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RESUMEN

El presente trabajo final de graduacién tiene como objeto confrontar las
estrategias de pertinencia curricular, de las carreras en instrumento y canto de
la Escuela de Artes Musicales de la Universidad de Costa Rica, en relacién con
el contexto de las oportunidades laborales en ejecucion disponibles en las
diferentes escenas costarricenses. Asi mismo, se examinan posibles
transformaciones académicas que podrian implementarse para abordar las
realidades cambiantes de las industrias culturales en Costa Rica y preparar a los
musicos para una variedad de roles en el campo musical.

En la sociedad actual, los ambitos artistico musicales han experimentado
transformaciones significativas que han tenido un impacto tanto en la produccion
como en la practica y el consumo de la musica. Estos cambios han influido en
las oportunidades laborales y las expectativas de los musicos. La formacion
proporcionada por la EAM, que se centra en la musica clasica o de arte, puede
no estar preparando adecuadamente a los musicos para enfrentar los desafios
cambiantes de la sociedad y la industria musical.

La gestion curricular y la revision constante de los planes de estudio son
fundamentales para adaptar la formacion de musicos a las necesidades de la
sociedad y del sector productivo. La EAM debe considerar la inclusion de
"nuevos saberes" en su curriculo, para preparar a los musicos de manera mas
efectiva para el mundo laboral diverso y en constante evolucion.

Para el desarrollo de esta investigacion se trabajo con diferentes grupos
de participantes pertenecientes a la EAM: administrativos, docentes, estudiantes
y graduados. Asi mismo, se incluyo un quinto grupo conformado por musicos
ejecutantes de las diferentes escenas musicales costarricenses.

La investigacion realizada responde a un enfoque mixto CUAL-cuan. Esta
aproximacion combina elementos tanto cualitativos como cuantitativos, aunque
con una preponderancia en la investigacion cualitativa, se busca integrar ambas
perspectivas en el proceso investigativo. En esta aproximacion, se emplean
meétodos de recopilacidon y analisis de datos tanto cuantitativos como cualitativos
con el objetivo de lograr una comprension mas profunda y completa del objeto
de estudio.
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ABSTRACT

The purpose of this final graduation project is to examine the curricular
relevance strategies of the Instrument and Singing programs at the School of
Musical Arts of the University of Costa Rica in relation to the current job
opportunities available in various Costa Rican musical scenes. Additionally, the
project aims to explore potential academic adjustments to address the evolving
realities of the cultural industries in Costa Rica and to better prepare musicians
for diverse roles within the musical field.

In contemporary society, the artistic and musical domains have undergone
significant transformations, impacting music production, practice, and
consumption. These changes have influenced job prospects and expectations for
musicians. The training provided by the School of Musical Arts, with its focus on
classical or art music, may not sufficiently equip musicians to navigate the
evolving challenges of society and the music industry.

Effective curriculum management and ongoing review of study plans are
crucial to align musicians' training with the needs of society and the job market.
The School of Musical Arts should consider incorporating "new knowledge" into
its curriculum to better prepare musicians for the dynamic and multifaceted world
of work.

To conduct this research, various stakeholders from the School of Musical
Arts were engaged, including administrators, faculty, students, and alumni.
Additionally, a fifth group comprised of practicing musicians from diverse Costa
Rican musical scenes was included.

The research methodology employed a mixed QUAL-quant approach,
combining qualitative and quantitative elements. While qualitative research
predominated, both perspectives were integrated into the investigative process.
This approach involved using both quantitative and qualitative data collection and
analysis methods to attain a comprehensive understanding of the research

subject.
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CAPITULO I: INTRODUCCION, JUSTIFICACION E IMPORTANCIA DEL
PROBLEMA DE INVESTIGACION

En el presente capitulo se ofrece una caracterizacion general del objeto
de estudio de este trabajo de investigacion, apoyado en distintos antecedentes
contextuales que se han abordado a nivel nacional e internacional. De manera
complementaria, se presenta la justificacion y relevancia de la investigacion, asi
como las interrogantes que conforman el problema de investigacion que da
origen a los objetivos generales y especificos y la contextualizacion del centro

educativo en el que se desarrolla el trabajo.

1.1 Antecedentes Contextuales

La sociedad hoy dia se caracteriza por ser cambiante, acelerada y
vertiginosa. La globalizacion ha permitido a las comunidades e individuos
conectarse y compartir experiencias de maneras que antes era inimaginables.
No obstante, las dinamicas que generan este intrincado proceso tienen
implicaciones que afectan a todos de formas diferentes. Al respecto Romero,
Vera y Mary (2009) mencionan: “La globalizacién no es la simple suma de
economias, culturas, regiones, paises, sino un entramado complejo de
relaciones e interacciones, que tienden a conformar un todo homogéneo, dentro

del cual, sin embargo, operan fuerzas integradoras y desintegradoras” (p. 434).

La aceleracion del avance tecnoldgico, sin precedentes, provoca que lo
que hoy dia se presenta como actual y establecido, pueda entrar en estado de
obsolescencia con el transcurrir de tan solo unos afos. La “vida util” de los
desarrollos tecnoldgicos es cada vez mas breve, ya que estos son remplazados,
en breve por nuevas generaciones de modelos que optimizan sus aplicaciones
y funciones. Esta dinamica exige reaccionar con inmediatez y flexibilidad para

mantenerse vigente en el escenario social actual.

Como menciona Pérez, et al. (2018):



Esto ha derivado en la aparicion de una nueva cultura informatica que
no respeta fronteras y conduce a un mundo diferente e informado con
la incorporacién de las TIC y su principal insumo: la informacion,

integrada a la vida cotidiana y generadora de poder. (p. 5)

Desde este punto de vista, los requerimientos y competencias
tecnoldgicas son cada vez mas una expectativa basica y no un valor agregado
en las dinamicas laborales, educativas y sociales. La competitividad de un
mundo globalizado exige cada vez mas un cuerpo de conocimientos actualizado

y pendiente de las tendencias en todas las areas del saber.

La pandemia por COVID-19 increment6 de forma exponencial estas
necesidades de conectividad y de acceso a recursos tecnoldgicos, ademas de
evidenciar las importantes desigualdades que existen en esa materia y la falta
de preparacidn, actualizacion y vanguardia que muchas sociedades
experimentan. Es importante sefalar el notorio impacto negativo que las
limitaciones en este ambito pueden tener en el desarrollo y oportunidades de

las personas menos favorecidas.

Esta realidad impacta y atraviesa todas las esferas de la vida humana y
la educacion no ha sido una excepcion. Con respecto a lo anterior, Gutiérrez
(2020, p. 9) refiere que “las plataformas digitales han fomentado una nueva
forma de interactuar durante el confinamiento que impactan a la sociedad en
diferentes sectores como: educacion, salud, mercados laborales, género y
diversidad y primera infancia”.

El reto de migrar la actividad educativa hacia el ambito digital no ha sido
menor, no obstante, el autor mencionado anteriormente enfatiza en que la crisis
sanitaria ha sido una oportunidad para el desarrollo de nuevos conocimientos
duraderos y permanentes para la humanidad. Es importante sefalar que
muchas de las iniciativas, reacciones, recursos y similares, que se desarrollaron
como respuesta a la situacion sanitaria, en muchos casos no se habrian

emprendido de no ser por la emergencia anteriormente comentada.



La situacion del sistema educativo costarricense no ha estado exenta de
las influencias de las coyunturas anteriormente mencionadas. Ademas, enfrenta
retos y dificultades propios que agravan aun mas la gestiéon del mismo, y que
han sido flagelos de larga data en la mejoria de la situacion educativa
costarricense. Las interrupciones del ciclo lectivo (previos a la pandemia) a
causa de diferentes huelgas y protestas, aunado a los desafios del
confinamiento y las complicaciones para mantener el acto educativo que este
suponia, colocan al sistema educativo en uno de sus momentos mas delicados.
El informe del Octavo Estado de la Educacién (2021) sefiala: “La crisis sanitaria
desnudd temas no resueltos que el Informe venia sefalando en sus ediciones
previas” (p. 21), y afiade “no se puede postergar mas la solucion de problemas
estructurales del sistema educativo sin que ello tenga graves consecuencias
para las generaciones actuales y futuras” (p. 25). En relacién con lo anterior,

en el Noveno Estado de la Educacion (2023) se apunta lo siguiente:

Desde entonces (2021), la crisis de gestion, recursos y resultados
educativos se profundizé al punto tal que, en la actualidad, Costa Rica
enfrenta una coyuntura decisiva en materia educativa, cuya resolucion,
en un sentido u otro, afectara profunda- mente el rumbo del pais en las

proximas décadas. (p.27)

El impacto de la pandemia en el sistema educativo trasciende mas alla
del mero acto docente. Al respecto, la Organizacion de Naciones Unidas (ONU)
sefiala en el resumen de politicas: Educacion durante el COVID-19 y mas alla,
que “Los cierres de escuelas y otras instituciones educativas comprometen la
provision de servicios a nifios y comunidades. La pérdida de tiempos de comida
afecté a 370 millones de nifios en 195 paises” ... y “la disrupcién también
concierne a los servicios de salud y psicosociales, ya que las instituciones
educativas también sirven como plataformas para la prevencion, el diagnostico
y el asesoramiento” (ONU, 2020, p. 10).

Es evidente que sobre los sistemas educativos se depositan y construyen
numerosos aspectos constitutivos de la sociedad y que estos, la impactan y

moldean con una importante profundidad. Por lo tanto, las consecuencias



gravisimas de la crisis sanitaria sobre la realidad educativa del pais,

inevitablemente resuenan en todas las dimensiones.

En relacién con la educacion superior, de acuerdo con el referido informe
Octavo Informe del Estado de la Educacion (2021), la ensefianza ha
experimentado un impacto menor a causa de la pandemia y ha tenido
herramientas que le han permitido hacer frente a la crisis sanitaria. Sin embargo,
también se sefala que aun existen importantes retos por superar. Al respecto

ser afirma que:

La educacion superior debera atender para enfrentar esos problemas
estructurales de sostenibilidad financiera, la ampliacién del acceso de la
poblacion y la adaptacion de su oferta académica ante los fuertes

cambios del entorno econdmico y social del pais y el mundo. (p. 52)

No obstante, el Noveno Informe del Estado de la Educacion (2023)

manifiesta lo siguiente:

Es preciso reconocer que la interrupcion de las clases presenciales
debido a la pandemia por covid-19 durante un largo periodo en 2020 no
fue un fendbmeno local. Sin embargo, Costa Rica figura, segun datos de
la OCDE, entre los paises con mas tiempo sin educacion presencial
durante ese afo (175 dias). (p.22)

Es evidente entonces, que ante una sociedad que experimenta cambios
acelerados y vertiginosos, y en la que existe una creciente demanda por
innovacion, conectividad y accesos a diferentes recursos tecnoldgicos, la
educacioén superior debe responder con una oferta académica que se relacione

y vincule de forma relevante con las urgencias de las dinamicas actuales.

La congruencia entre la oferta curricular de los planes de estudio y las
necesidades de determinada practica profesional es sefalada por Quesada
(2014), quien manifiesta que “es por ello que el conocimiento de la estructura



curricular utilizada por un centro de ensefianza permite establecer la pertinencia

de los contenidos cognitivos implicitos en sus planes de estudio” (p. 58).

Teniendo en cuenta lo anterior, el planteamiento curricular de una carrera
universitaria y su plan de estudios deben estar en completa coherencia con el
tipo de profesional que se desea formar. Al respecto, “para organizar los
contenidos curriculares del plan de estudios es necesario definir previamente, el
perfil académico del profesional de una carrera en el nivel universitario” (Mora,
2001, p.147).

Todo lo mencionado anteriormente respalda la importancia de que la
educacién superior se vincule de forma relevante con las demandas de los

escenarios laborales de una sociedad altamente cambiante.

1.2 Justificacién del problema por investigar

La pertinencia curricular, entendida como la correspondencia entre la
formacion que ofrecen las instituciones de educacion superior y las exigencias
de los sectores sociales, productivos y culturales del pais, constituye un garante
de la calidad de determinada propuesta educativa. Este concepto refleja la
interpretacion y respuesta que el sistema educativo realiza respecto a las
demandas que la sociedad experimenta en relacion con una determinada
ocupacion profesional. La gestion de un centro educativo debe procurar
disponer de estrategias para diagnosticar estas necesidades y disenar planes
de actualizacion de la propuesta curricular que le permitan enfrentar de forma

satisfactoria los escenarios cambiantes de las realidades laborales.

La Escuela de Artes Musicales de la Universidad de Costa Rica (EAM),
en la actualidad, mantiene un modelo educativo heredado de la tradicion de
conservatorio y concentrado en el espectro de la musica de arte (comunmente
llamada “clasica”, “seria” o académica”). No obstante, esta vision formativa
puede entrar en clara tension con los entornos y mercados laborales disponibles
para los ejecutantes en Costa Rica. Es decir, en el escenario de trabajo actual,

existen multiples opciones para desarrollarse laboralmente en la ejecucidn



instrumental, sin embargo, son pocas las oportunidades laborales que permitan
a los ejecutantes desempenfiarse en la practica para la que fueron entrenados
en la EAM. Debido a lo anterior, este trabajo de investigacién pretende
confrontar la realidad académica, analizada desde la gestidon de la pertinencia

curricular, con las oportunidades laborales del mercado costarricense.

Por mencionar un ejemplo, nuestro pais solamente cuenta con una
orquesta sinfonica que pueda considerase un trabajo estable y que goce de
todas las garantias que la ley establece, la Orquesta Sinfonica Nacional (OSN).
El resto de orquestas funcionan por modalidad de servicios profesionales y con
temporadas menos intensas y regulares que la primera. Ahora bien, siendo la
OSN una institucion adscrita al Ministerio de Cultura, sus puestos o plazas se

encuentran asignadas en propiedad.

En relacion con esta situacion Avila (2018) menciona:

En el caso del CNM (Centro Nacional de la Musica) emplea a 75
profesionales en  la Orquesta Sinfénica Nacional (OSN) y a 60 para
brindar clases en el Instituto Nacional de la Mdusica (INM). Pero las
opciones para que un musico pueda ingresar a esa entidad son
escasas porque las contrataciones se realizan en funcion de que exista
un despido, una defuncion o que algun colaborador se acoja a su pension.

(parr. 5).

Por lo tanto, la rotacién de personal o la posibilidad de concursar por una
de ellas es escasa. Esto significa que las oportunidades de los estudiantes de
violin (una de las secciones mas cuantiosas de una orquesta sinfonica y por citar

un ejemplo) de ocupar una plaza en la OSN es por demas remota.

Habiendo establecido esto, es justo preguntarse si la oferta curricular de
la carrera de violin (por continuar con el mismo ejemplo) contempla de alguna
manera las competencias y habilidades que pueden requerir los estudiantes, que
no tengan la fortuna de ganar una plaza en la OSN, para desempenarse en “la



multiplicidad de roles que los musicos se involucran para sostener sus carreras”
(Bennett, 2007, p. 179).

Para poder comprender mejor las disonancias que se producen entre la
formacion universitaria de las artes musicales y el efectivo ejercicio de la

profesion musical es necesario contextualizar varios elementos.

El estudio, de forma institucionalizada y a nivel superior, de las artes
musicales en Costa Rica tiene su origen con la fundacién del Conservatorio
Nacional de la Musica en 1941. Este, como menciona Vargas (2012), siguio el
modelo de los conservatorios europeos y tenia entre sus fines el refinamiento
cultural de la sociedad costarricense. Posteriormente, esta institucion se
convertiria en la actual Escuela de Artes Musicales de la Universidad de Costa

Rica.

La importancia y repercusiones de la aparicion del Conservatorio
Nacional en la de la Musica en la escena musical costarricense no fueron
menores. Uno de los principales cambios fue la profesionalizacion de los
musicos ejecutantes en Costa Rica. Esta importancia es reflejada por Contreras
(2014, p. 78), al manifestar que:

Estos violinistas encontrarian una formacién académica profesional, con
la apertura en 1941 del Conservatorio Nacional de Musica, que pasa a
formar parte en 1944 de la recién creada Universidad de Costa Rica, ya
que antes de 1941 la ensefianza del violin solo se impartia por medio de
lecciones particulares.

Lo referido por Contreras permite conocer la situacién de formacion
académica que existia en el pais antes de la aparicion del conservatorio y por
lo tanto la ausencia de profesionalizacion para los ejecutantes. De tal forma, el
Conservatorio Nacional de la Mdusica representaba, no solamente una
oportunidad formativa en las artes musicales, sino una institucién que legitimara
la practica musical. La constitucion de un quehacer profesional esta
caracterizado, en parte por la posesion de un cuerpo de conocimientos



especializados y por un entrenamiento estandarizado para adquirirlos
(Frederciskson y Rooney, 1990). Como menciona Quesada (2014): “De ahi que
el desarrollo de los conceptos de profesion y profesionalizacion esté ligado al
proceso de consolidacion de espacios institucionalizados en la educacion
superior” (p. 58).

Las reflexiones anteriores permiten comprender el papel fundamental
que representa la consolidacién de espacios institucionalizados de educacion
superior para la legitimacion de los quehaceres profesionales, ya que son estos
los facultados para impartir el cuerpo de conocimientos especificos de una
determinada disciplina. Con respecto a esto Quesada (2014) afiade:

En el entorno costarricense estos espacios disenados para la ensefianza
y el aprendizaje de las practicas musicales académicas se consolidaron
en la segunda mitad del siglo XX como proyectos que surgen casi
simultaneamente al amparo de las universidades publicas. (p.58)

Teniendo en cuenta lo anterior, la Escuela de Artes Musicales representa
uno de esos espacios institucionalizados, donde se imparte el entrenamiento y
cuerpo de conocimientos para la validacion profesional de la practica musical.
Asi mismo, desempeia un papel protagonista en la separacion entre la practica
musical “profesional” y la “aficionada”. De hecho, solamente tres instituciones
de educacién superior en Costa Rica ofrecen la posibilidad de titularse en estas
disciplinas: la Universidad de Costa Rica, la Universidad Nacional y el Instituto
Nacional de la Musica, en convenio con la Universidad Estatal a Distancia.

En relacion con la evolucién curricular que la Escuela de Artes Musicales
ha experimentado a lo largo de su trayectoria, en aras de distinguir la formacion
que ofrece con respecto a practicas “aficionadas” Quesada (2014) senala:

A través de su propia historia, ese centro de practica musical y ejecucion
instrumental debié experimentar ajustes curriculares y metodoldgicos en
funcion de la necesidad social de transformar una practica cultural

desarrollada como oficio empirico para poder emplazarla en un sitial



donde fuera percibida como una forma mas elaborada de conocimiento.
(p- 58)

De esta manera, y teniendo en cuenta el contexto del que proviene la
institucion, la oferta académica en ejecucién de instrumento o canto que la EAM
dispuso (como diferenciador de una forma mas sofisticada de hacer musica) esta
orientada a la formacidn de instrumentistas solistas 0 musicos de orquesta dentro
del canon de la musica de arte. Por lo tanto, la mayoria de la propuesta del
curriculum esta concentrada en la interpretacion, conocimiento historico y
analisis de la practica de la musica europea de periodos del renacimiento,
barroco, clasico, romantico y movimientos de vanguardia entre otros. No
obstante, también existe apertura (en algunos énfasis instrumentales) para la
interpretacion de musica latinoamericana y costarricense, siempre bajo un estilo
de composicion y ejecucion alineado con el quehacer y practica de la musica de
arte.

Al respecto de lo anterior se comenta que:

Bajo esta premisa, se legitiman ciertos saberes sobre otros y se presenta
la separacion de dos musicas llamadas musica popular y musica
académica que se contraponen. De esta manera, se manifiesta esa
jerarquizacion de categorias, en donde la primera es reducida a un saber
secundario y la segunda representa la “Gran Cultura”, que encubre formas
de colonizacion. (Moreno, 2021, Seccion de introduccion, parr. 3)

Ahora bien, en la sociedad actual, las transformaciones que experimentan
constantemente las industrias culturales provocan cambios vertiginosos, no solo
en la forma en la que se produce y practica la musica, sino también en como se
consume o se participa de ella. Estos cambios también impactan en el quehacer,
necesidades y ofertas laborales de aquellos que se dedican al oficio artistico.
Como menciona Bennett (2007) “un hallazgo importante es el impacto de los
cambios rapidos de la industria cultural en los practicantes de arte” (p. 186).
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Como también sefiala Bennett (2007): “la diversidad de roles que
persiguen los musicos no esta reflejada en la mayoria del curriculum del
conservatorio” (p. 179). Por lo tanto, como se mencion6é con anterioridad, la
propuesta formativa de la EAM, concentrada fundamentalmente en un unico tipo
de practica, puede encontrar fuertes dificultades para poder responder a los
requerimientos que la sociedad demanda de los artistas. Con respecto a lo
anterior Moreno (2021) afirma lo siguiente:

La academia no promueve el curriculo necesario para que la musica se
concibade nuevo como un fendmeno social. La tendencia de la
ensefanza de la musica clasica dentro de los conservatorios académicos
se enfoca en crear técnicos, espejo de los parametros europeos y
estadounidenses. (Seccion de Produccion en masa, pérdida de identidad

y visualizacion de un conflicto, parrafo 3)

La integracion de practicas musicales distintas al canon de musica de arte
ha formado parte de la reflexion académica de las instituciones de educacion
superior. Al respecto, Till (2017) afirma que “los planes de estudio de musica en
entornos comunitarios, escuelas, colegios, conservatorios y universidades
comenzaron a integrar la musica popular lentamente durante los ultimos 30 afos”
(seccion de introduccion, parr 4). Ademas, sefala que en muchas instituciones y
paises ha existido una “inercia epistémica” para enfrentar la ensefianza de la

ejecucion y la composicion de estilos y quehaceres populares.

La necesidad de superar “la inercia epistémica” de la que habla Till cobra
especial relevancia cuando identificamos que las alternativas como ejecutantes,
para los musicos de concierto o formados en la tradicion de conservatorio,
ofrecen cada vez mas retos en la actualidad. En este sentido se manifiesta
Capistran (2021), al afirmar que:

En otras palabras, el resto de los egresados de las instituciones de
educacion musical a nivel superior deben obtener sus ingresos a partir de
diversas fuentes laborales que incluyen, entre otras, la ejecucion de

musica comercial en eventos sociales, asi como restaurantes y bares, sea
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en grupo o como solista y, por supuesto, la educacion musical en todos

sus niveles y ambitos. (p. 100)

Como se ejemplific anteriormente esta realidad no es distinta en nuestro
pais, es decir, el musico comunmente se ve en la necesidad (o deseo) de
desempenfarse ejecutando otro tipo de musicas, en la docencia y otros
guehaceres distintos al de la formacidn que recibié en la academia.

Siendo la EAM uno de los espacios institucionalizados donde se imparte
y validan los saberes musicales y teniendo en cuenta el complejo trasfondo
ideologico que subyace en la formacion que ofrece, el trabajo para acercar su
propuesta curricular hacia los espacios y alternativas laborales de la sociedad
actual debe ser una tarea constante y que requiere de una importante
planificacion estratégica de parte de la gestion. Asi mismo, la inclusion de nuevos
saberes en la oferta curricular puede tener repercusiones importantes en la
validacion y en las nociones e imaginario alrededor de la profesion de ejecucion

musical.

Con respecto a lo anterior Quesada (2014) menciona:

Recapitulando, se evidencia como el papel normativo y organizador de
las  propuestas curriculares y la implementacion, la revision y la
evaluacion constante de los planes de estudio se instauran como un
componente fundamental en el proceso constitutivo de la nocién de
profesionalizacion en las disciplinas atinentes a la ensefanzay el
aprendizaje de las practicas musicales académicas en los espacios

institucionalizados de la educacion superior costarricense. (p.70)

Por lo tanto, es evidente que el curriculo pertinente es una de las
herramientas mas importantes, con la que la gestion cuenta para emprender
transformaciones necesarias y urgentes que permitan reducir la brecha entre la
formacion ofrecida y las demandas de la sociedad y asi preparar profesionales
capacitados y aptos para enfrentarse a los retos cambiantes en y el quehacer

artistico y cultural.
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Es importante sefialar que la pertinencia curricular no es un fendmeno que
pueda suscitarse en un centro educativo de forma espontanea o natural y que
Nno es un proceso que se pueda dar por alcanzado de forma definitiva. Rengifo
(2021) manifiesta que el curriculo debe estar contextualizado y que debe regir
un en “principio de flexibilidad” y pendiente del contexto social con el fin de
garantizar pertinencia interna y externa. Por lo tanto, se requiere de una reflexion
profunda y constante de las realidades actuales en torno al ejercicio de la
profesién y de una administracion intencional y planificada, desde la investidura
de la gestion, para que pueda impactar sustancialmente el acto educativo de una

institucion.

La administracién educativa segun Azuaje (2019) se constituye como una
aplicacién de la administracion en el contexto educativo y se encarga de articular
de forma ordenada y planificada las acciones para alcanzar objetivos y metas.
Siento asi, en el contexto de la pertinencia curricular, la figura de la gestion
adquiere una dimensién protagénica en la reflexion, el disefio e implementacion
de estrategias de transformacion, que generen valor y relevancia en el proceso

de ensefanza y aprendizaje de los centros educativos.

Un enfoque estratégico segun Badillo, Torres y Bonilla (2016) supone una
aproximacion basada en analisis y el planteamiento de las distintas formas de
respuesta para atender el analisis y el contexto. Ahora bien, las iniciativas
curriculares personales y docentes pueden suscitar cambios positivos en las
areas de influencia particulares de un curso o departamento en especifico, sin
embargo, estas no constituyen o contienen la intencion e impacto que si puede
ofrecer una gestién curricular estratégica dirigida a la inclusion de nuevos
saberes como herramienta generadora de relevancia en el fendmeno educativo.
Solamente, desde la planificacion, es posible establecer transformaciones
relevantes y estables que impacten transversalmente la propuesta educativa en

cuestion.

Al respecto, Rengifo (2021), menciona:
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Cada institucion educativa, por lo tanto, también puede mirar la
pertinencia del disefio curricular en virtud de sus propios fines y
propésitos, su enfoque, su cultura organizacional, marco filoséfico,
espiritualidad o propuesta de valor institucional, expresion de nivel

mesocurricular de un proyecto educativo escolar. (parr. 9)

Lo referido anteriormente permite comprender la diversidad de elementos
que estan representados dentro de una propuesta curricular y como esta, a su
vez, puede ser transmisora y reflejo de posturas ideologicas y filoséficas que
impactan y afectan la formacion de futuros profesionales.

Costa Rica es un pais con una actividad artistica y cultural vibrante. Las
artes musicales, y las industrias culturales alrededor de ellas, ofrecen espacios
de realizacion profesional muy diversos y econdmicamente sostenibles. Poder
ofrecer una formacion relevante y relacionada con estas realidades es una

mision que las instituciones de educacién superior deben atender.

En concordancia con los elementos precedentes, el presente trabajo
pretende analizar las estrategias de gestidbn educativa, dispuestas desde la
gestion por la Escuela de Artes Musicales de la Universidad de Costa Rica, para
aumentar la pertinencia curricular, en relacion con las alternativas laborales en
ejecucion instrumental y canto que nuestro pais ofrece a estos artistas. Ademas,
se valoran las posibles transformaciones académicas que se podrian
implementar en esta casa de estudio para atender las realidades cambiantes de

las industrias culturales de nuestro pais.

Surgen ademas los siguientes cuestionamientos:

+ ¢Cuales son las alternativas laborales en ejecucion del instrumento o

canto disponibles en Costa Rica?

* ;,Cual es la empleabilidad en ejecucidn del instrumento o canto en

relacion con las areas laborales determinadas?
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+ ¢, Como se relaciona la oferta académica de las carreras de instrumento
y canto de la Escuela de Artes Musicales con respecto a las competencias
musicales y profesionales requeridas en las areas laborales de las disciplinas

estudiadas?

+ ¢ Cuales son las estrategias emprendidas por la gestion administrativa
de la Escuela de Artes Musicales para aumentar la pertinencia curricular de las
carreras de instrumento y canto en relacion con las alternativas laborales

determinadas?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivos Generales

» Analizar las estrategias de la gestion educativa de la Escuela de
Artes Musicales de la Universidad de Costa Rica para aumentar la
pertinencia curricular de las carreras de instrumento y canto con
respecto a las alternativas laborales en ejecucion disponibles en el

pais.

+ Disefar una propuesta de gestion para aumentar la pertinencia
curricular de las carreras de instrumento y canto de la Escuela de
Artes Musicales de la Universidad de Costa Rica con respecto a las
alternativas laborales en

ejecuciones disponibles en el pais.

1.3.2 Objetivos Especificos

« |dentificar las alternativas laborales disponibles en Costa Rica en la

ejecucion de instrumentos o canto.

* Determinar la empleabilidad en ejecucion del instrumento o canto en

relaciéon con las areas laborales identificadas.

« Comparar la oferta académica y planes de estudio de las carreras de
instrumento y canto de la Escuela de Artes Musicales de la Universidad
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de Costa Rica con respecto a las competencias musicales y
profesionales requeridas en las areas laborales de las disciplinas
estudiadas.

» Determinar las estrategias emprendidas por la gestion de la EAM para
aumentar la pertinencia curricular de las carreras de instrumento y

canto.

» Elaborar una propuesta que aumente la pertinencia curricular de las
carreras de instrumento y canto de la EAM con respecto a las
alternativas laborales en ejecucion presentes en Costa Rica.

1.4 Contextualizacion del objeto de estudio

En el siguiente apartado se detallan aspectos importantes de la Escuela
de Artes Musicales de la Universidad de Costa Rica que se encuentran

relacionados con la presente investigacion.

Actualmente Costa Rica cuenta con tres instituciones de educacion
superior facultadas para titular a sus estudiantes en ejecucion instrumental: la
Escuela de Artes Musicales de la UCR, la Escuela de Musica de la UNA vy el
Instituto Nacional de la Musica (en convenio con la Universidad Estatal a
Distancia).

La Escuela de Artes Musicales de la UCR es la mas antigua de estas tres
instituciones. Fue fundada inicialmente como Conservatorio Nacional de Musica
en 1941 y fue adscrita a la Facultad de Bellas Artes en 1944. Su creacion se
hizo bajo el modelo de conservatorio europeo.

Vargas (2011), sefala que la fundacion del Conservatorio Nacional de
Musica y la Orquesta Sinfénica Nacional “surgen como el resultado de una
politica cultural basada en postulados teodricos socialdemocratas, segun los
cuales el acceso a la educacién y la cultura son elementos que contribuyen a la

movilidad social y al “refinamiento cultural” (p. 2).
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En 1970 “dejo de ser conservatorio y se convirtio en la Escuela de Artes
Musicales (EAM), una institucion mas humanista y abierta a los cambios que
exigia la época” (Escuela de Artes Musicales, Universidad de Costa Rica, s.f.)

Inicialmente, en la oferta académica se contaba con cursos teoricos
(como historia de la musica, por ejemplo), solfeo y dictado musical. Los
instrumentos que se podian estudiar eran: piano, violin, cello, viola, flauta y

canto.

En la actualidad la EAM, es la institucion de formacién superior en musica
mas robusta del pais y de la region. Ofrece la mayor variedad de carreras:
ejecucion instrumental o canto, direccidn (orquestal, coral y de bandas),
composicidon, ensefianza de la musica, y las licenciaturas en acompanamiento al
piano y ensefianza del instrumento o canto. Dispone de una intensa actividad
artistica a cargo de estudiantes, profesores y maestros invitados vy
adicionalmente cuenta con programas de distinta indole artistica.

Con respecto a lo anterior la Escuela de Artes Musicales declara:

La profesion musical esta indisolublemente ligada a la presentacion de
conciertos publicos. Es por ello que las escuelas de musica de prestigio
dedican una importante parte de sus esfuerzos en organizar conciertos
para presentarlos a diversas poblaciones de la comunidad. Con esta

accion se cumplen varios aspectos fundamentales, a saber:

Brindar espacio para que los estudiantes puedan adquirir y desarrollar las
destrezas necesarias para la presentacion ante el publico, que sera una
de las tareas importantes en su futura carrera profesional.

Crear un espacio para que los profesores mantengan y demuestren su
nivel artistico por medio de la preparacion de conciertos. (Escuela de

Artes Musicales, s.f.)
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Especificamente en el area de ejecucion instrumental y canto, es la
institucion de educacion superior que ofrece una mayor variedad de instrumentos
para especializacion. Entre estas opciones se encuentras las carreras de: piano,
guitarra, canto, percusion, cuerdas frotadas (violin, viola, cello y contrabajo),
maderas (flauta, clarinete, oboe, fagot), metales (trombdn, trombon bajo,
trompeta, corno francés, eufonio, tuba) y saxofén. Para todas estas
especialidades existen tanto el grado de bachillerato como el de licenciatura.
Ademas, la EAM cuenta con el programa preuniversitario (anteriormente
conocido como Etapa Basica) en la que los estudiantes pueden formarse en un

nivel preparatorio para un posible ingreso a carrera.

La Escuela de Artes Musicales manifiesta que su mision es:

La Escuela de Artes Musicales forma instrumentistas, directores,
compositores, educadores e investigadores musicales de excelencia para
preservar, rescatar, crear y divulgar las manifestaciones musicales.
Asimismo, por medio de proyectos y programas de Investigacidon y Accion
Social, genera conocimiento y sensibiliza a la comunidad costarricense,
contribuyendo a la formacion integral del ser humano, de acuerdo a los
requerimientos de la sociedad. (s.f.)

Asi mismo, su vision es:

La Escuela de Artes Musicales es una institucién lider de educacion
musical a nivel nacional y regional por la excelencia de su personal
académico, la formacién integral que brinda a los estudiantes, asi como
el impulso que brinda al desarrollo cultural del pais por medio de planes y
programas de estudio actualizados, el rescate del patrimonio musical
costarricense, una intensa proyeccion artistica y una produccion de
conocimiento de gran calidad. (s.f.)

Finalmente, la Escuela de Artes Musicales, al ser una unidad académica
de la Universidad de Costa Rica, se rige bajo el estatuto y organizacion de esta

casa de estudios.
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CAPITULO Il: MARCO TEORICO Y REFERENCIAL

En este capitulo se presenta un conjunto de elementos consultados, en
relacion con la tematica del presente estudio desde la perspectiva nacional e

internacional con base en repositorios digitales en linea.

2.1 Investigaciones nacionales

Cabe destacar que en el ambito nacional no existen investigaciones
especificas que se concentren en la pertinencia curricular de las ofertas
académicas de las instituciones de formacion musical a nivel superior. No
obstante, se presentan algunos estudios nacionales sobre temas relacionados

que orientan la comprension del tema de la presente investigacion.

En relacion con el curriculum de estudios superiores en ejecuciéon musical
se expone la investigacion: “Musica costarricense para viola y su incorporacion
dentro del curriculo educativo formal de las clases de instrumento: una propuesta
pedagogica mediante el analisis de dos casos” para optar por el grado de
Licenciatura en Musica con énfasis en Ensefanza de la Viola de la Universidad

de Costa Rica realizada por Leandro, (2014).

Dicha investigacion es de caracter cualitativo y consistié en el analisis de
las exigencias y perfiles de los programas de estudio de la Etapa Basica de la
Musica de la Universidad de Costa Rica y de la Escuela Municipal de Musica de
Paraiso y se compararon con las demandas técnico-interpretativas de siete
obras para viola de compositores costarricenses (repertorio que no esta
estandarizado dentro del “canon” de la ejecucion para viola). No se utilizaron

instrumentos de recoleccidn de datos como cuestionarios o entrevistas.

El objetivo general de este estudio es:

» Mostrar la aplicabilidad de repertorio costarricense no tradicional para
viola dentro del curriculo educativo formal del nivel avanzado de Etapa
Basica de Musica de la Universidad de Costa Rica y de la Escuela
Municipal de Musica de Paraiso.
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Dentro de los objetivos especificos se sefala:

» Conocer la situacion de la musica costarricense en los programas de
estudio del nivel avanzado de Etapa Basica de la Musica de la
Universidad de Costa Rica y la Escuela Municipal de Musica de Paraiso,
para mostrar en el ambito de la practica pedagogica cuanto es ejecutada
la musica de Costa Rica dentro del curriculo formal y para conocer las
caracteristicas técnico-interpretativas que exigen al estudiante los

programas de estudio seleccionados.

* Describir las demandas técnico-interpretativas que los programas de
estudio del nivel avanzado de Etapa Basica de la Musica de la
Universidad de Costa Rica y de la Escuela Municipal de Musica de
Paraiso exigen a los estudiantes en la ejecucion de la viola. Esto para
delimitar cuales son las exigencias interpretativas de los programas de
estudio seleccionados y asi mostrar que el repertorio seleccionado para
este trabajo se ajusta a las demandas técnicas que los programas de

estudio requieren.

* Analizar siete obras de seis compositores costarricenses en relacion
con su estructura formal y sus demandas técnico-interpretativas:
describir sus caracteristicas generales para mostrar su aplicabilidad con
base en los objetivos pedagogicos demandados en los programas de

estudio seleccionados para el presente trabajo.
Entre los resultados obtenidos se encuentran los siguientes:

* Los planes de estudio contemplan la incorporacion de repertorio
costarricense. No obstante, en la practica no se aplica.

* Los docentes deberian estimular la creaciéon e interpretacion de
repertorio para viola y favorecer una colaboracion constante entre

compositores e intérpretes.

+ Las instituciones musicales deben propiciar la ejecucidén de repertorio

costarricense
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* El repertorio costarricense para viola satisface las demandas técnico-

interpretativas de los programas de estudio.

Otro estudio consultado es “El modelo de formacion actoral de la Escuela
de Artes Dramaticas de la Universidad de Costa Rica: un analisis comparativo”
para optar por el grado y titulo de Maestria Académica en Artes con énfasis en

Artes Esceénica de la Universidad de Costa Rica, a cargo de Cordero, (2021).

Esta investigacion surge con la inquietud personal del autor al encontrar

un divorcio entre su formacion académica y el quehacer artistico profesional.
El objetivo general de esta investigacion es:

* Analizar comparativamente los programas de la Escuela de Artes
Dramaticas del afio 2019 y la propuesta pedagdgico-actoral de Raul
Serrano, respecto a sus sincronias o0 asincronias epistémico-

metodoldgicas.
Como obijetivos especificos se detallan:

+ Sistematizar la propuesta pedagogico-actoral de Raul Serrano para
extraer un plan de accion sobre la organizacion de un proceso de

formacion actoral.

 Caracterizar los programas de la EAD en cuanto a sus componentes
fundamentales: sus descriptores, objetivos, contenidos, actividades,
cronogramas y propuestas metodologicas.

» Contrastar

* los programas y la propuesta de Raul Serrano en cuanto a sus
elementos caracteristicos y estructurales, para identificar las areas en
la que coinciden o divergen respecto a los procesos de ensefianza-
aprendizaje de la actuacion teatral contenidos en cada una de las

propuestas.
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La investigacion es de tipo cualitativa y se apoya en la utilizacion de
metodologias comparativas, asi como en el concepto de “cartografias teatrales”
propuesto por Jorge Dubatti.

Las conclusiones principales de la investigacidon en cuestion son las

siguientes:

» Existen mas diferencias (asincronias) que similitudes (sincronias) entre

los programas de estudio de la EAD y la propuesta de Raul Serrano.

* Los programas de primer y segundo ano muestran la mayor
coincidencia epistémica y criterial. Existen dos modelos formativos
excluyentes en la EAD (uno en el primer y segundo afio y otro en los
anos posteriores).

» A partir del tercer afio de estudio el enfoque entra en tension con lo
desarrollado en los afos anteriores y se separan de forma importante

de lo propuesto por Serrano.

« La mayor diferencia entre ambas propuestas subyace en la practica de
la EAD de realizar un montaje abierto al publico al final de cada periodo
lectivo. Esta practica atraviesa de forma fundamental la aproximacion
de la EAD y puede entrar en claro conflicto con las propuestas de

Serrano.

Otro de los estudios nacionales tomados en consideracién para esta
investigacion es el propuesto por Moreno, (2021): “Observaciones sobre la
educacion instrumental universitaria y su proceso de descolonizacion: un
enfoque tedrico practico” para optar por el grado de Maestria en Educacién con
énfasis en Pedagogia Universitaria de la Universidad Nacional de Costa Rica.

El trabajo tiene como objetivo general:

» Contextualizar las practicas hegemoénicas de la produccion del

conocimiento musical en las instituciones de ecuacion superior.
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Ademas, realiza una propuesta para conciliar este discurso con otros

guehaceres musicales necesarios para un conocimiento mas contextualizado.

En el estudio no se presentan objetivos especificos, pero se plantean las

siguientes preguntas:

* (Qué sucede dentro de los espacios académicos, en cuanto a la

formacién musical?

+ ¢ Cuales son las causas y consecuencias de las relaciones colonialidad

de poder, saber y ser y como se mantienen vivas?
¢ Qué plantea el pensamiento decolonial?
+ ¢ Hacia dénde podria apuntar una educacién musical del futuro?

El trabajo aborda estas preguntas mediante un enfoque tedrico practico,
desarrollando conceptos tedricos acomparnados de nueve episodios de una serie
audiovisual de colaboracién y participacion transdisciplinaria.

Las principales conclusiones del autor son las siguientes:

 La educacién musical a nivel superior ha reproducido un patrén colonial
que establece la jerarquia de la musica de arte occidental sobre otras

practicas musicales.

» La educaciéon musical a nivel superior debe abrirse a la diversidad de
practicas para evitar continuar en el reproduccionismo de solamente un
modelo. Esto implica realizar cambios curriculares que contemplen

estos saberes sin el menosprecio de ninguna practica.

» La academia se vera beneficiada de la conciliacién entre la musica de
arte y la musica popular, ya que sus estudiantes estaran mejor
contextualizados en la diversidad de quehaceres musicales y esto les

permitira un mejor desarrollo profesional y personal.

El cuarto trabajo considerado en esta investigacion, “Plan de Mercadeo

para la Banda de Conciertos de Cartago de la Direccion de Bandas del Ministerio
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de Cultura y Juventud”, para optar por el grado de Maestria Profesional en
Mercadeo y Ventas de la Universidad de Costa Rica por parte de Rojas (2018).
Este trabajo presenta informacion importante sobre la empleabilidad y situacion

laboral de los musicos nacionales.

Es una investigacién de campo orientada a brindar los insumos para la
toma de decisiones que permitan incrementar la participacién de mercado de la

organizacion.
El objetivo general de esta investigacion es:

» Desarrollar un plan de mercadeo para la Banda de Conciertos de
Cartago de la Direccion de Bandas del Ministerio de Cultura y Juventu,
mediante una investigacion de campo que faculte la toma de decisiones
y que permita incrementar la participacion de mercado de la

organizacion.
Como obijetivos especificos se detallan:

» Contextualizar el desarrollo de la industria del entretenimiento musical
en Costa Rica y exponer los aspectos tedricos conceptuales necesarios
para el disefio del plan de mercadeo para BCC de la DB del MCJ.

* Describir ala BCC y a la DB del MCJ y su coyuntura actual; incluyendo
historia, principales servicios y productos, estrategia de negocios,

estructura administrativa y mezcla de mercadeo.

* Realizar un analisis de la situacion actual de la BCC de la DB del MCJ
por medio de una investigacion de campo, que con sus resultados
permita determinar las bases para el desarrollo del plan estratégico de

mercadeo.

* Desarrollar un plan de mercadeo para la BCC de la DB del MCJ, acorde
con la realidad de la compafiia, que contribuya al incremento de la
participacion de mercado de la organizacion.

Las conclusiones de esta investigacion fueron las siguientes:
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» Es necesario contar con una administracion del quehacer artistico que

cuente con un enfoque de mercadeo.

« Es fundamental generar atraccion e interés de parte del publico para las
propuestas artisticas de la BCC. De esta forma el publico puede
vincularse mejor con el quehacer y sentirse motivado a continuar

asistiendo a eventos similares.

* Es requerido mejorar las estrategias de divulgacién de las actividades
de la BCC.

* La motivacion y clima laborar de los colaboradores de la BCC puede
mejorar en tanto se atiendan las transformaciones anteriores y se
perciba una actitud de cambio (dentro de las posibilidades) de la

direccién de la agrupacion.

2.2 Investigaciones Internacionales

Una de las investigaciones internacionales a considerar en el presente
trabajo es: “Propuesta para la creacion de la carrera de musica popular” en la
Escuela de Musica de la Facultad de Bellas Artes, para optar por el grado de

Magister en Musica en la Universidad de Panama por parte de Moreno (2009).

La investigacion es de caracter no experimental transeccional descriptivo
y tiene como objeto observar y describir situaciones y fendmenos relacionados
con la disciplina curricular que pueden sustentar la necesidad de la creacién de
una carrera en musica popular, asi como las opiniones y percepciones de los

interesados en cursar estudios musicales a nivel de educacién superior.
El objetivo genera del trabajo de investigacion es:

 Disefiar una propuesta de creacion de una Unidad que tenga como
propésitogestionar la carrera de Musica Popular con un énfasis en la
ejecucion instrumental, la interpretacién vocal y la composicion; que
traduzca y fundamente un nuevo paradigma educativo en funcién

de la persona y de la sociedad actual.
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Se sefalan los siguientes objetivos especificos:

+ Identificar las fortalezas y debilidades para el disefio de una propuesta

curricular de la musica popular a nivel universitario.

» Elaborar un analisis situacional de los aspectos administrativos,
infraestructura, académicos, de investigacion y de gestion de la
Facultad de Bellas Artes.

 Analizar la importancia que ha tenido la musica popular a lo largo de la
historia.

 Elaborar un diagnoéstico situacional para la creacion de una carrera
universitaria a nivel de licenciatura en la ensefianza de la musica

popular.

* Fomentar e impulsar mediante la presentaciéon de esta propuesta la
creacion de la Escuela de Musica Popular en la Facultad de Bellas
Artes.

Los principales resultados, a nivel de percepcién, del trabajo de

investigacion, son los siguientes:

* La mayoria de los encuestados manifesto la necesidad de una carrera
en musica popular. Asimismo, manifestaron que existen los elementos

suficientes para la conformacion de la misma.

* La mayoria de los encuestados consideran que una carrera en musica
popular puede tener repercusiones laborales positivas y que la
Universidad de Panama deberia impulsar el desarrollo de la misma.

» Desde las autoridades de la escuela de musica se considera que la
creacion de la carrera en musica popular es una paso necesario y

posible dentro de la institucion.

Dentro del ambito internacional, la segunda investigacion considerada en

el presente trabajo es: “Developing Popular Music Programs in Higher Education:
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Exploring Possibilites", para optar por el grado de doctor en Filosofia en la
Universidad de Miami, por parte de Reinhardt (2018).

Esta investigacion es de tipo cualitativo y se enfoca, mediante el estudio
de casos, en la implementacion y operativizacion de dos programas de musica
popular a nivel de ensefianza superior: The Musicianship, Artistry Development
and Entrepreneurship (MADE) Music Program de la Frost School of Music en la
Universidad de Miami y el Bachelor of Popular Music Program de la Universidad
de Southern California.

El objetivo principal del estudio es:

» Explorar la creacion e implementacion de los programas de musica
popular y brindar nociones y recomendaciones para aquellas

universidades que estén desarrollando iniciativas similares.
No hay objetivos especificos detallados en esta investigacion.
Los principales resultados son los siguientes:

« Existen mas similitudes que diferencias entre los programas. Ambos
estan orientados al estudiante con énfasis en la comunicacion, no solo

con el programa, sino con el mundo exterior.

« Ambos programas coinciden en que se requiere que los programas de

musica popular cuenten con su propio set de reglas.

« Ambos programas han tenido que construir lo que requieren segun sus

necesidades.

+ El éxito de ambos programas consiste en la habilidad que han tenido
para permitir a los estudiantes encontrar su “propia voz” en la industria

musical. Esto se logra a través de programas personalizados.

* Ambos programas tuvieron la intencion de desarrollar el estudio de la

musica popular con un mayor nivel académico.
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» A pesar de que ambos programas se valen de la utilizacion de repertorio
para el aprendizaje de musica populares, la forma de utilizarlos difiere.
En uno de ellos la estimulacion de la creatividad y la exploracién toman

un papel mas preponderante.

La tercera investigacion internacional considerada es: “Insights into Music
Teaching and Learning on Higher and Further Education Programmes in Ireland’,
trabajo para optar por el grado de Master en Filosofia de la Universidad de
Sheffield a cargo de Cournane, (2019).

El objetivo principal de este trabajo es:

* Investigar los enfoques de la ensefianza y el aprendizaje de la musica
popular en las instituciones de educacién superior y de sistemas no

superiores en Irlanda.

Como objetivos especificos se detallan los siguientes:

« Conocer como los estudiantes de musica popular abordaban su
aprendizaje en entornos de educacion formal y si esas instituciones

apoyaban adecuadamente sus necesidades de aprendizaje.

* Investigar el papel que desempenan la tecnologia y las redes sociales

como herramientas de aprendizaje entre los estudiantes.

« Evaluar cémo, tanto el personal como los estudiantes, valoraban el
estudio de la musica en entornos de educacion superior y no
universitarios. Adicionalmente conocer si los cursos de musica
realizados por los estudiantes de musica popular servian para sus

futuros planes y aspiraciones profesionales.

La investigacion es de tipo mixto (cualitativa y cuantitativa). Se utilizo un
disefio secuencial de métodos mixtos que comprende tres lineas de trabajo:

encuestas, estudios de casos y sistematizacion de reflexiones.
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Dentro de los resultados mas relevantes de esta investigacion se precisan

los siguientes:

 Existe una importante afiliacién entre los estudiantes que formaron parte
del estudio con las practicas de aprendizaje no formal. Los estudiantes
se identificaron de manera relevante con el aprendizaje auditivo, de
grabaciones o de plataformas de medios visuales como YouTube y

similares.

+ Se identifico que la colaboracion y el trabajo en equipo son una parte
natural del proceso de aprendizaje y muy frecuente entre los estudiantes

de musica popular.

* Los estudiantes no cuentan en sus entornos académicos con una
experiencia auténtica de aprendizaje en términos del ambiente de
aprendizaje, los instrumentos y los recursos fisicos necesarios para la

ejecucion de la musica popular.

+ Existe falta de autenticidad y un enfoque inconsistente en la atencion de
las necesidades de los estudiantes de musica popular.

* Una de las areas comunes de insatisfaccion entre los estudiantes de

musica es el contenido general de los programas de musica.

* La investigacion encontr6 que los estudiantes tenian mas
probabilidades de experimentar autenticidad cuando los tutores eran

"nativos" de la cultura musical.

Como cuarta investigacion internacional se considera: “Musicians in
Search of Professional Practices, a research on how to organise the necessary
qualities and competences for satisfying musical practices”, trabajo para optar
por la maestria en Economia Cultural y Emprendedurismo Cultural de la

Universidad Erasmus Rotterdam realizada por Maatjes (2013).
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El estudio se concentra en las experiencias de los musicos clasicos en
Paises Bajos en su intento por crear practicas musicales satisfactorias y un
adecuado ingreso econdmico por estas actividades.

La investigacion es de tipo mixto (cualitativa y cuantitativa). Esto se
justifica porque es requerido el modelo cualitativo para entender las
necesidades, retos y dificultades que experimentan los musicos clasicos, y
ademas, una aproximacion cuantitativa es necesaria para entender estos

aspectos desde la perspectiva de todo el gremio.
El objetivo principal de la investigacion es:

» Ofrecer informacion y herramientas que los musicos clasicos puedan
utilizar para desempefarse en distintos mercados laborales, desarrollar
practicas musicales satisfactorias y evitar el desempleo o la baja
remuneracion.

Para tal motivo se concentra en responder a la siguiente pregunta:

¢ Cual organizacion de competencias y cualidades contribuyen al musico

clasico en  su habilidad de crear practicas musicales satisfactorias?

Como preguntas secundarias u objetivos especificos la investigacion
detalla:

+ ¢ Cual es la relacion entre el tiempo invertido en las practicas musicales

y la satisfaccion con estas?

+ ¢ Cual es la relacion entre la motivacion intrinseca y la satisfaccion con

las practicas musicales?

» ;Cual es la relacién entre la necesidad del musico de autonomia,

competencia y vinculacion y la satisfaccion con las practicas musicales?
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* ;,Cual combinacién de habilidades, comportamientos adquiridos,
competencias empresariales, creencias orientadas a la musica,
significado que se le da al acto musical proveen oportunidades para

crear practicas musicales satisfactorias?

Los resultados de la investigacion son los siguientes:

La autonomia, competencias y capacidad de relacionarse son los
principales elementos que requiere un musico para desempefiarse en el
mercado laboral y crear practicas musicales satisfactorias. Cuando estas
necesidades han sido cubiertas, el musico puede atender su impulso interior en
condiciones de mercado de alta exigencia. Ademas del desarrollo de sus
habilidades, que pueden explicar 2/3 de la sensacion de satisfaccion, el musico
tiene que desarrollar simultaneamente sus cualidades a nivel de mision,

identidad, creencias y competencias empresariales y emprendedurismo.

Con respecto al tiempo dedicado a la musica se identific6 una amplia
variedad de criterios sobre ideales, de 1 a 60 horas por semana. 1/4 de los

musicos encuestados poseen un trabajo no artistico complementario.

La motivacion intrinseca reflejé tener una correlacion débil, pero
significativa, con la satisfaccion. Adicionalmente, es mas relevante para musicos

con un estatus econémico mayor.

En cuanto a las cualidades se determin6 que desarrollar, incluir e integrar
diferentes niveles de cualidades permite crear practicas musicales mas

satisfactorias

Los conservatorios pueden realizar mejoras y reformas en sus propuestas

curriculares que incluyan emprendedurismo y desarrollo personal.

Otra investigacion internacional considerada para el presente trabajo es
‘Impact of a professional development program focused on popular music
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education on a music teacher’s beliefs and practices in the classroom” para optar
por el grado de Doctorado en Filosofia por la Universidad de Miami a cargo de
Hewitt del afio 2018.

El propdsito de la investigacion es:

Analizar el impacto de un programa enfocado en musica popular en las

practicas y creencias de un educador musical en el aula.

La investigacion fue guiada por las siguientes preguntas:

» ¢ Cuales creencias y practicas posee un profesor de musica sobre
musica, educacion musical, aprendizaje y creacion musical antes de

implementar musica popular en el curriculum?

* (,Como el desarrollo profesional en la educacion de musica popular
puede moldear las creencias y practicas de un docente en un periodo

extendido de tiempo?

La investigacion se realizé de forma cualitativa mediante un estudio de

caso unico.

Los resultados fueron los siguientes:

+ Las creencias de Ashley (sujeto del estudio) sobre la musica, la
creacion musical, la ensefianza musical y el aprendizaje previos al
desarrollo del programa profesional en mdusica popular estaban
ampliamente moldeadas por los habitos y usanzas de la musica
occidental clasica. Aunque ella disfrutaba escuchar musica popular,
esta no estaba incluida dentro de sus lecciones.

« Durante el segundo y tercer afio de ensefianza su programa de “after
school” de banda de rock crecio en términos de matricula y de nivel.

Su creencias y practicas evolucionaron hasta incorporar rock moderno
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y los instrumentos que se acostumbran en estos estilos durante sus

lecciones.

2.3 Aportes teérico metodolégicos

A pesar de que en las investigaciones nacionales no se encuentra
estudios especificos sobre la pertinencia curricular de carreras en musica, si es
posible identificar reflexiones y sefialamientos importantes alrededor de la
decolonizacion de la formacién que se imparte, asi como vacios y demandas
relevantes alrededor de la formacion a nivel superior de las artes. También

permiten un acercamiento a la realidad laboral de los artistas en Costa Rica.

En el caso de las investigaciones a nivel internacional, se puede encontrar
un mayor nivel de estudio de la tematica especifica que ocupa a este trabajo de
investigacion. Las experiencias y reflexiones alrededor del papel que ocupa la
academia en relacion con la empleabilidad y alternativas laborales ha sido motivo

de estudio y analisis en numerosas universidades alrededor del mundo.

De las conclusiones que los estudios consultados proporcionan, se resalta
la necesidad de que las mallas curriculares de las instituciones que brindan
educacion musical a nivel superior se encuentren mas pendientes y atentas a los
quehaceres laborales de los estudiantes que forman y de las competencias y
habilidades que se requieren en esos entornos laborales. Esta reflexion, y las
acciones que se deriven de ella, deben provenir desde la gestion del centro
educativo y no solamente como iniciativas personales de los docentes, es decir

debe ser intencional para que sea duradera e institucionalizada.

Un elemento que sobresale en las investigaciones consultadas es la
inclusion de contenidos y disciplinas propias de las musicas populares dentro de
la malla curricular. Asi mismo, se destaca la importancia de comprender las
diferencias en la transmision y el ejercicio de estos saberes con respecto a los

gue actualmente conforman el canon tradicional.
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Con respecto a las metodologias de investigacion es importante resaltar
que hay presencia de distintos enfoques (cualitativo y mixta). La utilizacion de
meétodos propios del enfoque cualitativo permite una recoleccion y lectura de
datos que puede brindar insumos importantes para el analisis y reflexion del
objeto de estudio.

2.4 Marco Teoérico

En este apartado se presenta el referente tedrico utilizado para el
desarrollo de la investigacidn en pertinencia curricular de las carreras de
ejecucion en instrumento y canto de la Escuela de Artes Musicales de la
Universidad de Costa Rica. Al respecto, se incluyen temas y conceptos
generales como: educacion, calidad de la educacién, administracion,
administracion de la educacion, gestidn, gestion de la educacion y otros
conceptos de mayor especificidad y relacion con el presente trabajo como:
estrategias de gestion educativa, pertinencia curricular, mercado laboral,
empleabilidad, competencias musicales y planes de estudio.

Aunque esbozados de manera ligera, todos estos conceptos constituyen

referentes tedricos de alta relevancia para el desarrollo de la investigacion.

2.4.1. Educacion

El presente trabajo se circunscribe dentro del estudio del fendmeno
educativo. Por lo tanto, es pertinente la reflexion alrededor del concepto de
educacion. Al respecto Ledn menciona que “la educacion es un todo individual y
supraindividual, supraorganico. Es dinamica y tiende a perpetuarse mediante
una fuerza inértica extrana” ... y ademas “esta expuesta a cambios drasticos, a
veces traumaticos y a momentos de crisis y confusiones, cuando muy pocos
saben qué hacer; provenientes de contradicciones, inadecuaciones, decisiones

casuisticas y desacertadas, catastrofes, cambios drasticos” (Leon, 2007, p. 596).

Con respecto a lo anterior Carcamo (2007) refiere que:
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Si se parte de la premisa de que la educacion mas que un aparato
transmisor de conocimientos, ha de concebirse como un proceso, hoy
institucionalizado, que aporta a la formacién integral de las personas; en
el fondo se esta enfrentando dos visiones de la educacién: una educacion
de caracter informativa y una de caracter formativa. (Carcamo, 2007, p.
44).

De tal forma, y teniendo en cuenta las reflexiones anteriores, nos
enfrentamos a dos elementos importantes con respecto al fenbmeno educativo.
Primeramente, los procesos de transmisibn de conocimiento son una
consecuencia y un elemento inevitable de la vida en sociedad (mas alla de la
configuracion académica en sistemas educativos) y a su vez, estos procesos son
de una naturaleza cambiante. La educacion entonces es transmisora de la
cultura, que a su vez existe en cualquier sociedad y se encuentra en una

dinamica de constante transformacion.

En relacion con lo anterior Zayas y Rodriguez (2010) apuntan que el
proceso educativo se encuentra inmerso en la cultura y en sus cédigos y

contexto. Sobre esto anotan:

El proceso educativo esta condicionado por y forma parte del tipo de
practicas y relaciones sociales establecidas en contextos sociohistoricos
especificos. Por ello no es un proceso homogéneo y uniforme; tiene
variaciones y diferentes formas de expresion segun sean distintos los
contextos de realizacidn, los significados en juego, los sujetos

participantes y por supuesto, las actividades y las relaciones. (p. 4)

Teniendo en cuenta lo anterior, el proceso educativo es permeado y
transformado por las circunstancias contextuales y temporales que lo rodean y
las necesidades e intenciones de los agentes participantes. Siendo la sociedad
un entorno de perpetuo cambio, es deseable y necesario que la educacion, y los
sistemas educativos que la imparten, también se encuentren en constante
evolucion, pendientes y atentos de las necesidades de la realidad en la que estan

inmersos.
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Ahora bien, la educacion, a pesar de ser un fendmeno natural, ha sido
institucionalizada. Es decir, se han configurado sistemas educativos alrededor
de ella. De esta manera:

La educacion se institucionaliza, debido al levantamiento de la escuela
(como base fisica del sistema), y del curriculo (como su base
doctrinaria). En este sentido, el surgimiento de la escuela es visualizado
como el espacio legitimado por el poder hegemoénico (rector del orden
simbolico impuesto) para la transmision del conocimiento que requiere
dicho orden; y el curriculo, como el cumulo de conocimientos legitimados
por el poder hegemonico para la reproduccion de sus ideas doctrinarias.
(Carcano, 2007, p. 45)

De esta manera, se establece que la institucion educativa y el curriculum
son estructuras de legitimacion de los saberes que son transmitidos a través de
ellos y sobre ellos se encuentra la responsabilidad de la administracion de estos
saberes. Es decir, es el sistema educativo quien decide cuales saberes son
incluidos o no dentro del curriculum y por lo tanto son legitimados. Sobre esto
Leon (2007) menciona: “La educacion presupone una vision del mundo y de la
vida, una concepcién de la mente, del conocimiento y de una forma de pensar;
una concepcion de futuro y una manera de satisfacer las necesidades humanas”
(p. 598).

2.4.2. Calidad de la Educacion

Un concepto que cobra especial relevancia dentro del presente trabajo de
investigacion es el de calidad de la educacion. Si bien es cierto, la educacion
constituye uno de los derechos humanos que mas implicaciones tiene en la
transformacion de las personas, esta debe ser de calidad y atenta a las
necesidades de los individuos y sociedades.

No obstante, la definicion de este concepto puede presentar retos
importantes, tal y como comentan Orozco, Olaya y Villate (2009):
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Como concepto, se resiste a ser atrapada por la logica cuantitativista y
como atributo se expresa en una amplia polisemia que plantea serios
problemas metodoldgicos a los expertos empefiados por reducir la lectura
de las practicas educativas y del despliegue social de las politicas a

ejercicios algoritmicos y a formulas econométricas. (p. 163)

En relacion con lo anterior, queda establecida la importancia de concebir
la calidad de la educacion desde una aproximacion integral y compleja, y que
esta concepcion y entendimiento atienda la multiplicidad de factores que se
relacion, afectan y son afectados por el fenbmeno educativo.

Segun el Tesauro de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacidn, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), la calidad educativa se define
como: “Nivel alcanzado en la realizacion de los objetivos educativos” (UNESCO,
s.f.). Esta concepcion enfrenta los logros obtenidos en materia educativa en
relacion con los logros (objetivos) planteados.

Es importante senalar, que la calidad entonces dependera, no solo de la
concrecion de objetivos sino también del disefio de los mismos. Es decir, que los
objetivos planteados en el quehacer educativo estén orientados hacia la calidad

educativa. Alrededor de esta idea Miranda (2012) sefala:

Otro aspecto que es necesario considerar desde esta de nocion de calidad
educativa es el modelo de sociedad que se tiene en mente a la hora de
educar, ya que no es lo mismo esta sociedad actual que construir un
modelo en el que haya mejores oportunidades para todos, es decir, es
necesario considerar los objetivos de la educacion, el para qué educar, vy,
en funcion de esta definicidén, resulta necesario pensar en un concepto
adecuado de calidad. (pp. 44-45)

Por lo tanto, la calidad educativa se encuentra en estrecha relacién con la
sociedad que imaginamos Yy las necesidades que esta tiene para encauzarse a

esa meta vislumbrada.
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2.4.3. Administracion.

El quehacer administrativo, al igual que la educacion, también ha formado
parte de la vida del ser humano a lo largo de la historia. No obstante, como
disciplina de estudio, adquiere una importante relevancia con los avances

tecnoldgicos propios de la revolucion industrial y la modernidad.

Asi lo confirman Lozada y Arias (2014) cuando manifiestan que

De esta forma, es como la administracion se liga al devenir de la
humanidad, en sus manos ha estado durante las diferentes etapas de la
historia permitir que el esfuerzo humano encaminado a dar solucion o

desarrollar una empresa determinada, pueda llevarse a cabo. (p.163)

Existen numerosos enfoques y escuelas sobre la administracion, y estas
han evolucionado y se han relacionado entre si persiguiendo un mismo fin. En

este sentido Fuentes (2005) senala:

Se observa que los diferentes enfoques o perspectivas de la
administracion han coexistido desde sus inicios hasta hoy, donde el unico
objetivo ha sido identificar, ordenar, y analizar la complejidad de la
administracion a objeto de que ésta contribuya eficiente y eficazmente al
logro de los objetivos organizacionales. (p. 38)

Segun el documento Origen y Desarrollo de la Administracion (2007), la
administracion posee las siguientes caracteristicas: a) Universalidad, b)
Especificidad, c) Unidad temporal y d) Unidad jerarquica.

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante sefalar que la
administracion (o la necesidad administrativa) estara presente en cualquier
entorno o espacio en el que exista un grupo de seres humanos con objetivos
comunes. Todas las organizaciones son sensibles o tienen la necesidad de ser

administradas. A esto se refiere el principio de Universalidad. Asi mismo, estas
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caracteristicas reflejan que la labor administrativa es especifica (a pesar de que
se relaciona con otros quehaceres es una actividad distinta de estas), es
temporal, ya que toda administracién o gestion sucede en un lapso determinado

y se compone de unidades jerarquicas.

El principio de universalidad incluye con claridad la importancia de la

administracion:

* La Administracion se da dondequiera que existe un organismo social,
aunque légicamente es mas necesaria, cuando mayor y mas complejo

es éste.

+ El éxito de un organismo social depende, directa e indirectamente, de
su buena administracion, y de los elementos materiales, humanos,

financieros y otros con que cuenta el organismo.

» Para las grandes empresas, la administracion técnica o cientifica es
indiscutible y obviamente esencial, ya que, por su magnitud y
complejidad, simplemente no podrian actuar si no fuera con base en una
administracién sumamente técnica. En ellas es quiza, donde la funcién

administrativa puede aislarse mejor de las demas.

« Para las empresas pequefas y medianas, también quiza la uUnica
posibilidad de competir con otras es el mejoramiento de su
administracion, o sea, obtener una mejor coordinacion de sus
elementos: maquinaria, mercado, calificacién de mano de obra, en los

que, indiscutiblemente, son superadas por sus grandes competidoras.

» La elevaciéon de la productividad, probablemente la preocupacién de
mayor importancia en la actualidad en el campo econdmico - social,
depende por lo antes expuesto, de la adecuada administracion de las
empresas, ya que si cada célulade esa vida econoOmica-social es
eficiente y productiva, la sociedad misma, formada por ellas, tendra que

serlo.
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* En especial para los paises en desarrollo, uno de los requisitos
sustanciales es mejorar la calidad de su administracion, pues para crear
la capitalizacion y desarrollar la calificacion de los empleados y
trabajadores, bases esenciales de su desarrollo, es indispensable la
mas eficiente técnica de coordinacién de todos los elementos, lo que
viene a ser, por ello, el punto de partida de ese desarrollo. (pp. 49-50)

Siendo la administracion una actividad tan sustantiva para el desempefio
de las organizaciones, es también igual de importante las caracteristicas y perfil
del administrador. Torres (2014, p. 9) establece tres tipos de caracteristicas que

debe tener un administrador:

» Conceptuales: que necesita el alto directivo en cuanto a generacion de

nuevas ideas y conceptos.

» Humanas: propias de los mandos medios (gerentes) para relacionarse

tanto con el personal operativo como con la alta direccién.

» Técnicas: para el manejo de dispositivos técnicos.

Partiendo de la informacién anterior se puede establecer, que la
administracion es una labor intrinseca y necesaria en cualquier organizacion
humana que persiga la concrecion de objetivos. Al ser una disciplina que se
relaciona y trabaja en conjunto con tantas otras areas del conocimiento, es
necesario que, quienes se dedican a gerenciar y dirigir equipos de trabajo y
organizaciones, tengan un conjunto de habilidades técnicas, profesionales y
personales que les permitan enfrentar los retos propios de la tarea administrativa.

2.4.4 Administracion de la educacion

La administracion de la educacién es uno de los conceptos sustanciales
del presente trabajo. Es a través de esta disciplina que se reflexiona sobre la

gestion de las instituciones educativas y de todas las areas del conocimiento que
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atafien a esta, en combinacién y relacion con su desemperfio, por ejemplo, la

académica, curricular, econdomica, comunitaria y politica.

Con respecto a lo anterior Azuaje (2019) manifiesta:

En este sentido, la Administracion cuenta con una rama denominada
Administracion Educativa, la cual imprime orden a las actividades que se
realizan en las organizaciones educativas para el logro de sus objetivos y
metas. Puede afirmarse, que esta disciplina es un instrumento que ayuda
al administrador a estudiar la organizacion y estructura institucional

educativa; a la vez le permite orientar sus respectivas funciones. (parr. 1)

Considerando lo anterior, es claro que la disciplina de la administracion
educativa consiste en la aplicacion de los conceptos y fundamentos de la teoria
administrativa sobre el entorno educativo y sus particularidades tan especificas.
Esta, entonces, atraviesa todas las actividades sustantivas del fendmeno
educativo y se vuelve protagonista y responsable de estas. Es decir, todo lo que
sucede en el entorno educacional es de alguna forma intencion u omision de la

labor del gestor.

Sobre esta linea discursiva Azuaje (2019) afiade:

De igual manera, la administracion escolar esta dirigida a la ordenacion
de esfuerzos, a la determinacion de objetivos académicos y de politicas
externa e interna; a la creacion y aplicacion de una adecuada
normatividad para la persona estudiante, personal docente,
administrativo, técnico y manual, con la finalidad de establecer en la
institucion educativa las de ensefanza-aprendizaje y un gobierno escolar

eficiente y exitoso. (parr. 2)

La disciplina de la administracion educativa tiene entonces una importante
relevancia dentro de la sociedad. Es el area de conocimiento que tiene como fin
estudiar e impactar positivamente en los sistemas educativos en sus

dimensiones publicas y privadas y en todos los niveles educativos.
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Tomando en cuenta lo anterior Salas (2003) menciona:

Los distintos métodos y teorias empleados por los especialistas en
Administracion Educativa, permiten explicar la realidad de la organizacion
educativa y actuar sobre ella, a fin de que pueda cumplir con los

objetivos para los cuales fue creada. (p.12)

Partiendo de las declaraciones anteriores, un sistema o institucion
educativa, es un producto de las acciones administrativas educativas que actuan
y que le atraviesan. Nada puede suceder en un sistema educacional sin que
medie algun nivel de gestion o decision. Lo que diferencia el éxito o fracaso de
los mismo dependera del nivel de estrategia, direccion e intencionalidad de las

acciones ocurridas.
2.4.5. Gestion

La gestidn es uno de los conceptos que se vincula de forma relevante con
el quehacer administrativo, en tanto esta permite hacer un uso adecuado de los
recursos (financieros, humanos e intelectuales) para la consecucion de los

objetivos.

Existen muchas acepciones y enfoques bajo los cuales se define el
concepto de gestion. Ramirez (2005) citado por Sanchez (2017) sefiala: “La
acepcion tradicional del concepto gestion se relaciona directamente con el de
administracion, y significa hacer diligencias conducentes al logro de unos
objetivos” (p. 23).

Teniendo en cuenta la implicacién que tiene la labor de la gestion con la
consecucion de objetivos. Montafio, Garcia, Sanchez (s.f.) sefalan: “La gestion
requiere entenderse como un proceso que existe explicita e implicitamente en la
medida en que las estrategias y las medidas de logro de objetivos y metas han
sido definidas, desde el corto hacia el largo plazo” (p. 6).
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Lo anterior significa que no podemos entender el ejercicio de la gestidon
sin la reflexién previa de los objetivos y razon de ser una organizacion. Es decir,
la gestion surge como necesidad practica para poder llevar a cabo, de forma
ordenada e intencional las metas que se plantean en determinado grupo

humano.

Cassasus (2001) amplia esta postura y se refiere al concepto de gestion
desde una perspectiva mas general: “El concepto gestion, connota tanto las
acciones de planificar como las de administrar” (p. 6). Es decir, la tarea
administrativa esta contemplada y contenida dentro del concepto de gestion.
Ademas, anade: “Por ejemplo, en su trabajo de traducir de un plan en acciones
concretas, los directores de escuelas se encuentran frecuentemente en la
necesidad de replanificar, administrar y demostrar talento politico para encauzar

el plan” (p. 6).

Bajo la misma linea Huergo (2003) menciona que:

Gestionar no es exclusivamente administrar (o “gerenciar”), ni
simplemente organizar y, mucho menos, conducir (en sus sentidos
autocratico, carismatico, paternalista, etc.). Tampoco es algo que siga la
l6ogica de las “recetas”, tantas veces relacionadas con el marketing

estratégico o la produccion de imagen corporativa. (p. 2)

Lo desarrollado anteriormente nos permite entender que la gestion se
refiere no solamente a la ejecucidn de pasos o procedimientos administrativos,
sino a la tarea intelectual y politica para poder encontrar rutas posibles y viables
que permitan alcanzar los objetivos planteados en una determinada
organizacion. Es decir, es una actividad que requiere de una intensa reflexion y

flexibilidad para poder llevarse a cabo.

Huergo (2003) afiade: “Cuando se habla de gestionar, entonces, se hace
referencia a la forma a través de la cual un grupo de personas establece objetivos
comunes, organiza, articula y proyecta las fuerzas, los recursos humanos,

técnicos y econdmicos” (p. 3).
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Es entonces claro que la gestion no solamente es una tarea o funcidn
propia de un puesto de trabajo o solo un conjunto de pasos o instrucciones para
mantener el funcionamiento de una organizacion. Desde una perspectiva mas
integral, esta representa un vehiculo de transformacion y de mejoramiento de las

instituciones, que a su vez tendran impacto en la sociedad.

2.4.6. Gestion de la educacion

Los centros educativos, como cualquier otra organizacion, cuentan con
metas por cumplir y estan circunscritos dentro de una politica educativa que
establece la direccion de las mismas. Por lo tanto, es necesario el ejercicio de la
gestion para poder ordenar los esfuerzos administrativos, en aras de alcanzar

estos objetivos de forma satisfactoria.

En este sentido, la gestion de la educacion se puede entender como: el
colectivo de recursos, ideas, propuestas y demas dependencias existentes en
una institucién educativa, con el fin de alcanzar los objetivos propuestos para el

desempefio eficaz, eficiente y efectivo de dicha organizacion (Rico, 2016).

Es claro, entonces, que la gestion de la educacion consiste en la
aplicacién de los principios de gestion, valorados anteriormente, dentro del
escenario educativo. Ahora bien, los entornos educacionales ofrecen retos vy
caracteristicas importantes que deben ser consideradas durante la labor del
gestor.

Con respecto a lo anterior, Neumann, Ledn y Sepulveda (2003) propone
el siguiente modelo de labores y areas de trabajo propias de la gestidén educativa:

+ Direccion y Planificacion: Relacionado con todas las actividades que
corresponden al disefio y planeamiento de las actividades académicas
desde una perspectiva general.

» Pedagogica: Se refiere a todas las acciones pedagdgicas, tales como el

planeamiento de los cursos, asesorias, evaluaciones y similares.
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Administrativa: Se relaciona con todos los aspectos administrativos que
apoyan lo académico y pedagodgico y que permiten el funcionamiento
del centro educativo.

» Coordinacion: Se refiere a las labores necesarias para dirigir las
acciones de todos los actores de la comunidad educativa.

» Tecnoldgica: Atafie a todos los procesos que contemplen la inclusion o

desarrollo de nuevas tecnologias en el centro educativo.

Marketing: Corresponde a todos los procesos de divulgacion de las
actividades académicas y del centro educativo.

Se puede evidenciar que la gestion educativa es una labor integral,
multidisciplinaria y que atraviesa de forma importante todas las areas del centro
educativo, desde las mas académicas hasta las mas comerciales. Todas estas
areas confluyen y son relevantes para la concrecion de los objetivos y metas
planteadas, por lo tanto, el ejercicio de la gestiébn debe relacionarse con ellas y
estar pendiente de su desarrollo.

2.4.7. Estrategias de Gestion Educativa

Las estrategias de gestion educativa corresponden a las acciones por
medio de las cuales se hace efectiva la labor de gestion. Con respecto a lo
anterior Vera (2018) sefnala: “Significa aprovechar de forma planificada vy
sistematica las potencialidades educativas, de todos los actores y recursos del

centro escolar en aras de hacer mas eficiente la gestion educativa” (p. 56).

Las estrategias de gestion educativa, entonces, presuponen
intencionalidad y direccion. No corresponden a acciones aisladas o
desarticuladas, todo lo contrario, pertenecen a un esfuerzo sistémico para
concretar los objetivos o metas de la institucion.
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Sobre esta misma linea discursiva Badillo, Torres y Bonilla (2016),

sostienen que:

Asi, un modelo educativo se crea a partir del analisis de la realidad y de
las necesidades, problematicas y desafios que ésta presenta. Una
institucion educativa con base en el analisis ha de plantearse cual es la
forma de responder a las demandas planteadas por el contexto, y esto
permeara en todo su quehacer educativo. (p. 1365)

Las estrategias de gestion educativa, segun lo desarrollado por los
autores, se articulan como consecuencia de un diagndstico previo de
necesidades presentes en los entornos educativos. Es decir, estas representan
una materializacion de la comprension del contexto educativo y de la decision

del gestor de impactar en él.

Con respecto a lo anterior Badillo, Torres y Bonilla (2016), manifiestan:

Las estrategias de gestion se constituyen por tener peculiares condiciones
y capacidades de articular los recursos disponibles para cumplir con los
objetivos de una potencia innata o adquirida que permite planear,
organizar, y orientar las  acciones de manera adecuada y eficaz para

afrontar situaciones concretas. (p. 1368)

Teniendo en cuenta lo anterior se comprende que la estrategia no
solamente representa una respuesta a una situacion identificada, sino que
constituye una organizacion légica de pasos para la consecucion de un objetivo

de impacto en el centro educativo.

De ahi que Vera (2018) manifiesta que toda estrategia contiene las

siguientes caracteristicas:
» Optimizar recursos humanos y materiales.
* Fortalecer el sistema de comunicacion y dialogo entre los actores.

« Definir tareas especificas.
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» Determinar el tiempo necesario para realizar las tareas.
+ Especificar los recursos técnicos, financieros y humanos necesarios.
 Evaluar por objetivos en diferentes momentos. (p. 59)

Estas caracteristicas refuerzan el concepto de diagnéstico, orden y disefio
que requieren las estrategias en la gestion de educativa para poder desarrollarse

de forma satisfactoria y tener impacto sobre la realidad identificada.

Para Badillo, Torres y Bonilla (2016), se alinean con estas posturas al

afirmar que:

La ejecucion de un modelo requiere mucho mas que la existencia de
recursos, implica un esfuerzo mas intelectual que manual para
convertirlos en agentes transformadores orientados a los resultados, de
ahi que la gestion sea indispensable: sin ella solo se dispone de lo
necesario pero no de lo fundamental y por ello la gestion debe permear
el quehacer de la organizacién. (p.1368)

Por su parte, Rico (2016) manifiesta la importancia y el impacto potencial
de las estrategias que se emprenden en los contextos educativos: “Quiere decir
que se debe asumir responsabilidad para obtener resultados exitosos e
innovadores y generar las suficientes capacidades para proyectar, disefar,
analizar y evaluar politicas como proyectos pertinentes al contexto actual” (p.
57).

2.4.8. Pertinencia curricular

El segundo de los conceptos, relacionados especificamente con el objeto
de estudio, es la pertinencia curricular. Esta se entiende como la relevancia que
tiene un plan de estudio o malla curricular con respecto a las demandas y

necesidades de los profesionales en su quehacer dentro de la sociedad.
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Al respecto del tema la UNESCO en su texto “Declaracién Mundial sobre
la Educacion Superior en el siglo XXI: visién y accion” citado por Medina y otros
(2019), manifiesta:

La pertinencia de la educacién superior debe evaluarse en funcién de la
adecuacion entre lo que la sociedad espera de las instituciones y lo que
éstas hacen. Ello requiere normas éticas, imparcialidad politica,
capacidad critica y, al mismo tiempo, una mejor articulacién con los
problemas de la sociedad y del mundo del trabajo, fundando las
orientaciones a largo plazo en objetivos y necesidades sociales,
comprendidos el respeto de las culturas y la proteccion del medio
ambiente. (p. 8)

En consideracion con lo anterior, es posible establecer la importancia de
que la propuesta académica que despliegan las instituciones de educacion tenga
relacion con las realidades presentes en los distintos quehaceres vy
oportunidades laborales y sean pendientes de las realidades y necesidades que

la sociedad presenta en relacion con dichas actividades profesionales.

Sobre esta misma postura Malagon (2007) sefala:

La pertinencia constituye un eje central de la politica universitaria. Se
expresa en la apertura de la universidad a la sociedad en un dialogo
permanente entre la comunidad universitaria y la comunidad educativa en
general. Para ello, la universidad debe abrir puertas, integrar el trabajo
académico con el trabajo productivo social, diversificar la oferta para
ampliar las oportunidades, generar propuestas pedagdgicas innovadoras
que estimulen el pensamiento critico y creativo y, articular las nuevas
tecnologias de la informacion y de la comunicacion en el marco de una

pedagogia critica. (p. 23)

Teniendo en cuenta lo desarrollado anteriormente, queda claro la
importancia y responsabilidad que el curriculo pertinente tiene en la

interpretacion de los contextos y transformaciones sociales. Las instituciones de
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educacion superior tienen la responsabilidad de permanecer atentas a ofrecer
oportunidades y opciones en su oferta académica, que generen valor y

relevancia en el espacio laboral.

Siguiendo la misma linea discursiva, Garbanzo (2001) sostiene:

Siendo asi, el curriculum no puede ser estatico, debe ser dinamico,
paralelamente a los diferentes paradigmas contextuales de las
sociedades, ajustandose a las diferentes necesidades sociales, propias
de un momento determinado y responder asi en forma eficiente al
contexto en el cual actua; de lo contrario, su mision generaria una gran

brecha cognitiva entre lo deseado y lo que se produce. (p. 30)

El dinamismo mencionado por Garbanzo permite entrever una dimension
altamente importante de la pertinencia curricular: flexibilidad y capacidad de
transformacion. Esto se refiere a un curriculo atento y pendiente de las
transformaciones de la sociedad, que continué brindando soluciones y siendo

relevante para la misma.

Para Gonzalez- Garcia (2018): “El curriculo nace y se mantiene, por lo
tanto, como una construccion politico-ideoldgica, que de fondo tiene la intencion
de formar personas que transformen la sociedad” (Seccion de curriculo, parrafo
3).

La expresion politica ideologica del curriculum que menciona Gonzalez-
Garcia exige un proceso de reflexion, por parte de las instituciones de educacion
superior, en el que se revise la relacion entre la administracion del curriculum,

del profesional imaginado y las necesidades de la sociedad.

Corzo y Marcano (2009) amplian lo mencionado anteriormente y se
refieren a la pertinencia filosofica del curriculo al referir que esta es:
‘representada en la concepcion educativa o filosofia del proyecto institucional,
fundamentos filosoficos del curriculo y la filosofia de gestion institucional
(académica y administrativa), traducidas en el disefio y ejecucion curricular” (p.
155).
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Lo anterior quiere decir que el curriculum es la expresion de una postura
institucional filosofica y politica. Y como tal, es susceptible a influencias que
respondan a intereses particulares y prejuicios que puedan entorpecer la
pertinencia y mision que este tiene con la sociedad.

Al respecto Garbanzo (2001) manifiesta:

La educacion superior debe actuar con gran responsabilidad en la
administracion del curriculum, cerciorandose de que se responde a las
necesidades sociales y no a las necesidades institucionales individuales.
No hay que dejar de lado que, en la medida en que se responda desde
una perspectiva curricular administrativa responsable, los aportes
sociales son innumerables, como lo es en el mejoramiento de la calidad
de vida entre otros, pues el curriculum esta obligado a dar respuestas
actuales y viables a los desafios mundiales, regionales y locales. (pp. 30-
31)

Especificamente en el caso de la Universidad de Costa Rica, el Centro de
Evaluacion Académica (CEA) establece los aspectos necesarios para determinar
el marco socio profesional en el desarrollo curricular de las carreras. Entre estos
aspectos, la caracterizacion del profesional implica analizar cuales son las
practicas profesionales de la carrera en cuestidon. Es decir, a que se dedica el o
la profesional en su campo de trabajo. El CEA identifica las transformaciones en
el ejercicio profesional mediante tres categorias: practicas dominantes, practicas
decadentes y practicas emergentes. Esta clasificacion permite conocer y
clarificar con mayor profundidad las oportunidades de insercion laboral de los
profesionales dentro el escenario actual en el que se desenvuelve un quehacer

profesional (Centro de Evaluacion Académica, 2015).

Los lineamientos establecidos por el CEA atienden a lo expresado por la
Vicerrectoria de Docencia en el documento Politicas y Normas Curriculares para
la Actualizacion de los Planes de Estudio (1995). En el texto se manifiesta la
necesidad de que los planes de estudio se correspondan con las demandas del

desarrollo social y econdmico del pais. Asi mismo sostiene que la evaluacién de



50

los planes de estudio debe considerar la vinculacion de profesién con el sector

social y productivo.

2.4.9. Mercado Laboral

Los distintos quehaceres profesionales precisan de un espacio donde
desenvolverse y en el que exista la posibilidad de una retribucién econémica a
cambio de su desempeio. En este sentido, las alternativas laborales o mercado
laboral son definidas por Chiavenato (2000) citado por Prada (2019) de la
siguiente manera: “El mercado laboral o mercado de empleo esta conformado
por las ofertas de trabajo o de empleo hechas por las organizaciones en
determinado lugar y época” y ... “cuanto mayor sea la cantidad de
organizaciones en una region, mayor sera el mercado laboral y su potencial de

vacantes y oportunidades de empleo” (p.17).

Con respecto a lo anterior Tunal (2005), citando a Maruani (1988)

manifiesta:

Hoy en dia los debates actuales de los mercados de trabajo han pasado
al ambito de la sociologia. Anteriormente se ponia énfasis en el empleo y
consecuentemente, se priorizaba el terreno de la economia. Los analisis
actuales del mercado de trabajo le dan supremacia al trabajo sobre el
empleo, es decir, ahora se argumenta en favor de la pertinencia de un
enfoque sociologico que plantee los problemas del empleo en términos de
relaciones sociales y no solo en términos de mercado. (p. 46)

Lo comentado por Maurani permite vislumbrar un analisis de los mercados
de trabajo desde perspectivas mas integrales que abarquen una dimension mas

completa del fenébmeno. Para Tunal (2005):

Se requieren de nuevos paradigmas para estudiar los nuevos tipos de
mercados de trabajo a través del analisis de variables cualitativas que se

engloben en el conjunto de las relaciones sociales (subjetividades,
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identidades, usos y costumbres, cultura, imaginarios colectivos, etc.) (p.
47)

Los mercados de trabajo y la posibilidad de insercién laboral que tienen
los profesionales que han concluido su formacién, son un objeto de estudio cada
vez mas comun en el ambito de la investigacion. En esta misma linea discursiva,
Latorre (2010) afirma que: “el proceso de insercion profesional cobra interés en
la medida en que puede ayudar a explicar las relaciones entre la formacion

recibida y el acceso al trabajo una vez satisfecha la formacion suficiente” (p. 24).

Asi mismo, Latorre (2010), citando a Donoso y Figueroa (2007) amplia y
sostiene que: “Mas alla de la entrada al mundo del trabajo, hace falta un nivel de
permanencia en el puesto, autonomia econdémica y probabilidad alta de poder
mantenerla. También influye la calidad de vida como medida multidimensional

de la insercion” (p. 31).

Teniendo en cuenta las anteriores manifestaciones de Maruani y de
Latorre, es importante tener en consideracion que, en la mayoria de los casos,
en Costa Rica, los mercados laborales en el area musical no estan constituidos
por empleos establecidos formalmente, ofertados por empresas o instituciones
(con la totalidad de garantias que la ley establece). Por el contrario, una gran
parte de las alternativas laborales esta representada por emprendimientos o
situaciones de informalidad, tales como: agencias de artistas, empresas de
servicios musicales, orquestas de pago por concierto o temporada y otros.

Alrededor de lo anterior Muioz (2021) manifiesta:

Si algo caracteriza a las personas que trabajan por la cultura costarricense
son las condiciones de precariedad, en las que predomina la informalidad,
el subempleo, la  subcontratacion y la carencia de cosas que la
mayoria asume como un derecho, como tener el seguro social o la

posibilidad a una pension al final de la vida laboral. (parr. 7)
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Especificamente en el campo del quehacer musical y en relacion con las

alternativas laborales Guzman (2018) menciona:

Segun Williams (2004), una de las formas contemporaneas de ser artista
es el profesional del mercado. Estos se pueden dividir en dos: el
profesional que trabaja para una empresa privada y el que trabaja
para una institucién que recibe financiamiento estatal. El profesional del
mercado empleado de una empresa privada esta ligado a la institucion
por un contrato, se encuentra sumergido en una organizacion
caracterizada por su divisidon del trabajo donde los artistas solo son una

parte del proceso de produccion. (p. 15)

La Cuenta Satélite del Sector Cultura del Banco Central de Costa Rica en
el informe de Metodologia y Resultados (2017) identifica tres areas productivas
para el sector musica en Costa Rica en las que los trabajadores de la musica se

pueden desenvolver; estas areas son las siguientes:

* Actividades de grabacién y publicacién de grabaciones sonoras.

* Venta al por menor de grabaciones musicales y videograficas en

almacenes especializados.

+ Actividades creativas, artisticas y de entretenimiento, especificamente:

A. Produccion de presentaciones musicales
B. Interpretacion y ejecuciéon musical
i) Solistas
ii) Agrupaciones musicales. (pp. 135,136)

Teniendo en cuenta lo anterior, es posible identificar que para los artistas
musicales ejecutantes, las actividades productivas que conforman el mercado
laboral son aquellas en las que reciben una remuneracion por la ejecucion de su
instrumento o el canto y las actividades comerciales que se desprenden de la

grabacion discografica. Estos quehaceres, como mencionaba anteriormente
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Williams, pueden darse dentro de contextos privados (emprendedurismo,
agencias artisticas, productoras de eventos) o estatales (agrupaciones
financiadas por el estado, como la Orquesta Sinfénica Nacional).

En relacién con las opciones a nivel privado del mercado laboral, la
Cuenta Satélite del Sector Cultura del Banco Central de Costa Rica especifica,
en su resumen de indicadores para el periodo 2010-2020, que en el ano 2019
(antes de la pandemia) existian 1116 empresas y establecimientos juridicos
relacionados con la ejecucion de presentaciones musicales, ya sea en formato
solista 0 en agrupaciones. (Seccion empresas y establecimientos). Ademas, en
estas empresas y establecimientos se empled a 634 musicos especificamente
para las actividades de ejecucion musical. De estas mediciones escapan todas

las situaciones de informalidad descritas anteriormente.

Avila (2018) recoge las impresiones de Madriz, que se alinean con lo
identificado por la Cuenta Satélite del Sector Cultura: “Guillermo Madriz, master
en administracion de la musica y saxofonista, afirma que, ademas de la docencia,
los musicos tienen posibilidad de crecer en tres grandes areas: la composicion,

las grabaciones discograficas y la ejecucion de musica en vivo” (parr. 14).

Teniendo en cuenta la informacion anterior, es posible asegurar que en
Costa Rica existe una amplia oferta de espacios de ejecucion. Es importante
sefalar que estas oportunidades laborales representan quehaceres musicales
de una muy amplia variedad en géneros, practicas y estilos y también
condiciones laborales de caracteristicas variables.

Ahora bien, con respecto a las opciones laborales que se ubican dentro la
categoria de financiamiento estatal, disponibles en Costa Rica, Avila (2018)

senala:

Los musicos se enfrentan al desafio de encontrar una férmula que logre
insertarlos en el mercado laboral, pero el reto no es facil, ya que el pais
cuenta con pocas instituciones que pueden ofrecer puestos de trabajo
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estables. Ante la escasa oferta, la opcion es emprender o implementar un

modelo de negocios que les permita generar ingresos. (parr. 1)

Lo anterior ejemplifica que las alternativas laborales institucionalizadas en
nuestro pais ofrecen una cuota menor de capacidad de empleo para los musicos
ejecutantes. Las agrupaciones estatales como la Orquesta Sinfénica Nacional o
Bandas Nacionales (concentradas en la practica de la musica de arte), solo
tienen capacidad para contratar un numero limitado de musicos y la rotacion de
personal es sumamente baja, debido a que sus nombramientos tienen una

naturaleza de plaza en propiedad.

La baja oferta de instituciones con trabajos estables, en que los musicos
de formacion académica puedan ser empleados en su quehacer especifico,
estan relacionadas con una demanda cada vez menor de este particular
quehacer artistico. Alrededor de este fendmeno es importante recalcar que la
musica de arte siempre ha dependido del mecenazgo (no de la contribucidn
colectiva). En este sentido, Booth y Lee (1990) sefalan que:

La musica de arte requiere una concentraciéon del ingreso de no
subsistencia de la sociedad para sostener a un grupo relativamente
pequefio de musicos especialistas. El mecenazgo directo de individuos o
instituciones adineradas - mas comunmente nobleza, aristocracia, religion
institucionalizada o universidades - drasticamente altera los limites de los

que es musicalmente posible. (p. 418)

Esto significa que la practica de la musica de arte no se financia gracias
a la contribucion de grandes publicos (como si sucede con la musica de
distribucion masiva), sino que, histéricamente ha estado relacionada con
instituciones o individuos que captan una porcion importante de riqueza y por lo
tanto pueden subvencionar un quehacer artistico acorde con sus necesidades y

deseos (status, refinamiento cultural, etc).

Estos mecenas o figuras, que tradicionalmente han financiado la musica

de arte, han cambiado drasticamente con el tiempo. Esto se ve evidenciado en
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la crisis a nivel mundial que experimentan las orquestas sinfonicas, festivales

artisticos y similares para captar recursos o subvenciones para su subsistencia.

Con respecto a la crisis de financiamiento de la musica clasica, Verdu

(2012) expresa:

Una orquesta es una ruina econdmica. O en todo caso, la definicién
exacta de déficit estructural. Hasta la fecha, muy pocas formaciones
sinfonicas en el mundo han conseguido equilibrar sus cuentas y funcionar
sin una ingente cantidad de dinero publico. Desde comienzos de siglo XX
(The New York Times lo denuncio en  1903), solo ha empeorado.
También en EE UU, donde la mayor parte de su financiacion procede de
donaciones privadas. Minneapolis, Saint Paul Chamber Orchestra,
Indiana Orchestra, Atlanta Symphony, Filadelfia, Chicago... todas
sumidas en huelgas o temporadas canceladas. (parr. 1)

En el caso especifico de Costa Rica, se cuenta con una Orquesta
Sinfonica Nacional y siete Bandas de Concierto (una por cada provincia). El resto
de orquestas que hay en el pais, trabaja, como se mencion6 anteriormente, en
modalidad de servicios profesionales, con temporadas de conciertos mas ligeras
y no pueden considerarse un trabajo completamente estable en términos de
empleabilidad (como se ha definido previamente) para los ejecutantes que la
conforman. En el caso de las agrupaciones mencionadas al inicio, estas cuentan
(en virtud de pertenecer al Estado) con todas las condiciones laborales que la
ley establece, los puestos se encuentran en propiedad; por lo tanto, los

concursos para ocupar alguna de estas plazas son escasos y poco frecuentes.

Siendo asi, los espacios para desempefarse en una institucion con
financiamiento estatal son sumamente reducidos. Igualmente es reducida la
posibilidad de utilizar las competencias adquiridas durante la etapa formativa y
traducirlas en un trabajo estable dentro de esta practica especifica. La musica
de arte no ocupa el lugar y papel en la sociedad que ocupaba en siglos

anteriores.
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El autor de este trabajo tiene conocimiento de muy pocos guitarristas,
concertistas de guitarra clasica (area de especialidad del autor) a nivel
internacional cuya unica fuente de trabajo sea la actividad artistica. Comunmente
se encuentran vinculados a la docencia universitaria. De hecho, es sumamente
probable que la carrera de musica con énfasis en guitarra clasica de la
Universidad de Costa Rica no haya producido, en todos sus afios de existencia,

un solo concertista internacional que subsista exclusivamente de esta actividad.

Lo anterior queda patente en lo desarrollado por Zuiiga (2016), en su tesis
doctoral: “La construccion y consolidacion del campo de produccion guitarristico
centroamericano”. En este trabajo se desarrolla y exponen a los principales
referentes de la guitarra clasica en Costa Rica, asi como sus producciones
discograficas, premios obtenidos y situacion laboral actual. En todos los casos

los guitarristas mencionados laboran como profesores en centros de educacion

superior.

Teniendo en cuenta el escenario anterior, los musicos que se graduan de
la EAM, que no logran colocarse en alguno de los puestos ofrecidos por la rama
institucional, y deseen dedicarse a la ejecucion, deben buscar alternativas de
empleo en campos que pertenecen a otras practicas musicales distintas a las de

su especialidad.

2.4.10 Empleabilidad

Segun la Organizacion Internacional del Trabajo (s.f.) la empleabilidad se
refiere a: “las competencias y cualificaciones transferibles que refuerzan la
capacidad de las personas para aprovechar las oportunidades de educacion y
de formacion que se les presentan con miras a encontrar y conservar un trabajo

decente”.

Por su parte, Gomez (2012) define la empleabilidad como: “la capacidad
que tiene un individuo para llenar las expectativas del perfil profesional que traza
una organizacion con el objetivo de ocupar un puesto de trabajo determinado”.

... de manera que ... “una persona es empleable en la medida en que pueda
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utilizar las competencias que ha desarrollado para competir con las demandas

del contexto” (p. 63).

Las aproximaciones brindadas por la OIT y por Gémez apuntan a
caracteristicas esenciales en la compresion del concepto de empleabilidad:
competencias y habilidades de un individuo y las demandas laborales de
determinado mercado o contexto. La empleabilidad estaria determinada por la
relacion y puntos de encuentro entre estas dos realidades.

Suarez (2016, p. 79) se refiere a este tipo de dinamica en términos de:

... un concepto vinculado a aspectos internos y externos al individuo, con
una oferta y una demanda, y de cuya variabilidad es dependiente. Esta
estrechamente relacionada con factores como:

- El equipamiento del individuo: El aprendizaje, las competencias y
habilidades que les haran capaces de encontrar y desarrollar un trabajo.

- El mercado laboral y la economia: La oferta, que marca las exigencias

y requisitos requeridos.

En relacion con las definiciones que brinda Suarez, es preciso identificar
cual es el contexto y relacion de las oportunidades laborales para los musicos
ejecutantes en Costa Rica, y las capacidades y competencias necesarias para
desarrollarse en estos mercados. Es importante recalcar que hay un gran cuerpo
de trabajadores de la musica, sumamente activo, que no han cursado estudios
universitarios formales y que, aparentemente, no los requieren para
desempenarse en su quehacer artistico. Esta realidad de empleabilidad esta
impactada directamente por el concepto de lo que significa ser un musico
profesional, mas alla de la obtencion de un titulo académico.

Lo anterior se puede evidenciar en los requisitos para agremiarse en la
Unién de Trabajadores de la Musica de Costa Rica (UTM). En su sitio web se

aclara:
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Todas las personas fisicas que no estan definidas en el punto 1y 2 de
esta Clausula y que comprueben ser artistas, y cumplan con un minimo
de dos de los siguientes requisitos: 1. Titulo académico que lo acredite
como artista, ingeniero, técnico, productor u otra especialidad afin a las
artes, en caso de que hayan realizado estudios formales en una
universidad, en un instituto o en una academia. 2. Copia de inscripcion
tributaria por servicios profesionales relacionados con el quehacer
musical y/o artistico. 3. Comprobar su actividad musical y/o artistica en el
ultimo afio, ya sea por medio de paginas web, blogs, redes sociales,
videos, 4. Referencias de algun miembro de la Union. Las personas que
solo cumplan con uno de estos requisitos seran analizadas por la Junta

Directiva, la cual resolvera. (Unién de Trabajadores de la Musica, s.f.)

Como se puede observar, no es necesaria o indispensable la obtencion
de un titulo académico para poder formar parte de una asociacion gremial de
artista musicales y de gozar de los beneficios que estas proporcionan. En
palabras de Latorre (2010, p. 37): “el acceso inicial a un empleo no es visto como
garantia de insercion profesional, como tampoco lo es hoy tener un diploma o la
preparacion apropiada”. Una realidad laboral que permite la insercion de
musicos, que no han cursado necesariamente una formacion académica, denota
un entorno con una dinamica compleja de empleabilidad con caracteristicas

propias y particulares.

La discusion sobre la capacidad de transformar la formacion recibida y las
competencias desarrolladas para poder satisfacer un perfil profesional atafe de

forma directa a las instituciones de educacion superior.

Al respecto, la misma autora (Latorre, 2010) afirma que:

Emplear a los jovenes cuando finalizan los estudios, sean éstos
vocacionales o universitarios, parece requerir algo mas que solo la
formacion recibida. Las instituciones de educacion superior estan
percibiendo la “presion” de asegurar que sus graduados tengan destrezas
relevantes de empleabilidad. (p. 35)



59

Por su parte, Solano, Garcia y Uzcategui (2017), citando a Caballero,
Lépez y Lampon, (2014) sostienen que:

Basados en lo anterior y al relacionarlo con los universitarios, se define
que la empleabilidad es uno de los principales objetivos que tienen los
graduados universitarios al finalizar sus estudios; procuran encontrar

trabajo que les satisfaga y en el menor tiempo posible. (p. 91)

Teniendo en cuenta lo anterior, la empleabilidad, para los musicos de
concierto o que han sido entrenados bajo los criterios de la musica de arte y por
medio de una ruta académica, ofrecen varios retos en la actualidad. Capistran
(2021) detalla la multiplicidad de oficios y oportunidades de empleo en que los
profesionales en musica deben desempenarse, tales como: musica comercial en
el mercado de eventos sociales y corporativos, musicos de conjuntos en

restaurantes y bares y similares.

Lo asegurado por Capistran significa que los egresados de musica a nivel
superior deben utilizar las competencias desarrolladas en sus afos formativos
para aplicarlas en contextos musicales muy distintos o ajenos al quehacer que
estudiaron. Esta realidad provoca una disonancia entre los elementos definidos
por Suarez: la formacion ofrecida y competencias desarrolladas y las
oportunidades reales de empleo disponibles en el mercado.

Con respecto a esto Vernia (2017) enfatiza en que:

Podemos entender que, los conservatorios profesionales, como
profesionalizadores, deberian cambiar tanto las competencias para el
discente como para el docente, atendiendo al actual contexto, no
obstante, se sigue con planteamientos curriculares, de hace mas de 20

anos, lo que les aleja de la realidad y las demandas sociales. (p.133)

La dificultad para obtener un empleo, una vez finalizada la formacién

universitaria es un problema que aqueja a numerosas poblaciones. Como
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menciona Latorre (2010): “Las dificultades para emplearse tras la formacion
académica no han recaido unicamente en la poblacion de bajo nivel educativo o
en desventaja social’ (p.30). Por lo tanto, revisar y actualizar el cuerpo de
conocimiento que se imparte en las instituciones de educacién superior para que
sus estudiantes sean mas competitivos es una de las tareas constantes que
estas casas de ensefianza deben afrontar para asegurar mejores oportunidades
de empleabilidad.

2.4.11 Competencias musicales

Un concepto generalmente aceptado de competencia laboral de acuerdo
con la OIT hace referencia a la capacidad efectiva para llevar a cabo
exitosamente una actividad laboral plenamente identificada, en el entendido de
que “no es una probabilidad de éxito en la ejecucion de un trabajo; es una
capacidad real y demostrada” (Vargas, 2004, p. 9).

Lépez (2016) propone una vision integradora del concepto de
competencia y la define como: “una actuacién integral capaz de articular, activar,
integrar, movilizar y combinar los saberes (conocer, hacer, ser) con sus
diferentes atributos” ... lo cual hace posible identificar, interpretar, argumentar
y resolver problemas, actualizando lo que se sabe y poniendo en practica lo
aprendido para lograr los objetivos planteados, respondiendo a las exigencias
individuales o sociales formando parte del ser integral que es la persona” (p.
316).

Por su parte, el Manual de descriptivo de clases artisticas de la Direccién
General del Servicio Civil de Costa Rica precisa las siguientes habilidades
musicales dentro de la categoria de Artista Interpretativo de Servicio Civil 3:
(Direccion General del Servicio Civil, 2010):

Habilidad de precision y calidad para la interpretacion.

Memoria auditiva, memoria motora o digital, memoria intelectual.
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Habilidad para convertir sonidos e impulsos en musica o0 movimientos.

Sentido de afinacion, ritmo y dinamica.

Capacidad para la interaccion, la interdependencia y la sincronizacion,
coordinacion ritmica, capacidad de reconocer y reproduccion ritmos
basicos, coordinacion motora fina y gruesa, capacidad de reconocer y
entonar melodias basicas. (Direccion General de Servicio Civil, 2010,
Seccion de caracteristicas personales, parr. 1)

Las anteriores comprenden un conjunto de saberes y habilidades
necesarios de forma muy amplia y general. Es posible que esta descripcion se
ajuste satisfactoriamente a los requerimientos del artista que precisa la Direccién
General del Servicio Civil. No obstante, el quehacer musical no es uno solo, ni
es una sola la forma de hacer, producir y vivir de la musica. Tal y como se ha
mencionado anteriormente, las alternativas laborales en las que se desempefan
los musicos son de naturalezas muy variadas en estilos, practicas y géneros.
Como sefiala Danyew (2015, citado en Capistran, 2021): “el panorama musical
del siglo XXI es multifacético y en cambio constante, por lo que requiere que los
musicos sean flexibles, bien preparados en estilos musicales y equipados con

destrezas musicales diversas” (p. 101).

¢ Cuales son entonces esas destrezas musicales diversas que requieren
los musicos del siglo XXI? Bennett (2007) menciona que, en el estudio que
condujo, las mas importantes sefialadas por los entrevistados eran: “experiencia
en la industria, pedagogia del instrumento, habilidades de negocios Yy
autogestion” (p. 184). Sin duda, estas son competencias importantes para
cualquier musico, no obstante, no necesariamente preparan al estudiante para
enfrentarse a escenarios o entornos laborales en ejecucion distintos al ambito de

la musica de concierto (como los descritos en el apartado anterior).
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Por su parte Malbran (2009,) define las siguientes habilidades o
competencias necesarias para la ejecucion tanto a nivel orquestal como en

estilos populares:

-Habilidad de interpretacion

-Pericia instrumental y vocal
-Concertacion y ejecucion de conjunto
-Concertacion y disposicion emocional
-Concepcion estético musical
-Capacidades auditivas y ritmicas

-Conocimiento musical operativo

En relacion con los elementos precedentes, Till (2017) menciona cuatro
categorias de saberes que considera se deberian incluir en los programas
educativos de musica popular: practica (incluyendo ejecucion y composicion),
vocacional (incluyendo negocios en la musica), critica (incluyendo estudios
culturales y analisis) y tecnoldgica (incluyendo grabacién, produccién, audio en

vivo y digital, programacion y aplicaciones musicales).

En el Plan de Desarrollo Académico realizado por la Escuela de Artes
Musicales, (2007), - el cual formo parte de un proceso de autoevaluacion mas
amplio y de varias etapas- se sefiala que, en el FODA efectuado en el 2004, se
anota la necesidad de brindar opciones de cursos relacionados con la musica
popular, la didactica del instrumento, el desarrollo del pensamiento critico, el
patrimonio musical y la promocion y gestion artistica. En este contexto, en el Plan
de Mejoramiento de este mismo proceso autoevaluativo se sefiala la siguiente
debilidad: “Falta de coherencia en los planes de estudio con respecto a la
realidad nacional y el mercado laboral” (p. 1). Como parte de las acciones para
atender esta necesidad se sugiere: “Revisar integralmente los planes de estudio
de la EAM, de la Etapa Basica y Etapa Universitaria, de acuerdo con la nueva
mision y vision de la EAM, asi como con respecto a la situacion actual, social,

politica, econdmica y cultural del pais” (p. 1).
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En este mismo contexto, en el Informe Final de la Autoevaluacién
elaborado por los pares externos Carlos Araya, de la Universidad de Chile;
Antonio Corona, de la UNAM, México y Maria del Carmen Gil, del Conservatorio
de Musica de Puerto Rico se sehala como una de las preocupaciones mas
grandes entre maestros y estudiantes “la incongruencia entre la formacion
musical que proporciona la Escuela y los requerimientos que les impone la
realidad nacional que enfrentaran al graduarse.” y “... que atienda a la necesidad
de tener carreras nuevas relacionadas con Musica Popular, Jazz y otras que

enfoquen la pedagogia instrumental” (p. 11).

De esta manera, la EAM ha logrado identificar y determinar un cuerpo de
saberes y competencias importantes de atender para que los estudiantes
puedan enfrentarse al entorno musical actual. Muchas de las oportunidades de
mejora identificadas se alinean con lo sugerido por varios de los autores

revisados.

2.4.12 Planes de estudio y oferta académica de carreras en ejecucion
instrumental y canto de la Escuela de Artes Musicales de la
Universidad de Costa Rica

Los programas de estudios que conforma un plan de estudios “describen
hasta cierto punto la organizacion y planificacion de cada asignatura escolar,
representan una de las tareas mas importantes de la docencia y una herramienta
fundamental de apoyo de los docentes para el proceso de ensefianza
aprendizaje” ... “se debe hacer énfasis en la importancia que tiene la relacion
entre los objetivos del Plan de Estudios, Perfil de Egreso y Programas de
Estudio” (Pérez, 2017, p. 22).

Para tal efecto, la organizacion curricular de una carrera universitaria y su
plan de estudios deben encontrarse en estrecha relacion y coherencia con el tipo
de profesional que se desea formar. Al respecto, Mora (2001, p. 147) enfatiza en
que “para organizar los contenidos curriculares del plan de estudios es necesario
definir previamente, el perfil académico del profesional de una carrera en el nivel

universitario”.
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Alrededor de lo anterior, la misma autora afirma que “...ese balance
permite mantener en niveles aceptables el desfase entre la formacion
académica-personal y el desempefio laboral” (Mora, 2001, p. 148), en referencia
al equilibrio de los contenidos para lograr un balance entre la formacion

académica y la formacién personal.

La congruencia entre la oferta curricular de los planes de estudio y el
quehacer profesional es sefialada por Quesada (2014) cuando afirma que: “es
por ello que el conocimiento de la estructura curricular utilizada por un centro de
ensefanza permite establecer la pertinencia de los contenidos cognitivos

implicitos en sus planes de estudio...” (p. 58). Ademas, afiade: “... en eso radica
justamente la pertinencia de implementar en espacios institucionalizados como
la EAM, propuestas curriculares actualizadas, consistentes y articuladas -
organizadas jerarquicamente - para refrendar la idoneidad en la acreditacion de

los perfiles profesionales ofrecidos” (p. 73).

La EAM implement6é en 1976 un nuevo modelo académico. Este inicio,
segun Quesada (2014) “al decretarse la departamentalizacion institucional y se
estructuran, se aprueban e implementan los nuevos planes de estudio” (p.61).
Con estas transformaciones se tenia la intencién de brindar una propuesta
formativa mas integral que la existente hasta el momento (fundamentada en el

estilo de ensefianza de los conservatorios cuya orientacion era mas técnica).

Segun la informacion disponible en el sitio web de la EAM, para poder ser
admitido en las carreras en cuestion es necesario presentar una audicién. En
todos los instrumentos los requisitos de dicha prueba son distintos. Sin embargo,
tienen en comun la solicitud de repertorio que abarque obras pertenecientes al
canon de la musica de arte o las practicas que se desprenden de este (periodo
renacentista, clasico, barroco, romantico, movimientos de vanguardia o
similares), en algunas secciones se solicita pruebas de dominio técnico como la

ejecucion de estudios, ejercicios o escalas.

Actualmente los planes de estudio de la EAM en las carreras de ejecucion

de instrumento o canto, que han atravesado distintas transformaciones
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curriculares a lo largo de los afios, cuentan con: cursos de instrumento o canto
(segun especialidad) en lecciones individuales, talleres (orquesta, banda o coro
segun especialidad), solfeo, materias tedrico musicales (historia de la musica,
analisis, armonia y contrapunto), musica de camara y cursos complementarios
como tecnologia de la musica, instrumentos complementarios, gestion cultural y

cursos optativos (Escuela de Artes Musicales, s.f.).

La formacién de las carreras de instrumento de la EAM vy los requisitos
para finalizarlas mantienen una direccion que gravita principalmente sobre el
quehacer y practica musical occidental europea de los periodos mencionados

anteriormente.

De acuerdo con lo anterior, las competencias especificas de un musico
de concierto (concertista) estan contempladas dentro de las propuestas
curriculares de los planes de estudio de la EAM. Capistran (2021) las precisa de
forma sintética de la siguiente forma: “En general podria decirse que la formacion
de los musicos de concierto incluye, por un lado, las asignaturas propias de su
especialidad como son: solfeo, armonia, contrapunto, analisis musical, historia
de la musica, musica de camara y por supuesto instrumento” (p. 100); ademas,
afade: “Por supuesto quienes disefian los planes de estudio procuran que el
programa educativo brinde una educacién profesional lo mas integral posible” (p.
100).

2.4.13 Musica de arte y canon

Las definiciones de musica clasica, musica popular o musica folk; han
ofrecido dificultades importantes a los tedricos que han tratado de delimitarlas.
Identificar los elementos musicales que pertenecen a cada una de las practicas,
y que por lo tanto les confieren su naturaleza, ha sido motivo de debate y
desacuerdo entre los musicologos. No obstante, Odendork (2009), sostiene la
importancia y peso que estos términos mantienen al mencionar que: “Enmarcan
todo nuestro enfoque de la clasificacién de la musica, desde la forma en que se
organiza el curriculo musical académico hasta los juicios de valor que asignamos

a las etiquetas "alto" y “bajo" (p. 207).
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El concepto de musica de arte esta asociado, inicialmente, a un cuerpo
de repertorio y practica musical de Europa Occidental. Moore (1992) manifiesta
que: “El historiador Percy Young identifica las cortes de Berlin, Mannheim,
Dresde, Paris, Esterhazy y Viena como especialmente eminentes en los finales
del siglo XVIII, estableciendo el estandar para la excelencia de la musica artistica
en Europa”. (p.67). Con respecto a lo anterior, Alfaro (2019) manifiesta: “...hay
un canon de obras maestras creadas dentro de la tradicidn europea, por
compositores talentosos, transmitidas a través de un sistema establecido de

notacion y comunicando algun tipo de expresion artistica” (p. 204).

Como bien se explica en el parrafo anterior, el termino musica de arte no
se refiere a cualquier producto o manifestacion musical de la cultura Europea
Occidental, sino especificamente a una practica que se entiende superior por
sobre otros quehaceres consideraros mas rudimentarios, artesanales o
populares. El concepto de excelencia, dificultad y virtuosismo esta asociado a
esta practica. Al respecto Booth y Lee (1990) apuntan lo siguiente: “Los musicos
en un sistema de musica de arte son profesionales, productos de entrenamiento

intensivo (e intencional) durante un periodo de muchos afios” (p. 418).

La separacion entre la musica de arte, como forma superior del arte
musical, y otras formas de producir y participar de la musica no ha existido desde
siempre, esta responde a fendmenos sociales, ideolégicos y politicos. Al
respecto Alfaro (2019) menciona:

Matthew Gelbart argumenta que la clasificacién que distinguia a la musica
de arte como la mas alta entre otras musicas, particularmente la musica
folk, surge a finales del siglo XVIIl en Europa con la aparicion de
tendencias nacionalistas e ideas derivadas de la llustracion. (p. 6)

El mismo Gelbart (2007) sostiene, con respecto a la relacion y la definicion
de ambos conceptos (musica de arte y folk), que estos se auto definen a partir
de la existencia del otro. La nocidn de musica de arte se construye en
contraposicidn a la musica folk, como resultado de la importancia que se le
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conferia a las artes como expresion intelectual dentro del marco de las ideas de

la llustracion.

La necesidad de abolir y enfrentar estas divisiones, se ve amplificada
cuando se vislumbra la jerarquizacion de la musica de arte con proyectos
politicos de conformacién de la identidad en las naciones latinoamericanas y
similares. Moreno (2021) menciona en relacion con lo anterior: “A través de la
educacion musical, se han instaurado formas que son hegemonicas dentro de la
produccion del conocimiento musical y que continuan vigentes en los centros de

educacion superior”.

Con respecto a este planteamiento Rosabal (2020) apunta:

Las instituciones académicas han estudiado la socializacion y el
aprendizaje musical en Costa Rica y los paises centroamericanos bajo el
lente conceptual e historico eurocéntrico anglonorteamericano. En
términos generales, se puede afirmar que se ha concebido y
operacionalizado la musica tanto como obras de arte del canon
occidental para ser ejecutadas, apreciadas o contempladas, y también
como practica institucionalizada de culturizacion mediante proyectos de
estados nacionales para la formacion ciudadana, modelados a la luz del

ideal de civilizacion y desarrollo. (parr. 7)

Tal y como manifiesta Rosabal, la instruccion de la musica de arte y la
priorizacidn de sus saberes por encima de otros ha constituido un instrumento,
especialmente en Latinoamérica, para la consolidacién de las clases dominantes

y respondiendo a su proyecto de sociedad.

La separacion de practicas musicales (de arte y otras) en los proyectos
estatales y educativos ha propiciado la jerarquizacion de un cuerpo de saberes.
Para Moreno (2021), mediante esta forma de colonizacion se legitima un
conjunto de conocimientos como universales y de alto valor, mientras que otros

son reducidos a una categoria secundaria. Ademas, un modelo educativo que
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invisibilice el valor de otras practicas y musicas constituye una accion formativa

lejana a la identidad del estudiante y de sus subjetividades.

Segun Moreno (2021), uno de los mecanismos para llevar a cabo lo

anterior es la institucion del conservatorio, él menciona:

En este sentido el musico que se propone formar dentro de la academia
debe seguir un desarrollo individual dentro de una linea de ensamblaje,
y su especializacion se asocia a la produccién como mercancia de arte
con base capitalista (produccion de musicos en masa para orquestas tal
como obreros para las fabricas). La musica que se ensefa en estas
instituciones es la de tradicion clasica o “académica”, que también
algunos le llaman “erudita” o todavia peor “culta”. (Sexto parrafo, seccion

Colonizado/Colonizador)

No obstante, las definiciones e implicaciones de la musica de arte han
sido cuestionadas ampliamente por los académicos, musicologos y similares.
Alfaro (2019) manifiesta que es necesario un enfoque mas inclusivo e integral

para poder reconocer los diferentes quehaceres musicales. Asi mismo comenta:

Por lo tanto, la musica artistica se reconoce como un término complejo,
sujeto a contexto y contradiccion. Ademas de esta complejidad, la
concepcion occidental de la musica artistica del siglo XIX continua
coexistiendo en varios niveles con definiciones contrastantes del siglo
XXI. (p. 1)

También han sido cuestionados los supuestos que pretenden establecer
una superioridad por encima de otras musicas y las caracteristicas que se

suponen distinguen a una practica de otra.
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CAPITULO Illl: MARCO METODOLOGICO

En el presente capitulo se exponen los aspectos metodolégicos de este
trabajo de investigacion. Con este fin, se especifica el tipo de investigacion, los
sujetos que participaran en el estudio, fuentes de informacién, técnicas de
recopilacion de datos e instrumentos utilizados para la recoleccion de la
informacion acorde con los objetivos formulados. Adicionalmente, se exponen
los alcances y las limitaciones de la investigacion. Todo ello, con el propdsito de
recopilar e interpretar informacion que pueda redundar en beneficio de la
institucion, la comunidad de instrumentistas y vocalistas del pais y los sistemas

de formacion musical en general.

3.1 Enfoque y tipo de la investigaciéon

Esta investigacion se desarrolla, tal como lo define Hernandez y Mendoza
(2018), “desde un enfoque mixto CUAL-cuan, con preponderancia en la
investigacion cualitativa” (p. 613). Hernandez y Mendoza (2018) manifiesta que
los enfoques mixtos engloban un conjunto de acciones y procesos sistematicos
de investigacién que involucran la recopilacion y analisis tanto de datos de
ambos estilos investigativos (tanto cuantitativos como cualitativos). Estos
meétodos buscan integrar y discutir conjuntamente ambas fuentes de informacion
para realizar inferencias comprehensivas y lograr un entendimiento mas

completo del fendmeno objeto de estudio.

Se considera que la complejidad del fenomeno abordado en este trabajo
de investigacion precisa de los beneficios de ambos enfoques. Como se ha
mencionado anteriormente, alrededor de la formacion en musica de arte existe
un importante trasfondo ideolégico y de pensamiento hegemaonico que afecta y
atraviesa las decisiones curriculares y el ejercicio profesional. Por lo tanto, el
enfoque cualitativo es apropiado para poder brindar una interpretacion de una
realidad social en la que interactuan: lo educativo, lo laboral, las expectativas de
los estudiantes y la tradicion formativa entre otros. Ahora bien, el enfoque
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cuantitativo, permite brindar un respaldo, con datos numéricos, a las impresiones
y declaraciones que se obtienen mediante la recoleccion de datos. De esta
manera, es posible confrontar los sesgos, inercia ideoldgica o incluso posibles
hostilidades que puedan existir alrededor de la apertura a otras areas del

conocimiento en la formacién superior en artes musicales.

Como menciona Hernandez y Mendoza (2018): “Para poder capturar
ambas realidades coexistentes (la realidad intersubjetiva), se requieren tanto la
vision objetiva como la subjetiva” (p. 614).

Es posible que, en el contexto de otras realidades diferentes a la
educacion musical, la pertinencia curricular represente solamente un desafio
operativo y organizacional. No obstante, en el caso del objeto de estudio de esta

investigacion, se suman dificultades filosoficas y similares.

Los estudios mixtos, donde se combinan las aproximaciones cuantitativas
y cualitativas, han ido cobrando relevancia y protagonismo por su capacidad de
brindar respuestas a la complejidad de los problemas de investigacion.
Hernandez y Mendoza (2018) manifiestan: “...en la segunda década del siglo
XX| se han consolidado como una tercera ruta, aproximacion o enfoque
investigativo en todos los campos del conocimiento y desarrollo profesional” (p.
612). Ademas, anade: “Y, en parte, su aceptacion se debe a que diversos
fendmenos han sido abordados desde siempre bajo la éptica mixta de manera
natural” (p. 612).

3.2 Diseio

El disefio de esta investigacion se ubica dentro del modelo de disefio
exploratorio secuencial (DEXPLOS). Este modelo esta caracterizado por una
etapa donde se recaban y analizan datos cualitativos y posteriormente se realiza
una recoleccion y analisis de datos cuantitativos, segun Hernandez y Mendoza
(2018).
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La investigacion tiene un acento especial del enfoque cualitativo. Este se
lleva a cabo mediante la técnica de grupo focal, la aplicacion de entrevistas a
profundidad a miembros representativos de los distintos sectores a los que atarie
la investigacion y estudio documental. Se toma en consideracion las
experiencias, percepciones, opiniones y pensamientos que los participantes

tengan en relacion con las categorias de analisis determinadas en el estudio.

Las entrevistas fueron realizadas a miembros del equipo directivo y
docentes de la Escuela de Artes Musicales que pudieran brindar informacién
sobre las estrategias de pertinencia curricular, asi como de las valoraciones y
posicion institucional con respecto al tema de estudio.

La dimensién cuantitativa del estudio esta representada por la aplicacién
de cuestionarios a los sujetos participantes y la revision de datos numéricos y
estadistica descriptiva recabados de fuentes oficiales de informacion. La
informacion y datos cuantitativos pretenden brindar respaldo y contexto a la

informacion analizada por la via cualitativa.

La modalidad utilizada en este estudio es comparativa. Primeramente, se
recolectaron los datos cualitativos para explorar el objeto de estudio y obtener
una primera base de datos. Posteriormente se procedio a la etapa cuantitativa
sin ser dependiente de los resultados de la primera, pero si tomando en cuenta
los resultados iniciales. Como ultimo paso se compararon los resultados de
ambas etapas y a partir de este ejercicio se genera el analisis e interpretacién en
los resultados.

3.3 Sujetos de estudio y caracterizacion de la poblacion participante

Esta investigacion se realizo en la Escuela de Artes Musicales, Sede
Rodrigo Facio, de la Universidad de Costa Rica. Se trabaja con muestras que
representen a todos los grupos que participan del acto educativo en la EAM:
direccidén, docentes, estudiantes y graduados y exalumnos de las carreras de
ejecucion y canto. Ademas, se cuenta con la participacion de musicos

ejecutantes activos en las distintas escenas musicales costarricenses con
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retribucién econodmica, independientemente de si son egresados de la Escuela

de Artes Musicales.

El curriculo es un elemento, como se ha descrito anteriormente,
permeado por elementos politicos, ideoldgicos y filosoficos. La pertinencia que
este pueda o no tener, atraviesa, no solamente la realidad del acto educativo en
las aulas universitaria, sino la relacién que las personas que lo cursaron tengan

con la disciplina en la que se formaron.

Por lo tanto, para llevar a cabo esta investigacion era necesario contar
con los testimonios y experiencias de los diferentes grupos que participan,
ejecutan y experimentan la realidad curricular de las carreras en estudio:

direccién, profesores, estudiantes y graduados.

Con el fin de obtener la informacion necesaria se dirigieron entrevistas a
profundidad a miembros clave en la gestion de la EAM: el director, ex decana
de la Facultad de Artes (y ex directora de la EAM) y encargada del proceso de
actualizacion curricular de la unidad académica. A pesar de que la ex decana
de la Facultad de Artes ya se habia acogido a su jubilacion en el momento en
que se desarrollo el presente trabajo de investigacidn, se consideré su
contribucién de alto valor por haber sido la directora de la unidad académica por
dos periodos consecutivos y por haber liderado un proceso de actualizacion

curricular y las transformaciones subsecuentes a raiz del mismo.

Adicionalmente se realizaron entrevistas a profesores del departamento
de cursos tedricos y se realizaron consultas a docentes de distintos
departamentos. El cuerpo de cursos teoricos (fundamentos tedrico musicales,
solfeo, armonia, analisis y contrapunto) corresponde al unico eje comun que
todos los estudiantes (independientemente de su especialidad instrumental)
deben cursar. En complemento a las entrevistas, se aplicaron cuestionarios en
linea a 15 docentes de la unidad académica. Estos fueron escogidos de manera
que representaran los diferentes departamentos y cursos presentes en las
mallas curriculares: cursos de instrumento, talleres, musica de camara y cursos

tedricos. Ademas del cuerpo docente y de gestidn, se aplicaron cuestionarios a
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16 estudiantes y 14 graduados de las carreras de instrumento y canto de la
EAM.

Otro grupo de participantes para la presente investigacion es el de los
musicos que trabajan como ejecutantes, independientemente de su formacion
universitaria o la falta de ella. Este sector es de alta relevancia, pues esta
constituido por personas que conocen ampliamente los mercados laborales
alrededor de la musica y lo necesario para desempefarse en ellos. Con este fin
se seleccibn a 32 musicos que se desempenan regularmente, de forma
remunerada, en la ejecucién instrumental o canto en diferentes escenas

artisticas en Costa Rica.

A continuacion, se detalla la informacién de la poblacion participante:

Tabla 1. Poblacion participante

Participantes Cantidad de
participantes

Ex Decana 1
Director 1
Encargada de proceso de actualizacién curricular 1
Profesores 15
I1E§tudiantes que cursan las carreras de ejecucion y canto 16
Estudiantes graduados de las carreras de ejecucion y 14
canto
Musicos Ejecutantes de diferentes escenas musicales 32

costarricenses con retribucion econémica

Total 80

Nota: Los profesores participantes fueron elegidos de manera que hubiera
representacion de todas las catedras (cuerdas, guitarra, piano, maderas,

bronces, percusion, canto, cursos teoricos, musica de camara y talleres).

3.4 Técnicas de recopilacién de informacién
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Con el proposito de recolectar los datos e informacion necesarios para
desarrollo de esta investigacion se dividio el estudio en dos etapas: la primera
para recabar informacién cualitativa y la segunda para recolectar informacion de
naturaleza cuantitativa. En la fase cualitativa se utilizaron entrevistas a
profundidad a los puestos administrativos de la Escuela de Artes Musicales (ex
decana, director y curriculista), y a miembros del cuerpo docente. Ademas, se
aplicé un grupo focal a musicos ejecutantes cuyos ingresos mayoritarios
provienen de su actividad en la ejecucion instrumental o el canto (no en la
docencia). o bien que se mantienen trabajando de forma activa y regular en
alternativas laborales relacionadas con la ejecucion. En la fase cuantitativa se
aplicaron cuatro tipos de cuestionarios para los diferentes sujetos: docentes,
estudiantes, egresados de la Escuela de Artes Musicales y musicos ejecutantes.

En el caso de los puestos administrativos se realizé6 una entrevista con
preguntas semi estructuradas para poder conocer de forma mas amplia la
posicion sobre las estrategias de gestion con respecto a la pertinencia
académica que se utilizan en el centro educativo desde la administracion.
También se busca conocer sus percepciones sobre las oportunidades laborales
en ejecucion en Costa Rica y la relacidn entre esta y la oferta académica de la
EAM.

Las entrevistas dirigidas a los docentes fueron realizadas también con
preguntas semi estructuradas. En este caso se enfatiz6 en conocer, desde la
posicion docente (no administrativa), como se percibe la pertinencia de la malla
curricular, las oportunidades laborales en relacion con la preparacion que
brindan a sus estudiantes y las estrategias, acciones y direccion que reciben,
desde los mandos administrativos, en la linea de la actualizacién de cursos,

contenidos y aspectos similares.

En todos los casos, para la aplicacion de las entrevistas se contacto a las
personas seleccionadas acorde con los objetivos del estudio y se coordiné dia,
hora y lugar para llevar a cabo esta tarea de investigacion.
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El grupo focal dirigido a musicos ejecutantes tuvo la intencién de
determinar las caracteristicas de las oportunidades laborales disponibles en
Costa Rica y las competencias y habilidades mas importantes para
desempenarse en ellas. Para esta técnica se escogieron musicos cuya fuente de
ingreso econdémico fuera predominantemente la ejecucién en vivo o en estudio.
Esto permitié filtrar las alternativas laborales que representan una fuente de
ingreso real y sustentable. Se procuré que fuera una muestra variada a nivel de:
instrumento ejecutado, géneros musicales que los ejecutantes interpretan, y que
incluyera intérpretes tanto de la escena de la musica de arte (académica), como

de la musica popular.

Para el desarrollo de la fase cuantitativa se utilizaron cuatro tipos de
cuestionarios diferentes, segun el sujeto participante al que iba dirigido, y se
aplicaron por medio de la plataforma de “GOOGLE FORMS”. El cuestionario # 1
estaba dirigido a docentes de las carreras que forman parte del objeto de estudio
(ANEXO 1), el cuestionario # 2 para estudiantes de esas mismas carreras
(ANEXO 2), cuestionario # 3 para graduados de las carreras en estudio (ANEXO
3) y finalmente el cuestionario #4 para musicos ejecutantes con caracteristicas

similares a los del grupo focal (ANEXO 4).

Los docentes a los cuales se les aplicé el cuestionario (14 sujetos) fueron
escogidos de forma que representaran la mayor cantidad de secciones y
departamentos que intervienen en la formacién de los estudiantes de ejecucidn
instrumental y canto. El instrumento se conformaba por preguntas abiertas y

cerradas.

Los cuestionarios dirigidos a estudiantes (16 sujetos) y graduados (14
sujetos) estan conformados por preguntas abiertas y cerradas y tienen como
objeto conocer las apreciaciones de los estudiantes con respecto a la malla
curricular que la unidad académica les ofrece en relacion con las alternativas
laborales disponibles en el entorno artistico costarricense y sus percepciones,

experiencias e inquietudes con respecto a la insercién laboral.
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En el caso de los graduados, se aplicé el instrumento mayoritariamente a
sujetos que se hubieran graduado con el ultimo plan de estudios vigente en el
momento de la investigacibn y que tuvieran por lo menos tres afios de
experiencia laboral posterior a la finalizacién de sus estudios. Esto permitié una
visibn mas integral y completa de su propia empleabilidad. Las preguntas
(abiertas y cerradas) tenian como objeto conocer sus impresiones sobre la
pertinencia curricular de las carreras que cursaron en relacibn con sus

experiencias de insercion laboral.

En todos los casos, para la aplicacion de cuestionarios, se envid el
formulario de GOOGLE FORMS previo consentimiento del sujeto y después de
haber explicado la naturaleza de la investigacion. No obstante, en el caso de
estudiantes se utilizo la base de datos de la EAM para distribuir el documento

por correo institucional.

3.5 Cualificacion de objetivos

En el siguiente apartado se presenta, primeramente, una tabla en la que
especifican las técnicas de recopilacién de informacion utilizadas para atender
cada una de las categorias de analisis. Asi mismo, se presenta una tabla
correspondiente para cada objetivo. En ellas se especifican las categorias de
analisis que corresponde a los objetivos y su respectiva definicion conceptual.
Ademas, se incluye una definicidon operacional, que representa la forma en que

se comprendera cada categoria para efectos de la presente investigacion.

Tabla 2. Categorias de analisis y su correspondencia con instrumentos de
investigacion

Categoria de Andlisis Intrumentos
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Alternativas laborales en ejecucion de

instrumentos o canto.

Grupo Focal, preguntas: 1-7

Cuestionario #1, 2, preguntas
1-3

Cuestionario #3, preguntas 2, 3
y5

Cuestionario #¢, preguntas 2-5

Entrevistas #1,2,3y 4
preguntas 1y 2

Estrategias de gestion administrativa de la

educaciéon para aumentar
curricular.

Empleabilidad

pertinencia

Cuestionario #1: 6-12
Cuestionario #2: 8y 9
Cuestionario #3: 9y 10
Entrevista #1, preguntas 3-7
Entrevista #2, preguntas 4-5
Entrevista #3, preguntas 4y 6

Entrevista #4, preguntas 5-10

Grupo Focal, preguntas: 8-10
Cuestionario #1, pregunta 5
Cuestionario #2, preguntas 5-7
Cuestionario #3, preguntas 6-8

Cuestionario #4, preguntas 6-
11

Entrevista #1: pregunta 8 y 9
Entrevista #2: preguntas 6y 7
Entrevista #3: pregunta 3

Entrevista #4: pregunta 4
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Oferta académica y planes de estudio de

la EAM

Revisi6bn documental de las

carreras ofertadas en
ejecucion, mallas curriculares y
contenidos de los cursos.

Cuestionario #1 2: pregunta 4

Entrevista #2, pregunta 3.

Entrevista #3, pregunta 5.

Entrevista # 4, pregunta 3.

Nota: Elaboracién propia, 2023.

Tabla 3. Integracion metodolégica de categoria de analisis Alternativas
Laborales, objetivo especifico, definicion conceptual e instrumentalizacion

OBJETIVO ESPECIFICO CATEGORIA DE
ANALISIS

DEFINICION CONCEPTUAL

CONCEPTUALIZACION
TECNICA E INSTRUMENTAL
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Identificar las

alternativas  laborales
disponibles en Costa
Rica en la ejecucion de

instrumentos o canto.

Alternativas
laborales
ejecucion
instrumentos

canto.

en
de

y

Prada (2019), establece que el
mercado laboral se compone de las
oportunidades laborales presentadas
por diversas instituciones u
organizaciones en un lugar y momento
especificos. A medida que aumenta el
nimero de organizaciones en una
region, asi mismo crece el mercado
laboral, ampliando asi el potencial de
vacantes y robusteciendo las
oportunidades de empleo disponibles.

Al respecto Latorre (2010), sostiene
que existen una amplitud de elementos
a considerar mas alld de solamente la
insercion laboral. Estos se relacionan
con la posibilidad de mantener
determinado puesto y la capacidad de
satisfacer la calidad de vida de quien lo
ejerce.

Williams (2004), manifiesta que los
principales espacios en los que se
desenvuelve un artista, como
profesional de mercado, y en los que
puede encontrar oportunidad de
empleo, son en la empresa privada o
en instituciones que cuentan con
financiamiento estatal.

Especificamente en el quehacer de la
interpretacién musical en nuestro pais
la Cuenta Satélite de Cultura del
Banco Central de Costa Rica define las
siguientes areas comerciales que
pueden desarrollarse a través de la
ruta privada:

- Venta al por menor de grabaciones
musicales y videograficas en
almacenes especializados.

- Actividades de
publicacion de
sonoras.

grabacion y
grabaciones

- Actividades creativas, artisticas y de
entretenimiento

Segun el criterio del investigador, las

alternativas laborales en ejecuciéon o

canto constituyen todas aquellas
actividades, dentro de las esfera
publica o privada, en la que los

intérpretes perciban una remuneracién
econémica directamente relacionada
con la ejecucion instrumental o vocal.
Esta actividad puede producirse en
vivo o en estudio de grabacion.

Dentro de estas actividades se
contempla la ejecucién en cualquier
tipo de formato: solistas, orquestas,
coros, musica de camara, conjuntos de
musica popular, servicios musicales
para eventos sociales y corporativos y
grabaciéon y produccién en estudio.
También se contemplan los ingresos
percibidos por la comercializaciéon de
actividad

productos de la como

ejecutantes, a saber: venta de

discografia, regalias y similares.

Cuestionario a docentes
Cuestionario a estudiantes
Cuestionario a graduados

Cuestionario a musicos
ejecutantes

Grupo focal
Entrevista a profesores.
Entrevista a exdecana.

Entrevista a encargada de
actualizacién curricular

Entrevista a director EAM

Triangulacion
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Adicionalmente, se reconoce que el
mero  intercambio  comercial o
econdémico no es suficiente para que
las alternativas laborales puedan ser
entendidas como tales. Estas deben
de contar con elementos de
regularidad, posibilidad de
permanencia en el puesto y relevancia
y autonomia econémica. Es decir,
forman parte de una realidad comercial
establecida, robusta y constante no
como elementos aislados ajenos a un
mercado laboral.

Para efectos de esta investigacion, la
actividad docente no se contempla
dentro de las alternativas laborales
sujetas a estudio en tanto el
intercambio econémico se produce
alrededor del acto educativo y no de la

ejecucion instrumental o vocal.

Nota: Elaboracién propia, 2023.
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Tabla 4. Integracién metodologica de categoria de analisis Empleabilidad,
objetivo especifico, definicion conceptual e instrumentalizacion

OBETIVO ESPECIFICO CATEGORIA DE DEFINICION CONCEPTUAL CONCEPTUALIZACION
ANALISIS TECNICA E INSTRUMENTAL

Gomez (2012), manifiesta que la
empleabilidad  constituye  la | Observacion
capacidad de un individuo de
empleabilidad en ejecucion de satisfacer, a través de las | Grupo focal
competencias desarrolladas, los
requerimientos de un puesto o | Entrevista a profesores.
instrumento y canto en perfil de trabajo determinado.

Determinar la Empleabilidad en la

ejecucion del instrumentos y canto

relacion con las 4reas ) . Entrevista a exdecana.
Suarez (2026), afiade que existen
laborales identificadas aspectos internos y externos que | Entrevista a encargada de
participan en la dinamica de la | actualizacion curricular

empleabilidad. Los factores
externos: relacionados con la | Entrevista a director EAM

oferta y exigencias del mercado y

los factores internos: . . .

) . ) Cuestionario a estudiantes
correspondiente al equipamiento
del individuo.

Cuestionario a profesores

Segun Malbran (2009), las
siguientes habilidades o
competencias necesarias para la
ejecucion tanto a nivel orquestal
como en estilos populares:

Cuestionario a graduados

Cuestionario a musicos
ejecutantes

-Habilidad de interpretacion Triangulacion

-Pericia instrumental y vocal
-Concertacion y ejecucion de
conjunto

-Concertacion y  disposicion
emocional

-Concepcion estético musical
-Capacidades auditivas y ritmicas
-Conocimiento musical operativo

Bennett (2007) concluye, a través
de su investigacién, que la
experiencia en la industria, las
habilidades de negocios vy
autogestion constituyen un
cuerpo de competencias
necesarias para el
desenvolvimiento profesional.

En el presente trabajo se
considerara la empleabilidad
como las posibilidades que tiene
un trabajador de la musica de ser
empleado, en las distintas
opciones laborales determinadas
en este estudio (y segun las
exigencias que estas ofrezcan),
gracias al cuerpo de
conocimientos, competencias y
habilidades que este posea.
Dichas competencias pueden
haberse adquirido desde la via del

Nota: Elaboracién propia, 2023.
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Integracion metodolégica de categoria de analisis Oferta

académica y planes de estudio, objetivo especifico, definicién conceptual
e instrumentalizacién

OBJETIVO ESPECIFICO

CATEGORIA DE ANALISIS

DEFINICION CONCEPTUAL

CONCEPTUALIZACION TECNICA
E INSTRUMENTAL

Comparar la oferta
académica y planes

de estudio de las
carreras de
instrumento y canto
de la EAM con
respecto a las
competencias
musicales y
profesionales
requeridas en las
areas laborales de
las disciplinas
estudiadas

Oferta académica y
planes de estudio de
la Escuela de Artes

Musicales.

Segln Rojo (2018) Un plan de
estudio es un documento en el
que se determina el perfil del
profesional que se desea formar.

Mora (2001) sefiala que en la
oferta formativa es preciso
determinar la relacién entre el
objeto de estudio de la carrera, las
razones por las cuales la
Universidad opta por formar
profesionales en esa disciplina y
el beneficio que este profesional
represente a la sociedad.

Pérez (2017), manifiesta que el
disefio de los planes de estudio
corresponde a una tarea de alta
importancia en la docencia pues
consiste en la organizacion y la
planificacion de las asignaturas.
En ellos estan contenidos los
propositos educativos y
constituyen una sistematizacion
para alcanzarlos mediante una
organizacion légica y
reflexionada.

Segun Mora (2001) es necesaria
la  determinacion del  perfil
académico del profesional para
poder realizar una correcta
organizacion de los contenidos
curriculares. Ademas, afiade que
es necesario gestionar el balance
o posible desfase entre la
formacion académica y el
desempefio laboral.

Mora (2001) ademas sefiala que
en la organizacion curricular de un
plan de estudios existen: ejes
curriculares, los cuales
representan los aspectos mas
macro de la intencién del acto
educativo representados en el
plan; lineas curriculares, las
cuales constituyen nucleos de
contenido; y finalmente
contenidos programaticos, los
cuales son representados por
unidades de contenido.

Segun la  perspectiva  del
investigador, la oferta académica
y los planes de estudio
representan el resultado de la

reflexion curricular de la
institucion, reflejando asi la
filosofia formativa de esta. Asi
mismo, constituye la

intarnrataridin e la raca de

Estudio documental.
Observacion

Grupo focal

Entrevista a profesores.
Entrevista a exdecana.

Entrevista a encargada de
actualizacioén curricular

Entrevista a director EAM

Triangulacion

Cuestionario a estudiantes
Cuestionario a graduados

Cuestionario a profesores

Nota: Elaboracién propia, 2023.
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Tabla 6. Integracion metodolégica de categoria de analisis Estrategias de

gestion educativa, objetivo especifico, definicion conceptual e
instrumentalizacién
OBJETIVO CATEGORIA DE DEFINICION CONCEPTUAL CONCEPTUALIZACION TECNICAE
ESPECIFICO ANALISIS INSTRUMENTAL
Segun Vera (2018), las estrategias de
. gestién administrativa de la educaciéon | Observacion
Establecer las Estrategias de | implican el aprovechamiento, de forma
estrategias gestion sistematizada y planificada de todos los Grupo focal

emprendidas por
la gestion de la
EAM para
aumentar la
pertinencia
curricular de las
carreras de
instrumento y

canto.

educativa para
aumentar
pertinencia

curricular.

agentes y recursos involucrados en el
centro educativo con el fin obtener una
gestion eficiente

Por su parte, Badillo, Torres y Bonilla
(2016), sostienen que un modelo
educativo precisa del andlisis de la
realidad para identificar las necesidades
y problematicas que esta pueda
presentar. Una vez realizado el
diagndstico, es requerido disponer de
un planteamiento para responder a los

desafios y demandas que dicho
contexto presenta.
Vera (2018) ofrece una lista de

caracteristicas y elementos que se
encuentran en las estrategias de
gestion de la educacion.

-Optimizar
materiales.

recursos humanos y

-Fortalecer el sistema de comunicacién
y didlogo entre los actores.

-Definir tareas especificas.

-Determinar el tiempo necesario para
realizar las tareas.

-Especificar los recursos técnicos,
financieros y humanos necesarios.

-Evaluar por objetivos en diferentes
momentos

Segun el criterio del investigador, las
estrategias de gestién educativa para
aumentar la pertinencia curricular son
todas aquellas acciones, que se
emprenden y articulan desde la
investidura de la direccién de la unidad
académica, que responden a un plan
sistematizado operativo para acercar y
relacionar las mallas curriculares de las
carreras de la EAM a las realidades de
las alternativas laborales.

Para esta investigacion, se
consideraran como estrategias todas
aquellas acciones que involucren
diagndsticos, como estudios sobre la
situacién laboral y la percepciéon de
estudiantes, egresados y docentes.

Entrevista a profesores.
Entrevista a exdecana.

Entrevista a encargada de
actualizacioén curricular

Entrevista a director EAM
Cuestionario a estudiantes
Cuestionario a graduados
Cuestionario a profesores

Triangulacion

Nota: Elaboracién propia, 2023.
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3.6 Alcances y limitaciones

Esta investigacion ha proporcionado informacion y aportes altamente
importantes en relacion con las alternativas laborales en las que se pueden
desempenfar los musicos ejecutantes en Costa Rica y las competencias vy
habilidades que se requieren para ello. Ademas, ha contrastado esta
informacion con la oferta formativa de la Escuela de Artes Musicales de la
Universidad de Costa Rica, una de las principales casas de ensefianza superior
en artes musicales en nuestro pais. Este ejercicio permite conocer cuales son
las concordancias y asincronias entre las mallas curriculares y postura filoséfica
de la EAM y lo que la realidad laboral demanda de los instrumentistas y

cantantes.

Los datos que se han recabado y su lectura facilitan que la figura de la
gestion de la EAM, asi como lo mandos medios (que cuentan con
responsabilidades académicas importantes), posean herramientas utiles para la
toma de decisiones coordinadas y elaboracidn de estrategias que permitan
acercar la propuesta formativa a la realidad laboral del pais.

No obstante, es necesario sefialar que es posible que de este estudio se
hayan escapado alternativas laborales y formas de comercializar la actividad de
la ejecucion musical. A pesar de que en las muestras participaron musicos de
diferentes practicas y que se desenvuelven en ambitos heterogéneos, no se
contd con la posibilidad de realizar cuestionarios masivos a instrumentistas,
productores y cantantes a lo largo de todo el territorio. Como se ha mencionado
anteriormente, la musica es una actividad que se encuentra en constante
cambio y transformacion, por lo tanto, estar atento a los giros e innovaciones de
las industrias culturales y de entretenimiento es sumamente importante para
que los encargados de las instituciones de formacion musical se encuentren

preparados para brindar una gestion moderna y prospectiva.

Desde esta perspectiva, el estudio se limita al analisis de las estrategias
para aumentar la pertinencia curricular de la Escuela de Artes Musicales en

relacion con las demandas de las alternativas laborales descritas e identificadas
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por los musicos ejecutantes que participaron en el estudio y por los docentes,
administrativos y cuerpo estudiantil de esta casa de estudio. Es importante
resaltar que la mayoria de los musicos ejecutantes que participaron en este
estudio se desenvuelven principalmente en la escena artistica dentro del Gran

Area Metropolitana.
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CAPITULO IV: SISTEMATIZACION Y ANALISIS DE RESULTADOS

En el siguiente capitulo se presenta el analisis de la informacién y datos
recabados durante la investigacién sobre las estrategias para aumentar la
pertinencia curricular de las carreras de instrumento y canto de la Escuela de
Artes Musicales de la Universidad de Costa Rica.

En la investigacion se combinaron técnicas pertenecientes al enfoque
cualitativo y cuantitativo. Por lo tanto, la informacion relacionada con las
experiencias, percepciones, puntos de vista y similares de los participantes
obtenida a partir de entrevistas a profundidad y grupos focales (enfoque
cualitativo), es confrontada e interpretada con los datos que se recolectaron por

medio de cuestionarios (enfoque cuantitativo).

4.1 Alternativas laborales

El primer objetivo de esta investigacion es identificar las alternativas
laborales disponibles en Costa Rica en la ejecucién de instrumentos o canto.
Esta indagacion permite conocer las caracteristicas de estos espacios y las
impresiones que tienen los diferentes grupos participantes alrededor de los
mismos en cuanto a estabilidad, retribucion econdémica, oferta y aspectos

similares.

4.1.1 Alternativas privadas

A partir de la informacion recopilada en los grupos focales, los musicos
ejecutantes identifican como los principales espacios de ejecucion: los
mercados de eventos privados y sociales, presentaciones en locales
comerciales, producciones o grabaciones y el mercado de conciertos. Sin
embargo, manifiestan que uno de los elementos mas importantes para procurar
estabilidad laboral (en cuanto a volumen de trabajo y retribucion econémica
digna), es la diversificacion de las actividades de ejecucion. Esto significa que
no necesariamente ninguna de las alternativas mencionadas anteriormente, en
si misma, puede llegar a ser lo suficientemente robusta como para dedicarse

exclusivamente a una de ellas.
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Estas condiciones se deben a factores relacionados con la variacion de
volumen por temporada, la diferencia de honorarios segun el contexto (la
retribucion recibida en el mercado de eventos privados es significativamente
mayor a la de locales comerciales), la incertidumbre de venta de entradas y

similares.

Donoso y Figueroa (2007) citados por Latorre (2010), hacen énfasis en
que el nivel de permanencia en un puesto de trabajo y la estabilidad y autonomia
econdmica son elementos determinantes dentro del concepto de insercidon
laboral. Los resultados de esta investigacion revelan que, desde la via privada,
la mayoria de trabajos operan bajo la modalidad de servicios profesionales. Esto
significa que la estabilidad y regularidad de la retribucion econémica pueden ser
variables. No obstante, los musicos ejecutantes en Costa Rica han encontrado,
en la diversificacidon de sus espacios de ejecucidon, una forma obtener las
caracteristicas mencionadas por los autores, que ninguno de los espacios, por

si solos, puede brindar de forma contundente.

4.1.1.1 Mercado de eventos corporativos

El mercado de eventos privados y sociales es reconocido por los artistas
Ccomo un espacio que proporciona honorarios importantes y en el que la relacidon
costo beneficio es sumamente positiva. Esto se debe a que existe una mayor
intencion de gasto de parte de los clientes. En virtud de ser un sector atractivo,
existe un nivel alto de competencia y profesionalizacion, ya que en el pais hay
varias empresas o agencias dedicadas exclusivamente a este modelo de
trabajo, ademas de artistas “freelancer” que también ocupan una participacion
de mercado. Una caracteristica importante de resaltar es que esta actividad
presenta temporadas altas y bajas claramente marcadas (en el caso de eventos
sociales) lo que permite anticipar y presupuestar las posibilidades de ingreso.

Los artistas, presentes en el grupo focal, sostienen que durante la
pandemia la actividad de eventos privados representd una de las fuentes de
empleo mas importantes debido a los cierres de locales comerciales y a las

restricciones impuestas.
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4.1.1.2 Grabacién en estudio y produccién

La grabacién en estudio (musico de sesion) y produccidn es una
alternativa que presenta caracteristicas que las distingue por sobre los otros
sectores. Primeramente, no esta dirigida a satisfacer el mismo tipo de necesidad
de musica en vivo y por lo general requiere de profesionales con especializacion
y experiencia comprobada en el oficio. Adicionalmente, es un quehacer que
puede realizarse a distancia e incluso desde el hogar, siempre y cuando el

ejecutante o productor cuente con el equipo y recursos necesarios.

Sobre esta alternativa laboral es importante resaltar lo expuesto en grupo
focal por uno de los participantes, este manifiesta que, aunque el volumen de
este tipo de trabajos (grabacién, produccion de musica comercial y similares)
suele ser mucho menor, representa una actividad que permite cobrar honorarios

significativamente mas elevados.

4.1.1.3 Locales comerciales

Las presentaciones en locales comerciales, como bares y restaurantes,
son contempladas por los musicos ejecutantes como un espacio menos
atractivo a nivel de honorarios y condiciones que el mercado de eventos
privados y en el que se maneja un fuerte nivel de incertidumbre. Dentro de este
rubro se ubican las bandas tributo, el mercado de especiales de artistas

determinados y alternativas similares.

Un de los participantes por medio de grupo focal manifiesta, en relacion
con la realidad econdmica de esta actividad, que “en una noche puedo salir con
¢110,000 y en otra no me alcanza para pagar a la banda”. En relacion con estas
declaraciones, Muioz (2021) manifiesta que la persona trabajadora de la cultura
en Costa Rica, pueden llegar a sufrir de condiciones laborales rodeadas de
precariedad e informalidad. Por lo tanto, la incertidumbre de la retribucion
econdmica presente en esta alternativa laboral la puede volver menos atractiva

para el ejecutante.
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Sin embargo, el mismo participante afiade que tiene la ventaja de que le
permite crear sus opciones de trabajo, ya que tiene la posibilidad de conversar
con duefios de bares y locales para coordinar fechas en meses 0 semanas en
las que se encuentre desocupado. Ademas, se comenta el beneficio de ser una
actividad que permite al musico mantenerse en forma, por la cantidad de
repertorio que hay que tocar y de continuar vigente en la escena y en el
imaginario de posibles colegas y clientes.

A estas apreciaciones se suman la experiencia de la cantante Ana
Roldan, participante de la dinamica de grupo focal. Ella y su socio han logrado
construir un proyecto diferenciado que circula principalmente en bares y
restaurantes (o eventos corporativos y conciertos), pero eliminando el elemento
de la incertidumbre econdmica mediante cobro de tarifa fija y programacion de
agenda con alta anticipacion. De esta manera, han convertido un espacio,
tradicionalmente percibido como riesgoso, en una oportunidad rentable y que

ademas genera empleo a musicos adicionales.

Bennett (2007), expone que las habilidades de negocio constituyen una
de las areas curriculares mas demandadas por los estudiantes de musica en
Australia y Europa. Las experiencias de los participantes refuerzan lo sefialado
por la autora y permiten comprender como los encadenamientos, alianzas
productivas y una perspectiva de negocio diferenciada pueden contribuir a la
creacion de espacios laborales robustos.

4.1.1.4 Musico de sesion

El sector de musico de sesidn en vivo para conciertos (no locales) es una
escena que ha crecido de forma importante en los ultimos afos con la aparicion
de artistas y agrupaciones que proyectan sus carreras mas alla de la escena de
bares o del sector de servicios. Los artistas que participaron en grupo focal
mencionan ejemplos como: La Orquesta Filarmoénica, Los Tenores, Joaquin
Yglesias, Entretenimiento Universal, la produccion de espectaculos de teatro
musical e incluso la visita de artistas internacionales que se hacen acompanar

de instrumentistas costarricenses en sus presentaciones en el pais. Al igual que
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sucede con el mercado de produccion y grabacién en estudio, es una alternativa

con una retribucion importante, pero con un flujo y volumen menor.

4.1.1.5 Grupos bailables

Se identifica que el mercado de grupos bailables es una alternativa que
si bien, brinda un alto volumen de trabajo, presentan condiciones laborales
menos atractivas: menor pago por hora, alto numero de horas de ejecucién por
evento, alto nivel de desplazamiento geografico, que a su vez limita la
posibilidad de participar en otros proyectos que puedan ser de interés para el
ejecutante. Este tipo de agrupaciones se ha separado, para efectos de este
estudio, de la actividad de locales comerciales por tener un espacio y cultura
propia dentro del mercado. Existen establecimientos destinados
especificamente para este tipo de practica y las condiciones de pago,
contratacion e incluso administracion de las agrupaciones (en las que suele
existir un dueino) es distinto del modelo de organizacion de bandas tributo,

especiales de artistas y similares.

Capistran (2021), sefala la variedad de opciones y oportunidades de
empleo a la cual los musicos ejecutantes pueden acceder, tales como: musica
comercial en el mercado de eventos sociales y corporativos, musicos de
conjuntos en restaurantes y bares y similares; el autor agrega que uno de los
retos mas importantes para los profesionales de la musica, es enfrentarse a un
entorno que demanda alta versatilidad y un conjunto de habilidades vy
conocimientos mas amplios. Las declaraciones de Capistran con respecto a la
versatilidad son coincidentes con las apreciaciones de los musicos ejecutantes

que participaron en la dinamica de grupo focal.

Las impresiones y alternativas laborales desarrolladas anteriormente por
los musicos participante en grupo focal son respaldadas por lo comentado en
las entrevistas por el director y docentes de la EAM. Estos identifican, como
espacios relevantes de desarrollo profesional, las alternativas de conciertos de
musica popular o moderna, el mercado de eventos privados y sociales y la

escena en locales comerciales como bares y restaurantes.
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En relacidon con las alternativas laborales que brindan mejores
condiciones de estabilidad, volumen y retribucion econdémica se presentan las
respuestas mas destacadas segun los cuestionarios aplicados a los distintos
sujetos:

Figura 1.
Alternativas privadas que proporcionan mejores oportunidades laborales,

segun grupos considerados en el estudio

100%

75%

50%

25%

0%

Agencias  Grupos bailables Locales Sesion en vivo Sesion en
comerciales estudio

Nota: Es importante rescatar que en la figura anterior recoge la informacion e
impresiones de los cuatro grupos participantes: docentes, estudiantes,
graduados y musicos ejecutantes. No obstante, cada grupo tuvo valoraciones
distintas sobre la relevancia de las alternativas mencionadas como oportunidad

real de trabajo.

Los cuestionarios aplicados a las distintas poblaciones revelan que,
dentro de la esfera privada, el 64,3% de los docentes y el 92,9% de los
graduados sefialan el mercado de eventos privados y sociales como una de las
opciones de empleo mas robusta. A nivel de grupo focal y de entrevistas se
identifica, como se menciond anteriormente, que este mercado cuenta con un

flujo por temporadas marcado y definido, lo cual permite organizacion y
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proyeccion del ingreso y en el que hay una intencion de gasto importante por
parte de los clientes. Asi mismo, el 80% de los musicos ejecutantes
encuestados por medio de cuestionario manifiesta desempefarse en este

segmento.

En relacién con lo anterior uno de los musicos participantes por medio de
la dinamica de grupo focal manifestaba: “siempre van a haber bodas, siempre
van a haber eventos corporativos y cocteles”.

En el mismo nivel de importancia, los musicos ejecutantes ubican la
alternativa de “musico de sesion en estudio”. Este segmento se refiere a la
actividad de producir o grabar para producciones de otros artistas y puede
referirse a musica popular, académica, publicitaria, incidental o de muchas otras

aplicaciones.

A pesar de representar una de las principales actividades comerciales de
los musicos ejecutantes, no figura con el mismo nivel de relevancia dentro de
las percepciones de los docentes de la EAM ni de los egresados o exalumnos.
En el caso del cuerpo docente, solamente un 33% manifesté que pudiera ser
una opcion relevante en cuanto estabilidad y retribucién y en el caso de
egresados o exalumnos un 40%. Las diferencias en la valoracion de esta
actividad comercial por parte la academia esta relacionada con el estilo de
formacion brindada. La instruccion musical dentro del paradigma del canon de
la musica de arte se concentra preponderantemente en la ejecucion de musica
en vivo y en situacion de concierto. No fue hasta el afio 2022 que la Escuela de
Artes Musicales incluyo cursos que desarrollaran competencias en las areas de
grabacion y produccion. De hecho, en el momento de redaccion de este
documento aun esos cursos no forman parte del tronco comun de todos los

ejecutantes.

La actividad de ejecucion de musica de sesion en vivo para artistas y en
locales comerciales (bares, restaurantes, salones, etc.), y los grupos de musica
bailable son ubicados por los docentes como la segunda y tercera alternativa
mas relevante (junto con la participacion en estudios de grabacion). Esta
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apreciacion es respaldada por los musicos ejecutantes, ya que el 73,9% vy el
39,1% de los sujetos se dedica a estos segmentos respectivamente. No
obstante, esta postura no es compartida por los graduados de la Escuela de
Artes Musicales, ya que la mayoria de ellos no se desempenfa en esta area de
trabajo.

El fendmeno anterior tiene su explicacién en el cuerpo de competencias
que se ven trabajados desde la EAM y que tienen menor grado de coincidencia
con los quehaceres y necesidades de la musica para locales comerciales y
musica bailable. Esto es coincidente con lo sefialado por Bennett (2007), quien
menciona que existe una diversidad de roles profesionales a los que musicos
aspiran pero que no se encuentran representados en la mayoria del curriculum

del conservatorio.

En la dinamica de grupo focal, los musicos mencionaban que aprender a
tocar ciertos estilos populares habia representado una dificultad importante que
no vieron entrenada desde la academia. Esta realidad puede llegar a dificultar
su insercion en cierto tipo de agrupaciones y estilos musicales. Estas
apreciaciones son coincidentes con lo senalado en el Informe Final de
Autoevaluacion elaborado por pares externos (EAM 2009), en el cual se indica
la necesidad de brindar formacion y carreras nuevas relacionadas con musica

populary jazz.

Otro aspecto que es importante tomar en consideracién, es que las
alternativas de musico de sesion y musica bailable restringen, en cierta medida,
la participacion de algunos instrumentos. Por ejemplo, en grupos de musica
bailable es completamente necesario contar con instrumentos de la familia de
los metales como: trompeta, trombon y similares. Es necesario también
percusionistas, bajistas, tecladistas y cantantes. No obstante, esto quiere decir

que no es una alternativa disponible para otro tipo de instrumentistas.

Dentro de los segmentos de musica para locales y musica bailable es
importante recordar los mencionado por un participante en la dinamica de grupo

focal. Este mencionaba que estas alternativas, si bien pueden representar
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volumen y regularidad, por lo general pueden presentar retribuciones menores
o condiciones de incertidumbre con respecto al pago. Por lo tanto, en virtud de
las caracteristicas salariales y operativas que se mencionaron anteriormente,
estas agrupaciones pueden representar una opcion de paso o momentanea
para los instrumentistas graduados o estudiantes que posteriormente busquen

una mejor realidad laboral.

Otro aspecto importante por mencionar es que un mismo tipo de practica
musical (como la académica, la tropical bailable o la musica de bandas tributo)
puede desempefiarse en distintos espacios artisticos y comerciales. Por
ejemplo: un grupo tropical bailable tiene la posibilidad de actuar tanto en salones
de baile y conciertos de musica bailable como en el mercado de eventos
privados (tales como bodas o eventos corporativos). Estas condiciones
evidencian como la versatilidad, no solo en el manejo de géneros y estilos
musicales, sino en la incursidn de distintos espacios de ejecucion, constituyen
un elemento relevante para la consolidacion de alternativas laborales. De esta
forma se reafirma la importancia de la formacion en gestién y habilidades de
negocio, la cual es sefialada ampliamente en los estudios referidos en esta

investigacion.

Las orquestas sinfonicas fueron una de las alternativas laborales mas
sefaladas por todas las poblaciones (ejecutantes, docentes, egresados y
estudiantes). No obstante, dentro de la esfera privada solamente la Orquesta
Filarmonica, dirigida por el Maestro Marvin Araya, constituye una alternativa
regular de empleo, al contar con una temporada regular de conciertos publicos,
ademas de una agenda complementaria de eventos privados. A pesar de que
existen otras iniciativas como La Orquesta, fundada por el Maestro Ricardo
Vargas o La Orquesta de Costa Rica, dirigida por el Maestro Izmael Pacheco,
su volumen de trabajo es esporadico y con pocas actuaciones al afio. Asi
mismo, los musicos participantes en grupo focal manifiestan que las condiciones
de honorarios de algunas de estas alternativas estan por debajo de un minimo

aceptable.
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La Orquesta Filarmonica, a pesar de ser un formato orquestal, esta
concentrada en la ejecucion de musica popular, tributos a artistas vy
ocasionalmente en acompanar personalidades musicales internacionales. De
tal forma, que, dentro del quehacer privado, no se cuenta con una orquesta
sinfonica que se dedique a la musica de arte y pueda considerarse una
alternativa laboral segun los criterios de este estudio.

4.1.2 Alternativas publicas

Como se ha mencionado anteriormente, la Orquesta Sinfonica Nacional
y las Bandas de Concierto de la Direccion General de Bandas son las
instituciones empleadoras, con recursos publicos, mas importantes en Costa
Rica. En ambos casos se dedican a una practica musical coincidente con la
formacion de la EAM, ya que estan concentradas fundamentalmente en la
ejecucion que pertenece al canon y practica de la musica de arte. Existen otras
agrupaciones como la Orquesta Sinfonica de Heredia (OSH), Orquesta
Sinfonica de la Universidad de Costa Rica (OSUCR) o bandas municipales; no
obstante, en ninguno de estos casos hay condiciones salariales y laborales que
se equiparen a las de la OSN y Bandas de Concierto, ya que sus caracteristicas
de pago suelen ser por servicios profesionales y con temporadas menos

regulares.

Una cualidad de estas agrupaciones (OSN y bandas de concierto) es
que, en virtud de ser agrupaciones que pertenecen al aparato estatal, cuentan
con condiciones laborales que no existen en ningun otro espacio de la
ejecucion, las de una plaza en propiedad. Los musicos que pertenecen a estas
instituciones gozan de todas las garantias laborales de un funcionario publico y
tienen la posibilidad (en algunos casos y si la agrupacion lo requiere) de
ascender de puesto. No obstante, esta misma caracteristica se traduce en que
la oferta laboral sea sumamente baja, ya que, como sefiala Avila (2018) la
posibilidad de que un nuevo musico ingrese a la OSN es remota, pues es
necesario que existan despidos, jubilaciones o un fallecimiento para que sea
necesario realizar audiciones y contratar a personal nuevo. Al respecto Sanabria

(2023) aclara que desde el 2017, debido a la tasa de cambio de personal de la
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OSN, se han pensionado 30 musicos de esta agrupacion. Lo que significa un

poco mas de 4 plazas que se liberan por afo.

Estas afirmaciones son coincidentes con lo expresado en las entrevistas
por la direccion de la EAM, la encargada del proceso de actualizacién curricular,
la ex decana y los profesores de la EAM. En todos los casos, se manifiesta que
las posibilidades para desempafiarse en la musica académica son sumamente
limitadas y que incluso algunos instrumentistas quedan absolutamente
excluidos de ciertas agrupaciones. Por ejemplo, un guitarrista no es empleable
en la OSN ni en Bandas de Concierto, pues estos ensambles no contienen
guitarra. Sucede igual para los cuerdistas y pianistas en el caso de las
agrupaciones de la Direccién General de Bandas.

De esta manera, la OSN y Bandas de Concierto, constituyen las opciones
en ejecucion mas atractivas a nivel de estabilidad salarial, condiciones vy
derechos laborales para ciertas familias de instrumentos. No obstante, como se
menciond con anterioridad, la posibilidad de acceder a un puesto dentro de
estas agrupaciones es sumamente remoto. Segun lo comentado por los
musicos participantes en el grupo focal, es importante destacar que, aunque la
estabilidad salarial es unica en estas instituciones, no necesariamente la
retribucién es mayor que en otras escenas. Rojas (2018) identifica que, en la
Banda de Conciertos de Cartago, menos de la mitad de los integrantes
recomendarian siempre a la agrupacién como un lugar para trabajar y que existe
(en el momento del estudio) insatisfaccion con el salario y la relacion entre

sueldo y carga laboral.

En el caso de los cantantes de formacion lirica (tal cual es enfoque en la
formacion vocal de la EAM) la posibilidad de participar en una épera es limitada
y las producciones realizadas por la Compaiiia Lirica Nacional son sumamente

escasas como para ser consideradas una alternativa de trabajo.

Sobre este aspecto es importante sefalar lo mencionado por un de los
participantes en la dinamica de grupo focal, quien menciona que en décadas

anteriores hubo una efervescencia particular en el ambito orquestal
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costarricense con la apertura de orquestas sinfénicas como la OSH (Orquesta
de Heredia) y la OSUCR (Orquesta de la Universidad de Costa Rica) y
representaron un aumento en la oferta laboral para musicos con formacion
académica. Sin embargo, estos proyectos no cuentan con el mismo apoyo
presupuestario que en afos anteriores o bien se han comprimido a nivel de
tamafo y frecuencia en las actuaciones. Pero uno de los problemas mas
importantes que sefala es que la sobre oferta de musicos para ocupar estos
puestos es altisima. De hecho, era comun que los mismos musicos trataran de

trabajar en varios proyectos a la vez para poder constituir un ingreso aceptable

En las figuras numero 2 y 3 se refleja como los docentes y estudiantes
actuales de la EAM coinciden con estas afirmaciones. Ambos graficos
responden a la pregunta: Considera que en Costa Rica existen numerosas
agrupaciones de musica de arte (académica, clasica) que constituyan una
opcién laboral viable, que pueda brindar condiciones de trabajo estables y un
salario digno (el necesario para cubrir las necesidades basicas propias).

Figura 2

Percepcién docente sobre la oferta de agrupaciones de musica de arte

@ Totalmente deacuerdo
@ Deacuerdo
Ni deacuerdo ni desacuerdo
@ En desacuerdo
@ Totalmente en desacuerdo

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la investigacion, 2023.
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Figura 3.

Percepcion estudiantil sobre la oferta de agrupaciones de musica de arte.

@ Totalmente deacuerdo
@ Deacuerdo
Ni deacuerdo ni desacuerdo
@ En desacuerdo
@ Totalmente en desacuerdo

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la investigacion, 2023.

Mas del 60% de los profesores y mas del 80% de estudiantes considera
gue no existen alternativas laborales numerosas dentro de la musica de camara
o académica. Ademas, solo un porcentaje pequefio de los docentes (21,4%)
manifiesta estar de acuerdo en que existen suficientes agrupaciones de musica

de arte.

De la misma manera, las figuras 4 y 5 muestran los resultados de
estudiantes y docentes con respecto a la pregunta: La actividad de musico
solista en Costa Rica constituye una opcion laboral viable, que pueda brindar
condiciones de trabajo estables y salario digno (suficiente para cubrir las
necesidades basicas propias).
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Figura 4.
Percepcion docente sobre la actividad laboral de musico de arte solista

N

@ Totalmente de acuerdo
42,9% @ De acuerdo
Ni de acuerdo ni desacuerdo
@ Desacuerdo
@ Totalmente en desacuerdo
42,9%

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la investigacion, 2023.

Figura 5.
Percepcion estudiantil sobre la actividad laboral de musico de arte solista

@ Totalmente de acuerdo
@ De acuerdo
Ni de acuerdo ni desacuerdo
@ Desacuerdo
@ Totalmente en desacuerdo

Nota: Elaboracion propia a partir de los resultados de la investigacion, 2023.

En este caso, mas del 80% de los docentes y mas del 90% de los
estudiantes consideran que la actividad de musico solista (tal cual se ensefia en
la EAM) no constituye una alternativa laboral viable. En el caso del cuerpo
docente, no hubo ninguna respuesta en las opciones: de acuerdo o totalmente

de acuerdo.

Los siguientes datos permiten comprender mejor las posibilidades

laborales que las agrupaciones de la esfera publica representan. Mas del 50%
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de los graduados manifiesta haber trabajado en una agrupacién de esta
naturaleza. No obstante, solamente el 35.7% de participantes manifiestan que
la ejecucion musical les represente mas del 50% de sus ingresos y ninguno uno
de ellos se dedica exclusivamente a esta actividad, ya que en lo otros casos es
complementado con la docencia o con otras actividades.

Un elemento por destacar en la complejidad de las alternativas laborales
en Costa Rica es lo sefialado por varios participantes en la dinamica de grupo
focal. Ellos mencionaban que no necesariamente el trabajo que hay disponible
se corresponde con los gustos y preferencias del ejecutante, y que incluso
pueden llegar a ser antagénicos. Es decir, es posible que la musica que un
artista prefiera tocar no sea la que le procure los ingresos econémicos mas

relevantes.

El sustentante considera, en su papel analitico y de interpretacion en el
contexto de una investigacion cualitativa, que el factor de realizacion personal
puede cobrar importancia cuando a un artista se le presenta la oportunidad de
participar en un proyecto, concierto o actividad que, si bien no le represente un
ingreso apropiado, sea atractiva a nivel de experiencia profesional o personal.
Incluso puede llegar a representar una especie de apuesta o inversion para
poder colocarse en una escena a la que no pertenece o bien establecer
relaciones profesionales en una alternativa laboral de una categoria mayor. En
relacion con la importancia de efectuar cierto tipo de trabajos, por encima del
beneficio econdmico, Bellis (2006) sefiala que las razones mas importantes para
hacerlo son las relaciones profesionales y contactos que se puedan establecer,
la posibilidad de participar de una experiencia artistica de alto valor, la obtencion
de créditos y curriculum o bien la posibilidad de que ese trabajo proporcione un
material (en video o audio) util para el catalogo del artista.

4.2 Determinar la empleabilidad en ejecucion del instrumento o

canto en relacion con las areas laborales identificadas

Como se ha descrito de forma amplia con anterioridad, la empleabilidad
se refiere, entre otras cosas, a la capacidad que tiene un individuo de
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transformar los conocimientos y habilidades adquiridas en oportunidades
concretas de empleo. En relacion con este tema (Hillage y Pollard, 1998) citados
Peiro y Yeves (2017) apuntan que la empleabilidad es:

La capacidad de los individuos para obtener un empleo inicial, mantener
el empleo, moverse entre roles dentro de la misma organizacion, obtener
un empleo nuevo si se requiere, e idealmente, asegurar un trabajo

adecuado y suficientemente satisfactorio. (p. 25)

A pesar de que lo manifestado por Hillage y Pollard se relaciona
propiamente a la esfera empresarial, o bien, a areas laborales de caracter mas
tradicional, los elementos que sefala son completamente aplicables al ambito
de las artes musicales. Es decir, un musico ejecutante precisa encontrar
empleo, es posible y deseable también la capacidad de ascender a mejores
roles dentro de ese empleo. Por ejemplo, un artista que es contratado para
acompanar a otro eventualmente podria ser convocado para grabar o bien para
asumir tareas de produccion, arreglo o direccion musical. Pero de todas las
ideas que senalan los autores, la mas elemental, y que aplica para cualquier

profesional, es la posibilidad de encontrar un trabajo que satisfaga al trabajador.

Ahora bien, como se ha descrito anteriormente, las principales
oportunidades laborales en ejecucion en Costa Rica no se encuentran
necesariamente vinculadas con la practica candnica de la academia. Esta
separacion propicia un escenario laboral de gran complejidad para los
estudiantes graduados de la EAM. Por un lado, su formacién no los prepara
verdaderamente para los quehaceres musicales sobre los que hay mayor
demanda y por el otro, aquellos espacios en los que si se puede ejecutar la

musica para la que fueron entrenados son tremendamente escasos.

El profesor Alonso Torres manifiesta que considera dificil que el curriculo
que proporciona la EAM sea suficiente para garantizar la empleabilidad de los
estudiantes en las oportunidades laborales disponibles de ejecucion del
instrumento o canto. Esta apreciacion se ve respaldada por los graduados que
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participaron en la investigacion, ya que solamente un 35% perciben la mayoria
de sus ingresos mensuales (60% o mas) por concepto de su actividad como
ejecutante o cantante. Incluso, el 42,9% manifiesta percibir 20% o menos de
sus ingresos de parte de esta actividad.

Lo anterior es coincidente con lo sefialado por Bennett (2007), quien
menciona que los resultados de su estudio arrojan que la mayoria de los
musicos en lugar de vivir de la musica, financian su actividad musical viviendo

de otras fuentes de trabajo.

A nivel de competencias, habilidades y saberes, solamente un 14% de
los graduados manifiesta haber recibido una formacién que los preparara para
las oportunidades laborales disponibles y el 85% de ellos manifiesta, como se
menciond anteriormente, que hay habilidades musicales necesarias que no
fueron recibidas de forma satisfactoria en la EAM. Estos resultados refuerzan
las posturas de Vernia (2017), quien menciona que los planteamientos
curriculares de los conservatorios se encuentran alejados de las demandas y

realidades sociales.

Las situaciones descritas anteriormente denotan un escenario adverso
para convertir las competencias desarrolladas en la academia en oportunidades
concretas de trabajo en ejecucion o canto. Esto explica por qué el 85% de los
graduados y exalmunos encuestados se dedica preponderantemente a la

docencia en instituciones, academias o de forma particular.

La actividad docente, es sin duda alguna, una de las principales fuentes
de trabajo para los profesionales en artes musicales que provienen de
instituciones universitarias. Bennett (2007) condujo un estudio, con musicos del

Europa y Australia, en el que se sefalaba lo siguiente:

Un hallazgo significativo fue que la mayoria de los musicos dedican mas
tiempo a ensefar que a tocar, lo que genera preguntas cruciales sobre la
relevancia de las  estructuras curriculares existentes. La interpretacién fue la

segunda actividad mas comun para los musicos, pocos de los cuales trabajaban



103

exclusivamente en funciones de interpretacion. Se encontré que pocos
musicos se involucraban uUnicamente con la musica clasica: mas bien, los

musicos tendian a ser musicalmente multilingues.

Esta realidad, como bien se expuso en el parrafo anterior, no es diferente
para la EAM. Por esta razon es que, producto del anterior proceso de
actualizacion curricular, se decidio crear la licenciatura en ensefianza del
instrumento o canto. Esta licenciatura permitia subsanar una de las deudas mas
importantes, a nivel de empleabilidad, que tenia la EAM con sus estudiantes, ya
que el titulo de licenciatura en ejecucion no era reconocido con esa misma

categoria (licenciatura) a nivel de ensefianza.

Lo anterior significa que, antes de la creacion de esta nueva licenciatura,
los titulos de licenciaturas y bachilleratos en ejecucion de la EAM, tampoco
brindan a los estudiantes condiciones de empleabilidad e insercion laboral
competitivas, aun en la mayor fuente de trabajo a la que pueden acceder.

Especificamente en el area de la ejecucion y el canto surge la inquietud:
¢.Si lo saberes que se priorizan en el actual modelo formativo de la EAM no son
totalmente pertinentes para las demandas del quehacer laboral, entonces

cuales son?

Mediante la técnica de grupo focal con musicos activos y con alta
experiencia en diferentes escenas de la ejecucion se identifican los siguiente
elementos: lecto escritura, entrenamiento auditivo, eficiencia en la preparacion
de alto volumen de repertorio, versatilidad en el manejo de géneros y estilos,
mantener un nivel técnico solvente, calidad del sonido producido, sensibilidad
para comprender el papel y contexto en el que se debe desempefar el
instrumento propio en un ensamble, adaptabilidad musical para enfrentar

imprevistos, capacidad de autogestion y emprendimiento.

Asi mismo hay otros elementos que se destacan, con igualdad de
importancia, pero que no responden a cualidades musicales; sino a aspectos
éticos en el ambiente laboral. Entre ellos se mencionan: adaptabilidad a las
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condiciones de trabajo, responsabilidad, puntualidad, habilidades

interpersonales y gestion del tiempo.

Estos sefialamientos discutidos en el grupo focal son coincidentes con lo
que manifiestan los musicos ejecutantes a través de cuestionario (ANEXO 4).
En este instrumento el 96% de los encuestados identificé el manejo de estilos y
el entrenamiento auditivo como unas de las habilidades mas relevantes.
Adicionalmente, la lectura musical, la improvisacién y los conocimientos en

autogestion fueron sefialados por el 70% de los encuestados.

Las areas competenciales identificadas desde la practica de los musicos
ejecutantes son congruentes, en su mayoria, con las cuatro categorias de
saberes que Till (2017) identifica como necesarias de incluir en un programa de

educacioén en musica popular: practica, vocacional, critica y tecnoldgica.

En la presente investigacion se determinaron varias categorias de
competencias que los participantes sefialan como necesarias para poder
acceder a oportunidades laborales. A pesar de que estas son coincidentes en
su mayoria con la clasificacién de Till (2017), para efectos de este trabajo se
utilizara una nomenclatura y clasificacion distinta. Estas son: musicales,

tecnologicas, en emprendedurismo y ética laboral.

4.2.1 Competencias musicales
4.2.1.1 Competencias en entrenamiento auditivo

Para Lépez-Calatayud (2023) el concepto de percepcion musical agrupa
“elementos auditivos relacionados con el sonido tales como: la discriminacion

de tono y percepcion de la entonacion, identificacion de intervalos” (pp.56,57).

Wolf y Kopiez (2018) desarrollan y validan un instrumento de evaluacion
de entrenamiento de oido musical cuyas pruebas incluyen: discriminacion de

tono, discriminacion de escalas, identificacion de tonicas en una melodia dada,
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discriminacion de calidades de acordes, discriminacion de acordes a partir de

informacion parcial y discriminacion de patrones ritmicos.

Este cuerpo de habilidades aurales es de gran utilidad para cualquier
profesional de la musica. No obstante, son especialmente necesarias para los
musicos que se desenvuelven en escenas artisticas y laborales donde no se les
proporciona o facilita partituras y en las que se espera que sea el mismo
ejecutante el que extraiga el contenido de sus partes a partir de referencias

auditivas.

Ahora bien, no solamente es importante un correcto entrenamiento
auditivo para aprender musica sin referencias escritas previas. Un oido atento
permite al ejecutante tener adaptabilidad musical para enfrentar imprevistos,
desarrollar intuicion melddica y armonica y facilita las capacidades de

improvisacion.

Como se mencion6 anteriormente, la importancia del entrenamiento
auditivo es coincidente con lo que mencionan los musicos ejecutantes que
participaron del cuestionario #4 (ANEXO 4), el 95,7% de ellos lo sefiala como

una de las competencias mas importantes en el desarrollo de su labor.

En la formaciéon académica tradicional las habilidades auditivas se
imparten, de forma conjunta con la lecto-escritura, a través de la disciplina de
solfeo. Shifres y Tovar (2015), sostiene que esta disciplina tiene como fin
desarrollar familiaridad con el sistema de notacion musical y, mediante una
practica de asociacion, ir relacionando las representaciones graficas de alturas
e intervalos con su correcta entonacion. Actualmente, los planes actuales de
bachillerato y licenciatura de la Escuela de Artes Musicales destinan dos cursos
a esta practica.

Sin embargo, en la practica académica del solfeo, el entrenamiento del
oido musical era un objetivo de segundo orden. Shifres y Tovar (2015)

mencionan:
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Es importante destacar que paraddjicamente el modelo tradicional de
formacion musical que denominamos modelo conservatorio valora las
habilidades de audicidn en tanto se subordinan a un modelo de ejecucion
musical basado en la lectura de partituras, ya que practicas tales como
tocar de oido estan fuera de su prevision y estima. En definitiva se
valora un buen oido musical para poder tener una buena lectura
musical. Por ello, la educacion musical, lejos de hacerse cargo del
desarrollo de las habilidades auditivas, partia de su existencia. De ahi el
prestigio que ostenta aun hoy la posesion de oido absoluto, una
capacidad que no esta directamente vinculada al desarrollo de la
musicalidad, pero que a menudo es vista como un punto de partida, o una

ventaja, para la resolucidon de los problemas de ajustes en la ejecucion.
(p.11)

No obstante, los requerimientos de la ejecucién de la musica de arte no
necesariamente demandan o exigen las mismas habilidades auditivas que la
musica popular. Un ejemplo de lo anterior es lo mencionado por uno de los
musicos que participantes del grupo focal. Este hacia énfasis en la necesidad de
transcribir la musica, debido a la imposibilidad de recordar de memoria el alto
volumen de repertorio. Ahora bien, la practica de extraer auditivamente la musica
que se debe ejecutar es un quehacer comun en el ambito de la musica popular.
Esto se debe a que no es habitual (en varias alternativas laborales) que esta se
encuentre registrada en partitura. Se espera que los coristas puedan crear o
sacar sus voces de apoyo a la voz principal, que los bajistas, guitarristas y
tecladistas identifiquen la armonia, asi como lo bateristas y percusionistas las
bases y “breaks” ritmicos. Incluso se espera que contribuyan creativamente en

el acabado final de los arreglos musicales.

Estas apreciaciones se ven respaldadas por lo mencionado por el
guitarrista de Joaquin Sabina, Borja Montenegro, en su convivio el 24 de febrero
del 2023, antes de su concierto en Costa Rica. EI mencionaba que cuando fue
contratado para la gira en cuestidon, solamente le indicaron los temas por tocar y
los tonos. No recibid ningun tipo de partitura o guia arménica de los mismos.

(Comunicacion personal, 24 de febrero 2023).
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Este tipo de ejercicio no es comun en la practica de la musica académica,
debido a que lo que el musico (solista o de orquesta) debe ejecutar, por lo general
se encuentra escrito y altamente determinado. Ahora bien, lo anterior no significa
que el musico de practica académica no deba tener un oido entrenado, sin

embargo, como se menciond anteriormente; las necesidades son diferentes.

4.2.1.2 Competencias en versatilidad en el manejo de estilos

El manejo de diferentes estilos y géneros musicales es otra de las grandes
areas de competencia que se han identificado en la presenta investigacion.
Como se mencion6 en apartados anteriores, los ejecutantes manifiestan que una
de las caracteristicas mas importantes con las que debe contar un musico para
mantenerse relevante es la versatilidad. Esto se debe, segun sefialan, a la
imposibilidad de procurar un ingreso estable dedicandose unicamente a un estilo

musical.

En relacion con lo anterior Capistran (2021) sefala:

En este apartado ha quedado de manifiesto que el mundo al que se van
a enfrentar los futuros profesionales de la musica se caracteriza por el
reto para conseguir empleo, por la demanda de musicos mas versatiles,
equipados con conocimientos, habilidades y destrezas diversas que les

permitan ofrecer sus servicios y abrirse paso en el mundo laboral.
(p.111)

Estas apreciaciones son coincidentes con lo sefialado por los musicos
ejecutantes encuestados mediante el cuestionario # 4. El 95,6% manifiesta que
el manejo y versatilidad en estilo musicales es una de las habilidades mas
importantes dentro de su quehacer laboral.

La versatilidad en el manejo de géneros musicales se podria comparar
con los aspectos estilisticos de interpretacion de los periodos que se estudian en

la formacién académica. A pesar de que, en esta no se contempla la ejecucion



108

de estilos o géneros populares, si es necesario conocer las particularidades de
interpretacion de los periodos renacentista, barroco, clasico, romantico,
movimientos de vanguardia, etc. De hecho, en algunas secciones de
instrumentos es un requisito abarcar con regularidad en el repertorio una

diversidad de periodos estipuladas en el programa de estudios.

Esta comparacién es importante porque evidencia un paralelismo entre
las dos practicas: la versatilidad es un aspecto valioso y una caracteristica
deseable para cualquier musico, independiente del tipo de practica al que se
dedique (tanto para el trabajo en musica popular, como para la ejecucion
orquestal o solista). No significa lo anterior que la especializacion no sea
importante o que no pueda brindar estabilidad laboral, sin embargo, desde el
perfil de musico profesional ejecutante, la mayoria debe estar en contacto con

diferentes musicas, estilos y géneros en su quehacer diario.

A pesar de su importancia, en la dinamica de grupo focal uno de los
musicos participantes manifestaba que en la Escuela de Artes Musicales no hay
una correcta formacion estilistica y que existe una tendencia a la “romantizacién”

en la ejecucion del repertorio.

4.2.1.3 Competencias en lecto-escritura

En el contexto de la practica académica, la lecto-escritura musical es uno
de los conocimientos que se entrenan desde mas temprana edad. Tal cual se
constituyen las mallas curriculares, es absolutamente imperativo contar con
bases sélidas en este aspecto de la formacidén. Ahora bien, en contextos de
musica popular o de experiencias de aprendizaje no formal, es posible que los
ejecutantes desarrollen un alto nivel performativo sin haber desarrollado
competencias de lecto-escritura avanzadas o sin contar con ellas del todo.
Sobre este fendmeno existen casos mundialmente famosos, como lo es el de

Paco de Lucia.

No obstante, algunos de los musicos de la escena popular que

participaron en esta investigacion manifiestan que para poder manejar
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versatilidad y altos volumenes de trabajo, es absolutamente imprescindible
poder leer musica y anotar todo aquello que les pueda permitir desenvolverse
con tranquilidad en el momento de la ejecucion. Uno de los participantes
comentaba que es imposible aprenderse de memoria la cantidad de repertorio

que se ejecuta en una semana de trabajo.

En relacion con lo anterior, varios musicos participantes que no contaron
con una experiencia educativa formal decidieron aprender lecto-escritura como
una necesidad de mejorar su perfil profesional. Manifiestan, ademas, que
existen cierto tipo de alternativas laborales en las que es requerido contar con
una lectura fluida. Estas declaraciones son coincidentes con los resultados del
cuestionario #4 (musicos ejecutantes). El 70% de los participantes senala la
lecto-escritura como una de las competencias mas relevantes dentro de su

quehacer laboral.

4.2.1.4 Competencias en improvisacion, creatividad y expontaneidad

La improvisacion musical es uno de los elementos mas mencionados por
los graduados de la Escuela de Artes Musicales cuando se les consultd sobre
cuales habilidades o competencias consideraban que debian reforzarse o
comenzar a impartirse. Ademas, es mencionada por el 70% de los musicos
ejecutantes como una de las habilidades mas relevantes dentro de su quehacer
laboral diario.

Al respecto de este tipo de practica, Chevais, citado por Penalver (2012):

Leer un texto en francés, hasta en voz alta, no es hablar francés;
descifrar un ejercicio de solfeo no es hablar la lengua musical. Utilizar el
lenguaje musical es disponer de él libremente para expresar un
sentimiento. [...], hay un solo modo que induce a hablar el lenguaje
musical: La improvisacion; y éste es el que se deja de lado
deliberadamente. Todo contribuye a desarrollar el sentido de la
imitacion, el recuerdo de los sonidos, de los signos, el razonamiento

mismo, pero nada, excepto el trabajo libre, pone en ejercicio
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musicalmente la facultad principal del nifio: la imaginacion. (parr. 2,

Seccion de introduccion)

El enunciado anterior es especialmente vigente cuando se identifica que
la improvisacion es una practica altamente comun en muchas esferas de la
musica popular. Incluso en espectaculos altamente producidos y con una
partitura definida y determinada (como obras de teatro musical) existe el espacio
para este tipo de recurso. Es decir, la practica improvisatoria y los resultados que
esta puede proporcionar son, en varios contextos laborales, los que se esperan
(por sobre la escritura detallada). Uno de los musicos participantes de grupo focal
sostiene que, asi como existen circunstancias en que hay que ejecutar
unicamente lo que esté escrito en la partitura, habra otras situaciones en que es
requerida la espontaneidad y contribucion creativa del ejecutante. Asi mismo
menciona que es importante: “poder escuchar, y rapidamente poder intuir que

podria quedarle bien a esto que estoy escuchando”.

En relacion con lo anterior Nettl, citado por Chiuminatto (2018) sefala:

Considerando estas ideas, podemos sefalar que la improvisacion musical
no constituye un evento en esencia impredecible ni anarquico, sino mas
bien establece un acontecimiento deliberado que es comparable a los
procesos de la composicion musical. En este sentido, tanto la
improvisacibn como la composicion musical forman parte de un
continuum, ambos puntos diferenciados por el nivel de espontaneidad, es

decir, por la diferencia de tiempo entre la creacion y la presentacion. (p.14)

Las competencias necesarias para la improvisacibn no se suelen
entrenar en la formacién académica tradicional. Nettl y Rusell, citados por Blas
(2012) manifiestan:

...a la improvisacién musical como un “arte relegado” injustamente por
la academia, en el marco de esta asociacion a lo no preparado y por

ende no racional en contraposicion con la rigurosidad en la planificacion,



111

lo racional y lo ordenado que aparece representado en la obra acabada,

producto de la composicion. (parr. 3, introduccion).

Curiosamente, la practica improvisatoria no es exclusiva de la musica
popular, ni tampoco fue ajena dentro del quehacer de los musicos que
pertenecen a lo que hoy dia entendemos como el canon académico. Alcala-

Galiano (2007) menciona:

Bach podia improvisar sin detenerse durante dos horas sobre un tema
coral, por ejemplo, realizando primero el preludio y fuga, a continuacién
una serie de armonias mas ligeras como un trio, y luego un preludio coral
para acabar con otra fuga, y por supuesto combinando otros temas que

le iban surgiendo, con el tema original. (p. 31)

En relacion con la desaparicion de la practica improvisatoria en el canon

de la musica de arte Moore (1992) indica lo siguiente:

La evidencia escrita respalda la posicion de Ferand sobre la importancia
de la improvisacion en todas las épocas de la tradicion de la musica
clasica de occidente exceptuando el presente. Incluso en el siglo XIX es
claro que la improvisacion constituia una habilidad indispensable para la
mayoria de los musicos profesionales. Sabemos que Brahms, Paganini,
Chopin, Clara y Robert Schumann, Mendelssohn, Hummel, Cramer,
Ries, Spohr Joachim y Schubert, por mencionar algunos pocos nombres
familiares, eran consumados improvisadores ademas de compositores y

ejecutantes de musica precompuesta. (p. 62)

Las declaraciones de Moore y de Blas son coincidentes con la ausencia
de cursos obligatorios, en las mallas curriculares de la EAM, que se concentren
en este tipo de entrenamiento. Ahora bien, es importante aclarar que la practica
improvisatoria, tal y como indica Moore (1992), desaparecié de la instruccion de
la musica de arte en los conservatorios en general, y que esta observaciéon no

corresponde a una particularidad de la EAM.
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4.2.1.5 Otras competencias musicales

Ademas de las habilidades expuestas anteriormente, hay otras
competencias sobre las que los musicos ejecutantes no se extendieron por
considerarlas obvias. No obstante, durante los ejercicios de grupo focal se pudo
evidenciar la importancia de estas. Entre ellas se encuentra el dominio técnico
del instrumento. Uno de los participantes mencionaba: “todos podemos tener
carencias técnicas, pero hay un rigor técnico que hay que tratar de perseguir
aunque usted sea un musico popular”, otros participante mencionaba:

‘musicalmente (hay que) tener la habilidad de hacer las cosas”.

Otra de las competencias destacadas por los musicos fue la habilidad
para comprender el rol musical que debe desempefarse en una situacion
especifica. Este elemento se relaciona no solo con la creatividad vy
espontaneidad que se requieren en la practica improvisatoria, sino también con

el juicio de como participar musicalmente ante determinadas circunstancias.

El ultimo elemento que fue senalado por algunos de los musicos
ejecutantes esta relacionado con el conocimiento armoénico. Este elemento es
especialmente importante para aquellos instrumentistas cuyo trabajo este
concentrado en esa dimension de la construccién musical, como: guitarristas,
pianistas, bajistas y similares. No obstante, también es un area de conocimiento

util dentro de la practica improvisatoria para cualquier instrumentista melddico.

4.2.2 Competencias tecnolégicas

El desarrollo de habilidades relacionadas con el manejo de software
especializado, equipo de audio (tanto para aplicaciones en vivo como en estudio
de grabacion), herramientas de creacion y produccion son algunos de los

elementos que los grupos participantes sefalaron de forma recurrente.

Las competencias relacionadas con produccion y grabacion fueron
sefaladas como relevantes por un 43,5% de los participantes del grupo de
musicos ejecutantes. Esto es coincidente, con lo identificado en dinamica de
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grupo focal, con respecto a las alternativas laborales relacionadas con la
produccion de jingles, maquetas o grabaciones para otros artistas. Asi mismo,
varios estudiantes y graduados manifestaron, por medio de cuestionario, la

necesidad de recibir formacion en tecnologias de audio y produccion musical.

Las apreciaciones de los participantes no figuran dentro de las areas
competenciales sefialadas por Bennett (2007) o en la evaluacion conducida por
pares externos en el anterior proceso de actualizacion curricular de la EAM. De
tal manera que se constituye como una nueva demanda de conocimiento y

saberes que la unidad académica debe atender.

4.2.3 Competencias en emprendedurismo y ética laboral

Una de las principales tendencias en la mayoria de grupos participantes
(estudiantes, graduados y musicos ejecutantes), fue el énfasis en un conjunto
de competencias que no corresponden a habilidades musicales, pero que ellos
ponderan como imprescindibles para el desarrollo profesional. Estas
habilidades se encuentran relacionadas con autogestion, emprendimiento y

marketing y ética laboral.

Estos elementos han sido sefalados de forma amplia en multiples
estudios internacionales y apuntan a una misma realidad: los estudiantes y
profesionales de la musica necesitan estar equipados para poder gestionar,

mercadear y vender su quehacer.

En relacion con lo anterior, Capistran (2021) mencionaba que unos de
los participantes de su investigacion manifestaban:

La universidad no da, lo que tiene que ver con un aspecto de economia.
¢ Como voy a vender mi producto? ;Como voy a vender mis servicios
profesionales? Asi como lo hace cualquier otro profesional, un médico,
un psicélogo. ¢Como? Los alumnos no tienen esas herramientas. No

saben cémo. (p.110)
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Tal y como se ha desarrollado hasta el momento, las caracteristicas de
las alternativas laborales descritas en esta investigacion vuelven necesario que
el musico tenga una vision de negocio sobre si mismo. Uno de los musicos
participantes en la dinamica de grupo focal mencionaba que, aunque no se
tenga una empresa como tal, es imprescindible tener una actitud empresarial
para manejarse como artista “freelance”. Mencionaba, ademas, que las
capacidades musicales y técnicas de ejecucion instrumental, en si mismas, son
insuficientes para garantizar la empleabilidad. Otra participante complementaba
indicando la importancia del orden administrativo y financiero, un correcto
establecimiento de precios y la formalidad para gestionarse como una marca
personal.

Estas reflexiones revelan la importancia de entender al profesional de la
musica desde una Optica integral y completa y no solo desde sus capacidades
técnico musicales en la ejecucion. Asi mismo, exponen de forma patente, la
necesidad imperiosa de dotar a los estudiantes de herramientas para poder
convertir sus capacidades en oportunidades de empleo.

Al respecto, uno de los estudiantes graduados de la EAM menciona por
medio de cuestionario: (Es necesario) Interrumpir la idea de que se puede vivir
bien de ser ejecutante clasico cuando no hay espacio laborar pertinente ni

oportunidades en el pais.

La importancia de habilidades de emprendimiento, para los profesionales
de la musica, es ampliamente expuesta por varios autores, como se menciono
anteriormente. Bennett (2007) expone que las habilidades de negocio
representan la tercera area curricular mas demandada en un estudio conducido
con profesionales de la musica de Australia y Europa. Ademas, sefala: “una
base mas amplia de habilidades aumentaria las oportunidades para que los
musicos accedan a puestos secundarios o alternativos calificados con mayores

recompensas financieras y, posiblemente, mas satisfaccion personal” (p. 185).

El conjunto de competencias relacionadas con el emprendimiento y

autogestion pueden representar un factor decisivo y una posibilidad, en el
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desarrollo profesional del musico. Durante la dinamica de grupo focal, la
cantante Ana Roldan, explicaba como logré generar un proyecto musical dirigido
a locales comerciales (bares, restaurantes y similares) pero eliminando la
incertidumbre en la retribucion econémica, es decir, manejando contrataciones
por honorarios fijos. La ruta para lograr estas condiciones, en un mercado que
habitualmente se percibe como inestable, fue la diferenciacion artistica (una
propuesta unica), el establecimiento de alianzas y una gestion con actitud
empresarial alrededor del proyecto.

Otro elemento sefalado, de forma insistente, por los musicos ejecutantes
en la dinamica de grupo focal es aquel relacionado con la ética laboral y las
habilidades blandas. Los participantes indicaron que aspectos como: la
responsabilidad, puntualidad, buenas relaciones personales y respeto por el
trabajo que hay que realizar son cualidades que marcan un diferenciador
relevante. Incluso, varios de los participantes apuntaron primero este tipo de

caracteristicas por encimas de las competencias musicales.

Lo anterior es explicado por el bajista Mario Alvarez, en la dindmica de
grupo focal, al indicar que uno de los elementos mas importantes, mas alla de
solo ejecutar bien, es comprometerse y respetar el material que se esta
ejecutando, ademas de tener disposicion y una buena actitud de trabajo.
Incluso, otro de los participantes, Daniel Morera, sefiala que hay proyectos
musicales donde puede ser mas importante, para el empleador, el clima
personal sobre la excelencia musical. Asi mismo, se enfatiza de forma insistente
en la puntualidad y responsabilidad con el trabajo que hay que desarrollar. Los
participantes indican que: preparar o estudiar la musica y ser respetuoso de los
horarios de ensayo, montaje o prueba de sonido son caracteristicas altamente
valoradas y que pueden marcar la diferencia entre la preferencia de un musico

sobre otro.
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4.3 Comparacion entre la oferta académica y planes de estudio de las
carreras de instrumento y canto de la Escuela de Artes Musicales de
la Universidad de Costa Rica con respecto a las competencias
musicales y profesionales requeridas en las areas laborales de las
disciplinas estudiadas

La Escuela de Artes Musicales de la Universidad de Costa Rica, como se
ha mencionado anteriormente, constituye una de las principales instituciones de
formacion musical a nivel de educacion superior en el pais. De hecho, es la casa
de ensefianza (en artes musicales) de mas tradicion y antigiedad en Costa
Rica. Es importante recordar que, antes de configurarse como la actual EAM,

era el Conservatorio Nacional de la Musica.

Actualmente la Escuela de Artes Musicales ofrece cuatro tipos de rutas
de formacion para los estudiantes interesados en graduarse con un titulo en
musica. Estas alternativas son: ejecucion instrumental o canto, ensefianza de
la musica, direccion musical y composicion musical. Adicionalmente la EAM
ofrece la posibilidad de estudiar dos licenciaturas, ademas de las alternativas
ya mencionadas. Estas son: licenciatura en acompafamiento al piano y
licenciatura en ensenanza del instrumento. Es importante mencionar que la
alternativa de ensefianza de la musica es una carrera compartida con la Escuela

de Formacién Docente.

4.3.1 Carreras impartidas

La presente investigacion se concentra especificamente en la primera
ruta o alternativa descrita, los grados y posgrados en ejecucién instrumental o
canto. En esta categoria, la EAM ofrece las opciones descritas en la siguiente
tabla:
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Tabla 7. Lista de especialidades instrumentales impartidas en la EAM
segun familia

Familia Instrumento
Cuerdas Violin

Viola

Cello

Contrabajo
Metales Trompeta

Trombon tenor, tromboén bajo
Corno Francés
Eufonio

Tuba

Maderas Oboe

Flauta
Clarinete
Fagot

Saxofén

Otros Guitarra

Piano
Canto

Percusion

Nota: Elaboracién propia, 2023.

La especializacion en instrumentos, ademas del canto, que ofrece la
Escuela de Artes Musicales corresponde, sobre todo, a la mayoria de
instrumental que se encuentra en una orquesta sinfonica tradicional. Ademas,

se incluye canto, piano, saxofén y guitarra.

Es importante recordar que la conformacion de una Orquesta Sinfonica
Nacional era una inquietud en la sociedad costarricense desde mediados del
siglo XIX'y que logra materializarse a inicios de la década de los 40, al igual que
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la fundacion del Conservatorio Nacional de la Musica (Vargas, 2011). De esta
manera, el cuerpo de carreras constituye la respuesta educativa a las

necesidades, vision y prioridades formativas de la época.

La oferta de carreras en instrumento para grado y posgrado de la Escuela
de Artes Musicales es probablemente la mas amplia en Costa Rica. En el
momento de redaccion de este documento, la Escuela de Musica de la
Universidad Nacional ofrecia 8 alternativas de instrumento y el Instituto Nacional
de la Musica 14. Por su parte la EAM ofrece 18 especialidades o énfasis

instrumentales.

En relacion con las alternativas laborales descritas, la especializacion
instrumental de la EAM puede cubrir las necesidades y demandas de las
opciones con financiamiento estatal descritas en este estudio: Orquesta
Sinfénica Nacional y Bandas de Concierto de la Direccion General de Banda.
Es importante recordar que estas alternativas representan oportunidades de
trabajo escasas, que dependen de la jubilacién o despido de un integrante de

las mismas para que se someta a concurso un puesto de trabajo.

Ahora bien, a pesar de contar con la oferta mas alta de grados y
posgrados en especializacion en ejecucion, existen algunos instrumentos de
alta demanda en las alternativas laborales privadas que no son ofertados, por
ejemplo: bajo eléctrico, guitarra eléctrica y bateria (por mencionar algunos). La
mayoria de musicos ejecutantes que participaron en la dinamica de grupo focal
se desempefian en formatos que incluyen estos instrumentos y que son
necesarios para las conformaciones mas comunes en muchos de los géneros

en los que se desenvuelven.

4.3.2 Enfoque de especializacion en musica de arte

La EAM ofrece numerosas carreras en instrumentos que participan
comunmente en las alternativas laborales descritas con anterioridad.
Especialidades como la guitarra, canto, piano, percusién, los instrumentos de

bronces presentes en la musica tropical y similares son ejemplo de varios de
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ellos. No obstante, la orientacion y el enfoque que brinda la formacion de la EAM
no se relaciona verdaderamente con las usanzas, estilos y necesidades de las
musicas que se suelen ejecutar en las alternativas laborales. Como se ha
mencionado anteriormente, la EAM proviene de una tradicion formativa
relacionada con la instruccién en la formacion de musica de arte y en el modelo

de conservatorio.

Lo anterior puede verse ejemplificado en los repertorios sugeridos para
la admision del ano 2024. La seccion de piano solicita tres obras contrastantes
de periodos barroco, clasico y obra libre. En el caso de la audicion para violin
es obligatorio presentar un movimiento de Bach de violin solo entre las partitas
l, Il o lll y un movimiento de concierto a escoger entre los conciertos de Mozart
No. 3y No. 4, Kabalevsky, Viotti No. 22, Bruch No.1, entre otros. La seccion de
guitarra solicita la ejecucion de seis obras que cubran los estilos: barroco,
clasico-romantico, nacionalista, estudio de velocidad, costarricense vy
latinoamericano. Es importante aclarar que si bien la seccidn de guitarra solicita
la ejecucion de repertorio costarricense y latinoamericano, este se refiere a
obras compuestas dentro de la técnica y tradicion de la guitarra clasica. Torres
(2022) manifiesta que es comun que en los programas de estudio de la catedra
de guitarra se incluyera musica de compositores latinoamericanos como
Eduardo Martin y Jorge Cardoso, cuyas obras estan construidas como
reduccion para el instrumento de los estilos populares de Cuba y Argentina, sus
paises de origen respectivamente y que son obras imposibles de ejecutar o
enfrentar sin las competencias técnicas que desarrollan tipicamente los

guitarristas clasicos.

El enfoque predominante de la instruccién en musica de arte en la EAM
es congruente con las necesidades y vision formativa con la que el
Conservatorio Nacional de la Mdusica fue creado. De esta manera, podria
considerarse que es una instituciéon pertinente en la formacion de musicos
orquestales y en la tradicion del canon de la musica clasica y sus practicas
asociadas. Sin embargo, si se realiza un examen mas profundo de la misién y

vision que la institucion promulga, es posible encontrar tensiones entre la
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propuesta formativa y las necesidades y demandas de los distintos sectores del

pais.

Lo mencionado anteriormente puede verse respaldado en las
declaraciones del profesor de cursos teoricos Gabriel Venegas, sobre como se
relacionan los saberes que se imparten en la EAM con respecto a los espacios
laborales disponibles. ElI manifiesta que: “ninguno de esos cursos (armonia,
analisis, solfeo, gestion cultural), a donde se tratan esas habilidades, estan
enfocadas para el desemperio en esa situacion especifica’.

Lo sefialado por el profesor Venegas es coincidente con las
apreciaciones de los estudiantes, graduados y profesores de la EAM. El 78,6%
de los profesores que participaron en esta investigacion manifiesta que los
estudiantes no se encuentran preparados para el entorno laboral costarricense.
Dentro de sus apreciaciones se pueden encontrar manifestaciones como las

siguientes:

Las mallas curriculares estan enfocadas en la ejecucion solista de musica

académica, con un marcado alejamiento de la realidad laboral del pais.

(es necesario) Incluir el desarrollo de habilidades propias de la musica
comercial; improvisacion, arreglo musical, etc. Manejo de herramientas de

grabacion, disefio, promocion, efc.

En general incluir competencias que permitan al estudiantado comprender
mejor como funciona la musica en la sociedad fuera del contexto de la

musica clasica.

Desde las opiniones de los estudiantes y graduados se identifica una
coincidencia con lo declarado por los docentes. El 81% de los estudiantes
participantes manifiesta que hay competencias que no estan recibiendo y que
son necesarias en los entornos laborales, de la misma manera el 85% de los

graduados tiene la misma apreciacion.
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En concordancia con estos resultados, los estudiantes sefialan algunos
de los cambios a nivel filosofico y practico que consideran deberian existir en las

mallas curriculares y en la oferta académica de la EAM:

Repensar el espacio como una escuela que se debe comprometer a
formar profesionales competentes en el contexto practico mas alla del
academicismo utopico que solo cobija a unas cuantas figuras
institucionales que creen que su realidad puede aplicar de manera

general.

Que se den cursos con diferentes énfasis y objetivos, por ejemplo, los
cursos tedricos, que se pueda elegir si llevar con un enfoque hacia lo
academico o si se lleva con un enfoque hacia la musica popular. Que se
dé importancia a proporcionar una educacion integral que reconozca la
importancia de habilidades blandas dentro del ambito musical, es decir,
habilidades de habilidades de comunicacion, expresion corporal, gestion

de proyectos, liderazgo, efc.

Requerimientos de musica popular, ritmos latinos, improvisacion

Estas apreciaciones, como se ha mencionado con anterioridad, ya habian
sido senaladas de forma amplia por el proceso de evaluacion y diagnostico
emprendido en la gestion de Maria Clara Vargas Cullel. Los evaluadores
externos de las Universidades de Chile, México y Argentina acotaban la deuda
que tenia la EAM en cuanto al ofrecimiento de cursos que incluyeran saberes de

musica popular y jazz.

4.3.3 Mallas curriculares

Para poder analizar con una oOptica mas amplia las apreciaciones

expuestas en el apartado anterior, es preciso revisar con detenimiento la forma
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en la que estan constituidas las mallas curriculares de las carreras de ejecucion

instrumental y canto.

Actualmente, los planes de estudio estan categorizados de la siguiente
manera: guitarra, piano, canto, instrumento de cuerda, instrumento de viento y
percusion. En el caso de instrumentos de cuerda y viento, lo unico que cambia
es el énfasis, es decir el instrumento que el estudiante interpreta, por ejemplo:

violin o violoncello.

Los cursos que conforman las mallas curriculares estan divididos en
varias categorias: generales, historias, practicos, optativos, tedricos y énfasis.
Para efectos del siguiente analisis, los cursos que pertenecen a la categoria de
estudios generales no seran considerados, pues estos son de matricula general
para cualquier estudiante universitario y no se relacionan de la misma manera

con el curriculo de las carreras en estudio.

4.3.3.1 Historia

Los cursos de historia de la musica son cinco y se encuentran presentes
en todos los programas de estudio de ejecucion instrumental y canto. Es decir,
el cuerpo de saberes que estos cursos desarrollan, son considerados
indispensables para todos los estudiantes, independientemente de su

especialidad.

Un aspecto importante por resaltar es la nomenclatura de los cursos. Los
primeros cuatro se denominan: Historia de la Masica I, Il, Il 'y IV
(respectivamente). El quinto curso tiene como nombre: Historia de la Musica en
Ameérica Latina. Mas importante aun que las nomenclaturas, es preciso observar
con detenimiento los contenidos de estos cursos. Los primeros cuatro cursos se
enfocan en cubrir el desarrollo de la musica occidental europea, desde la antigua
Grecia hasta los movimientos de vanguardia del siglo XX. Es decir, ocho de los
diez créditos asignados a la historia de la musica estan concentrados en el
quehacer de la musica de arte europea y solamente el ultimo curso esta

destinado a cubrir las manifestaciones de musicas latinoamericanas. Segun
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comenta el profesor Alonso Torres, este programa (Historia de la Musica en
América Latina), se presenta desde una perspectiva mas amplia, con ejes
tematicos alrededor de los procesos de construccion identitaria y ofrece espacios

para reflexionar mas alla del quehacer exclusivo de la musica de arte.

La forma en que se prioriza los saberes en los cursos de historia de la
musica encuentra explicacion en las declaraciones del profesor Gabriel
Venegas. Este menciona: “el programa universitario en artes musicales, lo que
responde, es a una vision totalmente europea y decimonodnica de que es en
musica lo que vale la pena estudiar’, Ademas anade: “es ideolégicamente el
programa que se necesita para que la musica clasica europea se sienta que es
musica de mayor prestigio”. Sin embargo, también manifiesta que hay
intenciones importantes dentro del departamento al que pertenece el curso de
migrar a un modelo en el que se equilibre el peso que se brinda a la musica

occidental europea en relacion con otras musicas y manifestaciones.

4.3.3.2 Cursos practicos

Los cursos practicos se refieren a todos aquellos en los que el estudiante
debe desempefiarse ejecutando, pero excluyendo el curso del énfasis
especifico. Dentro de esta categoria se encuentran tres tipos de cursos:

instrumentos complementarios, musica de camara y talleres.

Los instrumentos complementarios son todos aquellos instrumentos que
el alumno estudia, como su nombre lo indica, de forma complementaria. Tienen
el fin de brindar al estudiante nociones y herramientas para apoyar su quehacer
como musicos. Los instrumentos complementarios que se encuentran en la
mayoria de los planes de estudio son piano y canto, siendo piano el mas
requerido. Los instrumentistas de vientos y cuerdas llevan seis de estos cursos,
los estudiantes de canto, cuatro y los estudiantes de guitarra solamente dos. Los
estudiantes de piano naturalmente no cursan ningun curso de piano
complementario. Los cursos de canto complementario son requeridos en el plan

de estudios de guitarra y piano (dos cursos).
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El curso de musica de camara consiste en la conformacion de ensambles
pequefios o intermedios en las que se trabaja obras en conjunto. El objetivo de
estos cursos es desarrollar las competencias de la interpretacion grupal y bajo
una dinamica de mayor horizontalidad, en contraposicion con la ejecucion en un

formato orquestal, bajo la guia de un director.

Un elemento por destacar, con respecto a los cursos de musica de
camara, es que tienen la particularidad de que los estudiantes que conforman un
conjunto pueden pertenecer a distintos niveles. Es decir, puede haber personas
de musica de camara | matriculadas con personas de musica de camara lll. Asi
mismo, son los estudiantes los que eligen el formato instrumental en el que van

a trabajar y el repertorio para desarrollar bajo la direccion del docente.

Si bien existe libertad sobre el tipo de obras que se van a trabajar y hay
apertura para la ejecucidon de obras latinoamericanas, costarricenses o
inspiradas en géneros populares, el profesor de musica de camara Isaac Alfaro,
menciona que estas deben de estar construidas o compuestas dentro de la
tradicion y caracteristicas de la musica de arte.

La mayoria de especialidades contienen cuatro cursos de musica de
camara en el bachillerato y dos en licenciatura. En el caso de canto hay dos
cursos en el bachillerato y dos en la licenciatura.

4.3.3.3 Optativos

Los cursos optativos disponibles varian dependiendo del énfasis
instrumental. La cantidad de materias optativas que hay presentes en las
distintas mallas curriculares también son variables, no obstante, la mayoria de
secciones tienen como requisito tres o cuatro materias de esta categoria durante

el bachillerato y una o dos durante la licenciatura.

Actualmente la EAM ofrece cursos optativos que exploran temas
relacionados con tecnologias aplicadas a la musica, musica popular y jazz,

entrenamiento auditivo, musica costarricense, instrumentos complementarios y
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direccidbn complementaria, instrumentacion y orquestacion, ethomusicologia y
similares. Incluso se ofertan cursos de otras unidades académicas como Artes
Plasticas, Filosofia, Formacién Docente y similares. Para efectos de este
documento se analizaran los cursos que pertenecen a las Escuela de Artes
Musicales.

En la categoria de cursos optativos es donde se pueden encontrar mayor
apertura e inclusion de saberes y practicas de otras musicas ajenas al canon de
la musica de arte. Tal es el caso de los cursos de Jazz Complementario,
Seminario de Musicas Tradicionales Costarricenses y Tecnologias Digitales para
Musica Interactiva (estos ultimos dos son de reciente confeccion e inclusion en

las mallas curriculares).

La presencia de cursos, como los que se mencionaron anteriormente,
podrian representar una actitud curricular de acercamiento, de parte de la EAM,
hacia las realidades laborales descritas con anterioridad. No obstante, la
naturaleza optativa de estos cursos evita que estos saberes formen parte de un
cuerpo comun en el curriculo y por lo tanto que no sean recibidos por los
estudiantes que no decidan cursarlos. Asi mismo, no existe correlacion entre los
saberes entrenados en estos cursos en relacidn con los requisitos de otras
materias. Por ejemplo, si un estudiante que cursa Jazz complementario
unicamente cuenta con el espacio de este curso para aplicar lo aprendido, no
tendra oportunidad de correlacionar estas competencias con las desarrolladas
en otros cursos. De tal forma, el curso se convierte en una “isla” de conocimiento

dentro de una carrera concentrada en otra practica.

Es importante aclarar que la constitucion de un curso optativo suele ser,
a nivel de tramitologia, mas sencillo que la de un curso constitutivo de la malla
curricular. Es probable que sea una estrategia a la que recurren las unidades
académicas para poder abrir cursos de interés.

Otro aspecto a considerar es que los cursos optativos no necesariamente
tienen légica curricular dentro del plan de estudios. Esto significa que la EAM

considera que estas materias pueden matricularse en el momento que sea del
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plan de estudios. Continuando con el ejemplo de Jazz Complementario, se
observa que este curso no cuenta con requisitos o correquisitos, de tal manera
que un estudiante podria llevarlo desde el segundo ciclo del primer afio de
estudio, aun cuando en el plan de estudio todavia no le corresponderia haber
llevado los primeros cursos de Fundamentos Tedricos Musicales o Armonia
(requisitos muy importantes para comprender o empezar a aproximarse al

quehacer jazzistico).

El hecho de que cursos que atienden musicas ajenas al canon de la
musica de arte hayan sido ubicados dentro de la categoria de optativos arroja
informacion importante sobre la Optica bajo la cual se percibe la importancia de
estos saberes dentro del perfil de salida del estudiante. Los cursos optativos
representan solamente un pequefo porcentaje de los cursos totales de la malla
curricular. Por ejemplo, en el plan de guitarra, hay un total de 62 cursos de
bachillerato y licenciatura, de los cuales solamente 5 son optativos y podrian
representar una formacién que atienda los saberes requeridos en las alternativas

laborales descritas.

4.3.3.4 Teoricos

Dentro de la categoria de cursos teoricos se encuentras los siguientes
cursos: Fundamentos Teorico Musicales, Solfeo, Armonia, Analisis vy
Contrapunto. Ademas, se ofrece Técnicas de Investigacion, Computacion para
Musicos y Teoria Musical del Siglo XX.

En estos cursos se concentra la mayor parte de contenidos relacionados
con aspectos constitutivos y fundamentales de las construccion y comprension
del quehacer musical. Los profesores Alonso Torres y Gabriel Venegas
comentan que, en esta categoria de cursos, se ha trabajado para incluir y brindar
espacios a contenidos relacionados con otras musicas. Por ejemplo, en el curso
de Analisis Musical se ha incorporado el estudio de formas de géneros

pertenecientes a la musica popular y comercial.
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El profesor Venegas, comenta que, si bien el departamento de tedricos ha
emprendido iniciativas para implementar actividades de aprendizaje creativas,
los cursos estan disefiados principalmente para poder entender la musica y lo
que sucede en ella y no para participar y aplicar ese conocimiento desde el acto

interpretativo.

4.3.3.5 Enfasis

Como su nombre lo indica, esta categoria de cursos se refiere a la
disciplina instrumental principal que estudia cada estudiante. Es decir, el énfasis

de una persona que estudia musica con énfasis en violin es, naturalmente, violin.

Los cursos de énfasis se encuentran presentes a lo largo de todos los
semestres del bachillerato y de la licenciatura. En total un estudiante debe llevar
8 cursos de énfasis para completar el bachillerato y 2 cursos mas para finalizar
la licenciatura. Cada curso de énfasis representa 4 créditos de la malla curricular,
convirtiéndolos en el conjunto de materias mas prioritarias dentro de esta. Ningun
otro curso, impartido por la EAM dentro de los planes de estudio de las carreras
en estudio, tiene un creditaje como el de la categoria de énfasis. Otro factor
importante por mencionar es que el curso de énfasis es metodologicamente
distinto de practicamente cualquier otra disciplina que se ensefie en la

universidad, ya que se imparte de forma completamente individual.

Estos dos elementos (creditaje y metodologia) arrojan informacion
importante sobre la relevancia y priorizacion que, desde el curriculum, se le
brinda a las competencias de ejecucidn del estudiante. Esto es coherente,
filosoficamente, con la intencion de formar musicos solistas, de camara y de

orquesta.

Los requisitos de repertorio, como se ha mencionado anteriormente, estan
relacionados enteramente con la practica de la musica de arte y no existe en la
EAM ningun énfasis que no esté circunscrito en este quehacer. Tampoco existe
dentro de los cursos de énfasis contenidos que se relacionen con las practicas y

usanzas de otras musicas. A pesar de que es posible que se ejecuten obras que
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representen estilizaciones de géneros latinoamericanos populares (como
tangos, milongas, boleros, bossa nova etc.), la naturaleza de su construccion no
permite desarrollar, necesariamente, los elementos propios del quehacer de
estas musicas. Por ejemplo, al ejecutarse una obra como Felicidade de Antonio
Carlos Jobim y arreglada por Roland Dyens, el estudiante no necesariamente
entra en contacto con las caracteristicas del acompafnamiento de la musica
brasilefia, con la comprension armonica propia de estos géneros, ni desarrolla
los elementos que quiza si podria ejecutando este mismo tipo de musica en un
contexto de mayor espontaneidad y exploracion. Para expresarlo de otra
manera, no es lo mismo aprender una obra solista escrita al estilo de bossa nova

que efectivamente tocar en un grupo auténtico de este mismo género.

Los repertorios y requisitos que se trabajan en los distintos énfasis varian
de forma importante segun el instrumento. Por ejemplo, en la seccion de guitarra
es requisito presentar a lo largo de toda la carrera obras renacentistas, barrocas,
clasicas, romanticas, latinoamericanas, costarricenses y contemporaneas; sin
embargo, en otras secciones, no hay una apertura tan clara para la ejecucion de

estilos no europeos o movimientos de vanguardia.

El analisis profundo de las mallas curriculares permite identificar una
priorizacidon de los saberes alrededor de la musica de arte y, por otro lado, una
muy escasa atencion a las practicas y usanzas de otras musicas. Especialmente
se detecta vacios formativos que puedan preparar a los estudiantes con respecto
a las competencias necesarias en las alternativas laborales descritas en este

estudio.

La Universidad de Costa Rica manifiesta en el Articulo 3 de su Estatuto
Organico (1974) lo siguiente:

La Universidad de Costa Rica debe contribuir con las transformaciones
que la sociedad necesita para el logro del bien comun, mediante una
politica dirigida a la consecucidén de una justicia social, de equidad, del
desarrollo integral, de la libertad plena y de la total independencia de

nuestro pueblo. (p. 1)
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Bajo esta linea discursiva es justo cuestionar cuales son las necesidades
que la sociedad experimenta entorno al arte, la cultura y el entretenimiento.
Como se ha expuesto con anterioridad, Vargas (2011) menciona que
instituciones como la Orquesta Sinfonica Nacional y el Conservatorio Nacional
de la Musica fueron fundados con una clara agenda politica de refinamiento
cultural. No obstante, el escenario politico, social y cultural de nuestro pais es
significativamente distinto. Till (207) enfatiza en que las industrias culturales y
musicales han experimentado cambios sustanciales. Asi mismo menciona que
la musica y la educacion musical estan cada vez mas disponibles y
democratizadas. La Cuenta Satelite del Sector Cultura del Banco Central de
Costa Rica respalda lo acotado por Till al mencionar que la medicién del aporte
economico del Sector Musica en nuestro pais considera “las actividades de
grabacion y publicacion de grabaciones sonoras, ventas al por menor de
grabaciones musicales y videograficas en almacenes especializados, produccion
de presentaciones musicales en vivo y la interpretacion y ejecucion musical
realizada por agrupaciones musicales y solistas”. (Cuenta Satélite Sector

Cultura, Banco Central de Costa Rica, s.f.)

Buscando responder a la multiplicidad de necesidades que experimenta
la sociedad con respecto al arte y en este caso, concretamente la musica, la
Universidad de Costa Rica y la Escuela de Artes Musicales deben enfrentar
transformaciones que atraviesan dimensiones logisticas, presupuestarias y
sobre todo filoséficas. El profesor Gabriel Venegas, por medio de entrevista,
manifiesta que estas transformaciones representan una renuncia de poder de

parte de varios actores en la unidad académica.

Al respecto Rodriguez (2007) citado por Reinhert (2018) menciona lo

siguiente:

Por tanto, el valor y el potencial educativo de una institucion residen en la
calidad de sus estudiantes, no en su profesorado. Debemos ser
conscientes de nuestra responsabilidad colectiva de satisfacer las

necesidades de comprension musical en nuestras comunidades a medida
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que cambian constantemente, incluso si eso significa dejar atras parte de
nuestra experiencia, porque presenta a los educadores el mismo desafio
que enfrentan los estudiantes: convertirse en algo que aun tienen que
alcanzar, y demuestra el valor de que lo que sabes no es tan util como

saber aprender. (p. 48)

Los retos que mencionan Rodriguez y el profesor Venegas se suman a
las dificultades politicas y presupuestarias; Till (2017) menciona que el desarrollo
de los programas de musica popular eventualmente puede competir con la

formacion artistica mas tradicional debido a una cantidad limitada de recursos.

La complejidad de las caracteristicas antes mencionadas precisa de una
gestién creativa y con un proyecto de intervencién curricular claro y actualizado.
La administracion de la Escuela de Artes Musicales debe encontrar las
estrategias para poder articular las necesidades de la sociedad y del gremio de
los profesionales en ejecucion con las posibilidades de la institucionalidad y las

caracteristicas del recurso humano disponible en la unidad académica.

4.4 Estrategias de gestion para aumentar la pertinencia curricular
de la EAM

4.4.1 Direccion EAM

Uno de los elementos mas importantes que se pudo identificar, a través
de la entrevista con el director de la EAM, es que la direccion tiene amplio
conocimiento de las divergencias que pueden existir entre la oferta académica
de la unidad académica y los entornos laborales. No solamente hay
conocimiento de la situacién, sino también conciencia de que es un aspecto

urgente por mejorar para la EAM.

La principal estrategia dispuesta por la direccion de la unidad académica
es el proceso de actualizacion curricular. Esta es una de las herramientas de
gestion mas relevantes con las que cuentan las unidades académicas de la
Universidad de Costa Rica para actualizar sus ofertas formativas. Este
mecanismo es supervisado por la Comision de Evaluacion Académica (CEA),
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quien dispone del Area de Desarrollo Curricular y Evaluaciéon Académica

(ADCEA) procedimientos para asesorar y evaluar las propuestas curriculares.

La direccion tiene una actitud optimista sobre el proceso de actualizacion
curricular y espera que este instrumento pueda brindar los insumos necesario
para emprender los cambios y reformas requeridas. No obstante, como lo
mencionaron la exdecana Maria Clara Vargas y la encargada del proceso
Lilliana Chacén (en sus respectivas entrevistas), no necesariamente todo lo que
se diagnostique y se recomiende puede en efecto ser atendido y materializarse
en la actualizacion. Sobre dicho proceso se ampliara mas adelante en el

documento.

Ademas de esta estrategia, que sin duda es de un caracter importante,
se identifican acciones e intenciones de parte de la direccion de acercar la
esfera académica de la EAM a los quehaceres y practicas musicales de las
alternativas laborales. Desde la gestién hay conocimiento, y se vislumbra de
forma positiva, las iniciativas que se han gestado en el seno de los
departamentos y de las inquietudes particulares de los profesores, asi mismo,
ha facilitado que existan espacios de interaccidn con otros quehaceres
musicales desde la temporada de conciertos de la EAM. Estas representan
acciones simbolicas, mas no estratégicas, que reivindican el lugar de estas

musicas en algunos espacios de la academia.

4.4.2 Procesos de actualizacion curricular

Durante la elaboracion de esta investigacion la Escuela de Artes
Musicales se encontraba en labores para emprender el proceso anteriormente
mencionado. La ultima vez que la unidad académica realizé esta gestion fue
durante la administracion de Maria Clara Vargas Cullel, quien fue directora de
la EAM durante el periodo 2002-2010. Gracias a este proceso la EAM
implemento planes revisados a partir del 2011 y oferté dos nuevas licenciaturas:
la licenciatura en la ensefianza del instrumento y la licenciatura en

acompafnamiento al piano.
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El actual proceso de actualizacion curricular no habia iniciado al
momento de la redaccion de este trabajo final. Este fue solicitado por la
Vicerrectoria de Docencia, ya que las mallas curriculares de la unidad
académica tenian aproximadamente 15 afos de no ser revisadas. Lilliana
Chacén, encargada del proceso, menciona que, desde la administracion del
director anterior, Federico Molina, se debid iniciar la gestion; sin embargo, esta

quedod en pausa.

Sobre el pasado proceso de actualizacion curricular, Maria Clara Vargas
(directora 2002-2010) manifiesta que, en ese momento, fue de una altisima
complejidad y duracion, de tal manera que para cuando la unidad académica
logré terminarlo ya se encontraba desactualizado. Esta apreciacion es
compartida por Lilliana Chacon, una de las encargadas de la comisidn
responsable del proceso de actualizacion curricular 2023. Ella menciona que, si
bien, el procedimiento probablemente es distinto de la experiencia anterior, el
esfuerzo y requisitos son sumamente complejos y requieren de un equipo a

tiempo completo para poder hacerlo de forma agil.

La encargada de la comision mencionaba, en mayo 2023, se elaboraron
cuestionarios como herramienta para poder hacer democratica la participacion
de la unidad académica y obtener la mayor cantidad de insumos y puntos de
vista. En el momento de redaccidn de este apartado el proceso no habia podido
iniciar, debido a que los cuestionarios que se iban a aplicar a los participantes
no fueron aprobados por los estadistas del CEA y se tuvo que detener su
aplicacion.

A pesar de la dificultad de ejecucidn que pueda presentar el proceso de
actualizacion curricular el director de la EAM, M.M. Ernesto Rodriguez, confia
en que el ejercicio brindara una “radiografia” de la unidad académica que
permitira conocer aspectos que desde ya se vislumbran por todos los agentes
involucrados. Es importante sefalar que la EAM no cuenta con un estudio
actualizado sobre la situacion de insercion laboral de los estudiantes.
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En relacion con los insumos que puede brindar el proceso para una
comprension mas amplia del entorno laboral de los musicos ejecutantes, es
relevante acotar que un 76,9% de los docentes encuestados manifiesta que la
EAM no emprende diagndsticos, nunca o casi nunca, de la situacion laboral del
musico costarricense, lo cual es coincidente con la apreciacién del 62,5% de los

estudiantes encuestados y el 57% de graduados encuestados.

No obstante, a pesar de que la unidad académica precisa de informacion
clara y contundente que pueda contribuir a determinar un camino de reforma
curricular, Chacon manifiesta dudas al respecto de que los instrumentos
facilitados por el CEA puedan verdaderamente diagnosticar la situacidén tan
compleja del quehacer musical (y la formacion que deberia brindarse) y, al igual
que comentaba Vargas, que cuando se logre finalizar sea relevante y vigente.

Otro elemento adverso que mencionaba Vargas, con respecto al proceso
de actualizacion curricular, tiene que ver con la distancia entre lo que se
diagnostica y lo que efectivamente es posible llevar a cabo. En el caso del
proceso 2002-2010, se identific6 la necesidad de implementar opciones
formativas en jazz y musicas populares, sin embargo, Vargas manifiesta que en
ese momento no habia viabilidad para realizarlo debido a la falta de
profesionales graduados empleables, bajo los requisitos y normativa

universitaria que pudieran impartir estos saberes.

Los retos relacionados con los recursos es uno de los sefalados por
Reinhert (2018) en su tesis doctoral, titulada “Desarrollando programas de
musica popular en la educacién superior, explorando posibilidades”. Reinhert
analizé el caso de la implementacion de dos programas de musica popular a
nivel de educacién superior en universidades en Miami. A través de su
investigacion, sefiala que encontrar instructores con las credenciales requeridas
y que se ajusten a la normativa de la institucion no es sencillo, especialmente
porque, en el momento de redaccion del trabajo de Reinhert, no existian
opciones numerosas de posgrados en educacion o ejecucion de musica

popular. Esta es una situacion similar a la que esta experimentando la region
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centroamericana e incluso a nivel latinoamericano. Las opciones de formacion

superior en musica popular continian siendo limitadas.

El director de la EAM manifiesta que se podria hacer mucho mas a nivel
académico, pero ademas de la falta de recursos econdmico existe una
resistencia de algunos sectores del profesorado de salir de su zona de confort.
Esta apreciacion es congruente con los retos filosoficos que enfrenta la
implementacion de programas de musica popular en entornos académicos
donde tradicionalmente se ha dado prioridad a la ensefianza de la musica

académica, segun manifiesta Reinhert (2018).

Las declaraciones anteriores son coincidentes con algunas de las
manifestaciones expuestas por los docentes encuestados. Uno de ellos

menciona:

Hay que entender que la EAM tiene un modelo conservatorio inmerso en
una malla curricular universitaria. Todos los cursos son importantes y uno
quisiera poder dotar de mas herramientas (como la gestion cultural y
produccion musical) a los estudiantes. El problema es que ya estan tan
abarrotados de cursos y materias, que no logran concentrarse el tiempo
necesario en su especialidad, y se terminan graduando sin las

habilidades necesarias en nada para lograr conseguir trabajo.

Como se ha mencionado anteriormente, la EAM se constituy¢ a partir del
antiguo Conservatorio Nacional de la Musica y pertenece (o pertenecid) a un
grupo de instituciones con una agenda cultural, politica y filosofica muy clara: el

refinamiento cultural. Al respecto, Vicente (2012) menciona:

A partir de la década de los afnos cuarenta, las politicas culturales que
caracterizaron al Estado costarricense tuvieron como objetivo expandir la
cultura hacia toda la poblacién, asi como legitimar la concepcion que los
sectores hegemonicos de la sociedad tenian sobre esta. Por
consiguiente, en el campo musical se crean instituciones capaces de

brindar el soporte necesario: el Conservatorio Nacional de Musica, el
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Conservatorio de Castella y el Coro Universitario, fundados
respectivamente en 1941, 1953 y 1955. (p. 65)

El peso de esta tradicion ideoldgica aun se manifiesta en los saberes que
se priorizan en la EAM. La exdecana y exdirectora, Maria Clara Vargas,
menciona que en el modelo de ensefianza actual, bajo el criterio de una parte
del profesorado, todavia se considera necesario el entrenamiento de los
estudiantes, bajo el concepto de solista de concierto, hasta el nivel de

licenciatura para garantizar una formacion de calidad.

Estos elementos filoséficos se suman a los retos relacionados con el
recurso humano que mencionaba Reinhert y apuntan a una situacion de altisima
complejidad con respecto a las posibilidades reales de actualizacién profesional
de los docentes. La mayoria de profesores que laboran en la institucion han sido
entrenados bajo el mismo modelo de conservatorio, varios de ellos en la misma
unidad académica o en posgrados en el extranjero con énfasis en el canon de
musica de arte. Esta dificultad es sefialada por la encargada del proceso de
actualizacion curricular Liliana Chacoén, ella menciona que realizar los ajustes
necesarios en los cursos, puede mover a los profesores de su zona de confort
y que alguna parte del personal docente se encuentra: “muy arraigada a sus
practicas y simplemente en seno de su curso puede ser que no lo haga” (las

modificaciones necesarias en los cursos).

4.4.3 Otras estrategias: modificacion de contenidos y cursos

La dificultad del proceso de actualizacion curricular y la falta de
frecuencia con que se realiza es coincidente con las impresiones de los
docentes. 46% de los participantes del cuestionario# 1 manifiestan que nunca
0 casi nunca se emprenden estrategias, de parte de la gestion, para realizar
actualizaciones en la oferta formativa o en los contenidos de los cursos. El resto
sostiene que solamente en ocasiones se realizan los procesos anteriormente

mencionados.

Uno de los docentes a los que se les aplico el cuestionario manifiesta:
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Proximamente se propone hacer una reforma importante, acompariada de
aportes y replanteamientos sobre las necesidades actuales, pero atunn no

sucede.

Como se evidencia en el comentario anterior, los docentes participantes
manifiestan conocer sobre el proceso de actualizacion curricular; sin embargo,
no tienen conocimiento de otras estrategias que se propicien desde la gestion
para realizar modificaciones en las mallas curriculares, contenidos de los cursos

o similares.

A pesar de lo comentado anteriormente, los docentes sefalan
inquietudes y acciones que, sin ser estratégicas, se realizan desde las iniciativas
personales de los profesores o departamentos. Las acciones que mas
comunmente fueron sefaladas por los docentes son: charlas o conferencias con
musicos invitados, revisién de planes de estudio a nivel de catedra o individual,
apertura de cursos o similares. Algunas de estas intenciones tienen caracter
simboalico (tales como las conferencias o charlas) y otras tienen la potencialidad
de impactar el curriculo y, por lo tanto, los saberes que se priorizan en la

formacion.

Estas intervenciones surgen como una necesidad de cambio, ya que mas
del 75% de los docentes a los que se les aplicé el cuestionario #1 considera que
las mallas curriculares no se encuentran actualizadas en relacion con la
situacion laboral costarricense. Coincidentemente, el 85% de los graduados
encuestados, manifiesta que hay competencias y habilidades necesarias que
no son cubiertas satisfactoriamente o impartidas del todo en la unidad

académica.

Este es un elemento potencial clave dentro de la dinamica de la unidad
académica. Ya que, con un acercamiento estratégico, se pueden articular esas
iniciativas (que se identifican desde una parte importante del profesorado) en

una direccion que efectivamente genere transformaciones en la pertinencia
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curricular de la EAM y que no representen un esfuerzo tan complejo como el

proceso de actualizacion curricular.

Uno de los docentes encuestados menciona:

Como docente, en mis clases colectivas siempre es un tema recurrente,
tanto por la capacitacion de audiciones, sino que también por motivo del
“emprenderurismo” de los propios estudiantes ante la situacion laboral

del pais.

De forma congruente con lo anterior, otro docente identifica las siguientes

acciones:

Charlas e intercambios con personas profesionales de otros entornos

musicales, cambios en los programas individuales de los cursos.

Las anteriores manifestaciones permiten identificar una intencionalidad
de actualizacion y de aumentar la relevancia de la propuesta curricular de las
carreras en ejecucion y canto, no obstante, las iniciativas son, en su mayoria,
aisladas, individuales o no provienen de la articulacion de un proyecto
académico comun. Por lo tanto, no consiguen impactar de forma contundente

el curriculo.

No obstante, los docentes si logran identificar acciones de actualizacion
de mayor colectividad y rango como las intervenciones en la malla curricular y

los contenidos de los cursos.

Uno de ellos sostiene:

Se han abierto nuevos cursos (por ejemplo, gestion cultural), se han
modificado los contenidos de cursos existentes (por ejemplo,
computacion para musicos, fundamentos teérico-musicales y armonia) y
se esta realizando una reforma curricular conducente a consolidacion de

un nuevo plan de estudios.
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En este comentario se puede identificar conocimiento del proceso de
actualizacion curricular que se esta gestando y que se comentd anteriormente.
También se menciona algunas acciones, como la apertura del curso de gestion
cultural (que en realidad es de larga data) o bien, elementos que pertenecieron
al anterior proceso de actualizacion (2011), en el que se cre6 el curso de
Fundamentos Tedrico Musicales, el cual no existia como tal antes de esa

reforma.

La participacidn anterior denota, nuevamente, las intenciones de
impactar las mallas curriculares pero la falta de unidad o de vision conjunta de
la unidad académica en esa direccion. Se menciona: Al menos es un tema
recurrente en la Asamblea de Escuela, y varias catedras (no todas) han hecho
cambios en sus mallas curriculares y han invitado profesionales y especialistas

de la musica popular para atraer a los estudiantes.

Ahora bien, también es importante recalcar que no necesariamente todas
las intervenciones que se realizan en los cursos representan acciones para
acercar el curriculo a las realidades laborales que se han descrito

anteriormente. Algunas podrian solamente reafianzar o afinar el modelo actual.

La falta de un proyecto académico comun con miras a incrementar la
pertinencia curricular se ve respaldada por las apreciaciones de los docentes.
Como se comentd anteriormente, la mayoria manifiesta que existen acciones a
lo interno de los departamentos o desde la individualidad de sus quehaceres
académicos, sin embargo, un 42,9% sostiene que nunca hay espacios de
reflexion interdepartamental sobre la relevancia de los contenidos de las mallas

curriculares y un 28,6% manifiesta que casi nunca.

La ausencia de comunicacion interdepartamental contribuye a que los
esfuerzos, que desde lo interno de los departamentos se realicen, no
encuentren respaldo, seguimiento o concatenacion con lo realizado por otras
instancias de la unidad académica. Ahora bien, no necesariamente esto

significa que las acciones emprendidas sean inutiles o que no brinden los
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resultados que persiguen sus gestores, no obstante, un proyecto académico
que articule de forma coordinada estos esfuerzos con los de otros
departamentos produciria un impacto curricular con mayor intencion vy

resultados.

CAPITULO V: CONCLUSIONES

El siguiente capitulo reune las conclusiones obtenidas después de haber
finalizado el analisis de los resultados de la investigacion. El examen de a
informacion facilita enfrentar con mayor profundidad la complejidad de las
relaciones entre el curriculo de las carreras en estudio de la EAM vy las
alternativas laborales. Asi mismo, permite sustentar una propuesta de
estrategias de que aumenten la pertinencia curricular de las carreras de
ejecucion y canto de la unidad académica. Las conclusiones se presentaran
segun las categorias de analisis detalladas en los objetivos especificos de este
trabajo de investigacion.

5.1 Oportunidades laborales en ejecucion instrumental o canto

« En Costa Rica existen numerosos espacios laborales para la ejecucion
instrumental y el canto. Asi mismo, se identifica que existen ejemplos
cuantiosos de musicos ejecutantes que perciben la mayoria de sus

ingresos por concepto de esta actividad.

« Existen alternativas laborales privadas y publicas. Las alternativas
laborales publicas estan representadas por agrupaciones con
financiamiento gubernamental como la Orquesta Sinfonica Nacional y las

Bandas de Concierto de la Direccion General de Bandas.

+ Las alternativas laborales publicas concentran su actividad en la practica
de la musica de arte. La oferta laboral de estas agrupaciones es escasa
debido a que su numero de puestos es limitado y sin posibilidad de

crecimiento (en numero de puestos), las personas que ocupan estos
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puestos suelen tener propiedad sobre los mismos. Es necesario el

despido o la jubilacidon para que se oferte un puesto nuevamente.

* Las alternativas laborales privadas se desarrollan alrededor de
numerosos géneros y practicas musicales. Asi mismo, estas alternativas
se ubican en espacios comerciales de distinta naturaleza. En esta
investigacion se identifican: mercado de eventos sociales y corporativos,
locales comerciales, produccion y musico de sesion en estudio, salones
de musica bailable y musico de sesion para artistas en vivo.

* No existen alternativas privadas alrededor de la practica de la musica de
arte que puedan considerarse una alternativa laboral satisfactoria.

5.2 Empleabilidad en ejecucidén del instrumento o canto

» Las oportunidades laborales identificadas en este estudio precisan de
profesionales con un conjunto amplio y variado de habilidades. Algunas
de estas habilidades, en el area musical, son: dominio técnico del
instrumento, versatilidad, creatividad y conciencia del rol individual dentro

de un ensamble, improvisacion, lecto-escritura y entrenamiento auditivo.

* El ejercicio de la profesién musical, cuando no se encuentra amparada
bajo la cobertura estatal, precisa de conocimientos y competencias sobre
emprendedurismo y autogestion. Asi mismo se identifica que cultivar
habilidades blandas relacionadas con ética laboral es un diferenciador

equiparable, en ciertos casos, al nivel musical.

« La mayoria de personas graduadas de la EAM que participaron en este
estudio no logran insertarse en las alternativas laborales identificadas. La
mayoria tampoco alcanza un sustento economico superior al 50% de sus
ingresos por concepto de su actividad como ejecutante. De forma
contrastante, la mayoria de musicos que participaron en este estudio, y
que se procuran su sustento preponderantemente de su actividad como

ejecutantes, no estudiaron formalmente musica.

* Es sumamente importante que los aspirantes a profesionales de la

musica que desean construir una carrera sustentable como ejecutantes
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cultiven estas competencias en aras de mantenerse relevantes en las
oportunidades laborales identificadas. Asi mismo, es imperativo que las
instituciones de ensefianza musical superior estén atentan al escenario
laboral costarricense para poder brindar una formacion coherente con el

mismo.

5.3 Comparacién de la oferta académica y planes de estudio de las
carreras de instrumento y canto de la EAM con respecto a las
alternativas laborales identificadas

» La conformacion de los planes de estudio de las carreras de la EAM,
analizadas en esta investigacion, esta concentrado en la practica de la
musica de arte. La EAM constituye uno de los espacios
institucionalizados que ofrece mayor variedad de especialidades dentro
de la practica de la musica de arte.

* La formacién que brinda la EAM (concentrada en la musica de arte)
atiende los requerimientos de ejecucion de las alternativas laborales
ubicadas en la esfera publica, las cuales representan las oportunidades
mas escasas y de acceso mas restringido. Actualmente no existen
alternativas para estudiar formalmente otro tipo de practicas como jazz o

musicas populares.

* Los planes de estudio actuales no ofrecen cursos (no optativos) que
desarrollen la mayoria de competencias necesarias para desenvolverse
en las oportunidades laborales identificadas en esta investigacion.
Existen cursos optativos que brindan contenidos pertinentes, sin
embargo, estos no estan concatenados dentro de una logica curricular.

+ Actualmente las habilidades que fomenten la creatividad, improvisacion
y espontaneidad son las competencias musicales menos atendidas en
las mallas curriculares. Asi mismo, las competencias de autogestion y
emprendedurismo tampoco se encuentran representadas de forma

sustanciosa en los planes de estudio.
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« Es primordial que las mallas curriculares y planes de estudio de las
carreras de musica de la EAM se encuentren en constante revisién para
poder incorporar saberes y competencias que se identifican como
primordiales en las dinamicas de empleabilidad e insercién laboral.

5.4 Estrategias para aumentar la pertinencia curricular en la EAM

* La direccion de la EAM, asi como sus profesores, graduados y
estudiantes perciben vacios importantes en la pertinencia curricular de la
EAM. Los actores mencionados manifiestan que la formacion que se
imparte no atiende las necesidades de las alternativas laborales
identificadas.

* Actualmente la EAM esta desarrollando un procedimiento de
actualizacion curricular, bajo supervision del Comité de Evaluacion
Académica. Este proceso busca proporcionar informacion actualizada de
las necesidades de la sociedad con respecto a las artes musicales y las
transformaciones que la EAM debe realizar para atenderla.

« Es imperativos que los procesos de reflexion curricular se realicen con
mayor frecuencia para garantizar una formacion mas coherente con el

cambiante escenario cultural del pais.

* Los docentes de la EAM emprenden, por iniciativa propia y no
coordinada, ajustes y modificaciones en sus programas de curso en aras

de aumentar la pertinencia curricular.

* En el departamento de cursos teoricos se identifica una iniciativa
departamental y colegiada, no particular, de incluir saberes propios de las

musicas populares dentro de los contenidos del curso.

e La direccion de la EAM tiene conocimiento de las iniciativas

departamentales descritas anteriormente. Asi mismo, la gestion,
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emprende acciones de caracter simbolico que no impactan el curriculo,
pero brindan un mensaje de apertura a la integracion de otras

manifestaciones musicales.

» Es indispensable que las acciones en busca de la pertinencia curricular
sean intencionales, estratégicas y coordinadas bajo la investidura de la
gestion (direccidon). De esta forma se garantiza que las acciones estén
articuladas entre si en persecucidon de objetivos previamente planteados
que atiendan las necesidades identificadas.

» Las acciones que se emprenden actualmente de parte de profesores y
departamento son valiosas y pueden articularse de forma estratégica
bajo la figura de la gestion de la EAM.

5.5 Recomendaciones generales

» La oferta formativa actual que la EAM posee no esta disefiada para
brindar una formacion que atienda las necesidades de la mayoria de las
alternativas laborales disponibles en Costa Rica. Se recomienda que la
gestion de la EAM vy el cuerpo docente se relacionen constantemente, y
de forma procedimental, con las necesidades y requerimientos que
existen alrededor de las artes musicales en las industrias culturales y del

sector productivo y social de Costa Rica.

* Una estrategia alrededor de la pertinencia curricular precisa de un
diagnostico claro de las necesidades anteriormente mencionadas y el
establecimiento de una organizacion l6gica de pasos para la consecucion
de un objetivo de impacto en la realidad educativa. Se recomienda que
las acciones dirigidas a atender la pertinencia curricular se realicen en
coherencia con el diagndstico, de forma articulada y bajo el liderazgo de
la gestion.

» Por el volumen de actividades y responsabilidades que maneja la unidad

académica, se considera que se le debe asignar un caracter prioritario al
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desarrollo y concusion de las estrategias de pertinencia curricular para

que estas sean exitosas.

» Se estima necesario contar con un equipo de personas, ideolégicamente
afines y sensibles a las necesidades anteriormente mencionadas, para
conformar una comisién que disefie junto al gestor las estrategias de

pertinencia curricular.

« Se considera importante articular las iniciativas individuales y
departamentales a través de espacios de comunicacion y participacion
para que estas puedan tener mayor impacto y sean incorporadas
estratégicamente dentro las acciones de la gestion. Se recomienda
involucrar y delegar distintos niveles de responsabilidad a aquellos

docentes que han mostrado, pro activamente, intenciones de cambio.

 La pertinencia curricular se visibiliza como un proceso transversal en la
vida de la una unidad académica de educacion superior. De tal forma, es
procedente concebir estos procesos como ciclos recurrentes dentro del
quehacer institucional y no como una reaccion de emergencia ante

demandas o exigencias de instancias superiores.
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CAPITULO VI: PROPUESTA DE INTERVENCION

La musica, como manifestacion artistica, cultural y como producto de
entretenimiento y actividad comercial, desempefia un papel fundamental en la
sociedad, enriqueciendo y vinculando a las personas a nivel emocional y
espiritual. La Escuela de Artes Musicales (EAM) de la Universidad de Costa Rica
(UCR) ha sido un pilar en la formacion de musicos y profesionales de la musica
en el pais, contribuyendo significativamente al desarrollo de las artes musicales

en Costa Rica y mas alla de sus fronteras.

A lo largo de su trayectoria, la EAM ha construido una reputacion solida
por su excelencia en la ensefianza de la musica de arte. Sin embargo, los
resultados de la investigacion generadora de esta propuesta demuestran que en
un entorno cultural y laboral en constante cambio, es imperativo que la EAM
adapte su enfoque y su plan de estudios para abordar las necesidades y
demandas contemporaneas de los estudiantes y de las industrias culturales y

mercados de entretenimiento.

6.1 Justificacion de la propuesta de intervencion

La investigacion de la que emana esta propuesta se planteé objetivos
especificos que permitieran conocer la realidad de las alternativas laborales en
ejecucion instrumental y canto, identificar sus caracteristicas en torno a la
empleabilidad, competencias y habilidades requeridas para desempefnarse en

ellas. Ademas, se confrontd esta informacioén con la conformacion de las mallas
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curriculares de la EAM y las estrategias que esta unidad académica despliega

en aras de responder al escenario previamente identificado.

El estudio de la realidad laboral, para los musicos ejecutantes, permitid
delimitar dos categorias de alternativas en ejecucion: publicas y privadas.

La categoria de alternativa publica estd representada por las
agrupaciones musicales con financiamiento estatal: la Orquesta Sinfénica

Nacional y las Bandas de Concierto de la Direccion General de Bandas.

Dentro de la categoria privada se ubican multiples espacios de desarrollo

profesional que se sintetizan de la siguiente forma:

. Mercado de eventos sociales y corporativos

. Musica para locales comerciales (bares, restaurantes, etc).
. Musica para salones de baile.

. Musico de sesion en vivo

. Musico de sesion para estudio.

Ademas, se logra determinar que en la categoria publica las condiciones
son altamente estables y con todas las garantias y derechos propios de un
puesto estatal; no obstante, la oferta laboral que se despliega es reducida debido
a la naturaleza de las contrataciones en propiedad y la poca rotacion de personal.
En contraposicidn, las alternativas privadas ofrecen un mayor volumen de trabajo
y espacios donde desarrollar la actividad de ejecutante, no obstante, son mas
susceptibles a la volatilidad.

Considerando lo mencionado anteriormente, se concluye que un musico
debe estar equipado con las habilidades necesarias para desenvolverse en
cualquiera de los contextos laborales. Primeramente, porque a nivel de
alternativas publicas la oferta es escasa y, por otro lado, porque a nivel de
alternativas privadas el espectro de posibilidades, si bien es amplio, exige

versatilidad para mantener vigente la reputacion del ejecutante.
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Identificar las alternativas laborales mas robustas para los ejecutantes
permite conocer también sus posibilidades de empleabilidad, entendida como
la capacidad de convertir las competencias adquiridas en oportunidades
integrales de empleo. Esta informacion es un insumo sumamente valioso para

ser confrontado con el disefo curricular de las carreras.

En esta investigacidn, las competencias identificadas para
desempenarse satisfactoriamente en las alternativas con mas probabilidad de
insercion son: dominio técnico del instrumento, versatilidad, creatividad y
conciencia del rol individual dentro de un ensamble, improvisacion, lecto-

escritura y entrenamiento auditivo.

Posteriormente, se contrastaron las competencias y habilidades
requeridas para convertirlas en oportunidades de empleo, en comparacioén con
el contenido de los planes de estudio de la EAM.

Se observa que la mayor parte de la estructura curricular de la EAM se
enfoca en la ejecucion de musica de arte, lo cual se alinea con las demandas
laborales en el sector publico. Sin embargo, la inclusidon de otros conocimientos
que podrian proporcionar habilidades y conocimientos aplicables en ambitos
laborales mas amplios es limitada y en varios casos se encuentran en calidad
de cursos optativos. Es decir, la oferta educativa de la EAM no brinda una
preparacion pertinente para desarrollarse en otros ambitos ajenos a la practica
canodnica y la musica de arte, los cuales constituyen la oferta labora mas
robusta.

La estructura curricular hallada en la investigacion y las tensiones
ideoldgicas que produce es coincidente con lo mencionado por Shifres y Gonnet
(2015) citados por Shifres y Rosabal (2017):

Bajo la premisa colonial de una cualidad de ser, saber y conocer
fundamentalmente eurocéntrica, se clasifica lo que es musica y lo que no,

quién tiene la habilidad para ser musico y quién no, y se determinan roles
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jerarquizados para las personas participantes en las diferentes

experiencias musicales -compositor, ejecutantes y audiencia.

El curriculum, en su dimension mas amplia, es una expresion politica,
ideologica vy filosdfica, a través del cual se transmiten valores, creencias y se
priorizan conocimientos en una sociedad. Especificamente en el contexto de la
educacién musical a nivel superior, el curriculum puede tener un alto impacto en
la jerarquizacién de practicas, la exclusion de voces y saberes y la legitimacion
estereotipada, dentro del imaginario social, del profesional de la musica.

Moreno (2021) sefala, en relacién con lo anterior:

La academia, como portadora de la tradicion europea, centra
especialmente su ensefanza en la musica “clasica”, también llamada
académica, proveniente de occidente y que propicia la loégica de la
colonialidad. Es transmitida a partir de hombres blancos, europeos
quienes aprendieron sus reglas de construccion musical de personas de
sus mismas caracteristicas, y en conservatorios de su propia tradicion.
Dicha logica se fundamenta justamente sobre el pensamiento occidental

moderno, donde una raza se supone superior a otras.

Finalmente, en relacién con la realidad identificada, se determinan las
estrategias de la gestion educativa de la EAM para aumentar la pertinencia

curricular.

En la institucion se identificaron, como se menciond anteriormente,
acciones e iniciativas relevantes con la intencion de ampliar el espectro de
saberes y su aplicabilidad en el mundo laboral, tanto a nivel de equipo docente
individual como departamental. No obstante, las acciones no estan articuladas
estratégicamente desde la gestibn ni responden a procedimientos

sistematizados.
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Posterior al analisis de resultados que se obtiene de este ejercicio se
identifica, no solamente que la propuesta formativa de la EAM no brinda
respuesta a la mayoria de alternativas laborales que se identificaron, sino, que
tampoco se han logrado implementar acciones coordinadas y estratégicas para
atender esta situacion. Es importante aclarar que esto no se debe a negligencia
o desatencién de parte de la gestion, o que no existan iniciativas dentro del seno
de la institucion que pretendan ofrecer soluciones, sino a un conjunto complejo
de factores en los que se involucran: el pensamiento hegemonico alrededor de
la superioridad de la musica de arte, la complejidad burocratica y administrativa
del aparato universitario, la ausencia de diagnosticos claros, los retos

econdmicos y de recurso humano, entre otros.

Los hallazgos descritos anteriormente son coincidentes con lo expresado
por Rosabal (2020) cuando sefala que la educacion musical, especialmente en
Latinoamérica, carga sobre si el peso ideoldgico del colonialismo y los fines
politicos y proyectos de sociedad de las clases poderosas a los que ha servido.
Dichos elementos entran en conflicto con el mandato que recae sobre la EAM,
de brindar una formacion actual y coherente con las realidades sociales del
contexto en el que se ubican y a la vez atenta a las transformaciones e
innovaciones que suceden globalmente. Asi mismo, afectan la capacidad
prospectiva de la institucion de ver mas alla de su postura candnica. Ademas,
ralentizan la inclusion de otros saberes, tendencias y practicas musicales. Estos,
cuando finalmente se incorporan, se han incluido de manera marginal y

secundaria dentro del curriculo.

La manera en que las sociedades se relacionan y participan con los
distintos quehaceres musicales y los mecanismos de consumo y distribucion de
la musica han experimentado transformaciones dramaticas a lo largo de la
historia. De la mano con estas transformaciones, la educacion musical precisa
replantear constantemente el papel que desempefia en la sociedad como un
agente de formacion artistica. No solamente para preservar la tradiciéon de
cuerpos de conocimiento determinados, sino para responder a las demandas

que los entornos productivos, culturales y sociales exigen de ésta.
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Para poder enfrentar los requerimientos y demandas mencionados, es
fundamental emprender una labor profunda de actualizacion curricular desde el
concepto mismo del musico profesional. Ahora bien, es preciso destacar que
los componentes de una estrategia educativa son interdependientes, y, por lo
tanto, su impacto de forma aislada es reducido o incluso nulo. Es imperativo
abordar estratégica y deliberadamente la reflexion y gestién del curriculo,
manteniendo una renovacion constante y asegurando su coherencia con las
necesidades sociales y productivas. De lo contrario, el acto educativo corre el
riesgo de perpetuar un sesgo ideoldgico que la restrinja y limite.

La gestion educativa desempefia un papel crucial en el liderazgo de los
procesos de gestion curricular, garantizando que las acciones se encuentren
alineadas con objetivos predefinidos que surjan de un diagnostico que
identifique areas de mejora. Ademas, es responsabilidad de la gestidén y su
liderazgo, promover estos procesos dentro de la institucion, asegurando que
tengan la prioridad necesaria y se implementen de manera decidida en la vida
cotidiana del centro educativo.

La formacion musical proporcionada por la EAM se posiciona como uno
de los ambitos educativos clave en los que la sociedad confia la responsabilidad
de abordar las diversas necesidades relacionadas con el arte y la musica. Estas
necesidades varian desde la sensibilizacién de la ciudadania y el papel del arte
como medio de integracion y movilidad social, hasta los usos y requisitos de la
musica en su vertiente mas comercial y productiva. La implementacion de una
gestion educativa estratégica se presenta como la via para atender de manera
efectiva estas demandas desde la academia.

Teniendo en cuenta lo anterior, para el desarrollo de la propuesta de

intervencidn se plantean los siguientes objetivos general y especificos.

Objetivo general:

- Disefar una estrategia de gestion educativa que aproveche las estructuras

curriculares y recursos existentes para aumentar la pertinencia curricular de
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las carreras de instrumento y canto de la Escuela de Artes Musicales de la
Universidad de Costa Rica con respecto a las alternativas laborales en

ejecucion disponibles en el pais.

Objetivos especificos:

- Propiciar espacios de reflexion curricular que confronten las
caracteristicas de las oportunidades laborales identificadas con la
respuesta educativa que hasta el momento la EAM ha ofrecido a la

sociedad.

- Reclutar personal identificado con el proyecto curricular y las necesidades
de cambio para asignar distintos niveles de liderazgo.

- Implementar acciones de intervencion curricular tales como revision de
contenidos y reestructuracion de mallas curriculares, recomendaciones

metodoldgicas y evaluativas y disefio de cursos nuevos.

6.2 Consideraciones previas sobre la propuesta de intervencién

A la luz de los resultados obtenidos en esta investigacion, la conclusion
mas evidente apunta hacia la necesidad de que la EAM expanda su oferta
académica, incluyendo la creacion de nuevas carreras que puedan formar a los
estudiantes en otros géneros y practicas musicales diferentes a la musica de
arte. Este hallazgo se alinea con lo sefialado en el proceso de actualizacion
curricular liderado por la exdirectora Maria Clara Vargas Cullel.

Se pueden encontrar numerosos ejemplos y casos anteriores en relacion
con la creacion de programas académicos enfocados en musica popular en todo
el mundo. Incluso en Costa Rica, podemos destacar la experiencia de la Escuela
de Musica de la Universidad Nacional, que ha establecido una maestria en jazz
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y practicas musicales contemporaneas. Sin embargo, la creacién de una nueva
carrera en la EAM conlleva una inversion presupuestaria significativa e implica
asignar recursos para nuevos tiempos y cargas docentes, la contratacién de
profesores adicionales, la adquisicion de instrumentos y desarrollo de

infraestructura, lo que representa una inversion sustancial.

A partir del proceso de actualizacion curricular, liderado por la exdirectora
Maria Clara Vargas Cullell, se considero la posibilidad de crear una licenciatura
en musica popular como respuesta a las carencias identificadas en la formacién
de la EAM en relacion con las demandas del mercado laboral en el pais. No
obstante, en ese momento, debido a los desafios relacionados con los recursos

humanos previamente mencionados, el proyecto no pudo llevarse a cabo.

En la actualidad, reconsiderar la idea previa plantea un desafio de indole
filosofica, dado que sugeriria que obtener un titulo de licenciatura en musica
popular exige haber completado previamente un programa en musica de arte.
Esto podria implicar una jerarquia entre ambas practicas, generando

consideraciones significativas sobre la predominancia de una sobre la otra.

Es fundamental tener en cuenta que la creacion de nuevas carreras no
aborda la problematica que enfrentan las carreras ya establecidas. Si no se
enfrente de manera efectiva la brecha entre la formacién académica y las
demandas del mercado laboral, es probable que los graduados continuen
teniendo obstaculos a la hora de encontrar empleo.

Considerando lo mencionado previamente, la propuesta de intervencion
que se presenta en este trabajo tiene como objetivo abordar y ofrecer soluciones
en el ambito de la pertinencia curricular, aprovechando la infraestructura
académica ya existente. En otras palabras, plantea acciones estratégicas
destinadas a actuar sobre las estructuras curriculares vigentes con el fin de
alinearlas con las necesidades identificadas en el contexto de esta investigacion.
Estas acciones no tienen como objeto substituir el perfil de egreso actual de las

carreras en cuestion, sino ampliarlo para dotar de mayores herramientas a las
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personas graduadas. Lo anterior implica que se pretende impactar el curriculo

sin modificar la naturaleza del énfasis en musica de arte de las carreras actuales.

Es crucial subrayar que la generacion de conocimiento en el ambito
artistico implica exploraciones y cuestionamientos de indole estética, ideoldgica
e intelectual que no siempre se encuentran directamente relacionados con las
demandas productivas de un sector particular. Sin embargo, estas exploraciones
son de un valor excepcional para el desarrollo del campo artistico. Una gestion
curricular con enfoque predominantemente mercantilista podria socavar los
espacios necesarios para estas manifestaciones. En ningun caso, el investigador
pretende negar o minimizar la importancia de esta labor especifica, por el
contrario, la propuesta de intervencidn pretende dotar de un mayor numero de
herramientas a los musicos ejecutantes que desean procurarse la vida a través

de esta actividad.

6.3 Desarrollo de la propuesta

La informacién y resultados obtenidos a partir de la presente investigacion
proyectaron la necesidad de proponer acciones que fortalezcan las estrategias
de gestion destinadas a abordar los procesos de reflexion curricular y mejorar la
pertinencia de la oferta educativa de la EAM en relacion con la realidad

productiva y social de Costa Rica.

En este sentido, es imprescindible concebir las estrategias curriculares
como un proceso altamente coordinado en el proceso de ensefanza
aprendizaje, disefiado con el propdsito de alcanzar objetivos generales
relacionados con conocimientos especificos, habilidades y competencias
profesionales fundamentales para la formacion en esa area (Sierra, et al, 2009).
Adicionalmente apunta: La educacidon academicista centrada en planteamientos
eruditos que no responden a las necesidades culturales e intelectuales
contemporaneas, corre el riesgo de formar ciudadanos con carencias formativas,

lo cual dificultara su desenvolvimiento en el mundo que les toque vivir (parr. 4).
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Considerando la relevancia de integrar y coordinar de manera estratégica
todos los componentes del proceso de ensefanza-aprendizaje, con el objetivo
de asegurar una formacion congruente con el entorno social, esta propuesta se
concibe como un conjunto de acciones planificadas. Estas acciones buscan
llevar a cabo transformaciones que respondan a las necesidades identificadas

en la investigacion actual.

Vera (2018) manifiesta que una estrategia contiene los siguientes
elementos: Optimizacion de recursos (humanos y materiales), fortalecimiento de
la comunicacion y el dialogo entro los agentes involucrados, definicion de tareas
especificas en aras de alcanzar objetivos planteados, especificacion de recursos
técnicos, financieros y humanos y evaluacidon de objetivos en diferentes

momentos.

Teniendo en cuenta lo anterior, la propuesta en cuestidn contiene una
etapa de diagnostico, un disefio orientado a la optimizacion de los recursos
curriculares, humanos e institucionales disponibles, asignacion de responsables
y tareas para cumplir los objetivos planteados y elementos de evaluacion para

las mismas.

A partir del diagnostico y la investigacion de este Trabajo Final de
Graduacion se determinan las competencias que se consideran necesarias en
las oportunidades laborales identificadas. Posteriormente se realiza un analisis
de como se pueden implementar estas competencias dentro de la estructura
curricular actual. Para esto se distribuyen las competencias en areas de trabajo.
Finalmente se disefan lineas de accion (las cuales intervienen en cuatro niveles
de profundidad diferentes la estructura curricular) para realizar de forma
ordenada, coherente y articulada las transformaciones necesarias para su
inclusion. Se asignan responsables (departamentos, coordinadores y similares)

para la ejecucion de estas lineas.

Es importante recalcar que toda la ejecucion de la estrategia debe ser
liderada y articulada alrededor de la figura del gestor, quien tiene la investidura
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y la autoridad para conferir el caracter prioritario a la reforma planteada. Sin
embargo, se propone una metodologia de implementacion colaborativa, que
involucre a la comunidad de la unidad académica y articularlo alrededor de un

“proyecto escuela”

6.3.1 Diagnéstico

Los elementos descritos anteriormente subrayan el punto de partida
fundamental en la consideracion de la pertinencia curricular del plan de estudios:
el diagnostico. Este componente resulta indispensable para el planteamiento y
la concrecion de los objetivos especificos de la presente propuesta de
intervencién. No es posible reflexionar sobre la relevancia del curriculum en
relacion con las necesidades del sector productivo y social si estas no se
conocen y se determinan previamente. Al respecto, Pérez (2023) sefala:

La pertinencia en la educacion universitaria se cumple cuando esta
atiende de manera exacta, precisa, fiel e inequivoca a las demandas y
necesidades de la sociedad, por medio de una estructura que da
respuesta integral, con opciones académicas que responden  al
desarrollo que el entorno social, econdmico y politico requieren en un

momento dado, el cual es cambiante con el tiempo. (p. 259)

El proceso de actualizacion curricular que lidera el CEA contempla la
determinacién del marco referencial, epistemologico y metodoldgico de las
carreras que se imparten. Asi mismo, busca actualizar el perfil de egreso. Estos
elementos conforman un diagndstico amplio del estado actual de un quehacer
profesional, en el que se ha investigado las aproximaciones de otras casas de
estudio, el criterio de empleadores, estudiantes, profesionales y expertos en la
materia. Para efectos de esta propuesta, se consideraran los resultados
obtenidos por medio de esta investigacion, los cuales se obtuvieron replicando

algunos de estos procedimientos mediante un disefio mas expedito.
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6.3.2 Asignacion de competencias por area de trabajo y lineas de

accion

El diagnostico llevado a cabo en esta investigacion ha permitido identificar
diversas categorias de competencias que requieren atencién con el fin de
mejorar la pertinencia del curriculo en relacion con las alternativas laborales
identificadas. Estas categorias son: habilidades musicales, competencias

tecnologicas, emprendimiento y ética laboral.

Dentro de la categoria de habilidades musicales se determinan las
siguientes competencias: Dominio técnico del instrumento, versatilidad,
creatividad y conciencia del rol individual dentro de un ensamble, improvisacion,

lecto-escritura, armonia y entrenamiento auditivo.

En la categoria de competencias tecnoldgicas se hace énfasis en

conocimientos de grabacion, produccion y manejo de audio en vivo.

En cuanto a las competencias relacionadas con emprendedurismo se
definen las siguientes: autogestion, marketing, desarrollo de marca personal y

finanzas.

En lo que respecta a la ética laboral, se pueden identificar una serie de
actitudes y habilidades interpersonales vinculadas con la puntualidad, el
respeto, la responsabilidad y el acatamiento de las jerarquias, entre otros

aspectos.

Con base en este conjunto de conocimientos, el primer paso que se
propone (posterior al diagndstico) es que la gestion proceda a la asignacion de
categorias competenciales por areas de trabajo. Esto significa identificar cual
departamento, curso o similar puede asumir la inclusion o desarrollo de estos

saberes dentro de sus cursos actuales.

Una vez realizada la division de categorias competenciales por area de
trabajo se asignaran lineas de accion. Estas constituyen estrategias y tareas
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por implementar que transformen los elementos necesarios para atender el

desarrollo de las competencias identificadas

En la siguiente tabla se resume la asignacion de las competencias por
area de trabajo y el numero de lineas de accion que se proponen para cada
una. Las competencias musicales son las unicas que fueron divididas en varias

areas de trabajo.

Tabla 8. Nomenclatura de lineas de accién segun area de trabajo

Categoria competencial Area de trabajo Sigla Numero de
acciones
totales

Competencias musicales Area de cursos téoricos T 4

Area de musica de camara MC 2
Area de talleres TLL 4

Competencias tecnolbgias Area de tecnologia de la TEC 2

musica

Competencias en Area de gestion cultural EMP 3

emprendedurismo

Competencias en ética Area de ética laboral EL 2

laboral

Nota: Se utiliza la nomenclatura de sigla de area de trabajo + numero de accion
para identificar estas lineas de accion en la implementacion de la propuesta.

A continuacion, se detalla la asignacion de las competencias en cada
area de trabajo y cuales cursos y departamentos se pueden involucrar en la
atencion de estas. Asi mismo se explica exactamente cuales lineas de trabajo
le corresponden a cada area. Posteriormente, en el apartado de implementacion

se aclaran cuales son los pasos a seguir para concretar cada linea de accion.
6.3.3 Competencias musicales
Se sugieren tres areas de trabajo capaces de incluir y acoger la mayoria

de competencias musicales identificadas en la investigacion: cursos teoricos,

musica de camara y talleres.
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El area de ejecucion instrumental, especifico de cada énfasis, no se

considera como un candidato “pilar” por varias razones:

1) Los profesores encargados de impartir estos cursos son expertos
altamente calificados en la instruccidn instrumental de la musica de arte, y no
en otras disciplinas musicales. La habilidad para ejecutar un instrumento en
cualquier contexto musical se desarrolla no solo a través del estudio, sino
también mediante la experiencia en actuaciones en vivo, la participacion en
conjuntos y otros contextos similares. Entrenar a los docentes en areas
diferentes seria claramente inadecuado y no seria capaz de proporcionar la

formacion especializada que ya poseen en su campo actual.

2) La propuesta actual no pretende substituir el énfasis en musica de arte,
sino brindar herramientas utiles para desenvolverse en contexto profesionales

actuales.

No obstante, lo mencionado anteriormente no significa que el
departamento de ejecucion instrumental no desempefe un papel importante

dentro de la estructura curricular de la propuesta.

6.3.3.1 Area de cursos teéricos

Ninguna de las competencias prioritarias identificadas en la
investigacion, con excepcion de la disciplina de armonia, esta directamente
relacionada con las competencias tedricas. Una de las razones subyacentes a
esto radica en que las experiencias de aprendizaje no formal pueden promover
una conexion mas organica e intuitiva con la musica, en lugar de un enfoque
puramente tedrico. Ademas, muchas de estas practicas musicales han

evolucionado independientemente del ambito académico.

Esta circunstancia puede explicar por qué no se consideran como una
prioridad para algunos participantes, ya que no se encuentran dentro del ambito

de entrenamiento convencional de lo que se valora necesario. Cabe resaltar en
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este aspecto que las competencias relacionadas con el entrenamiento auditivo
(el cual podria relacionarse con el solfeo en la formacion académica) no son
percibidas por los participantes como una aproximacion tedrica a la musica, sino

como un ejercicio eminentemente practico.

No obstante, para los oficios de composicion, arreglo musical, produccion
e incluso ejecucion, el sustento tedrico puede ser imprescindible para formar un
profesional competitivo. ElI area de cursos tedricos tiene la capacidad de
proporcionar una base de conocimiento que mejora la comprension de aspectos
formales y armonicos, agudiza la capacidad de analisis, proporciona las
herramientas necesarias para la composicion y el arreglo musical y también

sustenta la practica improvisatoria.

Es importante aclarar que el departamento de cursos tedricos ya ha
comenzado a incorporar contenidos y saberes propios de otras musicas
distintas a la de arte dentro de sus programas. Esta iniciativa es una oportunidad
que la gestion puede aprovechar para dar traccién a la propuesta, incorporando

el liderazgo del departamento dentro de la estrategia.

Los cursos que se consideran dentro de esta area de trabajo son los
siguientes: Fundamentos Teorico Musicales, Armonia, Analisis, Contrapunto y
Solfeo, Adicionalmente este departamento ofrece los cursos de Técnicas de
Investigacion, Computacion para Musicos y Teoria Musical del Siglo XX.

6.3.3.1.1 Cursos Fundamentos Teoricos Musicales, Armonia,
Analisis y Contrapunto

Los cursos de Fundamentos Tedricos Musicales, Armonia, Analisis y
Contrapunto son los mas adecuados para abordar una amplia variedad de
contenidos relacionados con la comprension de los principios que subyacen en
la construccion musical. Como se menciond anteriormente, ya existen iniciativas
que incluyen el analisis de estos elementos a través de la musica popular e

incluso el estudio mismo de la musica popular.
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Las lineas de accion que se proponen en el area de cursos tedricos son

las siguientes:

T1) Consolidar la inclusiéon de contenidos relacionados con otras

practicas musicales en los programas de los cursos.

T2) Progresividad: procurar que los contenidos que pueden brindar
sustento a la comprension de otras practicas musicales tengan evolucion y
seguimiento a través de los distintos niveles y cursos. De esta manera se evita

que estas competencias sean eventos aislados en el curriculo.

T3) Aplicacién practica: realizar ajustes didacticos, metodoldgicos y
evaluativos que permitan la puesta en practica creativa de los contenidos
aprendidos, no solamente la comprension del fenémeno musical. La
incorporacion del ejercicio creativo desde los cursos teoricos favorece una
experiencia vivencial de los contenidos desarrollados y aplicabilidad en
potenciales escenarios profesionales.

Por ejemplo, los cursos de Armonia pueden favorecer que los estudiantes
apliquen esos conocimientos en la composicion de arreglos o incluso la
composicidon de canciones. Los cursos de Analisis pueden propiciar la

composicién reproduciendo modelos formales previamente estudiados.

6.3.3.1.2 Solfeo

El curso de Solfeo es el principal candidato para incorporar los elementos
propios del entrenamiento auditivo. Pefaherrera (2008) menciona que
tradicionalmente lo métodos de solfeo se concentran en la ejecucion de
ejercicios ritmicos y melddicos, mientras que la disciplina del entrenamiento
auditivo propone una aproximacién mas amplia a la formacion del oido mediante
el estudio los elementos estructurales de la musica, tales como la armonia,

escalas, modos y similares.

Dentro de la malla curricular actual existe un curso optativo de

entrenamiento auditivo, no obstante, esta investigacion encuentra la



161

importancia prioritaria de esta disciplina en el quehacer profesional y

recomienda que no esté sujeto a la modalidad opcional.

Para el curso de Solfeo se proponen las siguientes lineas de accion:

T4) Realizar ajustes que permitan a los estudiantes entrar en contacto
con las necesidades identificadas en las oportunidades laborales. Ejercicios que
estimulen no solamente el dictado ritmico y melddico sino también la
transcripcion melddica y armonica, incluso la ejecucion en el instrumento propio
de fragmentos seleccionados que el estudiante haya transcrito y la
memorizacion del material transcrito pueden brindar experiencias altamente

relacionadas con los quehaceres profesionales.

6.3.3.2 Area de musica de camara y talleres

Los cursos de Musica de Camara y Talleres se encuentran ubicados en
el departamento Instrumental, Canto y Direccion. Estos proporcionan a los
estudiantes experiencias de ejecucion en distintos formatos. En el caso de
Musica de Camara, la dinamica se trata de la formacién de grupos musicales
de tamafio reducido o intermedio, en los cuales se abordan obras de manera
conjunta. El propdsito de estos cursos radica en el desarrollo de las habilidades
de interpretacién grupal, fomentando una dinamica colaborativa. Por otro lado,
los Talleres brindan la experiencia de ejecucién en un formato mas amplio, tales
como banda y orquesta, bajo la supervision de un director. En ambos espacios
se considera apropiado realizar ajustes curriculares de forma que se puedan

brindar la oportunidad de experimentar y participar con otras musicas.

6.3.3.2.1 Musica de camara

El curso de Musica de Camara, actualmente, permite la incorporacion de
estudiantes de distintos niveles en un mismo ensamble y la posibilidad de que
ellos mismos escojan su repertorio. Estas dos caracteristicas se asemejan con
algunos de los elementos presentes en las experiencias de aprendizaje no

formal de la musica popular o de musica distintas a la de arte.
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Green (2006) identifica cinco caracteristicas primordiales en el
aprendizaje no formal de la musica: los aprendices escogen su propio repertorio
y este suele ser musica con la que se identifican fuertemente y les es familiar.
Segundo, el aprendizaje de este repertorio implica la transcripcién y copia
auditiva del material. Tercero, el aprendizaje se da en grupos a través del
intercambio entre pares. Cuarto, el aprendizaje no ocurre de forma metddica, ya
que el aprendiz se enfrenta a musica real desde el inicio (no ejercicios, estudios
o métodos), de esta manera la asimilacion de competencias es personal y
aleatoria segun las inclinaciones y preferencias de la persona. Quinto, en el
aprendizaje no formal hay una integracidn creativa entre lo auditivo, ejecucion,

improvisacion y composicion. El énfasis no esta solamente en la reproduccion.

Teniendo en cuenta lo anterior, el curso de Musica de Camara (a pesar
de estar concentrado en musica de arte) incluye aproximaciones metodologicas
que reproducen las condiciones de aprendizaje no formal. Especificamente la
eleccion de repertorio y el aprendizaje entre pares al incorporar estudiantes de
distintas experiencias y niveles. Con algunas intervenciones adicionales, este
curso podria servir como espacio para la ejecucion de otras musicas y para
aplicar y experimentar competencias relacionadas con: improvisacion,
entrenamiento auditivo, conciencia del rol individual dentro de un ensamble y

versatilidad.

Ademas, el ejercicio de trabajar en formatos pequefios musicas distintas
a la musica de arte, se relaciona directamente con algunas de las alternativas
laborales como el trabajo que se desempefia en agencias y grupos de eventos

sociales y corporativos.

Las modificaciones que se proponen en esta linea de cursos son las

siguientes:

MC1) Procurar que existan al menos dos cursos de musica de camara

en los que se trabajen musicas distintas de la musica de arte y reproduciendo
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las caracteristicas de aprendizaje no formal bajo la guia del profesor. Esto no
implica crear cursos nuevos o alterar la composicion de la malla curricular, ni
siquiera interviene la totalidad de los contenidos propios del curso. El impacto
se da desde lo metodoldgico al explorar otras formas de ensamblar musicas que
exigen al estudiante extraer su propia participacion desde lo auditivo y contribuir
creativamente al disefio final del arreglo musical. Esta intervencién precisa
también de nuevos criterios evaluativos relacionados con elementos como

creatividad y conciencia del rol dentro del ensambile.

MC2) Valorar el momento dentro de la malla curricular en el que se
pueden ubicar esto dos talleres. Se sugieren que se den de forma continua y en

momentos avanzados de la carrera.

6.3.3.2.2 Talleres

Al igual que los cursos de musica de camara, los talleres pueden ofrecer
espacios para ejecutar otras musicas distintas a las de arte y desarrollar y
aplicar varios de los contenidos aprendidos en otros cursos. Ademas, por ser
ensambles de un tamafio mayor y con la guia de un director, es posible recrear
experiencias que se asemejan a las de algunas alternativas laborales, tales
como grupos de musica bailable, bandas de pop en formatos amplios, big bands

u orquestas de jazz.

En el caso de los talleres se proponen cuatro lineas de intervencion:

TLL1) Creacion de talleres en los que se trabaje otras musicas distintas
a la musica de arte. En estos talleres se procurara que el repertorio y la
metodologia recreen el trabajo que se hace a nivel profesional en las
alternativas laborales. Para esta linea de intervencidn no se recomienda el
trabajo de repertorio estilizado de género populares (musica escrita al estilo

de...) sino musica genuina del estilo.

TLL2) Valorar el momento dentro de la malla curricular en el que se

pueden ubicar estos talleres. Se recomienda que estos talleres se encuentren
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en etapas avanzadas de la malla curricular para no establecer competencia

entre los talleres existentes y los propuestos.

Se recomiendan las siguientes alternativas: orquestas de salsa y musica

bailable, orquestas de jazz, bandas en formato amplio de pop y similares.

TLL3) Inclusion de repertorio estilizado de musicas populares dentro del
trabajo de los talleres que actualmente existen (valorar posibilidades para taller
de dpera). Asi mismo, se propone un abordaje metodoldgico y didactico que
permita no solo reproducir las obras tal cual fueron concebidas sino estimular

una comprension y acercamiento a los géneros.

TLL4) Se propone la creacion de un taller de improvisacion de dos cursos

que permita a los estudiantes experimentar alrededor de esta practica.

6.3.3.3 Area de énfasis en ejecucién instrumental

Los cursos especificos de cada énfasis instrumental no fueron
considerados como uno de los candidatos para asumir las competencias
determinadas en esta investigacion, no obstante, es importante aclarar que es
el departamento que actualmente atiende de forma satisfactoria el desarrollo
técnico mecanico de los instrumentistas. La mayoria de personas musicos
ejecutantes que participaron en la investigacion, y que tuvieron una formacion
académica, sostienen que el rigor técnico con el que fueron formados ha
constituido una herramienta fundamental en su desempefio profesional. Por lo
tanto, a pesar de que el dominio técnico del instrumento fue identificado como
una necesidad imperativa por parte de los musicos ejecutantes, el disefio de
esta propuesta de intervencion considera que se cumple satisfactoriamente con

estos requerimientos.

6.3.3.4 Consideraciones adicionales sobre competencias musicales
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Es importante tomar en cuenta que dentro de la EAM se brindan
especialidades de instrumento que se pueden ver altamente beneficiadas de las
modificaciones curriculares propuestas en los cursos de Musica de Camara y
Talleres. No obstante, es preciso sefalar que también existen algunos énfasis
que no tienen oportunidad de insercion laboral evidente dentro de las
alternativas determinadas. Tales casos son los de: fagot, oboe, eufonio y corno
francés. Estas especialidades se encuentran altamente vinculadas con la
practica de la musica de arte y aunque existen precedentes de su incursion en

otras musicas las probabilidades de empleabilidad son menores.

Siendo asi, se propone que las lineas de accion sugeridas en Musica de
Camara o Talleres puedan ser de caracter optativo para estas mallas
curriculares. De tal forma que puedan continuar con la propuesta tradicional o

bien experimentar con otras musicas si asi lo desean.

6.3.4 Competencias en tecnologia

En el Departamento de Teodricos se encuentran también los cursos
relacionados con tecnologia aplicada a la musica. Es importante mencionar que
en estos cursos especificamente se han desarrollado transformaciones
importantes gracias a la presencia del Dr. Alonso Torres y el Dr. Otto Castro.
Ambos cuentan con posgrados en el extranjero (Portugal y Meéxico
respectivamente) que han permitido brindar una vision fresca y renovada de las
necesidades que estos cursos deben atender. Incluso, antes de sus
intervenciones, el curso de Tecnologia de la Musica se llamaba Computacion
para Musicos y consistia primordialmente en el manejo de un software de
notacion musical, actualmente abarca contenidos mas integrales y relevantes

en relacion con el uso de tecnologia aplicada a la musica.

En este caso la propuesta de intervencion es que la gestion aproveche

las mejoras que se han realizado e incorpore las siguientes acciones:

TEC1) Obligatoriedad del curso Tecnologia de la Musical | y |l para todos

los estudiantes de ejecucion instrumental y canto.
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TECZ2) Ubicar los cursos en una etapa de la malla curricular en que los
estudiantes puedan realizar ejercicios de produccion con su propio material
(ejercicios desarrollados en los cursos tedricos). Esto permite una vinculacion
personal y sensacion de aplicabilidad en el desarrollo y produccion al trabajar
con creaciones propias. Esta linea de accion actua sobre la necesidad de
estimular el trabajo creativo en los estudiantes de las carreras en cuestion y a
su vez atiende las competencias relacionadas con uso de tecnologias en la

musica.

6.3.5 Competencias de emprendedurismo

A diferencia de las competencias musicales, en el caso del
emprendedurismo no se encuentra en la malla curricular una estructura de
cursos que se pueda intervenir. Actualmente la EAM ofrece unicamente un

curso que se relacione con las competencias identificadas: Gestion Cultural.

La relevancia de las habilidades empresariales y de gestion es destacada
por Bennett (2007) como el tercer grupo de competencias mas significativo
mencionado por los participantes de su investigacion con musicos de Australia
y Reino Unido. En el contexto laboral costarricense, caracterizado por la
escasez de opciones publicas y la falta de una fuerte presencia de empleadores
en este ambito, se vuelve fundamental la habilidad de concebir y desarrollar
oportunidades laborales relacionadas con la ejecucion instrumental,

independientemente del tipo de practica a la que el musico se dedique.

A pesar de que el curso de Gestion Cultural es de caracter obligatorio en
todas las mallas curriculares de las carreras en estudio, los estudiantes y
graduados manifiestan que las competencias con respecto a emprendedurismo
son algunas de las mas necesarias de incorporar al curriculo. Esto se puede

explicar a que solamente se cuenta con un curso de esta naturaleza.

El curso de Gestion Cultural manifiesta en su descripcion lo siguiente:
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Este curso ofrece conocimiento estructural sobre el funcionamiento de
las entidades culturales nacionales e internacionales, con el propdsito de
preparar al estudiante a nivel profesional para que pueda entender la
realidad de las organizaciones culturales, asi como realizar exitosamente
una carrera de emprendimiento musical apoyada por herramientas de
estrategia, liderazgo, analisis del entorno, negocios, gerencia, mercadeo,
administracion de proyectos, solicitud de patrocinio, mecenazgo y las
demas gestiones de estos proyectos. (Escuela de Artes Musicales, 2022)

Teniendo en cuenta la descripcidn anterior y el estudio de los contenidos
del curso se identifica una orientacion hacia lo que Alpizar (2022) llama “el
manejo adecuado de los recursos culturales en grupos, comunidades y
organizaciones” (p.18). No obstante, es posible que este curso en un solo
semestre de clases no tenga la oportunidad de profundizar en las herramientas
necesarias para la autogestion, el emprendedurismo y el desarrollo de una
marca personal. Los resultados de esta investigacion muestran que este tipo de
competencias son fundamentales en el desarrollo de proyectos sustentables

para los trabajadores de la musica.

Las lineas de accidn que se proponen para atender las competencias en

emprendedurismo son las siguientes:

EMP1) Revision de los contenidos del curso Gestion Cultural 1 para que
puedan incluir de forma mas amplia y concentrada aspectos relacionados, no
solo con la gestion de proyectos alrededor de las industrias culturales, sino con
un enfoque de autogestion, el desarrollo de marca personal y marketing.

EMP2) Valorar la creacién de un curso de Autogestion que tenga como
requisito Gestion Cultural 1 y en el que se puedan ampliar y desarrollar mejor
los elementos mencionados en EMP1.

EMP3) Revisar el momento de la malla curricular en que se encuentra
ubicado. Segun Bennett (2007) la autodefinicion de los estudiantes como

musicos (no solo como intérpretes) surge una vez que suman experiencias y
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roles adicionales a su practica instrumental. Teniendo en cuenta lo anterior, los
cursos de Gestion Cultural podrian ser ubicados en etapas posteriores de la
malla curricular. De esta manera los estudiantes contarian con un bagaje mayor
de experiencias y un perfil mas definido de su autopercepcion como
profesionales.

6.3.6 Competencias de ética laboral

Las competencias éticas en el entorno laboral fueron ampliamente
destacadas en los distintos instrumentos de recopilacion de informacién. A
pesar de que estas se orientan mas hacia habilidades interpersonales que a los
conocimientos tedricos o destrezas técnicas, los musicos ejecutantes las
valoran como uno de los elementos clave para obtener o conservar una relacién

laboral.

Mozgalova et al. (2022) consideran que habilidades blandas como la
resolucion de problemas, razonamiento, comunicacion y toma de decisiones
son fundamentales dentro del perfil que los empleadores buscan hoy en dia.
Incluso menciona que existen estudios, como el conducido por la fundacion
Andre W. Mellon, que muestran que el mercado de trabajo recompensa a los
colaboradores que demuestran tener un conjunto de habilidades blandas
deseables para el empleador. Macianskiene, citado por Fuentes, et al. (2022)
menciona: “El desarrollo de habilidades blandas es un desafio importante para
las organizaciones educativas quienes preparan a los posibles empleados para

una insercion laboral exitosa en el actual mercado laboral global y moderno”.

Los resultados de esta investigacion demuestran que las alternativas
laborales, con una oferta mas robusta de empleo, corresponden en su mayoria
a emprendimientos, iniciativas y proyectos particulares, no a empresas
debidamente constituidas y con modalidad de contratacion por planilla. La
mayoria de retribuciones econdémicas y pagos se efectua bajo la figura de
servicios profesionales. Este factor amplifica la importancia de que los musicos

ejecutantes que desean mantenerse vigentes en una escena construyan una
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reputacion no solo como excelentes instrumentistas sino como personas

colaboradoras, responsables y confiables.

Teniendo en cuenta lo anterior se recomiendan las siguientes lineas de

accion:

EL1) Que los contenidos de ética laboral sean manejados como ejes
transversales que se encuentren insertos a lo largo de todo el curriculo. Los
cursos de Musica de Camara y Talleres pueden ofrecer espacios de reflexion y
aplicacion transversal para valores como la puntualidad, respeto,
responsabilidad con respecto al material que se trabaja, al tiempo de ensayo y
a la preparacion y a la consideracion de las jerarquias.

EL2) Adicionalmente se sugiere crear espacios, dentro de los cursos de
Talleres y Musica de camara, para el intercambio, en formato de clase maestra,
con musicos experimentados de la escena nacional e internacional que puedan
brindar retroalimentacion. Actualmente la EAM tiene una intensa agenda de
visitantes nacionales e internacionales que pueden servir a tal propdsito. No
obstante, esta son actividades complementarias propias de la vida académica
de la institucidn. La presente linea de accion sugiere aprovechar este recurso

para impactar directamente en el curriculo.
6.4 Estrategia de implementaciéon
6.4.1 Conformacion de lideres de equipos de trabajo

Un aspecto fundamental para la implementacion de la propuesta es la
eleccién de directores de departamento que se encuentren identificados con la
intervencion. Segun indica el Reglamento sobre Departamentos y Cursos, el
director tiene la autoridad para escoger a cualquiera de los miembros de la terna
propuesta por los profesores en Régimen Académico del departamento
(Universidad de Costa Rica,1985).

Como se explicd anteriormente la propuesta de intervencion cuenta con

cuatro categorias de competencias: musicales, tecnoldgicas, emprendedurismo
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y ética laboral. Los departamentos (institucionalmente constituidos) que
intervienen de mayor forma en la implementacioén de modificaciones curriculares
son: departamento de Cursos Tedricos y el departamento de Instrumento, Canto
y Direccion. Especificamente en el caso de Musica de Camara y Talleres
también se cuenta con la figura de coordinaciones para tales actividades. Por lo
tanto, la adecuada eleccién de estas direcciones y coordinadores puede facilitar
la comunicacion interdepartamental para articular mejor los elementos de la

propuesta y crear un equipo con una vision comun.

La conformacion de lideres de equipos de trabajo corresponde a la
direccioén de la EAM y constituye uno de los primeros pasos de implementacion

de la propuesta.

6.4.2 Comunicacion y socializaciéon del diagnéstico

Los resultados arrojados por esta investigacion revelan que hay
elementos culturales y relacionados con la tradicion y el pensamiento
hegemonico alrededor de la musica de arte que influyen de forma importante en
la propuesta curricular actual. Por tanto, resulta esencial involucrar activamente
a la EAM en la ejecucion de la propuesta, como paso fundamental para asegurar

su exitosa implementacion.

Como primer paso, para generar vinculacion e identificar personas
potencialmente comprometidas con las transformaciones, se propone exponer
en Asamblea de Escuela Ampliada los resultados del diagndstico, las tensiones
existentes entre la oferta formativa y las realidades de las alternativas laborales
y comunicar las intenciones de la gestion de asumir la pertinencia curricular como

una de sus prioridades.

Una vez realizada la exposicion de los datos y la ruta de accion se
propone levantar un grupo de colaboradores asignados a cada uno de los
equipos de trabajo (tedricos musicales, musica de camara, talleres, tecnologia,
emprendedurismo y ética laboral).
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Se considera conveniente realizar una socializacion del diagnostico en la

comunidad estudiantil y contar con representacion en los equipos de trabajo.

La conformacién de los equipos de trabajo es previa a la eleccion de los

lideres de estos. Es tarea de la direccidn gestionar el espacio de comunicacion

y socializacion del diagndstico. Los lideres pueden colaborar en la distribucion

de los interesados en los diferentes equipos.

6.4.3 Lineas de accion y grupos de trabajo

Las lineas de accion expuestas en esta propuesta cuentan con diferentes

niveles de intervencion. Estos son tipificados de la siguiente manera:

1) Ajustes, revision e inclusién de contenidos.

2) Recomendaciones metodoldgicas y evaluativas.

3) Reubicacion de cursos en las mallas curriculares.

4) Creacidn y recategorizacion de cursos.

6.4.3.1 Ajustes, revision e inclusion de contenidos

Las lineas de accion ubicadas en el nivel de intervencion #1 se asignaran

a los grupos de trabajo bajo coordinacion de los directores de departamento y

coordinadores.

Especificamente para esta categoria se incluyen las siguientes lineas de

accion:

Area de trabajo
Teoricos

Musica de camara
Talleres
Tecnologia

Emprendedurismo

Linea de accién
T1,T2, T4

MC1

TLL3

N/A

Emp1
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Etica Laboral EL1yEL2

A continuacion, se detallan las tareas especificas que se espera que los lideres
de los grupos de trabajo atiendan en cada linea de accion:
- T1) Consolidar la inclusiéon de contenidos relacionados con otras
practicas musicales en los programas de los cursos
- T2) Progresividad: procurar que los contenidos que pueden brindar
sustento a la comprension de otras practicas musicales tengan

evolucioén y seguimiento a través de los distintos niveles y cursos

1) Realizar un inventario de los contenidos relacionados con otras musicas que
actualmente se estan impartiendo.

2) Realizar un inventario de los contenidos que se consideran podrian incluirse.

3) Asignar los contenidos a los cursos mas indicados.

4) Distribuir los contenidos dentro de los cursos (segun la cantidad de niveles).

5) Realizar un mapa de progresividad de los contenidos a lo largo de los cursos

para garantizar seguimiento y evitar que sucedan como eventos aislados.

- T4: Realizar ajustes que permitan a los estudiantes entrar en
contacto con las necesidades identificadas en las oportunidades

laborales

1) Realizar un inventario de los contenidos relacionados con entrenamiento

auditivo que pueden incluirse en el curso de solfeo.
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2) Distribuir los contenidos dentro de los cursos (Solfeo 1 y Solfeo 2).
3) Realizar un mapa de progresividad de los contenidos a lo largo de los cursos

para garantizar seguimiento y evitar que sucedan como eventos aislados.

- MC1: Procurar que existan al menos dos cursos de musica de
camara en los que se trabajen musicas distintas de la musica de arte
y reproduciendo las caracteristicas de aprendizaje no formal bajo la

guia del profesor

1) Realizar un inventario de contenidos pertinentes para desarrollar en
ensambles que trabajen segun la practica de otros tipos de musicas distintas
de la musica de arte. Ej: creatividad en la creacion conjunta del arreglo,

transcripcion auditiva de las partes, espontaneidad y similares.

- TLL3: Inclusion de repertorio estilizado de musicas populares dentro
del trabajo de los talleres que actualmente existen (con excepcion

del taller de 6pera)

1) Recolectar una lista de posibles obras de referencia, para cada taller, que

puedan servir para el fin didactico de esta linea de accion.

- EMP 1: Revisién de los contenidos del curso Gestiéon Cultural 1 para
que puedan incluir aspectos relacionados, no solo con la gestiéon de
proyectos alrededor de las industrias culturales, sino con un

enfoque de autogestion, el desarrollo de marca personal y marketing

1) Realizar inventario de los contenidos propuestos para Gestién Cultural 1.
2) Realizar propuesta de como incluirlos dentro del curso.
3) Delimitar cuales podrian incluirse en Gestion Cultural 2.

- EL1) Que los contenidos de ética laboral sean manejados como ejes
transversales que se encuentren insertos a lo largo de todo el

curriculo
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- EL2) Adicionalmente se sugiere crear espacios, dentro de los
cursos de Talleres y Musica de camara, para el intercambio, en

formato de clase maestra, con musicos experimentados

1) Precisar los contenidos transversales que atravesaran los cursos de Talleres
y Musica de Camara.

2) Realizar un plan de inclusién de clases maestras dentro del cronograma de
los cursos de Talleres y Musica de Camara. Esta linea de accidén depende de
un consenso entre los directores de los talleres y profesores, no obstante, se
considera que con un discurso y una gestion orientada a la pertinencia

curricular se puede normalizar esta practica.

Para todas las lineas de accion en el nivel #1 de intervencion se solicitara
un documento escrito que contenga el inventario de contenidos que contenga las
transformaciones solicitadas y evidenciadas con demarcacion visual con
respecto al plan anterior. En el caso de TLL3 la lista de obras y su distribucion.
Es responsabilidad de los lideres de equipo de trabajo proporcionar este

documento a la direccion.

Es importante tener en cuenta que las lineas de accion en el nivel #1 de
intervencidn no representan un cambio radical sobre la naturaleza del curso o
disciplina en la que se esta trabajando. Segun lo comunicado por la funcionaria
Ana Lucia Calderdn del CEA este tipo de modificaciones pueden gestarse dentro
del seno de los departamentos, sin requerir una aprobacion de la asamblea de
escuela (Comunicacion Personal, viernes 19 de enero 2023). Al respecto se
cuenta con el precedente de las transformaciones que se han suscitado a lo
interno del departamento de cursos teoricos, los cuales, por una iniciativa
colegiada, han incluido saberes mas alla del canon de la musica de arte o bien
del curso de Tecnologia de la Musica.

6.4.3.2 Recomendaciones metodolégicas y evaluativas

Las lineas de accion ubicadas en el nivel de intervencidn #2 se asignaran

a los grupos de trabajo bajo coordinacion de los directores de departamento y
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coordinadores. Para efectos de esta dinamica de trabajo las competencias

musicales se dividiran en los grupos de tedricos, musica de camara y talleres.

Especificamente para este nivel se incluyen las siguientes lineas de
accion:

Area de trabajo Linea de accién
Teoricos T3, T4

Musica de camara MCA1

Talleres N/A

Tecnologia N/A
Emprendedurismo N/A

Etica Laboral EL1

El sustento de las recomendaciones en este nivel de intervencidn deberia
provenir del marco metodoléogico que se determine en el proceso de
actualizacion curricular. Para efectos de esta propuesta se recomienda, ademas
del material sugerido y mencionado en esta investigacion, recabar mayor

bibliografia y experiencias que puedan nutrir las decisiones.

A continuacién, se detallan las tareas especificas que se espera que los

lideres de los grupos de trabajo atiendan en cada linea de accion:

- T3: Aplicacion practica: realizar ajustes didacticos, metodolégicos
y evaluativos que permitan la puesta en practica creativa de los
contenidos aprendidos, no solamente la comprension del fenémeno

musical

- T4: Realizar ajustes que permitan a los estudiantes entrar en
contacto con las necesidades identificadas en las oportunidades
laborales

1) Realizar una revision de bibliografica y recoleccion de experiencias alrededor

de la formacién en entrenamiento auditivo.
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2) Realizar una lista de sugerencias metodologicas y evaluativas para abordar

los contenidos para estas lineas de accion.

- MC1: Procurar que existan al menos dos cursos de musica de
camara en los que se trabajen musicas distintas de la musica de arte
y reproduciendo las caracteristicas de aprendizaje no formal bajo la

guia del profesor

1) Realizar una revision de bibliografica y recoleccion de experiencias alrededor
de la formacion en musica en popular. Se sugiere utilizar los criterios de Green
(2006) para la reproduccién de estrategias de aprendizaje no formal dentro del
aula.

2) Realizar una lista de sugerencias metodologicas y evaluativas para abordar
los contenidos para estas lineas de accion.

- EI1: Que los contenidos de ética laboral sean manejados como ejes
transversales que se encuentren insertos a lo largo de todo el

curriculo

1) Realizar una revision de bibliografica y recoleccion de experiencias alrededor
de la inclusion de ejes transversales.
2) Realizar una lista de sugerencias metodoldgicas para abordar contenidos

transversales dentro de los cursos en cuestion.

Para todas las lineas de accion en el nivel #2 de intervencion se solicitara
un documento escrito que contenga la lista de recomendaciones metodoldgicas
y evaluativas. Es responsabilidad de los lideres de equipo de trabajo

proporcionar este documento a la direccion.

6.4.3.3 Reubicacion de cursos en las mallas curriculares

Las lineas de accion ubicadas en el nivel de intervencion #3 se trabajaran
en conjunto con los lideres de equipos y la direcciéon de la EAM. Para esta
categoria puede incluirse el criterio de profesores o coordinadores de seccion de
los diferentes énfasis.
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A continuacidn, se detallan las lineas de accion para cada area de trabajo:

Area de trabajo Linea de accién
Teoricos N/A

Musica de camara MC2

Talleres TLL2
Tecnologia TEC2
Emprendedurismo EMP3

Etica Laboral N/A

En el caso de MC2 y TLLZ2 la tarea consiste en ubicar el curso con logica
curricular dentro de la malla. Especificamente para TLL2 es importante minimizar
las afectaciones que podria tener la salida de estudiantes de los talleres

anteriores para participar en los nuevos.

En el caso de TEC2 y EMP3 la tarea consiste en ubicar los cursos en
momentos de la malla curricular en que brinden el mayor aprovechamiento a los

estudiantes.

Para todas las lineas de accion en el nivel #3 de intervencion, la
responsabilidad de coordinacion es de parte de la Comisidon de Docencia en
conjunto con la direccién de la EAM. No obstante, tanto los lideres de equipo,
como los profesores, brindan su criterio para encontrar la ubicacién idonea. Estas
lineas de accion precisan de la aprobacion de la Asamblea de Escuela y una

revision de requisitos y similares para su ejecucion.

6.4.3.4 Creacion y recategorizacion de cursos

La propuesta de intervencion del presente trabajo procuré minimizar la

creacion de cursos nuevos (nivel de intervencion #4) por varias razones:
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1) Evitar un exceso de tramitologia que pueda volver inviable la

implementacion pronta de la propuesta.

2) Reducir el impacto que la aparicion de nuevos cursos pueda tener en

las mallas curriculares actuales.

En algunos casos se procura recategorizar cursos que ya existen en

modalidad optativa por cursos regulares dentro de la malla.

La elaboracion de curso se debe realizar bajo supervision y colaboracion
de los lideres de equipo, direcciéon y miembros especialistas de los equipos de
trabajo. Las gestiones institucionales estarian a cargo de la direccién siguiendo

la normativa institucional y su correspondiente ruta de tramites.

A continuacion, se detalla los cursos sugeridos para crear y recategorizar

por area de competencia.

Area competencial Curso Nuevo Curso
Recategorizado
Teodricos N/A N/A
Mdusica de camara N/A N/A
Talleres TLL1, TLL4:
Creacion de
talleres
Tecnologia N/A TEC1: Computacion

para musicos |l

Emprendedurismo EMP2: Curso de
autogestion

Etica Laboral N/A N/A

Es importante mencionar que en el caso de TLL1 no hay impacto dentro

de la malla curricular, ya que el espacio para matricular taller ya existe. Lo Unico
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que cambiaria es cual taller se matricularia. En el caso de TLL,4, TEC1 y EMP2
es necesario encontrar el lugar adecuado ya sea substituyéndolo por un optativo
o bien por algun otro curso que el equipo de disefio (Direccion y Directores de

Departamento y Coordinadores) establezcan para tal fin.

Este nivel de intervencidn precisa de aprobacion y gestiones propias de

la creacion de cursos nuevos que establece la normativa universitaria.

Todos los elementos planteados en esta propuesta y los diferentes niveles
de intervencioén estan tipificados como modificaciones parciales segun el CEA.
Esto significa que no representan transformaciones integrales de la
fundamentacién de la carrera. Ahora bien, estas acciones precisan no solo de
ser disehadas y conceptualizadas, sino efectivamente integradas en los planes
de estudio, mallas curriculares y en la ejecucion docente. Por esta razén se
considera se suma importancia poder involucrar de manera integral a la
comunidad que conforma la EAM, para que la propuesta de implementacién no
se reciba como un mandato, sino como se ha mencionado anteriormente, un

“proyecto escuela”.

Teniendo en cuenta lo anterior, se sugiere que existan espacios en las
asambleas ampliadas para comunicar los avances de los equipos de trabajo, asi
como el desarrollo de los nuevos cursos. Es posible que no todos los niveles de
intervencién logren estar completados de forma coordinada, especialmente
porque algunos requieren de gestiones externas a la EAM, no obstante, se
considera pertinente implementar los ajustes de contenidos, metodoldgicos y

evaluativos en los cursos en los que aplique.

6.5 Oportunidades a futuro y potencialidades alrededor de la
propuesta

Tal y como se mencion¢ al inicio de esta propuesta de intervencion, los
resultados de este trabajo demuestran la necesidad de carreras novedosas que
se encuentren dirigidas a atender las necesidades y requerimientos de las
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industrias culturales y el sector productivo y social del pais. Teniendo en cuenta
la coyuntura social del pais y el clima complejo para destinar presupuestos para
un proyecto de esta envergadura, se optd, en aras de procurar viabilidad de la
propuesta, por ofrecer una alternativa de renovacién curricular, conservando la
mayoria de la estructura curricular y a la vez brindando una respuesta educativa
pertinente que favorezca el escenario de empleabilidad de los estudiantes de la
EAM.

No obstante, con una mentalidad orientada hacia el futuro y reconociendo
que la brecha entre la educacion proporcionada por la EAM y las demandas del
mercado laboral puede ampliarse rapidamente, es importante sefalar que esta
propuesta de intervencion representa unicamente un primer paso hacia la
creacion de una unidad académica moderna, pertinente y significativa para la
sociedad costarricense. Este punto de partida podria desencadenar reformas
mas amplias y complejas en el futuro. Desde el proceso previo de revision y
actualizacion del plan de estudios, liderado por la directora Maria Clara Vargas
Cullel, se habia identificado la imperante necesidad de incorporar opciones
formativas que abarcaran el estudio de diversas manifestaciones musicales.
Para abordar esta carencia en la formacion, es plausible proponer, que la
implementacion de cursos tedricos, talleres y clases de musica de camara, los
cuales explorarian practicas, usos y competencias de distintos ejercicios
musicales, constituyan un nucleo comun que, eventualmente, podria divergir en

especialidades de musica clasica y musica popular.

De esta manera, los estudiantes que aspiren a especializarse en las
practicas de musica de arte podran recibir una formacion que les dote de las
herramientas necesarias para destacar en los cambiantes escenarios de las
industrias culturales y de entretenimiento. De igual forma, aquellos que se
inclinen hacia el estudio de las musicas populares tendran la oportunidad de
recibir una formacién solida, completa y sistematica. Esta formacion no solo
enriquecera su conjunto de competencias, sino que también les proporcionara la
validacién académica necesaria para en un futuro, participar en oportunidades
de ensefianza de estas expresiones musicales en instituciones de educacién

superior.
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6.6 Recomendaciones finales

1) Los elementos que se plantean en esta propuesta de intervencion
fueron disehados para aprovechar, en la mayor medida, los recursos humanos,
econdmicos Yy fisicos de la EAM. Este enfoque permite una mayor viabilidad al
reducir el impacto en tramitologia y obtener un mayor provecho de las
condiciones curriculares y plataformas preexistentes. De esta forma ofrece una
ruta, lo mas expedita posible dentro de la normativa universitaria, para poder

generar transformaciones necesarias.

Sin embargo, este trabajo de investigacion no pretende sustituir
necesariamente el proceso de actualizacion curricular liderado por el CEA, se
limita a brindar una solucion de reflexion curricular e implementacion estratégica
que pueda acompanar el ejercicio de la gestion de la unidad académica. De la
misma manera, podria representar una ruta de accion frente al diagnostico que

arroje el proceso anteriormente mencionado.

Teniendo en cuenta lo anterior, es importante que el gestor (director de la
unidad académica) lidere y supervise desde su investidura (y junto a su equipo
de trabajo), la aplicacion y seguimiento de la misma. Los elementos disefiados
en esta propuesta de intervencién constituyen un procedimiento sistematico que

no puede realizarse de forma desarticulada o desordenada.

No es suficiente simplemente solicitar revisiones de planes de estudio,
inaugurar nuevos cursos o reorganizar las estructuras curriculares. Incluso, si se
llevan a cabo todas estas acciones, el riesgo de no lograr los beneficios
deseados persiste si no estan integradas en un plan coherente. Es esencial que
estas iniciativas se articulen en torno a un diagnéstico claro, objetivos definidos

y una evaluacion constante de su progreso o cumplimiento

2) Las razones que rodean el enfoque formativo actual no se encuentran
relacionadas con una lectura distorsionada del mercado laboral musical, sino con

un status quo alrededor de la musica de arte y de la diferenciacion jerarquizada
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entre la practica de la musica clasica y popular. Lo anterior puede ocasionar que
la implementacion de algunas lineas de accion encuentre resistencia burocratica,
politica e ideoldgica. Sin embargo, los resultados de esta investigacion
demuestran el creciente interés que existe, desde varios frentes, en que los
profesionales de la musica que se graduan de la EAM se encuentren preparados
para poder participar efectivamente de las manifestaciones musicales que

circulan en la sociedad.

Por lo tanto, se recomienda que el gestor articule un equipo de trabajo
alineado y comprometido con la vision de cambio y que adicionalmente, los
miembros que elija, se encuentren en capacidad de liderar sus departamentos y
subequipos. De esta manera, es posible obtener mucha mayor traccién en las
voluntades politicas y decisiones colegiadas que sean necesarias durante la

aplicacion de la propuesta.

3) Es importante aclarar, que aunque esta u otras propuestas no fueran
consideradas, el propio peso y presion de las industrias culturales, los
empleadores y el mismo gremio de musicos y aspirantes a profesionales iran
cercando a la institucion para que se alinee, no solamente con una realidad que
podria entenderse como mercantilista, sino con un curriculo que dé respuesta a

las multiples formas de hacer, interpretar y participar de la musica.

Partiendo de lo anterior, se recomienda que la gestion incorpore dentro
de sus procedimientos un diagnostico y analisis constante de la situacion laboral
de los distintos gremios para los que forma estudiantes. Una actitud de reflexion
constante, que se encuentre reflejada dentro de la cultura procedimental de la
institucion, favorecera que los ajustes que se tengan que hacer afo con afio sean
menos agresivos y que la inercia institucional sea menor. Actualmente dentro de
la comunidad docente existen inquietudes, iniciativas, disconformidades y
sefales de cambio que articuladas dentro de los espacios estratégicos correctos
pueden ofrecer soluciones creativas y prontas a necesidades patentes de la

institucion.
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ANEXOS

Anexo 1

Cuestionario dirigido a Docentes de la EAM.

Reciban un cordial y respetuoso saludo, con la seguridad de que sus aportes
seran muy significativos en el logro de objetivos de esta investigacion. Toda la
informacion recibida sera completamente anénima.

El propdsito de esta a actividad es recopilar informacién valiosa para dar
respuesta a la interrogante: ;Cuales son las estrategias emprendidas por la
gestion educativa de la Escuela de Artes Musicales (EAM) para aumentar la
pertinencia curricular de las carreras de instrumento y canto?, como parte del
trabajo final de graduacion en la Maestria en Ciencias de la Educacion con
enfasis en Administracion Educativa de la Universidad de Costa Rica.

Con ellos se espera colaborar, desde esta perspectiva, en la gestion educativa
de la Escuela de Artes Musicales de esta institucion de educacion superior y dar
un aporte en su mejoramiento en la formacién de musicos instrumentistas y
cantantes en una época dinamica y cambiante como la que estamos viviendo.
1) ¢Cuales considera que son las alternativas laborales, en ejecucion (no
docencia), que brindan mayores oportunidades de empleo, niveles de
estabilidad y retribucion para un instrumentista en Costa Rica?

Selecciona todos los que correspondan.

() Orquestas sinfénicas

( ) Bandas de concierto

() Agrupaciones de musica de camara

() Empresas o agencias de servicios musicales para eventos

() Grupos de musica bailable

() Grupos o bandas de entretenimiento para locales comerciales (bandas
tributo y similares)

() Musico de sesion en vivo
() Musico de sesion en estudio

() Otro:
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2) En Costa Rica existen numerosas agrupaciones de musica de arte
(académica, clasica) que constituyan una opcién laboral viable, que pueda
brindar condiciones de trabajo estables y un salario digno (el necesario para
cubrir las necesidades basicas propias).

Marca solo un 6valo.

() Totalmente deacuerdo

() Deacuerdo

() Ni deacuerdo ni desacuerdo

() En desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

3) La actividad de musico solista en Costa Rica constituye una opcién laboral
viable, que pueda brindar condiciones de trabajo estables y salario digno
(suficiente para cubrir las necesidades basicas propias).

Marca solo un 6valo.

() Totalmente de acuerdo

() De acuerdo

() Ni de acuerdo ni desacuerdo

( ) Desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

4) Las mallas curriculares de las carreras en ejecucion instrumental y canto de
la EAM se encuentran actualizadas en relacion con el entorno laboral
costarricense.

Marca solo un 6valo.

() Totalmente de acuerdo

() De acuerdo

() Ni de acuerdo ni desacuerdo

( ) Desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

5) Los estudiantes egresados de la carrera de ejecucion y canto tienen las

competencias necesarias para ser empleados en las principales alternativas
laborales descritas en la pregunta 1.
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Marca solo un 6valo.

() Totalmente de acuerdo

() De acuerdo

() Ni de acuerdo ni desacuerdo

( ) Desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

6) Se realizan estrategias, propiciadas por la gestion de la EAM, para
actualizar la oferta formativa (cursos, contenidos, etc) de las carreras de
ejecucion instrumental y canto en relacion con las alternativas laborales
disponibles en Costa Rica.

Si responde NUNCA, pasar a pregunta 8.

Marca solo un ovalo.

() Siempre

() Casi siempre

() En ocasiones

() Casinunca

() Nunca

7) Comente sobre las estrategias.

8) Se realizan procesos de diagnostico de la situacion laboral del musico
costarricense emprendidos por la gestion de la EAM

Si responde NUNCA, pasar a la pregunta 10.

Marca solo un 6valo.

() Siempre

() Casi siempre

() En ocasiones

() Casinunca

() Nunca

9) Comente sobre el proceso de diagndstico.
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10) Existen procesos de reflexion interdepartamental sobre la relevancia de los
contenidos y cursos que conforman las mallas curriculares propiciado desde la
gestion de la EAM.

Si responde NUNCA pasar a la pregunta 11.
Marca solo un évalo.

() Siempre

() Casi siempre

() En ocasiones

() Casinunca

() Nunca

11) Comente sobre el proceso.

12) La pertinencia curricular se entiende como la relevancia que tiene un plan de
estudio o malla curricular con respecto a las demandas y necesidades de los
profesionales en su quehacer dentro de la sociedad.

¢ Cuales acciones considera necesarias para aumentar la pertinencia curricular

de las carreras en ejecucion instrumental y canto de la EAM?

13) En este espacio puede afadir cualquier otro comentario que desee con
respecto al tema de estudio.
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Anexo 2
Cuestionario dirigido a ESTUDIANTES de la EAM.

Reciban un cordial y respetuoso saludo, con la seguridad de que sus aportes
seran muy significativos en el logro de objetivos de esta investigacion. Toda la
informacion recibida sera completamente anénima.

El propdsito de esta a actividad es recopilar informacién valiosa para dar
respuesta a la interrogante: ;Cuales son las estrategias emprendidas por la
gestion educativa de la Escuela de Artes Musicales (EAM) para aumentar la
pertinencia curricular de las carreras de instrumento y canto?, como parte del
trabajo final de graduacién en la Maestria en Ciencias de la Educacion con
énfasis en Administracion Educativa de la Universidad de Costa Rica.

Con ellos se espera colaborar desde esta perspectiva en la gestion educativa de
la Escuela de Artes Musicales de esta institucidn de educacion superior y dar un

aporte en su mejoramiento en la formacion de musicos instrumentistas y
cantantes en una época dinamica y cambiante como la que estamos viviendo.

1) ¢Cuales considera que son las alternativas laborales, en ejecucion (no
docencia), que brindan mayores niveles de estabilidad, retribucién y oferta de
empleos para un instrumentista en Costa Rica?

*

Selecciona todos los que correspondan.

() Orquestas sinfénicas

( ) Bandas de concierto

() Agrupaciones de musica de camara

() Empresas o agencias de servicios musicales para eventos

() Grupos de musica bailable

() Grupos o bandas de entretenimiento para locales comerciales (bandas
tributo y similares)

() Musico de sesion en vivo

() Musico de sesion en estudio

() Otro:

2) En Costa Rica existen numerosas agrupaciones de musica de arte
(académica, clasica) que brinden condiciones laborales estables y un salario

digno (suficiente para cubrir las necesidades basicas propias).
Marca solo un évalo.
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() Totalmente deacuerdo

(') Deacuerdo

() Ni deacuerdo ni desacuerdo

() En desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

3) La actividad de musico solista en Costa Rica, constituye una opcion laboral
viable que pueda brindar condiciones de trabajo estables y salario justo
(suficiente para cubrir las necesidades basicas propias).

Marca solo un 6valo.

() Totalmente de acuerdo

() De acuerdo

() Ni de acuerdo ni desacuerdo

( ) Desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

4) Las mallas curriculares de las carreras en ejecucion instrumental y canto de
la EAM se encuentran actualizadas en relacion con el entorno laboral
costarricense.

Marca solo un 6valo.

() Totalmente de acuerdo

() De acuerdo

() Ni de acuerdo ni desacuerdo

( ) Desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

5) La carrera de ejecucion 6 canto que estoy estudiando desarrolla las
competencias necesarias para ser empleado en las principales alternativas
laborales descritas en la pregunta 1.

Marca solo un 6valo.

() Totalmente de acuerdo

() De acuerdo
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() Ni de acuerdo ni desacuerdo

( ) Desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

6) Hay competencias y habilidades musicales necesarias en los entornos
laborales que no estoy recibiendo en mi formacion musical.

Marca solo un ovalo.

() Totalmente de acuerdo

() De acuerdo

() Ni de acuerdo ni desacuerdo

( ) Desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

7) ¢Cuales competencias musicales considera que necesitan reforzarse o
empezar a impartirse desde las carreras en ejecucion instrumental o canto?

8) La EAM ha brindado espacios de discusion, que tome en cuenta la opinion
estudiantil, para actualizar la oferta formativa (cursos, contenidos, etc) de las
carreras de ejecucion instrumental y canto.

Marca solo un ovalo.

() Siempre

() Casi siempre

() En ocasiones

() Casinunca

() Nunca

9) ¢La EAM ha propiciado procesos de diagnostico, que tomen en cuenta la
opinion estudiantil, de la situacion laboral del musico costarricense?

Marca solo un 6valo.

() Siempre

() Casi siempre

() En ocasiones

() Casinunca
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() Nunca

() No tengo conocimiento

10) La pertinencia curricular se entiende como la relevancia que tiene un plan de
estudio o malla curricular con respecto a las demandas y necesidades de los
profesionales en su quehacer dentro de la sociedad.

¢ Cuales acciones considera necesarias para aumentar la pertinencia curricular

de las carreras en ejecucion instrumental y canto de la EAM?

11) En este espacio puede afadir cualquier otro comentario que desee con
respecto al tema de estudio.
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Anexo 3

Reciban un cordial y respetuoso saludo, con la seguridad de que sus aportes
seran muy significativos en el logro de objetivos de esta investigacion.

El propdsito de esta a actividad es recopilar informacién valiosa para dar
respuesta a la interrogante: ;Cuales son las estrategias emprendidas por la
gestion educativa de la Escuela de Artes Musicales (EAM) para aumentar la
pertinencia curricular de las carreras de instrumento y canto?, como parte del
trabajo final de graduacion en la Maestria en Ciencias de la Educacion con
enfasis en Administracion Educativa de la Universidad de Costa Rica.

Con ellos se espera colaborar, desde esta perspectiva, en la gestion educativa
de la Escuela de Artes Musicales de esta institucion de educacion superior y dar

un aporte en su mejoramiento en la formacién de musicos instrumentistas y
cantantes en una época dinamica y cambiante como la que estamos viviendo.

1. ¢Se desempefa o se ha desempefiado como ejecutante o cantante
percibiendo ingresos constantes directamente relacionados con la ejecucion
musical (no docencia)?

Marca solo un ovalo.

()sSl

() No

2. ¢ En cuales espacios como ejecutante (no docente) se desempefa, o
desempend, de forma remunerada?

Selecciona todos los que correspondan.

() Orquestas sinfénicas

( ) Bandas de concierto

( ) Agrupacion de musica de camara

() Empresas o agencias de servicios musicales para eventos

() Grupos de musica bailables

() Grupos o bandas de entretenimiento para locales comerciales (bandas
tributo y similares)

( ) Musico se sesion en vivo
() Musico de sesion en estudio

() No me desemperfio
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() Otro:

3. ¢ Ademas de su labor como ejecutante o cantante, se desempefa en alguna
otra actividad laboral relacionada con la musica (docencia) u otra actividad
laboral extra musical? Especifique.

4. ¢Cual porcentaje de sus ingresos totales mensuales representan los
percibidos por su actividad como ejecutante o cantante?

Marca solo un ovalo.

() 100%

() Entre 60% y 90%

()50%

() Entre 20% y 40%

() Menos del 20%

5. ¢Cuales considera que son las alternativas laborales, en ejecucién (no
docencia), que brindan mayores oportunidades de empleo, niveles de
estabilidad y retribucién para un instrumentista en Costa Rica?

() Orquestas Sinfonicas

() Bandas Sinfénicas

() Agrupaciones de musica de camara

() Empresas o agencias de servicios musicales para eventos

() Grupos de musica bailable

() Grupos o bandas de entretenimiento para locales comerciales (bandas
tributo y similares)

() Musico de sesion en vivo

() Musico de sesion en estudio

() Otro:

6. La carrera de ejecucion 6 canto que estudié desarrolla las competencias
necesarias para ser empleado en las principales alternativas laborales descritas

en la pregunta anterior.
Marca solo un 6valo.



206

() Totalmente de acuerdo

() De acuerdo

() Ni de acuerdo ni desacuerdo

( ) Desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

7. Hay competencias y habilidades musicales necesarias en los entornos
laborales que no recibi en mi formacion musical.
Marca solo un ovalo.

() Totalmente de acuerdo

() De acuerdo

() Ni de acuerdo ni desacuerdo

() En desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

8. ¢Cuales competencias musicales considera que necesitan reforzarse o
empezar a impartirse desde las carreras en ejecucion instrumental o canto?

9. La EAM propicia estrategias, que tomen en cuenta la opinion estudiantil o de
egresados, para actualizar la oferta formativa (cursos, contenidos, etc) de las
carreras de ejecucion instrumental y canto.

Marca solo un ovalo.

() Siempre

() Casi siempre

() En ocasiones

() Casinunca

() Nunca

() No tengo conocimiento

10. La EAM propicia procesos de diagndstico, que tomen en cuenta la opinion
estudiantil o de egresados, de la situacion laboral del musico costarricense.

Marca solo un 6valo.

() Siempre
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() Casi siempre

() En ocasiones

() Casinunca

() Nunca

() No tengo conocimiento

11. La pertinencia curricular se entiende como la relevancia que tiene un plan de
estudio o malla curricular con respecto a las demandas y necesidades de los

profesionales en su quehacer dentro de la sociedad.

¢ Cuales acciones considera necesarias para aumentar la pertinencia curricular
de las carreras en ejecucion instrumental y canto de la EAM?

12. En este espacio puede afiadir cualquier otro comentario que desee con
respecto al tema de estudio.
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Anexo 4

Reciban un cordial y respetuoso saludo, con la seguridad de que sus aportes
seran muy significativos en el logro de objetivos de esta investigacion.

El propdsito de esta a actividad es recopilar informacién valiosa para dar
respuesta a la interrogante: ;Cuales son las estrategias emprendidas por la
gestion educativa de la Escuela de Artes Musicales (EAM) para aumentar la
pertinencia curricular de las carreras de instrumento y canto?, como parte del
trabajo final de graduacion en la Maestria en Ciencias de la Educacion con
enfasis en Administracion Educativa de la Universidad de Costa Rica.

Con ellos se espera colaborar desde esta perspectiva en la gestion educativa de
la Escuela de Artes Musicales de esta institucién de educacion superior y dar un

aporte en su mejoramiento en la formacion de musicos instrumentistas y
cantantes en una época dinamica y cambiante como la que estamos viviendo.

1. ¢Se desempefa o se ha desempefiado como ejecutante o cantante
percibiendo ingresos constantes directamente relacionados con la ejecucion
musical (no docencia)?

Marca solo un ovalo.

()Sl

() No

2. ¢ En cuales espacios como ejecutante (no docente) se desempefia de forma
remunerada?

Selecciona todos los que correspondan.

() Orquesta Sinfonica

() Banda de Conciertos

() Musica de Camara

() Empresas o agencias de servicios musicales

() Grupos de musica bailable

( ) Musico de sesion en vivo

() Musico de sesion en estudio

() Otro:
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3. ¢, Ademas de su labor como ejecutante o cantante se desempefia en alguna
otra actividad laboral relacionada con la musica (docencia) u otra actividad
laboral extra musical? Especifique.

4. ;Cual porcentaje de sus ingresos totales mensuales representan los
percibidos por su actividad como ejecutante o cantante?

Selecciona todos los que correspondan.

() 100%

() Entre 60% y 90%

()50%

() Entre 20% y 40%

() Menos del 20%

5. ¢Cuales considera que son las alternativas laborales, en ejecucién (no
docencia), que brindan mayores niveles de estabilidad, retribucion y oferta de
empleos para un instrumentista en Costa Rica?

Selecciona todos los que correspondan.

() Orquestas Sinfonicas

() Bandas Sinfénicas

( ) Agrupaciones de musica de camara

( ) Empresas o agencias de servicios musicales para eventos

() Grupos de musica bailable

() Grupos o bandas de entretenimiento para locales comerciales (bandas tributo
y similares)

( ) Musico de sesion en vivo

() Musico de sesion en estudio

() Otro:

6. ¢, Ha cursado formacién musical a nivel universitario? De ser asi especifique el
grado.

Si responde No he cursado, pasar a pregunta 8

Selecciona todos los que correspondan.

() Maestria
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() Licenciatura

() Bachillerato

() No he cursado

() Otro:

7. ¢Considera que esta formacion le preparé adecuadamente para
desempenfarse en la actividad musical de ejecucion o canto en la que se
desempefia? Pasar a pregunta 9

Selecciona todos los que correspondan.

() Totalmente de acuerdo

() De acuerdo

() Ni de acuerdo ni desacuerdo

( ) Desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

8. La ausencia de formacién universitaria ha afectado su capacidad para ser
empleable.

Selecciona todos los que correspondan.

() Totalmente de acuerdo

() De acuerdo

() Ni deacuerdo ni en desacuerdo

() En desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

9. ¢ En cuales experiencias de aprendizaje no formal ha participado?
Selecciona todos los que correspondan.

() Talleres y campamentos

() Clases maestras

() Lecciones privadas

() Cursos en linea
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() Otro:

10. ¢ Considera que las experiencias no formales han sido fundamentales en su
desempeno profesional?

Marca solo un ovalo.

() Totalmente deacuerdo

() Deacuerdo

() Ni deacuerdo ni en desacuerdo

() En desacuerdo

() Totalmente en desacuerdo

11. ¢ Cuales considera que son las competencias y habilidades imprescindibles
en su quehacer como ejecutante?

Selecciona todos los que correspondan.

() Lectura musical

() Escritura musical

() Improvisacién

() Entrenamiento auditivo

() Solfeo

() Versatilidad en el manejo de estilos y géneros

() Comprension y analisis arménico

() Composicion y arreglos

() Produccién y grabacion

() Operar audio en vivo

() Autogestion y "music business" (negocio de la musica)
() Otro:

12. En este espacio puede afiadir cualquier otro comentario que desee con
respecto al tema de estudio.



