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RESUMEN

La actividad ganadera ha tenido que atravesar diversas etapas de desarrollo, siendo un proceso
evolutivo que se ha heredado de generacidn en generacion.

El sector ganadero en Costa Rica se ha tenido que reinventar y buscar alternativas, implementando la
explotacién ganadera productiva y conservacionista en pequefias fincas. Con esto se ha dejado de
lado la ganaderia extensiva, donde los ganaderos requerian de grandes cantidades de terreno para
tener muchos animales, para convertirse a la ganaderia intensiva, donde en terrenos mas pequefios se
pueden mantener el doble de animales, garantizando la productividad.

Las cercas eléctricas son una alternativa para realizar la division de apartos (o potreros) de una finca
asi como para controlar los animales y garantizar el correcto cumplimiento del periodo de descanso
de los pastos de una finca. El disefio y la division de potreros y el nUmero de apartos se realiza
considerando la totalidad de area de la finca que puede ser destinada al pastoreo, la topografia, el tipo
de pasto, la raza y edad de los animales; ya que entre mayor nimero de divisiones que estén
disponibles para los animales méas facil sera su manejo por parte del productor y la produccion
aumentara.

El objetivo de este estudio es determinar la viabilidad de la importacién y venta de alambre de
aluminio para el sector pecuario en Costa Rica para su uso en cercas eléctricas.

Mediante un estudio de mercado, técnico y financiero se determiné que, la mayoria de fincas en Costa
Rica aun cuenta con cercas tradicionales, sin embargo la tendencia ha sido trasladarse al uso de cercas
eléctricas.

Existe un alto potencial de comercializacion de alambre de aluminio para su uso en el sector pecuario,
y a través de los afios, el mantenimiento en cercas que demandan las fincas permite generar un ingreso

considerable.



ABSTRACT

Livestock activity has had to go through various stages of development, being an evolutionary process
that has been inherited from generation to generation.

The livestock sector in Costa Rica has had to reinvent itself and seek alternatives, implementing
productive and conservation livestock exploitation on small farms. With this, extensive livestock
farming has been put aside, where ranchers required large amounts of land to have many animals, to
convert to intensive livestock farming, where twice as many animals can be kept on smaller plots,
guaranteeing productivity.

Electric fences are an alternative to carry out the division of apart (or paddocks) of a farm as well as
to control the animals and guarantee the correct fulfillment of the rest period of the pastures of a farm.
The design and division of paddocks and the number of sections is carried out considering the total
area of the farm that can be used for grazing, the topography, the type of pasture, the breed and age
of the animals; since the greater the number of divisions that are available for the animals, the easier
it will be for the producer to manage them and the production will increase.

The objective of this study is to determine the viability of importing and selling aluminum wire for
the livestock sector in Costa Rica for use in electric fences.

Through a market, technical and financial study it was determined that most farms in Costa Rica still
have traditional fences, however the trend has been to move to the use of electric fences.

There is a high potential for the commercialization of aluminum wire for use in the livestock sector,
and over the years, the maintenance of fences demanded by farms allows generating a considerable

income.
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1. Introduccion

La ganaderia en Costa Rica tiene 446 afios de historia, segin Quir6s (2006), en el afio 1.561
ingresaron los primeros bovinos a nuestro pais procedentes de Honduras y Nicaragua con fines de
alimentacion. Sin embargo, a través de los afios se ha convertido en una actividad estratégica para los
ciudadanos costarricenses, tanto como proveedora de alimento para la poblacion nacional, como en

la generacion de divisas y empleos.

Ademas, a partir del aflo 1956 Costa Rica comienza con la exportacion de carne bovina,
convirtiéndose este producto a finales de los afios 60°s 'y 70°s en el tercero de mayor importancia para
el pais. Por lo que la ganaderia bovina es una actividad que a través de la historia ha tenido una

participacién importante en el desarrollo econémico, agropecuario, comercial y social de Costa Rica.

La actividad ganadera ha tenido que atravesar diversas etapas de desarrollo, siendo un proceso
evolutivo que se ha heredado de generacién en generacién y en la actualidad, aporta al desarrollo de
las zonas rurales del pais, a la nutricion de la poblacién, a la seguridad alimentaria y al ingreso de

divisas.

Segun el VI Censo Nacional Agropecuario que ejecut6 el Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC) en junio del 2014, se contabilizaron 93 017 fincas dedicadas a la produccion agropecuaria, lo
que equivale a 2 406 418,4 hectareas. Esto representa el 47,1% del territorio nacional. Ademas, el
28,5% (26 510 fincas aproximadamente) de las fincas tienen como actividad principal la produccion
de ganado vacuno (INEC, 2014).

Existe una disminucion considerable en la generacién de fincas dedicadas a la produccién
agropecuaria, especificamente al ganado vacuno, ya que actualmente se esta destinando mayormente
el uso de los suelos para cultivos. Esto ha llevado a que los ganaderos deban buscar alternativas
tecnoldgicas que les permitan tener una mejor productividad y aprovechamiento mas eficiente del
espacio. Segun estudios, el dividir las fincas ganaderas en potreros mas pequefios, permitira obtener
mejores resultados para los productores ya que esto permite un mejor aprovechamiento de los pastos.
Sin embargo, para esto se debe realizar una division de los potreros, siendo la implementacion de

cercas eléctricas la manera mas eficiente, practica y sobre todo econémica de hacerlo.



Es por esta razdn que existe en Costa Rica una alta demanda de consumo de alambre para cerca
eléctrica para cumplir con los requisitos y el mantenimiento de las fincas ganaderas que buscan una

mejor productividad y rentabilidad.

Por lo cual, este estudio de prefactibilidad tiene como finalidad determinar la viabilidad de importar

y vender alambre para la construccion de cercas eléctricas en Costa Rica.

Para llevar a cabo este proyecto, se tuvo en primera instancia que elaborar un estudio de mercado,
para determinar la demanda potencial estimada de alambre de aluminio en el sector pecuario en Costa
Rica, conocer la mejor opcion como proveedor de alambre de aluminio y desarrollar estrategias que
le permita a la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L. consolidarse en el mercado.

Posteriormente, se realizé un estudio técnico, basado en la logistica de importacion del producto que
se estara comercializando; asi mismo se realiz6 un estudio administrativo, para establecer las normas
legales necesarias, definir la estructura administrativa y procedimientos, para llevar a cabo el proceso
de importacién, distribucion y venta del producto. Los subestudios anteriores, permitieron finalmente,

realizar un estudio financiero, para determinar la viabilidad del proyecto.

1.1 Antecedentes

El Censo Ganadero del 2000 reflej6 que la produccion bovina en Costa Rica, al igual que en la

mayoria de los paises tropicales, esta basada en el pastoreo como principal recurso alimentario.

Para el afio 1988 la extension forrajera del pais abarcaba 2.4 millones de hectareas (48% del territorio
nacional), que representaban tres veces la superficie dedicada a otros cultivos agricolas. Sin embargo,
para el afio 1992 se realizaron calculos, los cuales reflejaron que el area en pastos era de 1.65 millones
de hectareas. Los datos obtenidos del Censo 2000 definen un éarea de pastos cercana a los 1.35
millones de hectéreas, lo cual confirma un descenso constante en la superficie dedicada a la

produccion ganadera de Costa Rica.

El censo agropecuario 2014, confirma que del afio 1984 al afio 2014 la extension de terreno dedicada
a pasturas en el pais ha disminuido un 37%. Esto ha llevado a que el sector ganadero en Costa Rica

se haya tenido que reinventar y buscar alternativas, implementando la explotacion ganadera



productiva y conservacionista en pequefias fincas. Con esto se ha dejado de lado la ganaderia
extensiva, donde los ganaderos requerian de grandes cantidades de terreno para tener muchos
animales, para convertirse a la ganaderia intensiva, donde en terrenos mas pequefios se pueden

mantener el doble de animales, garantizando la productividad.

Para ello, es fundamental la division del pasto en apartos para posibilitar el pastoreo rotacional del
ganado, la renovacion del pasto y un mejor control sobre el pastoreo. Como alternativa para realizar
esta division, estan las cercas eléctricas, las cuales también controlan los animales y garantizan el
correcto cumplimiento del periodo de descanso de los pastos de una finca. El disefio, la division de
potreros y el nimero de apartos, se realiza considerando la totalidad de area de la finca que puede ser
destinada al pastoreo, la topografia, el tipo de pasto, la raza y edad de los animales; ya que entre
mayor ndmero de divisiones que estén disponibles para los animales mas facil sera su manejo por

parte del productor y la produccion aumentara.

El realizar esta division permitira al productor ofrecer a los animales forraje que contenga la mayor
cantidad posible de nutrientes y que el mismo se encuentre en su maxima etapa de produccién,
evitando que los animales consuman retofios del pasto y asi mismo disminuyendo la degradacién de

las condiciones del suelo vy las raices por el pisoteo del ganado en una misma zona de la finca.

Es por esta razon que los ganaderos han optado por la implementacion de cercas eléctricas en sus
fincas, ya que son mas practicas, mas rentables y tienen méas durabilidad que las cercas tradicionales
con alambres de puas. Ademas, que ofrece un mejor cuidado para el ganado, ya que ante ganado
arisco esta no le generaria cortes ni le permitiria enredarse. Asi como, un mejor manejo de brote en
los forrajes de la finca, esto debido a que el ganado no se devolveré a pisotear lo que ya se comid, lo
que genera la renovacion forrajera mucho mas rapido. Por lo que, la cerca eléctrica es la alternativa
mas econdémica para el ganadero en términos de mantenimiento, durabilidad, ahorro y mejoramiento

de la explotacién bovina.

1.2 Problema

La situacion planteada anteriormente ha tenido como consecuencia un incremento en la demanda de

alambre de aluminio utilizado para la elaboracién de cercas eléctricas que no ha coincidido con un



aumento en la oferta del mismo en términos de importadores del producto. Esto representa una

oportunidad de mercado que debe ser explorado para determinar su viabilidad.

Es por tal razén que la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L. emprende con la importacion de dicho

producto, y se plantea la siguiente interrogante:

¢Es viable y rentable para la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L. importar alambre de aluminio para

cercas eléctricas y venderlo en el mercado del sector pecuario costarricense?

1.3 Justificacion

Debido a la implementacion de cercas eléctricas en las diferentes fincas dedicadas a la ganaderia, se
ha incrementado la venta de alambre para tal fin. Existen dos tipos de alambres utilizados en las cercas
eléctricas, el alambre galvanizado y alambre aluminizado. En donde, el segundo es un alambre que
tiene menos resistencia a la conduccidn de electricidad, por lo cual es el mas beneficioso para la

implementacion en cercas eléctricas.

Estos alambres en Costa Rica no se fabrican, por lo que se importan de China, al ser este pais el
namero uno en la fabricacion de este tipo de alambre. Actualmente, en Costa Rica solo existen dos
importadores de alambre aluminizado y son los que abastecen todo el territorio nacional, estos son la

Cooperativa de Productores Dos Pinos y el Porvenir del Productor S.A.

Por lo cual, Enlaces Pecuarios S.R.L. ve una oportunidad de mercado para emprender en la
importacion de dicho producto, ya que la demanda de este producto esta en constante crecimiento.
Ademas, los principales distribuidores del pais de alambre de aluminio, no cuentan con contratos
establecidos, ni con preferencia ante alguno de los importadores, por lo que existe la oportunidad para
incursionar en este nicho, por medio del desarrollo de estrategias de mercadeo que le permita crear

contratos con estos distribuidores y asi posicionarse a nivel nacional.

Dado lo anterior, se requiere de un estudio de prefactibilidad que permita conocer la viabilidad de la

importacion y venta de alambre de aluminio para el sector pecuario en Costa Rica.



2. Objetivos

2.1 Objetivo General

e Desarrollar un estudio de prefactibilidad para la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L., para
determinar la viabilidad de la importacion y venta de alambre de aluminio para el sector
pecuario en Costa Rica.

2.2 Objetivos Especificos

e Elaborar un estudio de mercado, para la estimacion de la demanda potencial de alambre de
aluminio en el sector pecuario en Costa Rica, identificacion del proveedor de alambre de
aluminio y desarrollo de estrategias que le permitan a la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L.
consolidarse en el mercado.

e Hacer un estudio técnico, basado en la logistica de importacion del producto que se estara
comercializando.

e Realizar un estudio administrativo, para definir la estructura organizacional, las normas
legales necesarias y procedimientos, para llevar a cabo el proceso de importacion,
distribucion y venta del producto.

¢ Realizar un estudio financiero, para determinar la rentabilidad del proyecto.



3. Marco Teodrico

En este apartado se reviso la literatura necesaria para el desarrollo del trabajo de investigacion, tanto
en términos de administracion, como en aspectos relacionados con las ramas de mercadeo y finanzas

especificamente.

3.1 Mercadeo

Un mercado es un conjunto de todos los compradores reales y potenciales de un producto. Estos
compradores comparten una necesidad o deseos determinados que se pueden satisfacer mediante
relaciones de intercambio. (Kotler & Armstrong, 2008)

Como menciona Escudero Serrano (2012) “marketing es el proceso de planear y ejecutar la idea que
tiene la empresa sobre: producto, precio, promocion y distribucién; para crear intercambios y
servicios que satisfagan las metas individuales como corporativas” (p. 15). Asi mismo, Kotler &
Armstrong (2008) exponen que el marketing trata de conocer al cliente y es mucho mas que
encontrar una persona interesada en tu producto, “Es entender que la gente se encuentra en un mundo
inestable y con probleméticas econdmicas y ecoldgicas que es preciso subsanar”. Las empresas
dedicadas al Marketing 3.0 operan sobre ese contexto inestable y problematico, con el objetivo de

demostrar que a ellas les interesa trabajar para mejorar la situacion.

La implementacién de las cercas eléctricas son un alivio para los productores, ya que vienen a
contribuir con la productividad y a disminuir los costos. Por lo que, la empresa Enlaces Pecuarios
S.R.L. busca poner en practica el Marketing 3.0 ofreciéndole a los clientes un producto que estara

mejorando la situacion actual con su implementacion.

3.2 Investigacion de mercado

En relacion a la definicion de investigacion de mercado dada por el Programa de Capacitacién y
Modernizacién Empresarial (2020), ésta la define como una técnica que permite recopilar datos, de
cualquier aspecto que se desee conocer para, posteriormente, interpretarlos y hacer uso de ellos.
Estos sirven a la administracién como base para realizar una adecuada toma de decisiones y alcanzar

la satisfaccion de sus clientes.



La definicion anterior refleja la importancia de la investigacion de mercados para identificar gustos,
preferencias, necesidades y expectativas de los consumidores, para asi desarrollar las estrategias de
mercadeo con base en los datos recopilados, de forma que genere el valor esperado por los clientes

potenciales.

3.3 Mercado meta

El mercado meta es el segmento de mercado donde una empresa, organizacion y/o institucion decide
ingresar. Para tomar esta decision debe previamente haber realizado una investigacién y evaluacién
para determinar los segmentos a los cuales iran dirigidos sus productos y/o servicios. (Kotler &
Armstrong, 2003)

Es fundamental definir el mercado meta de cada empresa ya que permitird marcar las pautas hacia
doénde se debe dirigir los esfuerzos de mercadeo, asi como la identificacion de los clientes actuales

y potenciales.

En el caso de Enlaces Pecuario S.R.L. busca consolidarse como el principal proveedor de alambre
de aluminio para uno de los principales distribuidores del pais y con ello estaria llegando a todo el
territorio nacional. Sin embargo, también podria consolidar ventas directas a productores

importantes del pais.

3.4 Plan de mercadeo

La constitucion de una empresa se desarrolla con la finalidad de alcanzar objetivos que se deben
lograr sin desestimar la vision y misién de la empresa. Es fundamental que toda empresa construya
un plan de mercadeo que contenga el pleno conocimiento de su horizonte, con claridad de a dénde
quiere llegar y como lo va a lograr, tomando en cuenta las tendencias del mercado, sus recursos y

las oportunidades de negocio que puede aprovechar.

Segun Friend & Zehle (2008), el objetivo de la planificacion estratégica es lograr una ventaja
competitiva sostenible que arroje un buen nivel de utilidades. El plan estratégico analiza la 6ptima
combinacion entre los recursos y las oportunidades del negocio; ademas toma en cuenta de qué
manera se adaptara o necesitara adaptarse la empresa al desafio que propone el entorno competitivo.

La planificacion estratégica se enfoca en un horizonte de mediano a largo plazo”. (p.33)



Tanto las estrategias desarrolladas por la empresa, asi como el estudio de prefactibilidad deberan de
contar con las previsiones necesarias que le permitan adaptarse a los desafios que propone el

entorno.

3.5 Estrategia

En la actualidad las organizaciones hacen uso de las estrategias de mercadeo para generar un plan de

accion que le dé respuesta a una necesidad especifica. (Frances, 2010)

Es indispensable que las estrategias respondan a un plan de mercadeo que guia el desarrollo de las
mismas en donde cada estrategia se plantea con una finalidad especifica, segun sea la necesidad de
la empresa, por lo general los objetivos estdn enfocados en generar nuevos negocios, atraer mas
clientes, posicionar la marca, entre otros. Para este caso, la estrategia es uno de los resultados de
estudio de mercado y establece las lineas de accion para la futura importacién y comercializacion

del alambre de aluminio.

3.6 Posicionamiento

Lambin (2009) expresa que el posicionamiento estratégico “es el modo operacional de implementar
una estrategia de diferenciacion basada en: a) el analisis interno de las fortalezas y debilidades de la
empresa, b) el contexto competitivo y c) el tipo de beneficio distintivo y Gnico que la marca puede

brindar al cliente”. (pag. 254)

Segun la definicién anterior, el posicionamiento se enfoca en la percepcion que hace el cliente sobre
el producto y/o servicio de la empresa y no sobre la diferenciacion respecto a los consumidores, sea,
el posicionamiento de marca es el espacio que el producto ocupa en la mente de los consumidores
respecto de sus competidores. Por lo cual se debe ofrecer un valor agregado distintivo que permita
crear fidelidad por parte de los distintos grupos de interés. Esto con el fin de asegurar una posicion

solida de la empresa en futuro.

Para establecer correctamente una estrategia de posicionamiento se debe tener en cuenta ciertos
aspectos como saber los atributos que aportan valor a los consumidores, el posicionamiento actual

de la empresa y de la competencia o el posicionamiento al que se aspira y su viabilidad.


http://robertoespinosa.es/2014/09/15/posicionamiento-de-marca-batalla-por-mente/

3.7 Estrategia branding

Segun Bolafios & Rodriguez (2012) el branding hace referencia a la creacion, desarrollo y gestién
de marca, pero con esto no indica que Unicamente se desarrolle un logo o se trabaje la imagen, méas
bien busca como crear una relacion entre la marca y el individuo. Ademas. Bolafios & Rodriguez
(2004) refieren a Costa (2004) quien habla de la gestion de los intangibles, porque la gestién que se
lleva a cabo va més alla de la materialidad y satisfaccion que los clientes reciben, ya que se trata de
crear un significado de la marca para el cliente, lo anterior se ve reflejado en la siguiente frase: “Lo
que se gestiona, en fin, son significados y relaciones efectivas entre la marca y los individuos”.
(pag.196).

Enlaces Pecuarios S.R.L. buscara desarrollar estrategias de mercadeo que permita consolidarse en

la mente de sus clientes, como la mejor opcién, construyendo relaciones sélidas y duraderas.

3.8 Competencia

Kerin, Hartley, & Rudelius (2009) indican que la competencia se refiere a otras empresas que
podrian ofrecer un producto similar que satisfaga las necesidades de un mercado especifico. (p. 84)

Es importante conocer las distintas empresas que compiten directa e indirectamente con Enlaces
Pecuarios S.R.L., para aprovechar las fortalezas que posee en comparacién a la competencia y

explotar las oportunidades del mercado.

Actualmente, en Costa Rica Enlaces Pecuarios solamente tiene dos competidores directos, los cuales

se estaran estudiando mas a fondo en el capitulo correspondiente al estudio del mercado.

3.9 Importacion

Las importaciones son el conjunto de bienes y servicios comprados por un pais en territorio
extranjero para su utilizacion en territorio nacional. Ya que es un producto que no se consigue en el

territorio nacional o se consigue a un precio superior.

Las importaciones, normalmente, suelen estar sujetas a restricciones econémicas y reguladas por

todos los paises para la entrada de productos.
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Este proyecto de investigacion tiene como eje principal la importacién de un producto que no se
fabrica en Costa Rica, el cual tiene una alta demanda en el pais, por lo que es necesario importarlo.
Ademas, es importante conocer las restricciones econdémicas en las que se veran involucrados con
esta accién econémica. Esto se estard analizando dentro del estudio financiero para determinar la

viabilidad del proyecto.

3.10 Distribucion

Para Kotler & Armstrong (2008) la tercera herramienta de la mezcla del Marketing es la distribucion.
El éxito de una compafiia individual depende no solo de su desempefio, sino, también del desempefio

de todo su canal de distribucion en comparacién con los canales de sus competidores.

Con la figura 1 se puede ejemplificar el proceso que llevara a cabo Enlaces Pecuarios S.R.L. para la
distribucion de su producto.

Logistica Logistica
de entrada de salida

Proveedores Compania , Revendedores Clientes

Logistica a la inversa

Figura 1. Administracion de la cadena de suministro

Fuente: Fundamentos del Marketing 8va Edicion, Kotler & Amstrong (2008)

El proveedor, es la empresa donde importan el alambre. Con respecto a los revendedores, Enlaces
Pecuarios S.R.L. busca ser el Gnico proveedor de alambre de aluminio para el distribuidor actual mas
grande que tiene el pais en este producto, que son los almacenes El Colono Agropecuarios S.A., los
cuales se ubican en todo el territorio nacional. Por otro lado, también existe la alternativa de realizar

ventas directas a consumidores finales.

La empresa debe tener clara toda la logistica que implica la distribucion del producto en cuestion,

sobre todo la logistica de entrega, principalmente en tiempos y almacenamiento, para que esto lo
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convierta en una fortaleza ante las necesidades de sus clientes, tanto los revendedores (distribuidores)

como clientes finales.

3.11  Objetivos del Sistema de Logistica

Segun Kloter & Armstrong (2008) algunas compariias plantean su objetivo de logistica como
proporcionar servicio maximo al cliente al menor costo. Desafortunadamente, ningun sistema de
logistica puede maximizar el servicio al cliente y al mismo tiempo minimizar los costos de
distribucion. Una maximizacion del servicio al cliente implica pronta entrega, grandes inventarios,
surtidos flexibles, politicas de devolucidn generosas, y otros servicios —todo lo cual eleva los costos
de distribucion—. Por contraste, una minimizacion en los costos de distribucion implica entrega mas
lenta, inventarios méas pequefios, y lotes de embarque mas grandes —ello representa un nivel inferior

de servicio general al cliente.

El objetivo de la logistica de marketing debe ser proporcionar un nivel meta de servicio al cliente al
menor costo. La compafiia debe investigar primero la importancia que tienen los diversos servicios
de distribucién para sus clientes, y luego establecer los niveles de servicio deseados para cada
segmento. El objetivo es maximizar las utilidades, no las ventas. Por lo tanto, la compafiia debe

ponderar los beneficios de proporcionar niveles mas altos deservicio comparandolos contra los costos.

Algunas compafiias ofrecen menos servicio que sus competidores y cobran un precio mas bajo; otras

proporcionan mayor servicio y cobran precios mas altos para cubrir los elevados costos.

Las principales funciones de logistica incluyen:

3.11.1 Almacenamiento

Por lo general los ciclos de consumo y de produccion rara vez coinciden, por eso las empresas deben
almacenar sus productos mientras esperan ser vendidos. Enlaces Pecuarios S.R.L. debe analizar el
tipo de bodega que necesita de acuerdo a sus necesidades, caracteristicas como tamafio, ubicacion y

la rotacion del inventario son aspectos a considerar.
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3.11.2Control de inventarios

Enlaces Pecuarios S.R.L. debe buscar tener un equilibrio en el inventario, que no sea insuficiente pero
tampoco excesivo. Ya que un inventario insuficiente se reflejard como descontento por parte del
cliente, en el momento que requieran producto y la empresa no cuente con el inventario requerido.
La empresa podria recurrir a costosos embarques. Por otro lado, un inventario excesivo eleva los

costos de manejo de existencias, ademas de posibles dafios en el producto por almacenamiento.

3.11.3Transporte

En este apartado Enlaces Pecuarios S.R.L. debe contemplar en primer lugar el transporte maritimo,
que es el utilizado para traer el alambre al pais. Después, contemplar el transporte hacia sus bodegas

de almacenamiento, asi como el transporte requerido para la distribucion.

3.12  Estudio de prefactibilidad

El estudio de prefactibilidad es un instrumento que sirve para orientar la toma de decisiones en la
evaluacion de un proyecto y corresponde a la Gltima fase de la etapa pre-operativa o de formulacion
dentro del ciclo del proyecto. Se formula con base en informacién gue tiene la menor incertidumbre
posible para medir las posibilidades de éxito o fracaso de un proyecto de inversion, apoyandose en él

se tomara la decision de proceder o no con su implementacién. (Miranda, 2005)

Por tal motivo, Enlaces Pecuarios SR.L. busca desarrollar un estudio de prefactibilidad para

determinar la viabilidad del proyecto, que le permita tomar mejores decisiones al respecto.

3.13  Evaluacion de proyectos

La evaluacion de proyectos es comparar y medir los beneficios proyectados, producto de una toma
de decisién de inversion, y su correspondiente flujo de efectivo estimado, por medio del célculo
objetivo de ciertas magnitudes cuantitativas, resultantes del estudio del proyecto, originando
operaciones matematicas, que dan como resultado, diferentes coeficientes de evaluacion. La
evaluacion esta compuesta por dos fases, que en conjunto conforman lo que se conoce como
preinversion. La primera fase que consiste en preparar el proyecto, en donde se establecera la
dimensidn de sus inversiones, costos y beneficios. La segunda fase, en donde se evaluara el proyecto,

se medira la rentabilidad de la inversion (Sapag, 2003).
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La decisién de aceptar o rechazar una inversion, dependera de los resultados de la evaluacién del

proyecto. Por lo general cuatro indicadores se utilizan para la evaluacién de proyectos:

Periodo de recuperacion: periodo que se requiere para que los flujos de efectivos
acumulados esperados de un proyecto de inversion igualen al flujo de salida de efectivo
inicial.

Tasa interna de retorno (TIR): tasa de descuento que iguala el valor presente de los futuros
flujos netos de efectivos de un proyecto de inversion con el valor del flujo de salida inicial
del proyecto.

Valor actual neto (VAN): es el valor de los flujos de efectivo netos de un proyecto de

inversion menos el flujo de salida de efectivo inicial del proyecto.

Para Sapag (2003) los criterios de evaluacion de proyectos mas importantes son:

Valor actual Neto (VAN): consiste en aceptar el proyecto si el valor es igual o superior a
cero, donde el VAN es la diferencia que existe entre los ingresos y egresos expresados en
moneda actual. Si el VAN es menor que cero se rechaza el proyecto y si este es mayor que

cero se acepta el proyecto.

Tasa interna de Retorno (TIR): evalua el proyecto en funcién de una tasa de rendimiento
por periodo, con lo cual, el total de los beneficios actuales son exactamente iguales a los
desembolsos expresados en moneda actual. Si la TIR es menor que el costo de oportunidad
capital se rechaza el proyecto. Si la TIR es mayor que el costo de oportunidad capital se

acepta el proyecto (Higgins, 2004).

En sintesis, el VAN es importante porque provee una medida directa del beneficio en délares para los

accionistas de una empresa, por tanto, se considera la mejor medida individual de la rentabilidad. La

TIR, también evalla la rentabilidad, con la diferencia que se expresa en una tasa de rendimiento

porcentual, la cual es preferida por muchos tomadores de decisiones en una empresa. Ademas, la TIR,

proporciona un margen de seguridad del proyecto, margen que el VAN no contiene, y que es

importante en el momento de tomar en consideracion el riesgo de una inversion. Tanto un criterio

como el otros son Utiles y faciles de calcular, por eso se recomienda calcular los dos, para no ignorar

la informacion que podria proporcionar uno de estos criterios (Besley, 2001).
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3.14  Analisis Financiero

El anélisis financiero significa, en primer lugar, una interpretacion de la situacién actual de la
empresa, en segundo lugar, la anterior tarea permite la elaboracidn de una proyeccién del desempefio
futuro de la empresa considerando para ello escenarios alternativos. Por lo tanto, el analisis financiero
(diagndstico) permite establecer las consecuencias financieras en todos los escenarios futuros de los
negocios (proyeccion). El analisis financiero de una empresa puede realizarse para las decisiones de
un tercero que desea negociar con la empresa o para las decisiones de direccion y accionistas d la

empresa en la gestion d sus recursos. (AZNARAN, Guillermo. 2012)

Este trabajo de investigacion, plantea como objetivo realizar un estudio de factibilidad mediante un
analisis financiero para la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L. que le permita determinar la factibilidad
del proyecto, por lo que uno de sus capitulos esta dedicado al andlisis de financiero de la empresa y
todo lo que con ello se requiere.

3.15 Analisis de Sensibilidad

“El analisis de sensibilidad es un método que utiliza estimaciones de los posibles rendimientos, con
el fin de determinar la variabilidad que los caracteriza. Dentro de este procedimiento, se comprende
la estimacion pesimista, lo esperado y la optimista del rendimiento asociado a un activo” (Lawrence,

1996, p. 346).

Para Lawrence, el proceso consiste en evaluar un activo, mediante calculos de rendimiento, con el
objetivo de tener una idea de la variabilidad entre los resultados. Por medio de este analisis, se puede
obtener una idea del comportamiento del riesgo. Por otra parte, el analisis de sensibilidad se define
como “una técnica que muestra en forma exacta la cantidad en que cambiara el VAN, en respuesta a
un cambio determinado de una variacion de insumo, si se mantiene lo demads, constante” (Besley,

2001, p. 439).

Este se realiza de acuerdo a las diferentes situaciones o factores que pueden influir en el proyecto,
como: cantidad de ventas, precio de ventas, costos de insumos, costo de oportunidad de capital, entre
otros (Weston, 1988).
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En general, el analisis de sensibilidad proporcionara indicios importantes referentes al grado de riesgo
de un proyecto, ya que lejos de contemplar un escenario estatico le da mayor flexibilidad a los
resultados financieros, lo cual es de suma importancia para una actividad como la importacién y
comercializacion de alambre de aluminio, ya que es un producto cuya materia prima se obtiene
totalmente fuera del pais y se presentan varios factores que la empresa Enlaces Agropecuario S.R.L.

no controla.

3.16 Ganaderia

La ganaderia es una de las actividades econdmicas méas antiguas de la humanidad. Consiste en el
manejo y la cria de animales, con fines de explotacion de su carne y de sus productos (leche, huevos,
cueros, etc.). Habitualmente se trata de animales domesticables.

En este rubro se incluye la cria de ganado bovino, ovino, porcino, caprino y aviar, asi como la

apicultura, cunicultura y piscicultura, aunque no se trate de ganado.

Este trabajo de investigacion se enfocara propiamente en el ganado bovino -vacuno.

3.17 Ganaderia Intensiva

Consiste en la explotacién ganadera de manera intensiva. Para ello, el ganado se encuentra en espacios
pequefios, bajo unas condiciones creadas de forma artificial, con el objetivo de incrementar la
produccién de carne y otros derivados animales como huevos, leche, lana, etc. en el menor tiempo

posible.

Para lo anterior se hacen necesarias grandes inversiones en instalaciones, tecnologia, mano de obra,

entre otras, para poner en funcionamiento plantas ganaderas de este tipo.

El incremento exponencial de la poblacion en el mundo durante el siglo XX, el aumento del consumo
de carne por habitante y la disminucién de los costes de explotacion, han hecho que esta industria

haya prosperado durante muchos afios.


https://concepto.de/humanidad/
https://concepto.de/reino-animal/
https://concepto.de/producto/
https://concepto.de/animales-domesticos/
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3.18 Ganaderia Extensiva

Este tipo de ganaderia emplea métodos tradicionales de explotacién ganadera, en los que se imitan
los ecosistemas naturales para un desarrollo mas favorable de los animales. Su objetivo, es el de
utilizar el territorio de una manera perdurable. Se requiere de grandes extensiones de terreno. Tanto
la ganaderia intensiva como la extensiva, son tipo de produccion en los que potencialmente se puede

usar alambre de aluminio

3.19 Ganaderia bovina

La ganaderia bovina es una importante actividad econdémica en la que resulta fundamental aumentar
la produccion de carne y leche. Para lograrlo los animales deben estar sanos y recibir una alimentacion

adecuada durante todo el afio.

Los sistemas de ganaderia bovina de leche son los sistemas de produccion de ganaderia bovina que
estan especializados en la leche, como su Unico producto, por lo tanto, esta basado en la reproduccidn.

Asi mismo, la ganaderia bovina de carne esta basada en dos sistemas de produccion como puede ser
el sistema de cria y el sistema de ceba. El sistema de cria se caracteriza por qué esta basado en la
reproduccion de los animales, pero el producto final son los terneros de destetos que se destinan para
el engorde y finalmente la produccion de carne. El sistema de Ceba es aquel que compra los animales
del sistema de cria o del sistema doble propésito con el fin de levantarlos y posteriormente engordar,

para finalmente destinarlos para el sacrificio con el fin de obtener carne.

Finalmente, la ganaderia bovina con orientacion productiva de doble propésito se define como un
sistema tradicional orientado a la produccién de carne y leche al mismo tiempo. Se definen estos tipos
de explotaciones porque en este son en los que se enfoca la investigacion al representar el principal

mercado del alambre de aluminio.

3.20 NAMA Ganaderia

Desde el afio 2013, el pais trabaja en el mecanismo conocido como acciones de mitigacion

nacionalmente adecuadas (NAMA, por sus siglas en inglés). Este permite a los paises disefiar sus
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propias estrategias, segun sea su realidad, y asi no estandarizar una solucion. Costa Rica actualmente

cuenta con mecanismos NAMA para el sector ganadero y para el sector productor de café.

La NAMA Ganadera Costa Rica representa uno de los mecanismos propuestos para implementar la
Estrategia Nacional de Ganaderia Baja en Carbono (ENGBC). El objetivo general de la
implementacion de este mecanismo, consiste en producir un cambio transformacional en la forma de
produccion del sector ganadero costarricense con miras a una ganaderia eco-competitiva, que segun
Quesada y Chacon (2015), se entiende como aquella cuya eficiencia econdmica le permite competir
con sus productos en los mercados, y al mismo tiempo produce menos emisiones de GEI por unidad
de producto que un escenario de referencia.

La Estrategia para el sector ganadero refleja una vision positiva respecto hacia dénde ir con la
actividad ganadera para lograr mas productividad, méas rentabilidad, menores emisiones de GEI por
unidad de producto y mas secuestro de dioxido de carbono, asi como reconocer de manera especial
la necesidad de adaptarse a la inestabilidad climatica, las exigencias del entorno econémico y social
y los compromisos del pais para lograr la neutralidad en carbono y mitigar los efectos negativos del
cambio climatico (MAG 2015).

En el caso de fincas ganaderas, existen alternativas de reduccién que han sido aprobadas por la norma,
tal es el caso del aumento de cercas vivas. Las cercas vivas son una forma de capturar y retener
carbono en el sistema ganadero, sin embargo, muchas fincas del pais no las utilizan y en su lugar hay

postes muertos que no generan ningln beneficio ambiental.

La forma mas viable para la implementacién de cercas vivas es por medio de cercas eléctricas,
basandose en sus bajos costos y versatil construccion, logrando asi en poco tiempo obtener fincas

ganaderas eco-competitivas y desarrollando su méaxima productividad amigable con el ambiente.
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3.21  Cercas eléctricas para ganado

Es un tipo de cerca para el ganado que utiliza un alambre electrificado para su contencion, este

alambre es liso y puede ser aluminizado o galvanizado.

Con las cercas electrificadas el ganado cuando toca el alambre cierra el circuito por estar apoyado
con sus patas sobre el suelo, y recibe una descarga de bajo voltaje, pero de alta intensidad, por lo cual

no sufre dafios para su salud. Con esa experiencia pronto aprende a mantenerse separado de la cerca.

3.22  Alambre de aluminio

Es el méas utilizado para cercas eléctricas, principalmente en zonas tropicales, debido a su resistencia

a la corrosion por ser de aluminio, ademéas es mas conductor que los alambres galvanizados.

Se recomienda que estos alambres utilizados para la cerca eléctrica tengan un grosor igual o mayor 2
mm, ya que entre mayor sea su grosor mas conductividad tendra el alambre, ocasionando menos

resistencia y evitando pérdidas en el funcionamiento del cerco eléctrico.
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4. Metodologia

Para este proyecto se empled principalmente el tipo de investigacion cuantitativa. Para Barrantes
Echeverria (2002) el enfoque cuantitativo es el que “se fundamenta en los aspectos observables y
susceptibles de cuantificar. El estudio cuantitativo utiliza la metodologia empirico-analitica y se

sirve de la estadistica para el analisis de los datos” (p.64).

Segun Gallardo Martinez (2007) “Se llama fuentes de informacion a cualquier objeto, persona,
situacion o fendmeno cuyas caracteristicas me permiten leer informacion en él y procesarla como
conocimiento acerca de un objeto de discernimiento o estudio” (p. 57). Se dividen en fuentes

primarias y secundarias.

Segun Gomez Barrantes (2009) las fuentes primarias son las fuentes que publican o suministran
datos solamente recogidos por ellas mismas. Estos datos pueden haber sido recopilados por
empresas, instituciones, organizaciones, para uso interno o publicarlo para uso de investigadores. Y

las fuentes secundarias toman y publican estadisticas recogidas originalmente por otros. (pp. 30-31)

En este trabajo se revisé informacion tanto de fuentes primarias como secundarias. Se realiz6 el
analisis de contenido y revisidn bibliografica de libros de textos con materia financiera y
mercadoldgica, estudios y documentos electrénicos en el ambito agropecuario, asi como, articulos
y libros publicados en internet. Para con ello fortalecer las bases teoricas para el fundamento de los
analisis correspondientes de datos y para la toma de decisiones pertinentes en las estrategias a

recomendar.

Segln Gomez Barrantes (2009) cuando los datos estadisticos no existen, el interesado debe
enfrentarse con la tarea de obtenerlos utilizando alguna de las técnicas especificas de recoleccion

que se han desarrollado para tal efecto: observacion, entrevista, correo y registro. (pp. 33-34)

Para este mismo autor, en la observacion los datos son recogidos por el investigador utilizando algun
método de recoleccion que asegure la objetividad. En la entrevista, el entrevistador visita o contacta
a la persona que tiene la informacion y la obtiene de ella a través de una serie de preguntas que
vienen planteadas en un cuestionario (p. 33). Segln el autor Barrantes Echevarria (2002) “los sujetos

son todas aquellas personas fisicas o corporativas que brindaran informacion” (pag. 92)



20

Para el desarrollo de este trabajo, se realizaron entrevistas a directivos de Almacenes EI Colono
Agropecuario S.A., ya que es el principal distribuidor en el pais, por lo que la empresa en estudio

tiene como objetivo ser su maximo proveedor de alambre de aluminio para cercas eléctricas.

Como parte del estudio de mercado, se realiz6 una investigacion sobre la importacion de alambre
de aluminio en Costa Rica, esto permitié conocer la competencia, asi como los principales
proveedores de dicho producto en el pais. Ademas, se conocio la demanda actual de alambre de

aluminio en el pais.

Por otra parte, se analizaron los informes realizados en el pais en materia ganadera, los cuales

permitieron estimar la demanda, asi como la proyeccidn de clientes potenciales directos.

En Costa Rica no se fabrica alambre de aluminio, por lo que se debi6 realizar un analisis sobre los
principales fabricantes en el comercio exterior para determinar cual es el mejor proveedor, por medio
de contacto directo via correo electronico se establece la relacién comercial y las negociaciones
necesarias. Solicitando muestras para determinar la calidad del producto y su utilizacion en fincas

ganaderas, para evaluar la durabilidad y conduccién del producto a ofrecer en el mercado nacional.

Se realizé revision bibliografica en materia de importacidn, tanto en logistica como en legislacion,
lo que permitié determinar la logistica necesaria para la importacion de alambre de aluminio.
Ademas, lo establecido en la negociacion con el proveedor permitié determinar aspectos importantes
de dicho proceso, como los diferentes incoterms a tomar en consideracion para la toma de

decisiones.

Ademas, se realiz6 revision bibliografica en materia administrativa para determinar la estructura
organizacional que debe poseer la empresa, para llevar a cabo todo el proceso de importacion y
comercializacion del alambre de aluminio, estrategias de ventas, almacenamiento, rotacién de

inventarios, entre otros.

Por Gltimo, para el analisis financiero, se confecciono el flujo de caja de la empresa, ademas de los
indicadores de rentabilidad tales como VAN y TIR, ademas se realizd el analisis de sensibilidad

financiera.
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5. Capitulo 1: Estudio de Mercado

El mercado al cual va dirigido este proyecto es el sector agropecuario, especificamente a la ganaderia.
En primera instancia se abordaré el tema relacionado al producto final, cercas eléctricas, donde el

alambre de aluminio viene a ser un insumo.

Posteriormente, se abordaron los temas relacionados con la demanda y la oferta, asi como el
proveedor internacional de alambre de aluminio, por Gltimo, la estrategia de marketing propuesta para

la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L.

5.1 Acerca de las cercas eléctricas para ganaderia

Los pastos constituyen la fuente de alimentacion mas econdmica que tiene un productor para
mantener sus animales. Sin embargo, dependen de un manejo adecuado para que desarrollen todo su

potencial para satisfacer las necesidades de los animales.

Con el mejoramiento de los pastos y la division de los potreros se pueden mantener dos 0 mas
animales por hectarea. La division de los potreros se puede realizar mediante la construccion de una

cerca convencional o mediante la implementacion de una cerca eléctrica.

El mejor aprovechamiento de los pastos se logra con ganaderia intensiva y desarrollando sistemas de
pastoreo rotacional. El sistema de pastoreo rotacional implica, necesariamente, la division de los
potreros. Para dividir los potreros la manera mas eficiente, practica y sobre todo econémica es
mediante la implementacion de una cerca eléctrica. El productor debe dividir su finca ganadera, en

potreros mas pequefios, si desea obtener mejores resultados.

El cercado eléctrico ha sido usado en diversas partes del mundo por mas de 40 afios con buenos
resultados econdmicos. Ademas, es importante recalcar que, asi como el ganado vacuno se puede
mantener tras un cercado eléctrico, también otros animales domésticos pueden mantenerse, tal es el

caso de los caballos, asnos, cerdos, borregos, cabras y aves.
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5.1.1 Ventajas de la cerca eléctrica

A continuacidn, se detallan las principales ventajas de la implementacion de las cercas eléctricas,
segun el Ingeniero Agrénomo Victor Julio Esquivel Valverde, del MAG, dadas a conocer mediante
la Hoja Divulgativa de InfoAgro (Esquivel, 2009).

1. Bajo costo: es por lo menos 3 veces mas econdmica que la cerca tradicional, en cuanto a la inversion
inicial y un 50% mas bajo en costo de mantenimiento.

2. Fécil instalacién: una vez instalado el equipo basico, hecho el primer tramo e instalado el primer
portillo, lo que sigue se hace exactamente igual.

3. Permite la rotacién: la rotacion de potreros proporciona un descanso para el rebrote de los pastos,
y una distribucidn eficiente de las excretas como abono.

4. Aumento de la capacidad de carga animal: de esa forma se logra un mejor aprovechamiento del
pasto.

5. Larga duracién: al no entrar en contacto los animales con la cerca se evita asi su deterioro.

6. Seguridad: por la naturaleza del alambre se protege el animal (piel y ubre) de heridas y rasgufios.
7. Mansedumbre: después de la adaptacion los animales adquieren una docilidad con claras ventajas
para su manejo.

8. Control de plagas: la rotacion de potreros rompe naturalmente el ciclo de vida de la mosca y la
garrapata.

9. Control de malezas: al cosechar el pasto en forma eficiente terminaran siendo dominadas por el
pasto reinante.

10. Aumenta la productividad: es la mayor ventaja, se logra mayor productividad por hectarea. Lo

anterior al aumentar la carga animal.

5.1.2 Equipo bésico

La cerca eléctrica como sistema tiene varios componentes o partes indispensables para su perfecto

funcionamiento. Los cuales de describen a continuacion:

1. Energizador: es el componente mas importante del sistema, transforma una corriente de 110 v 0 12
v. en impulsos de 6.000 a 10.000 voltios que reparte por toda la cerca.
2. Desviador de rayos: este dispositivo encamina las descargas eléctricas que pueda atraer la cerca,

desviandolas a una conexion independiente a tierra, protegiendo asi al energizador.
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3. Sistema a tierra: el equipo debe de estar protegido mediante un contacto a tierra (6 varillas de cobre
0 material galvanizado de 1.5 m de largo).

4. Alambre rigido de cobre n°8 o galvanizado: va de la cuchilla de doble tiro y el desviador de rayos
a las varillas de cobre o material galvanizado.

5. Cable aislado: va de la cuchilla a la cerca o mas directamente al desviador de rayos.

6. Alambre triple galvanizado: alambre para la cerca.

7. Accesorios: (interruptores, maniguetas, resorte para portdn, tensoras, aisladores, recibidor de
manigueta. etc).

8. Supresor de picos: protege al impulsor contra variaciones inesperadas en el voltaje en el suministro

normal de la red.

La figura 2 muestra el sistema implementado en una cerca eléctrica.

Abrazader
para union

In rruptor
e corte

Figura 2. Sistema de cerca eléctrica
Fuente: Gallagher (2020)

Para este caso, el estudio se enfoca en el componente 6 de la lista anterior.
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5.1.3 Alambre para la cerca
Por lo general se menciona el alambre triple galvanizado como parte del equipo béasico para la cerca
eléctrica, ya que es mas econémico y mas disponible. Sin embargo, el alambre de aluminio es el
recomendado.
Ya que el alambre de aluminio tiene una serie de ventajas con respecto al alambre galvanizado. Tales
como:

1. Es 4 veces méas conductor y mas ligero.

2. Mas flexible y mas facil de instalar, ya que requiere poca tensién mecéanica.

3. Visibilidad 6ptima gracias a su brillo (incluso en la noche por la luminosidad de la luna).

4

Durabilidad, indiferentemente de las condiciones, ya que el aluminio no se oxida.

La figura 3 muestra un ejemplo del alambre que se estaria utilizando para la elaboracién de cercas

eléctricas.

Figura 3. Alambre de aluminio para cerca eléctrica

Fuente: Imagen tomada de internet

Las caracteristicas anteriormente mencionadas, se pueden utilizar como base para una estrategia

promocional del producto.

5.2 Estudio de la demanda

En este apartado se conocera el mercado en Costa Rica que tiene el alambre de aluminio para la

construcciéon de cercas eléctricas. Primeramente, conocer el mercado total, el cual se define de
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acuerdo a la cantidad de fincas dedicadas a la ganaderia vacuna, ya que este tipo de fincas son las que
cuentan con la necesidad de implementar las cercas eléctricas para un mejor aprovechamiento de los

espacios, asi como una mejor productividad.

Seguidamente, definir el segmento de mercado para la empresa Enlaces Pecuarios S.RL. ya que esta
empresa no busca llegar hasta el consumidor final, sino, realizar estrategias con el principal

distribuidor de alambre de aluminio en el pais.

Posteriormente, estimar la cantidad de alambre de aluminio que se importaré en los proximos cinco

afios, asi como el precio unitario de dicho alambre.

5.2.1 Cadena de abastecimiento

El producto que comercializara Enlaces Pecuarios S.R.L. es importado por lo que depende de un
fabricante, y es ahi donde inicia la cadena de abastecimiento. Cada vez que Enlaces Pecuarios S.R.L.
realiza una orden de compra, debe contemplar tanto los tiempos de produccién, como los de envio.

El envio se realiza via maritima.

En el momento en que el producto llega a suelo nacional, se llevard a cabo el proceso de des
almacenamiento en el Almacén Fiscal en la Aduana. Posteriormente, Enlaces Pecuarios S.R.L. debe
coordinar el traslado del producto por medio de transporte subcontratado a una bodega de
almacenamiento. Para luego, entregar las cantidades requeridas de producto mes a mes a su

distribuidor principal. Para ello, requerira la subcontratacion de transporte.

Los responsables de la venta al consumidor final, en este caso los ganaderos que requieren el producto
para la implementacién de esta tecnologia 0 como mantenimiento de la ya instalada, son los
Almacenes EI Colono Agropecuario S.A., quien sera el distribuidor principal de Enlaces Pecuarios
S.R.L.

En la figura 4, se detallara un diagrama donde se visualiza el proceso de la cadena de abastecimiento

que llevard a cabo la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L.
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Transporte Subcontratado

Figura 4. Cadena de Abastecimiento

Fuente: Elaboracion propia

5.2.2 Mercado total

Para el calculo del mercado total de alambre de aluminio, se utilizaron datos obtenidos del INEC
(2014). Cabe recalcar, que cuando se hace referencia al mercado total, este se define como el conjunto

de consumidores reales y potenciales de un producto o servicio.

Para determinar el mercado total, se tomo el total de fincas ganaderas de Costa Rica dedicadas al

ganado vacuno.

Cuadro 1. Fincas con ganado vacuno en Costa Rica

Provincia Numero de fincas
San José 6 182
Alajuela 10 358
Cartago 2 503
Heredia 2042
Guanacaste 6 026
Puntarenas 6 239
Limén 3821
Total 37171

Fuente: INEC. VI Censo Nacional Agropecuario, 2014.

Como se observa en el cuadro 1, Costa Rica cuenta con 37 171 fincas dedicadas al ganado vacuno.

Este mercado potencial demanda el producto en tiendas especializadas de productos agropecuarios,

dentro de las cuales destaca EI Colono Agropecuario S.A. como principal vendedor de este producto
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con una cuota de mercado de 25% aproximadamente, dato que se obtiene de fuente primaria de parte

de Almacenes EI Colono Agropecuario S.A.

5.2.3 Segmento de mercado meta

Enlaces Pecuarios S.R.L. definirda como su segmento de mercado meta a Almacenes El Colono
Agropecuarios S.A., ya que este es el principal distribuidor en el pais por su cantidad de almacenes
ya que cuenta con 37 sucursales distribuidas en todo el territorio nacional, garantizando el alcance en
el mercado total.

Almacenes ElI Colono Agropecuario S.A. tiene una capacidad inicial de contrato con Enlaces
Pecuarios S.R.L. por un monto de 60 millones de colones anuales como minimo, demandando un
total de 3 505 carruchas de alambre de aluminio de 2 mm y 500 m, al afio. Este contrato se proyectara
con un incremento del 10% anual, dato que se obtiene de fuente primaria de parte de Almacenes El

Colono Agropecuario S.A.

A pesar de que Almacenes EI Colono Agropecuarios S.A. es uno de los principales distribuidores de
alambre de aluminio en el pais, existen otras empresas que comercializan este producto a nivel
nacional, tal es el caso de los Agroservicios, los cuales tienen presencia en las diferentes zonas del

territorio nacional.

Almacenes EI Colono Agropecuario S.A. sera el mayor cliente para Enlaces Pecuarios S.R.L. por su
gran impacto en el mercado. Sin embargo, Enlaces Pecuarios S.R.L. podria consolidar ventas directas
con consumidores finales, propietarios de fincas ganaderas, asi como buscar alianzas estratégicas con
otros sectores, como por ejemplo camaras de ganaderos; obteniendo mayor demanda, de la ya
garantizada por su principal cliente. Lo que se convierte en una oportunidad para Enlaces Pecuarios
S.R.L., ya que puede proyectar expandir su mercado, permitiéndole asi, visionar con convertirse en

el principal importador de alambre de aluminio para cercas eléctricas en el pais.

5.2.4 Perfil del consumidor

Para efectos de este proyecto, el consumidor se define como todos los productores pecuarios que ya

tengan instalado el cerco eléctrico y necesiten expandir el proyecto o renovar las cercas, asi como los
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productores que quieran tecnificarse e incluir en su explotacion por primera vez el cerco eléctrico

como herramienta para mejorar el adecuado aprovechamiento de la pastura.

5.2.5 Clientes potenciales

Como se menciond anteriormente, el mercado total para este proyecto se define como el total de
fincas dedicadas al ganado vacuno. De las cuales, algunas ya cuentan con cercas eléctricas

implementadas y otras aln siguen trabajando bajo la modalidad de cercas tradicionales.

Por lo que, los clientes potenciales, se definen como todas aquellas fincas que ya tienen
implementadas las cercas eléctricas, las cuales requieren de alambre de aluminio para su respectivo
mantenimiento, o bien, para la creacion de nuevos apartos.

Ademas, las fincas que aln tienen cercas tradicionales, y que estan interesadas en cambiar a esta
tendencia de la implementacion de cercado eléctrico, en busca de una mejor productividad y

aprovechamiento del espacio.

En el siguiente cuadro se detalla la cantidad de fincas dedicadas a la actividad pecuaria, con una
diferenciacion en la utilizacion del tipo de cerca. Existe una diferencia en la cantidad total de fincas
del cuadro 1 utilizado para definir el mercado total. Esta diferencia es debido a que el cuadro 2
contempla todas las fincas dedicadas a la actividad pecuaria, y el cuadro 1 solamente contempla las
fincas dedicadas a la actividad de ganado vacuno, que es en el que se esta enfocando este trabajo. Lo
que nos permite deducir que aproximadamente un 10% de la cantidad total de fincas reflejadas en el
cuadro 2, contemplan fincas dedicadas a otras actividades, tal es el caso de la actividad caprina, ovina

y porcina.
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Cuadro 2. Fincas con actividad pecuaria en Costa Rica

Tipo de cerca

Tamafio de ) Relacién % cerca
la finca Total, de fincas Ce.rcas Cercas eléctricas eléctrica vs viva
vivas

Menos de 1 hectarea 1187 1089 98 8%
1 a menos de 2 1999 1777 222 11%
2 amenos de 3 2350 2045 305 13%
3amenosde 4 2106 1853 253 12%
4 amenos de 5 2450 2127 323 13%
5 a menos de 10 7954 6697 1257 16%
10 a menos de 20 7 305 6 043 1262 17%
20 a menos de 50 8031 6 564 1467 18%
50 a menos de 100 4025 3242 783 19%
100 a menos de 200 2073 1634 439 21%
200 a menos de 500 1245 944 301 24%
500 y més 440 294 146 33%
Totales 41165 34 309 6 856 17%

Fuente: INEC, 2014.

Grafico 1. Tendencia implementacion cercas eléctricas
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Fuente: Fuente propia con base en datos del INEC..

El cuadro 2 muestra que del total de fincas aproximadamente el 17% cuenta con cercas eléctricas, lo
cual denota una posibilidad de mercado importante. Se hall6 un comportamiento de mercado en donde

a mayor cantidad de hectareas, mayor es el porcentaje de fincas que poseen cercas eléctricas del total
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(gréfico 1). Lo anterior denota la utilidad de dicha inversién segun el area aumente. De esta manera,
existe una correlacion positiva de un 0.91 (correlacion de Spearman) entre el tamarfio de la finca y el
porcentaje de estas que han adoptado la tecnologia de cercas eléctricas. El rango de hectareaje que
presenta mayor adopcion son las fincas de “500 y mas”, de las cuales un 33% tienen cercas vivas,

dejando un porcentaje bastante alto como clientes potenciales.

Para el calculo de clientes potenciales se trabajara bajos los siguientes supuestos basados en criterios
del experto MBA. Gonzalo Andersen O. | BDM Latin America | Animal Management Gallagher, de
acuerdo a las tendencias en otros paises de Latinoamérica en este campo:

La instalacion de una cerca eléctrica requiere en promedio 400 metros lineales de alambre

por hectarea.

¢ El mantenimiento de una cerca eléctrica ya instalada, requiere un 10% de alambre anual, o
sea, 40 metros de alambre por hectérea por afio.

e EI 100% de las fincas que ya cuentan con cerca eléctrica requieren alambre para el
mantenimiento de la misma cada afio.

e EI 70% de las fincas con cercado tradicional, optaran por instalar cerca eléctrica. Las cuales,
implementaran la tecnologia de cercas eléctricas paulatinamente, cada afio un 5% de las
fincas estaran realizando la inversion.

o EI 60% de las fincas utilizan alambre triple galvanizado y el otro 40% utiliza alambre de

aluminio. Por lo que, se proyectara los clientes potenciales solo contemplando el 40% de la

cantidad reflejada en el cuadro 2.

Para el calculo de hectareas se tomara en cuenta el nimero mas bajo del intervalo referente a la

cantidad de hectareas de cada finca, lo cual con el fin de no sobre estimar las ventas.

A continuacion, se presentan los valores actualizados actualizado (cuadro 3), donde se detalla la
cantidad aproximada de fincas dedicadas al ganado vacuno, 6sea restandose el 10% de las fincas que
se dedican a otras actividades, ademas de la cantidad de hectéreas segln lo definido anteriormente y
cantidad de alambre de aluminio requerido por finca, ya sea para su inversion inicial (en caso de que
actualmente cuente con cerca viva, y realice la implementacion de cerca eléctrica) o bien, caso de ya

contar con cerca eléctrica, el alambre requerido para el mantenimiento anual.



31

Cuadro 3. Proyeccion cantidad de alambre de aluminio requerido seguiin tamafio de finca

Cantidad de Cantidad de
) . Cantidad de fincas .
Tamarfio  Total, de fincas Cantidad de . Alambre de Cantidad de Alambre de
. . . (cercas vivas que o . .
dela finca dedicadas al fincas con cerca L aluminio en metros fincas con aluminio en metros
. invertiran en cercas . oo .
(ha.) ganado vacuno viva o lineales para cerca eléctrica lineales para
eléctricas) . o o
inversion inicial mantenimiento

Media ha. 1068 980 686 54 886 88 706
1 1799 1599 1120 179 122 200 3197
2 2115 1841 1288 412 272 275 8784
3 1895 1668 1167 560 347 228 10 930
4 2205 1914 1340 857 606 291 18 605
5 7159 6 027 4219 3375288 1131 90 504
10 6575 5439 3807 6 091 344 1136 181728
20 7228 5908 4135 13 233 024 1320 422 496
50 3623 2918 2042 16 339 680 705 563 760
100 1 866 1471 1029 16 470 720 395 632 160
200 1121 850 595 19 031 040 271 866 880
500 396 265 185 14 817 600 131 1051 200
Totales 37049 30878 21615 91 422 929 6170 3850949

Fuente: Elaboracion propia con base en datos del INEC..

De acuerdo con los datos reflejados en el cuadro 3, se deduce lo siguiente:

Existe un total de 6 170 fincas que cuentan con cercado eléctrico ya instalado, se estima que
aproximadamente 2 468 fincas utilizan alambre de aluminio, las cuales cada afio requieren
aproximadamente 3 850949 metros de alambre de aluminio para el respectivo
mantenimiento.

Un total de 21 615 fincas, se proyecta, podrian tener interés en invertir en cercado eléctrico,
de las cuales 8 646 fincas invertirdn en alambre de aluminio, por lo que requerirdn
aproximadamente un total de 91 422 929 metros de alambre de aluminio, y luego, cada afio
aproximadamente un total de 9 142 292 metros de alambre de aluminio. Se podria estimar
que esta cantidad de fincas estarian implementando el cambio paulatinamente, alrededor de

un 5% anual.

De acuerdo con lo anterior, se procede a proyectar cuantas fincas al afio 2021 ya tienen implementadas

la cerca eléctrica, ya que el dato reflejado en el Censo es del afio 2014.
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Cuadro 4. Proyeccion cantidad de fincas que implementaron la cerca eléctrica al afio 2021

Cantidad de fincas

Tamarfio de (cercas vivas que
lafinca (ha)  invertirn en cercas Afio 2015 Af02016 Afio 2017 Afio 2018 Afio 2019 Afio 2020 Afio 2021 Totales
eléctricas)

Media ha. 686 34 33 31 29 28 27 25 207
1 1120 56 53 51 48 46 43 41 338
2 1288 64 61 58 55 52 50 47 389
3 1167 58 55 53 50 48 45 43 352
4 1340 67 64 60 57 55 52 49 404
5 4219 211 200 190 181 172 163 155 1273
10 3807 190 181 172 163 155 147 140 1148
20 4135 207 196 187 177 168 160 152 1247
50 2042 102 97 92 88 83 79 75 616
100 1029 51 49 46 44 42 40 38 311
200 595 30 28 27 25 24 23 22 179
500 185 9 9 8 8 8 7 7 56
Totales 21615 1081 1027 975 927 880 836 794 6520

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del INEC.

De acuerdo con lo reflejado en el cuadro 3y 4, la cantidad de fincas aproximadamente que cuentan

con cerca eléctrica en el afio 2021 son un total de 12 690, de las cuales se estima que 5 076 fincas

utilizan alambre de aluminio para el mantenimiento de las cercas eléctricas implementadas.

Por otro lado, las fincas que alin mantienen cercas vivas, pero que estan en proceso de inversién, son

un total de 15 094,

A continuacion, se refleja la cantidad de alambre de aluminio que se estd requiriendo para el

mantenimiento de las cercas eléctricas en la actualidad.
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Cuadro 5. Proyeccion cantidad de alambre de aluminio requerido por fincas con cerca
eléctrica en el afio 2021

Cantidad de Alambre de

aluminio en metros lineales para

Tamafio de Cantidad de fincas con

la finca (ha.) cerca eléctrica mantenimiento
Media ha. 295 2 361
1 538 8 600
2 663 21221
3 580 27833
4 695 44 476
5 2404 192 324
10 2284 365 481
20 2568 821 687
50 1321 1056 667
100 706 1129 020
200 450 1440 975
500 187 1498 192
Totales 12 691 6 608 838

Fuente: Elaboracién propia.

De acuerdo a lo reflejado en el cuadro anterior, el mercado actual estd demandando aproximadamente

un total de 6 608 838 de metros lineales de alambre de aluminio.

A continuacion, se proyecta la cantidad de fincas que estaran invirtiendo en cerca eléctrica, esto en

un lapso de 5 afios (cuadro 6).

Con esta informacion se pretende definir los clientes potenciales, lo cuales van en funcion de las
fincas que requieren alambre de aluminio para mantenimiento, ademas de las fincas con cercado

tradicional que estaran realizando la inversion para la implementacion de cercado eléctrico.
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Cuadro 6. Proyeccion de cantidad de fincas que realizan inversién en cerca eléctrica en un
lapso de 5 afios

Cantidad de fincas

Tamafio de (cercas vivas que
la finca (ha) invertirdn en cercas Afo 2022 Afio 2023 Afo 2024 Afo 2025 Afo 2026
eléctricas)

Media ha. 479 24 23 22 21 20
1 782 39 37 35 34 32
2 900 45 43 41 39 37
3 815 41 39 37 35 33
4 936 47 44 42 40 38
5 2 946 147 140 133 126 120
10 2659 133 126 120 114 108
20 2888 144 137 130 124 118
50 1426 71 68 64 61 58
100 719 36 34 32 31 29
200 415 21 20 19 18 17
500 129 6 6 6 6 5
Totales 15094 755 717 681 647 615

Fuente: Elaboracion propia.

El cuadro 6 proyecta una estimacion del nimero de fincas que afio a afio estaran invirtiendo en
implementar el cercado eléctrico. Tal como se observa la cantidad acumulada de fincas cada afio con
cercas eléctricas va a ir aumentando, sin embargo, el crecimiento de la demanda tendra una tasa
decreciente, con lo cual se pretende simular la madurez cada vez mas avanzada del mercado. Dicho
comportamiento se puede explicar de una manera adecuada con una ecuacion cuadratica céncava

hacia abajo.
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Grafico 2. Tendencia crecimiento de la demanda cercas eléctricas
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Fuente: Elaboracién propia.

Dado lo anterior se estiman las cantidades del cuadro 7 para cinco afios plazo. Se hace la proyeccion
para cinco afios plazo debido a las condiciones cambiantes de mercado que puedan ocurrir pos

pandemia, las cuales pueden ser dificiles de prever.
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Cuadro 7. Proyeccién de cantidad de fincas con cerca eléctrica implementada en un lapso de 5

afos

Tamario de Cantidad de fincas con cerca eléctrica instalada

la finca (ha.) Afio 2021 Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
Media ha. 295 319 342 363 384 404
1 538 577 614 649 683 714
2 663 708 751 791 830 867
3 580 621 659 696 731 764
4 695 742 786 828 869 907
5 2404 2551 2691 2824 2951 3071
10 2284 2417 2543 2663 2777 2886
20 2568 2712 2849 2980 3103 3221
50 1321 1392 1460 1524 1585 1643
100 706 742 776 808 839 868
200 450 471 491 510 527 544
500 187 194 200 206 211 217
Totales 12 691 13 445 14 162 14 844 15 491 16 105

Fuente: Elaboracion propia.

Este cuadro detalla la cantidad de fincas que cuentan con cerca eléctrica ya implementa. Por lo que

afio a afio requeriran de alambre para el mantenimiento del cercado eléctrico.

A continuacidn, se detallar la cantidad de alambre de aluminio requerido por las fincas. Ya que,
segun los supuestos definidos anteriormente, solamente un 40% de las fincas que realizaran la

inversion en cerca eléctrica optaran por utilizar alambre de aluminio.
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Cuadro 8. Proyeccién de cantidad de alambre de aluminio requerido para inversion en un
lapso de 5 afios

Tamafio de

la finca (ha) Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
Media ha. 1916 1821 1730 1643 1561
1 6 254 5942 5 645 5 362 5094
2 14 395 13675 12 992 12 342 11725
3 19 566 18 587 17 658 16 775 15936
4 29 945 28 448 27025 25674 24390
5 117 854 111 962 106 364 101 045 95993
10 212 691 202 056 191 953 182 356 173 238
20 462 056 438953 417 005 396 155 376 347
50 570 530 542 004 514 904 489 158 464 701
100 575 106 546 351 519 033 493 081 468 427
200 664 504 631279 599 715 569 729 541 243
500 517 384 491 515 466 939 443 592 421413
Total, alambre en 3192 202 3032592 2880962 2736914 2600 069

metros lineales

Fuente: Elaboracién propia.

El cuadro anterior refleja la cantidad de alambre de aluminio que se estara requiriendo anualmente

para la inversion en cercas eléctricas.

Todos aquellos clientes potenciales que estaran realizando el cambio del cercado tradicional por el

cercado eléctrico.

De la misma manera, se proyectan las cantidades para los proximos cinco afos.
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Cuadro 9. Proyeccién de cantidad de alambre de aluminio requerido para mantenimiento en
un lapso de 5 afios

Tamaiio de

la finca (he) Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
Media ha. 2361 2553 2735 2908 3072
1 8 600 9226 9820 10 384 10 921
2 21221 22 660 24028 25327 26 561
3 27833 29790 31648 33414 35092
4 44 476 47 470 50 315 53017 55585
5 192 324 204109 215 305 225942 236 046
10 365 481 386 750 406 956 426 151 444 387
20 821 687 867 893 911788 953 488 993 104
50 1 056 667 1113720 1167921 1219411 1268 327
100 1129020 1186 531 1241166 1293069 1342 377
200 1440 975 1507 426 1570 554 1630525 1687 498
500 1498 192 1549 930 1599 082 1645776 1690 135
Total, alambre de aluminio 6 608 838 6 928 058 7231317 7519413 7793 105

en metros lineales

Fuente: Elaboracion propia.

El cuadro 9 refleja la cantidad de alambre de aluminio que requeriran las fincas que actualmente ya

cuentan con cercas eléctricas, para su respectivo mantenimiento.

En el cuadro 10, se detalla el total de alambre de aluminio que se estima, se estara requiriendo en los

préximos 5 afios, tanto para mantenimiento como para inversién inicial.

Cuadro 10. Proyeccion de cantidad de alambre de aluminio requerido en un lapso de 5 afios

Cantidad de alambre

. Afio 2022 Afio 2023 Afo 2024 Ao 2025 Afio 2026
(en metros lineales)
Para inversion inicial 3192 202 3032592 2880962 2736914 2600 069
Para mantenimiento 6 608 838 6 958 246 7 259 996 7 546 658 7818 988
Totales 9801 040 9990 838 10 140 959 10283573 10 419 056

Fuente: Elaboracion propia.
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Es importante aclarar que las fincas que realizan la inversion en cerca eléctrica en un afio, el siguiente
afio estaran requiriendo alambre de aluminio para el mantenimiento de la misma. Por tal razon, la
cantidad de alambre de aluminio requerido para mantenimiento detallado en el cuadro 10 es mayor

que el reflejado en el cuadro 9.

5.2.6 Cantidad de alambre de aluminio importado

El alambre de aluminio viene en presentacién de carruchas, las cuales tienen 500 metros de alambre.

Segun la capacidad inicial de contrato con Almacenes EI Colono Agropecuario S.A. en cinco afios se
estarian importando un total de 12 658 866 metros de alambre, que equivale a 25 318 carruchas

aproximadamente.

Segun la proyeccidn de clientes potenciales en cinco afios se estarian importando 50 635 465 metros

de alambre, lo que equivale a 101 271 carruchas aproximadamente. Esto a nivel pais.

Lo que se pretende decir es que Enlaces Pecuarios S.R.L. tiene la posibilidad de desarrollar estrategias
de mercado con otros socios comerciales, para de esta manera lograr mayor participacion en el
mercado. Si bien es cierto, con Almacenes EI Colono Agropecuario S.A. se esta garantizando una
participacion en el mercado de 25%, este porcentaje podria ser mayor. Lo que representa una

oportunidad de crecimiento para la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L.

Cuadro 11. Cantidad de alambre de aluminio importado en un lapso de 5 afios para
Distribucion de Almacenes EI Colono Agropecuario S.A.

Cantidad de

Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026

alambre
Metros lineales 2 450 260 2497 710 2 535 240 2570 893 2604 764
Carruchas 4901 4995 5070 5142 5210

Fuente: Elaboracién propia.
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5.3 Estudio de la oferta

En este apartado se analizara la oferta de alambre de aluminio para cercas eléctricas en el territorio

nacional, por lo que se conocera la competencia de la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L.

Es importante recalcar que en el pais no se fabrica este alambre, por lo que se debe importar, lo que
quiere decir que todos los proveedores de alambre de aluminio para cercas eléctricas en Costa Rica,

son importadores del mismo.

5.3.1 Andlisis de la competencia

Como ya se mencion6, actualmente en Costa Rica hay dos importadores activos de alambre de
aluminio para cercas eléctricas, tal es el caso de Agro Veterinaria Dos Pinos y El Porvenir del

Productor.

De los cuales, el Gnico que cuenta con su propia cadena de distribucion y puntos de venta en diferentes

zonas del pais es Agro Veterinaria Dos Pinos.

El otro, importa y vende directamente al consumidor final o a un tercero para la eventual distribucion
y venta del producto. De esta manera, es como Enlaces Pecuarios S.R.L. estaria incursionando en el
mercado, abasteceria a los Almacenes EI Colono Agropecuarios S.A., siendo este tltimo su principal

distribuidor, contando con puntos de venta en todo el territorio nacional.

En el siguiente cuadro se detallaran la cantidad de sucursales en donde cada importador
comercializara su producto, asi como la ubicacién geografica de cada sucursal por lo que se puede

determinar el alcance en el mercado.
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Cuadro 12. Puntos de venta de la competencia

Cooperativa de Productores de El Porvenir del )
Empresa ] Enlaces Pecuarios S.R.L.
Leche (Dos Pinos) Productor
Puntosde 18 sucursales (Cartago, San José, 40 Agroservicios Por medio de Almacenes EI Colono
venta Coronado, Alajuela, Zarcero, (Ubicados en la Zona  Agropecuario S. A. 37 Sucursales (Bataan,

Ciudad Quesada, Muelle, Fortuna, Sur, Pacifico Central, Cafias, Cariari, Cervantes, Cartago,

Monterrey, Pital, Aguas Zarcas, Zona Norte, Zona Chachagua, Guacimo, Guépiles, Guatuso,
Venecia, Rio Frio, Guapiles, Atlantica, Zona Heredia, Jiménez, Jorco, Katira, La Suiza.
Guayabo, Tilaran, Liberiay Chorotega, Zona Limon, Muelle, Nicoya, Orotina, Palmares
Nandayure) Brunca). Ganaderos PZ, Parrita, Perez Zeleddn, Pital, Quepos, Rio

Claro, Rio Frio, San Ramon, San Vito, Santa
Cruz, Santa Rosa, Santa Rita, Sarapiqui,
Siquirres, Tanque, Ticaban, Tilaran, Turrialba,

Upala)

Fuente: Elaboracion propia.

Segun estudios de mercado realizados por Almacenes El Colono Agropecuario S.A., actualmente
dicha empresa tiene un 25% del mercado en la venta de alambre de aluminio para cercas eléctricas,
el otro 25% lo tienen los Agroservicios y el restante 50% lo tiene Dos Pinos por medio de las Agro

Veterinarias.

5.3.2 Proveedor de alambre de aluminio

El aluminio es uno de los metales que tiene mayor impacto en la vida del ser humano. Su mayor
mercado lo representa la construccion tanto del hogar como industrial. En segundo lugar, esta el
mercado del transporte. Seguidamente, de la industria aeroespacial. La industria de empaques de
alimento es un mercado que ha venido en crecimiento rapido. Ademas, en las aplicaciones eléctricas,

los alambres y los cables de aluminio son los productos principales.

A pesar de ser uno de los elementos quimicos més abundantes en la corteza terrestre y un producto
muy utilizado en las diferentes industrias, no todos los paises lo producen. El siguiente gréafico

representa los paises lideres en la produccion de este metal.
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Grafico 3. Paises lideres en la produccion de aluminio a nivel mundial 2020
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Publicado por A. Diaz, 22 feb. 2021

Como se observa en el grafico 1 la produccion de aluminio en China alcanz6 los 37 millones de

toneladas métricas en el afio 2020. Esta cifra situa al pais como el primer productor mundial.

La produccion global del metal se aproximé a los 64 millones, dato que resalta la importancia de
China en la industria del aluminio. El gigante asiatico es responsable de mas de la mitad de la

produccién en el mundo.

Es por esta razdn que se busca importar el alambre de aluminio directamente desde China. Buscando
la mejor alternativa, en cuanto a precio y condiciones de entrega. En China, la empresa Lanxi Naihe

Metalwork Co., Ltd. destaca como la principal empresa en el ambito analizado.

A continuacion, se describe el proveedor de alambre de aluminio para la empresa Enlaces Pecuarios
S.R.L.


https://es.statista.com/acercadenosotros/nuestro-compromiso-con-la-calidad
https://es.statista.com/estadisticas/600190/produccion-mundial-de-aluminio-en-refinerias/
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5.3.2.1 Lanxi Naihe Metalwork Co., Ltd.
Lanxi Naihe Metalwork Co., Ltd. Es una gran empresa, profesionalmente se dedica a la produccién

de aleaciones de aluminio y alambre de aluminio.

La compafiia fue fundada en el afio 2001, cubre un &rea de 40 000 metros cuadrados e incluye un area
de construccion de 26 000 metros cuadrados de capacidad de produccion.

La produccion anual de aluminio y aleaciones de aluminio es de més de 5 millones de toneladas y 12
000 toneladas de aluminio de aleaciones de alambre.

Los consumibles y alambre de soldadura Naihe Welding se utilizan ampliamente en aeroespacial,
marino, ferrocarril de alta velocidad, automotriz, petroquimica, alambres y cables, accesorios de

hardware, piezas estandar, construccién y otros campos.

La compafiia desarrollé el hilado de fusion al vacio de gas, eliminacion de hidrégeno en linea y otros
nuevos procesos de forma independiente en el afio 2008, desarroll6 nueva tecnologia de tratamiento

fisico de superficies de alambre y estructura libre de aceite.

A través de la certificacion EU SGS, la empresa presta atencion a la innovacion tecnolégica y cultivo
de talentos, cuenta con laboratorio de materiales quimicos, laboratorio de fisica de materiales,

laboratorio de soldadura de materiales.

53.21.1 Forma de venta
Existird un compromiso de compras por parte de Enlaces Pecuarios S.R.L., el cual se basara en un

pronostico anual de compras, que se realizara con el equipo de venta de El Colono Agropecuario S.A.

Por lo que Lanxi Naihe Metalwork Co., Ltd garantizara la produccion anual requerida por la empresa
Enlaces Pecuarios S.R.L. La empresa tiene el mismo interés de produccion en todas sus lineas de

productos.

5.3.2.1.2 Precio del aluminio
El aluminio es un producto que se negocia en los mercados internaciones (Bolsas), por lo que su

precio esta en constante fluctuacion. Es por ello que no existe un precio negociado con el proveedor.
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En el momento de realizar una orden de compra, el precio se otorga de acuerdo a lo estipulado en la

Bolsa.
A continuacion, se presenta su fluctuacion en los ltimos meses.

Grafico 4. Precio del aluminio en el tltimo afo
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Fuente: Elaboracidon propia

Segun el grafico 4 se muestra el precio por tonelada de aluminio, el cual evidentemente tiene una

tendencia al alza durante el Gltimo afio. Para el mes de mayo 2021 ronda los $2 500 por tonelada.
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Grafico 5. Precio del aluminio en los ultimos 5 afos
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Fuente: Elaboracion propia

En el gréfico 5, se puede deducir que el precio por tonelada de aluminio hasta el afio 2018 exhibia
una tendencia al alza, sin embargo, a mediados del mismo afio comenzé a decaer. Para el 2020
comenz6 nuevamente a subir, denotando el inicio de un nuevo ciclo. Alcanzando actualmente los

precios mas altos del horizonte analizado.



Cuadro 13. indice de Estacionalidad Trimestral 2016 - 2020

Trimestre | Trimestre 11 Trimestre 111 Trimestre IV Total

Afio 2016 $ 153392 $ 1621,75 $ 1634,08 $ 172042 $ 6 510,17
Afio 2017 $ 189433 $ 191158 $ 2028,00 $ 214583 $ 7979,75
Afio 2018 $ 211458 $  2241,92 $ 207758 $ 191217 $ 8 346,25
Afio 2019 $ 1898,67 $ 177758 $ 1740,75 $ 177692 $ 7 193,92
Afio 2020 $ 1636,50 $ 1531,83 $ 173458 $ 1966,29 $ 6 869,21
Promedio $ 1815,60 $ 1816,93 $ 1843,00 $  1904,32
P. General $ 1844,96
Indice de

0,98 0,98 1,00 1,03 4,00

Estacionalidad

Fuente: Elaboracidon propia
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El cuadro 13 indica el indice de estacionalidad trimestral, el cual permite conocer en cudl trimestre el

precio del aluminio estad en promedio mas bajo. Este tipo de informacién es valiosa, ya que es un

insumo importante para planificar las compras en esos trimestres donde el precio es mas bajo. Segin

el cuadro, en el 1y el Il trimestre el precio del aluminio esta en promedio 2% maés bajo que su

promedio anual.
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A continuacidn, se estimara el precio del aluminio para los proximos cinco afios, mediante la funcion
prondstico de la herramienta de Excel. Para ello, se determinaréa el precio del aluminio estipulado en

la bolsa de valores, en los ultimos cinco afios.

Cuadro 14. Pronostico precio de aluminio en los préoximos 5 afios

Afo Precio venta

2016 $ 162754
2017 $ 199494
2018 $ 2086,56
2019 $ 179848
2020 $ 1717,30
2021 $ 261488
2022 $ 262152
2023 $ 2628,16
2024 $ 2634,80
2025 $ 264144

Fuente: Elaboracidon propia

El cuadro 14 permite conocer cual sera el precio de tonelada de aluminio en los préximos afios, para

asi poder calcular el precio de compra de alambre de aluminio para la importacion.

5.3.2.1.3 Costo de Alambre de Aluminio

Como se menciond anteriormente, el alambre de aluminio viene en presentaciones de carruchas, para
efecto de este trabajo se utilizara la presentacion de 2 mm y 500 m. La cual tiene un costo de $14,64
y un margen de utilidad del 47%. EI costo indicado, es el costo del producto ya puesto en el pais,

incluye fletes e impuestos.

5.4 Estrategias de marketing

En primera instancia Enlaces Pecuarios S.R.L. se concentrara en una estrategia de segmentacion,
definiendo su segmento estratégico. El cual lo definird como Almacenes ElI Colono Agropecuario
S.A. Ya que con esto lograria una ventaja competitiva, asi como tener un mayor alcance para los

consumidores finales a nivel nacional.
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Almacenes El Colono Agropecuario S.A. es el mayor distribuidor de este producto a nivel nacional,

ademas de tener puntos de venta en las siete provincias del territorio nacional.

Sin embargo, existe un mercado potencial en el cual Enlaces Pecuarios S.R.L. buscara incursionar y
de igual manera generar estrategias que le permitan expandirse y consolidarse como uno de los

principales importadores de alambre de aluminio para cercas eléctricas en el pais.

5.4.1 Posicionamiento

La estrategia de posicionamiento consiste en definir, cdmo se quiere que perciba los segmentos
estratégicos el producto, esto quiere decir, con qué atributos se quiere que nos identifiquen en la mente

del consumidor.

La forma como Enlaces Pecuarios S.R.L. buscara posicionarse, es mediante la implementacion de la
estrategia de Branding por medio de la creacién de una marca para el producto. Ademas, mediante
servicio post venta, donde se realizaran visitas a campo y disefios personalizados de los apartos para

las fincas.

Enlaces Pecuarios S.R.L. desarrollara una etiqueta para su producto, donde le estampara el logo de
Almacenes EI Colono Agropecuario S.A., por lo que asi este Gltimo ofrece un producto a sus clientes

con su propia marca. Y Enlaces Pecuarios S.R.L. se garantiza como su Unico proveedor.

ALUFLE

ALAMBRE DE ALUMINIO PF UV

22,5 mm
500 m

S = =

SA. Tol (506) 27898000
, Costa Rica

Figura 5. Etiqueta de Alambre de Aluminio Enlaces Pecuarios S.R.L. para Almacenes El
Colono Agropecuario S.A.

Fuente: Elaboracion propia
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De la misma forma, se creard otra etiqueta para los clientes potenciales, con los cuales se buscaran
alianzas estratégicas, para de esta forma garantizar nuevos socios comerciales y obtener una mayor

participacién en el mercado.

lkence=Siockq

ALUMINIUM ALLOY WIRE

Excellent conductivity of Fence Wire.

2,5 mm

500 meters
1650 1t

Figura 6. Etiqueta para Alambre de Aluminio Enlaces Pecuarios S.R.L.

Fuente: Enlaces Pecuarios S.R.L.

Ademas, como parte de las estrategias para buscar el posicionamiento de la empresa Enlaces
Pecuarios, se destinard un 2% de las ventas anuales para mercadeo, en el &mbito de publicidad,
generando afiches informativos, lapiceros y gorras, donde se proyecte el logo de la empresa.

5.5 Analisis FODA

A continuacin, se realizara un breve analisis FODA segun lo analizado en la parte de mercado. Esto
permite comprender la situacion que tendria la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L. una vez que

incursione en el mercado.

Fortalezas:
e Alianza estratégica con Almacenes EI Colono Agropecuarios S.A.
e Alcance en todo el territorio nacional.
e Poca competencia.
e Servicio Post venta, asesorias y disefios personalizados.

e Calidad del producto.



Oportunidades:

e Crecimiento de la demanda.
e Alianzas estratégicas con posibles socios comerciales y/o con consumidores finales.
e Expandir mercados.
e Convertirse en el principal importador del pais.
Debilidades:
e Poca experiencia en proceso de importacion.
e Transporte de distribucién subcontratado.

e El segundo distribuidor més grande del pais, importa su propio alambre de aluminio.

Amenazas:

e Almacenes El Colono Agropecuario S.A. decida ser importador directo del producto.

¢ Nuevos competidores.

e Productos sustitutos.

50
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6. Capitulo 2: Estudio Técnico y reglamentario de la

importacion

En este capitulo se detallara el proceso que debe llevar a cabo la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L.

para la importacion de alambre de aluminio para cercas eléctricas.

6.1 Logistica de importacion

Contactar al proveedor del producto que se desea importar es el primer paso de la logistica, conocer
las condiciones y los términos de envio, traslado e ingreso de la mercancia importada al pais. Ademas,
€S necesario encontrar una agencia aduanal que intervenga en el proceso de importacidn, revision y

fiscalizacion de la mercancia que se pretende ingresar al pais.

El proceso de importacion consiste en que el interesado se inscribe ante la Direccion General de
Aduanas como importador habitual, completa un formulario con informacién de la empresa y el tipo
de mercancia que le interesa importar. Ademas, solicita el sistema de notas técnicas ante
PROCOMER, que consiste en una autorizacion especial para el producto especifico de que se trata;
y se crea la nota técnica de acuerdo a la clasificacion del producto. Luego se procede a contactar la
agencia aduanal que mejor se ajuste a sus necesidades como importador y se negocia el envio de la

mercancia al pais.

Una vez que la mercancia entra a puerto costarricense, el agente aduanero verifica que el contenido
y cantidad del producto ingresado coincida con la factura comercial, certificado de origen y nota
técnica, con lo cual se procede al levantamiento de la mercancia y finalmente se otorga el DUA

(declaracidn tnica aduanera) donde se le asigna un valor fiscal al producto ingresado.

Tanto la persona juridica como la persona fisica, se puede inscribir como importador ante la
Direccion General de Aduanas en forma gratuita. El sistema de notas técnicas de PROCOMER lo
puede solicitar el interesado o bien se puede hacer cargo la agencia aduanal contratada para el

proceso.
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6.1.1 Etapas para el procedimiento para importar

6.1.1.1 PASO 1: Seleccion de un Agencia Aduanal

El importador deberéa seleccionar una Agencia de Aduanas, ya que de conformidad con el articulo 33
de la Ley General de Aduanas, el agente aduanero es el Unico autorizado por el Ministerio de
Hacienda para prestar los servicios hacia terceros en los tramites y operaciones aduaneras. Para este
caso se selecciona la Agencia Aduanera Global CR Transport Sociedad Andnima, debido a la

experiencia en el sector agropecuario.

6.1.1.2 PASO 2: Documentos para el inicio de la importacion
A la agencia o agente de aduanas seleccionado se le debe llevar para el inicio de la importacion los
siguientes documentos:
e Factura comercial;
e BJ/L, Guia Aérea o carta de porte, dependiendo del medio de transporte por el cual se
ha importado la mercancia;

e [otocopia de la cédula de identidad, pasaporte o cédula juridica; segun sea el caso.

6.1.1.3 PASO 3: Clasificacion arancelaria

La Agencia de aduanas hace la clasificacion arancelaria del producto o productos que seran
importados y determinan si estos requieren permisos para importacion. Para este caso la partida
arancelaria es 760529900000 (Otros alambres de aleaciones de aluminio, excepto las aleaciones de
aluminio con magnesio y silicio, de seccién circular, o con la mayor dimension de la seccion

transversal superior a 7 mm).

En el caso de importaciones desde China (que seria el origen del alambre para el caso de este
proyecto), solamente se debe pagar el Impuesto sobre el Valor Agregado (Ley 9635) que corresponde
a un 1% sobre el monto importado, ya que se cuenta con un tratado de libre comercio con este pais el

cual exonera de los demas tributos.

6.1.1.4 PASO 4: Permisos a nombre del importador
La agencia de aduanas puede solicitar los permisos a nombre del importador, para lo cual el

importador debe haber registrado el producto en el Ministerio de Salud o Ministerio de Agricultura
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y Ganaderia, dependiendo de la categoria. Para lo cual la Agencia de aduanas le puede brindar la
informacion de registro de productos en la Ventanilla Unica de Importacion, con los encargados

destacados en esta ventanilla de los Ministerio de Salud y de Agricultura y Ganaderia.

6.1.1.5 PASO 5: Presentacion Declaracién Aduanera de Importacion
Una vez tramitados los permisos (si fueran necesarios), la Agencia o Agente de aduanas confecciona
la Declaracion Aduanera de Importacion y la presenta ante la Aduana donde se encuentre la

mercancia.

6.1.1.6 PASO 6: Aceptacidn Declaracion Aduanera de Importacion

En el proceso normal de aceptacion de las Declaraciones Aduaneras de Importacién, la aduana por
medio de un método selectivo de manera aleatoria utilizando un seméaforo que indicara por medio
de una luz roja, amarilla o ver el tipo de procedimiento a seguir. La primera posibilidad (luz roja) es
donde se revisa la mercancia fisicamente, proceso que consiste en ir al almacén fiscal donde se
encuentre la mercancia y con un aforador (funcionario de Aduanas) se procede a revisar toda la

mercancia. El propietario puede ir en compafiia del funcionario de la Agencia a la revisién fisica.

Otra posibilidad es la revision documental (luz amarilla); en dicho proceso se revisa Unicamente la
informacidn consignada en la Declaracién Aduanera de importacidn con la informacion de la factura

comercial y el documento de traslado de la mercancia.

Por ultimo, la tercera posibilidad es la de liquidacion (luz verde), en la cual lo Gnico que verifica el
funcionario es la liquidacion de impuestos a pagar por el importador. Cualquiera que sea el método

seguido, no se presentan diferencia en los costos de importacion para la empresa.

6.1.1.7 PASO 7: Declaracion Aduanera de Importacion

Una vez revisado por la aduana, se procede a la cancelacion de impuestos a través de la agencia de
aduanas, la cual sella una de las copias de la Declaracion Aduanera de Importacion con la leyenda
“Levante de Mercancia” por medio de la cual el importador o su representante puede hacer retiro de
la mercancia una vez cancelados los impuestos.

Una vez pagados los impuestos, se considera la mercancia formalmente importada
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6.2 Importacion Enlaces Pecuarios S.R.L.

6.2.1 Tiempos

El proceso de importacion para la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L. durara aproximadamente 70
dias. Inicia desde el momento en que se coloca la orden de compra al proveedor y se realiza la
transferencia para el pago de la factura.

En ese momento, el proveedor (Lanxi Naihe Metalwork Co., Ltd.) inicia con la produccion de lo
solicitado. La producciéon durard aproximadamente 15 dias. El transporte maritimo tarda
aproximadamente 45 dias del puerto de origen al puerto destino. Ademas, El proceso del Almacén

Fiscal para ser liberado el producto puede durar de entre 3 y 8 dias.

6.2.2 Formas de pago

La forma de pago al proveedor seré de contado, y se realizara por medio de transferencia bancaria en
el momento de realizar la orden de compra. Hasta que se efectue el pago, el proveedor inicia con la
produccion de lo requerido.

Toda transferencia bancaria internacional tiene una comisién de $30. Este monto se le suma al monto
gue se va a transferir para realizar el pago de la orden de compra generada. Este monto es
especificamente si la transferencia se realiza en linea y si las cuentas, tanto de origen como destino,
son en ddlares. De lo contrario, el monto de la comision puede variar. Este dato es tomado del BAC

San José, que seria el banco con el que Enlaces Pecuarios S.R.L. tendria sus cuentas bancarias.
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6.2.3 Transporte

El producto se importard via maritima. EIl costo del flete varia de acuerdo a la cantidad de metros
cubicos importados, ademas segun el puerto de origen.

El siguiente cuadro refleja el costo del flete por metro cubico, de acuerdo al puerto de origen.

Cuadro 15. Costo flete segiin puerto de origen

EQUIPO DE
FLETE CARGOS
DESTINO  TRANSITO EMERGENCIA.  MINIMO
ORIGEN PUERTO SERVICIO VIA MARITIMO  DESTINO ]
FINAL ESTIMADO RECUPERACION  EN USD
W/M W/M
W/M
SHANGHAI  SHANGHAI DIRECTO SAN JOSE 45 DIAS $158 $12 $20 $170
NINGBO NINGBO DIRECTO SAN JOSE 45 DIAS $158 $12 $20 $170
HONG
KONG HONG KONG  DIRECTO SAN JOSE 45 DIAS $158 $12 $20 $170
QUINDAO  QUINDAO DIRECTO SAN JOSE 45 DIAS $163 $12 $20 $175
BUSAN KOREA DIRECTO SAN JOSE 45 DIAS $168 $12 $20 $180
SHENZHEN  SHENZHEN DIRECTO SAN JOSE 48 DIAS $158 $12 $20 $170

Fuente: Elaboracién propia

El puerto del cual saldria la mercaderia importada por la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L es de

Shanghai. Por lo que el costo de flete por metro cibico equivale a $170.

En el siguiente cuadro se refleja el costo por flete anual, segln la proyeccion de la cantidad de alambre

que se estaria importando en los proximos 5 afios.

Cuadro 16. Costo flete

;Z’;E&d de Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
Metros lineales 2 450 260 2497710 2535240 2570 893 2604 764
Carruchas 4901 4995 5070 5142 5210
m3 41,53 42,33 42,97 4357 44,15
Costo Flete $7060,07 $7196,79 $7304,93 $ 7407,66 $ 7505,25

Fuente: Elaboracion propia
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6.2.4 Incoterms

Los Incoterms son aquellos términos utilizados en un contrato de compraventa internacional, que
definen cudl de las dos partes (vendedor o comprador) tiene la obligacion de asegurar la mercancia,
que tipo de poliza debe adquirirse y quién paga la prima de seguro.

El Incoterm que se estaria utilizando es el CIF, de esta manera el exportador se hace cargo de todos
los costos hasta que el producto llega al puerto destino. Ademas, que contempla el seguro y este cubre

un 110% del valor de mercaderia importada, dando mayor seguridad.

6.2.4.1 CIF (Cost, Insurance and Freight)

CIF - INCOTERMS® 2020
la =B =h & _..".ﬁ;ﬂ ;ﬂﬂ B = &

SELLER LOADED LDADEDC;E‘F\?I‘I[ER ALDSmGIs'DE ON BOARD ON ARRIVAL UNLOADED LOADED BUYER

CIF COST INSURANCE AND FREIGHT @ PORT OF DESTINATION

[ SELLER cOST [ BUYER cOST @ TRANSFER OF RISK
Figura 7. Incoterms CIF
Fuente: International Chamber of Commerce (2020).

Este Incoterm se traduce como “Coste, Seguro y Flete”, este incoterm es igual que el CFR, pero
ademas el exportador se hace cargo del pago de la prima por el seguro maritimo y de las aduanas del

pais de destino.

Obligaciones del vendedor

= Entregar la mercancia, obtener las licencias y gestionar los tramites necesarios para la

exportacion.

» Realizacion del contrato de transporte.

= Contratacion del seguro, que cubrira un 110% del valor de la mercancia.

= Los riesgos se traspasan al comprador desde que la carga llega al buque.
Obligaciones del comprador

= Obtener las licencias de importacion.

= Gastos originados desde que la mercancia se sitla sobre el buque hasta su recepcion

definitiva, como tasas de importacion, descarga o trdmites aduaneros de importacion.
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6.3 Espacio fisico Enlaces Pecuarios S.R.L.

Enlaces Pecuarios S.R.L. contara con una bodega de aproximadamente 400 metros cuadrados, la cual
tendra la funcion de almacenamiento del inventario, asi como de oficina. Esta tendra un costo de
alquiler por C400 000 el cual incluye el gasto por servicio de agua potable. Aparte se deberan asumir
los gastos por internet y luz eléctrica, que erogaran aproximadamente €35 000 y € 45 000

respectivamente.

A continuacidn, se detallara un croquis de la distribucion del espacio fisico con el que contara la

empresa.
- 10m -
| f
35 m} Bodega
40m
= e —
3m 3 5 fena
‘ - ) r
2 m jumbre fronta
ol |
[ 2m oo 3m olo Sm o

Figura 8. Croquis Espacio Fisico Enlaces Pecuarios S.R.L.

Fuente: Elaboracion propia
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6.4 Costo proceso de importacion

A continuacion, se detallaran los costos que conlleva la importacién de alambre de aluminio, desde
el momento en que se inicia con el proceso de importacion, hasta que estén en la bodega de Enlaces
Pecuarios S.R.L., asi como el costo de despacho para el comprador final, en este caso, el comprador
final seria Almacenes El Colono Agropecuario S.A., el cual tiene la centralizacion de sus operaciones
en el almacén ubicado en Jiménez — Pococi, la distribucién de las carruchas de alambre de aluminio,
para el resto del territorio nacional (demas Almacenes EI Colono Agropecuario S.A., ubicados en
otras regiones) corre por cuenta de ellos mismos. Por lo que, el gasto en el que incurre Enlaces
Pecuarios S.R.L. es Gnicamente el traslado de la mercaderia desde su bodega hasta el Almacén central
de almacenes El Colono Agropecuario S.A. (Ver cuadro 17).

Cuadro 17. Costos totales proceso importacion por consolidado

(Por 1633 carruchas de alambre de aluminio)

Transporte Maritimo $ 593,05
Flete maritimo $588,34
Seguro de carga (0,8%) $4,71
Agencia Aduanal $ 154,42
Tramite de exoneracién $36,33
Servicios de asesoria $63,59
Manejo por servicios $ 54,50
Nacionalizacion de carga (DUA) $3,10
Ley 6946 + Timbres # 005-525792 $3,07
Tarifa Reducida 1% IVA $0,03
Almacenamiento $ 206,93
Almacenaje $ 88,50
Manejo $39,68
Seguro $20,23
WMS Fee $34,72
1.V.A 13% $23,81
Movilizacién Interna $181,67
Transporte Almacén fiscal-bodega $ 160,77
1.V.A 13% $20,90

Fuente: Elaboracion propia
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6.5 Ingresos anuales

A continuacidn, se proyectaran los ingresos anuales con los que contara Enlaces Pecuarios S.R.L.,
este calculo se basara en el ingreso estimado por la capacidad de contrato que posee Almacenes El
Colono Agropecuario S.A.

Para efectos de esta proyeccion, el precio de venta se definira en $27,5 por carrucha.

Cuadro 18. Ingresos anuales

Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024 Afio 2025 Afio 2026
Cantidad de alambre en
] 2 450 260 2497710 2535240 2570893 2604 764
metros lineales
Cantidad de carruchas 4901 4995 5070 5142 5210
Ingresos anuales en
$ 134 764 $ 137 374 $ 139 438 $ 141 399 $ 143 262

délares

Fuente: Elaboracion propia
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7. Capitulo 3: Estudio Administrativo

En este capitulo se desarrollara la estructura organizacional con la que la empresa Enlaces Pecuarios
S.R.L. debe contar, ademas el disefio y perfil de puestos, asi como la estipulacion de los salarios. Por

altimo, el funcionamiento con respecto al manejo de inventarios.

7.1 Estructura organizacional

En este apartado se creard la vision, mision y el organigrama para la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L.

Enlaces Pecuarios S.R.L. es una empresa que se dedicara a la importacion de alambre de aluminio
para cercas eléctricas. Su estructura organizacional es de forma lineal, lo que quiere decir que tiene
la autoridad directa del jefe sobre los subordinados, ya que la toma de decisiones y responsabilidades

recaen sobre el jefe, en este caso sobre los socios.

Es una empresa pequefia, conformada por dos socios y tres colaboradores (1 Asistente
Administrativo, 1 Encargado de bodega y 1 Agente de Ventas). Por la naturaleza de la actividad
comercial a la que se dedicara, el funcionamiento se basa en logistica, almacenamiento y distribucion
del producto importado, principalmente. También se contard con la colaboracion de una Agencia

Aduanera, este colaborador se contratara de manera externa.

Enlaces Pecuarios S.R.L. define su Vision como: Convertirse en el principal importador de alambre
de aluminio para la construccion de cercas eléctricas para el Sector Pecuario en Costa Rica. Y su
Mision como: Importar alambre de aluminio de alta calidad para la construccion de cercas eléctricas

para el Sector Pecuario en Costa Rica.

A continuacién, en la figura 13 se presenta el organigrama de la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L.
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General de
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Agencia de
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Figura 9. Organigrama Enlaces Pecuarios S.R.L.

Fuente:

Elaboracion propia.
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En este apartado definiran las funciones que debe desempefiar cada colaborador segln su puesto de

trabajo.
Socios:
.
.
.

Toma de decisiones.
Negociaciones con proveedores y clientes.
Pago de planillas.

Aprobacion de transferencias.

Asistente administrativo:

Coordinacion logistica, aduanas, transporte de distribucion.

Tramite de pagos a proveedores.
Control de bancos, cuentas por cobrar y cuentas por pagar.

Realizar cotizaciones.

Agente de ventas:

Comercializacion del producto a nivel nacional.

Coordinacion de pedidos y entregas a los clientes.

Encargado de bodega:

Manejo de inventario.

Carga y descarga del producto.
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En este apartado se definiran las habilidades y los requisitos con los que deberan contar los

colaboradores para llevar a cabo sus funciones, las cuales los socios estaran tomando en consideracion

para una eventual contratacion.

Asistente administrativo

Requisitos del puesto:

e Bachiller en Administracién de Empresas.
e Experiencia de 2 afios en puestos similares.
¢ Manejo paquete Office.

Habilidades deseadas:

Proactivo/a.

Trabajo bajo presion.

Facilidad de relaciones interpersonales.
Capacidad de negociacion.

Capacidad de organizacion y priorizacion.

Agente de ventas

Requisitos del puesto:

Bachillerato en Educacion Media.

Manejo paquete Office.
Vehiculo propio para visita a clientes.

e Disponibilidad para viajar por todo el pais.
Habilidades deseadas:

o Facilidad de relaciones interpersonales.
e Capacidad de negociacion.
e Capacidad de organizacion.

Encargado de bodega

Requisitos del puesto:

e Bachillerato en Educacion Media.
e Manejo paquete Office, principalmente Excel.
Habilidades deseadas:

e Disponibilidad de horarios flexibles.
e Capacidad para llevar inventarios.

Experiencia de minimo dos afios en venta de productos pecuarios.
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7.4 Salarios

En este apartado se dara a conocer el salario estipulado para cada puesto laboral. Los puestos son

definidos de acuerdo a lo estipulado como salarios minimos del Ministerio de Trabajo.
El célculo de los viaticos para el Agente de ventas se estara definiendo de acuerdo a lo estipulado por
la Contraloria General de la Republica, publicado en La Gaceta N° 150 de 12 de agosto de 2019,

mediante resolucion R-DC-63-2019 del 05 de julio de 2019.

Cuadro 19. Gastos de personal

Puesto Cantidad de Personal Salario Mensual Salario Anual

Asistente Administrativo 1 $914,50 $10974,02
Agente de Ventas

3 o 1 $2244,18 $26930,11
(Kilometraje - Viaticos)
Encargado de Bodega 1 $552,08 $ 6 624,90
Agencia Aduanal $ 154,42 $1 853,05
TOTAL $ 3 865,17 $ 46 382,09

Fuente: Elaboracion propia con datos de La Contraloria General de la Republica.

7.5 Manejo de inventarios

En este apartado se detallara la forma de operar de la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L., en términos

de almacenamiento, asi como la logistica de distribucion.

La gestion de inventarios es un punto determinante en el manejo estratégico de toda organizacion. Las
tareas correspondientes a la gestién de un inventario se relacionan con la determinacion de los
métodos de registro, los puntos de rotacion, las formas de clasificacion y los modelos de reinventario,

determinados por los métodos de control.

Los objetivos fundamentales de la gestion de inventarios son: Reducir al minimo “posible™ los niveles

de existencias y asegurar la disponibilidad de existencias en el momento justo.

En el caso de la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L. al ser un producto de importacion el que

comercializa, debe hacer un claro balance entre estos dos objetivos. Ya que debe contemplar el tiempo
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de importacidn, por lo que debe siempre asegurar la disponibilidad de existencias en el momento

justo.
Cuadro 20. Inventario
Carruchas | Trimestre Il Trimestre 111 Trimestre IV Trimestre
de alambre

. Mesl Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Mes7 Mes8 Mes9 Mes10 Mesll Mes12
de aluminio

Llega
producto a 1633 1633 1633 1633
bodega

Inventario 1225 817 408 1633 817 408 1633 817 408 1633 817 408
Entrega a

o 408 408 408 408 408 408 408 408 408 408 408 408
Distribuidor

Fuente: Elaboracién propia

En el cuadro 20, se refleja la cantidad aproximada de carruchas de alambre de aluminio que se
proyecta importar trimestralmente, asi como la cantidad que queda mes a mes en almacenamiento, en

la bodega que tendria Enlaces Pecuarios S.R.L. para tal fin.

Cada pedido contempla la cantidad de carruchas requeridas para 5 meses, esto debido a que se toma
en consideracion el tiempo de envio por parte del proveedor internacional, ademas de diversas
variables que podrian hacer que el pedido se atrase, ya sea en la produccion, envio o en el Almacén

Fiscal al llegar al pais.

Mensualmente se le entrega al proveedor aproximadamente 408 carruchas, por lo que al finalizar el

trimestre siempre se cuenta en inventario la cantidad requerida por el proveedor para el mes siguiente.

Las drdenes de compra se realizan con 2 meses de anticipacién, contemplando los 60 dias

aproximados que dura el producto en llegar a suelo nacional.

7.5.1 Almacenamiento
La empresa Enlaces Pecuarios S.R.L tendra su bodega de almacenamiento en la zona de Jiménez —
Pococi. En la misma se almacena todo el producto importado. El gasto mensual por almacenamiento

(alquiler de espacio fisico) asi como por el servicio de luz eléctrica e internet, es de € 480 000.
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La empresa realiza cuatro pedidos al afio, cada pedido contempla la demanda de producto para 4
meses. Ya que el tiempo de importacion es de 60 dias como minimo. Las entregas al principal cliente
gue es Almacenes EI Colono Agropecuarios S.A. se realizan mes a mes.

A continuacion, se detallaran los activos con el que contara Enlaces Pecuarios S.R.L., para las labores
diarias. Los precios fueron tomados de paginas en linea de Office Depot y Gollo, se usaran como

referencia, sin embargo, podrian ser menores si se realizan cotizaciones en otros comercios.

Cuadro 21. Equipo de oficina

Equipo Cantidad Inversion
Computadora de Escritorio 1 $ 1118,15
Impresora 1 $ 406,74
Laptop 1 $ 123471
Escritorio 1 $ 40191
Silla Ergondémica 1 $ 128,46
Juego de Comedor 1 $ 282,80
Aire Acondicionado 1 $ 287,78
Archivero 1 $ 212,20
Microondas 1 $ 80,23
Rerfrigerador 1 $ 176,69
Coffee Maker 1 $ 34,26

Fuente: Elaboracion propia

Segun las cotizaciones realizadas la inversion inicial para equipo de oficina seria de aproximadamente
$ 4 363,92

7.5.2 Logistica de distribucion

La logistica de distribucion para la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L. inicia con lo que se conoce
como logistica de entrada, el cual hace referencia desde el proceso de la solicitud por medio de una
orden de compra a su proveedor, hasta el momento en que la mercaderia ingresa al pais via maritima.
Una vez que la mercaderia se encuentre en el Almacén Fiscal, se contrata transporte interno para que
traslade la mercaderia hasta la bodega de almacenamiento de la empresa Enlaces Pecuarios S.R.L.,

este traslado tiene un costo de $ 181,67 (cada 3 meses se realiza este gasto).

Posteriormente, se da la logistica de salida, que hace referencia a la entrega de la mercaderia a los
revendedores, en este caso, mes a mes, por medio de transporte interno se traslada la mercaderia desde

la bodega de almacenamiento de Enlaces Pecuarios hasta la centralizacion de Almacenes EI Colono



66

Agropecuarios S.A. ubicado en Jiménez — Pococi. Y este a su vez se encarga de la distribucién a los
diferentes almacenes ubicados en todo el territorio nacional, de acuerdo a sus requerimientos. Esto

eroga un gasto de $ 24,12 mensuales.

En la figura 14, se detallara el proceso del alambre de aluminio, desde que llega al puerto hasta que
es entregado al comprador final.

im,.m,.ﬁ; -

PUERTO DE TRANSPORTISTA ADUANA ENLACES COMPRADOR
DESTING

Figura 10. Logistica de Distribucion Empresa Enlaces Pecuarios S.R.L.

Fuente: Elaboracion propia

A continuacién, se detallara mediante figuras la ubicacion de la bodega de almacenamiento de
Enlaces Pecuarios S.R.L. con respecto al Almacén del Este, ya que de este provendran las carruchas
de alambre importado (figura 15). Asi mismo, resulta importante identificar la distancia de la
ubicacion propuesta de la bodega con respecto a la centralizacion de Almacenes ElI Colono
Agropecuario S.A. (figura 16)
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Figura 11. Distancia Almacén Fiscal del Este - bodega Enlaces Pecuarios S.R.L.

Fuente: Google maps
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Figura 12. Distancia bodega Enlaces Pecuarios S.R.L — Centralizacion Almacenes El Colono
Agropecuario S.A.

Fuente: Google maps
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8. Capitulo 4: Estudio Financiero

En este capitulo se realizara el flujo de caja proyectado, la evaluacion del proyecto y el anélisis de
sensibilidad de dos escenarios planteados.

Un primer escenario, donde las ventas se concentrardn en unico cliente, el cual es Almacenes El
Colono Agropecuario S.A. y un segundo escenario, donde ademas de tener a este cliente se buscara
por medio de estrategias, consolidarse en el mercado con una mayor participacion y obtener nuevos

socios comerciales, por medio de alianzas estratégicas, incrementando la cartera de clientes.

8.1 Escenario 1. Unico cliente Almacenes El Colono Agropecuario
S.A.
8.1.1 Flujo de caja proyectado

En el cuadro 22, se muestra el flujo de caja proyectado a 5 afios. En este flujo, se proyectaran
Unicamente las ventas realizadas al principal cliente, Almacenes El Colono Agropecuario S.A.,
contemplando la capacidad inicial de contrato que este tendra con Enlaces Pecuarios S.R.L. Donde

la participacién en el mercado corresponde a un 25%.

En este primer escenario, debido a que la distribucion es directamente a la centralizacién de
Almacenes EI Colono Agropecuario S.A., y este Gltimo es quien se encargara de la distribucion a
todo el territorio nacional, asi como del desarrollo de todas las estrategias de ventas, no se requiere

del agente de ventas, por lo que no se incurrira tampoco en gastos de viaticos.

Referente a la aplicacion del Impuesto sobre la Renta, se hizo uso de la tabla emitida por el Ministerio
de Hacienda, publicado en la Gaceta No. 185, decreto 41948-H, el dia 26 de setiembre del 2019, la
cual aplica la tasa de impuesto, segun los ingresos brutos percibidos por una empresa. En este caso,

la tasa sera de un 20%.

En cuanto al rubro que se denomina gastos variables, se refiere a gastos mensuales de luz, internet,

alquiler de bodega y traslado de la mercaderia de la bodega de Enlaces Pecuarios S.R.L. hacia la
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centralizacién de Almacenes EI Colono Agropecuario S.A. Asi mismo, no se contempla el uso de

préstamos bancarios para cubrir la inversion inicial.

La inversion inicial, corresponde a la compra de equipo de oficina basico para que la empresa pueda

comenzar a operar.

La inversion de compra de alambre, corresponde a la importacion de alambre de aluminio para los

primeros tres meses.

La inversion de capital de trabajo corresponde al monto que la empresa requiere para comenzar a
operar, en términos de gastos administrativos, tal es el caso de salarios, cargas sociales y gastos
variables, antes de la primera facturacion. Este se estimo por medio del método del déficit maximo

acumulado.



Cuadro 22. Flujo de efectivo proyectado a 5 afios (Montos en délares USD)
Ventas Unicamente a Almacenes EI Colono Agropecuario S.A. Flujo de efectivo proyectado a 5 afios (Montos en doélares USD)
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Afio 0 Ano 1 Afio 2 Afio 3 Afo 4 Afo 5
INGRESOS
Ventas de contado 134 764,30 137 374,02 139 438,19 141 399,13 143 262,02
Total, de ingresos de efectivo 134 764,30 137 374,02 139 438,19 141 399,13 143 262,02
GASTOS
Costo mercaderia 7174361 73132,93 74 231,82 75 275,75 76 267,49
Movilizacion interna 726,69 726,69 726,69 726,69 726,69
Gastos variables 9549,84 9549,84 9549,84 9549,84 9549,84
Salarios 17 598,92 17 598,92 17 598,92 17 598,92 17 598,92
Cuota patronal 4839,70 4839,70 4839,70 4839,70 4839,70
Total, de gastos 104 458,76 105 848,09 106 946,97 107 990,91 108 982,64
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 30 305,54 3152594 3249122 33 408,22 34 279,38
Impuesto Renta 6 061,11 6 305,19 6 498,24 6 681,64 6 855,88
UTILIDAD NETA 24 244,43 25 220,75 25 992,97 26 726,58 27 423,50
Inversion inicial (Equipo) - 4 363,92
Inversion compra de alambre - 17 690,21
Inversion de capital de trabajo - 6 572,97 285,48 225,80 214,51 203,78 -
Recuperacion de Capital de trabajo 7502,54
FLUJONETO DEL PROYECTO - 28 627,10 23 958,95 24 994,95 25 778,47 26 522,80 34 926,04
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De acuerdo con lo reflejado en el cuadro 22, se determina que en el afio 2 la empresa recupera el

capital de trabajo invertido.

Ademas, desde el afio 1, la empresa obtiene ganancias, aumentandose estas en aproximadamente
$1 000 cada afio.

8.1.2 Evaluacion del proyecto

Para el calculo del VAN se estima el costo de capital obteniendo el rendimiento soberano de los bonos
pais a 10 afios, se toma como referencia el del dia 15 de junio del 2021, que corresponde a 8,08%, a
este dato se le suma la tasa basica pasiva que para ese dia correspondia a un 3,20%. De esta manera

la tasa de costo de capital se fija en 11,28%.

Cuadro 233. Indicadores de Viabilidad del Proyecto Importacion de Alambre de Aluminio
con ventas Unicamente a Almacenes El Colono Agropecuario S.A.

Flujo neto de efectivo del proyecto - 28627,10 23 958,95 24994,95 25 778,47 26 522,80 34.926,04
Costo de Capital 11,28%
VAN 69 555,46
TIR 84%

Fuente: Elaboracion propia

En el cuadro 23, se toma como referencia el flujo de efectivo determinado en el cuadro 22. En este se
puede observar que el VAN es de $69 555,46 y el TIR de 84%, por lo que el proyecto puede aceptarse.

8.1.3 Andlisis de sensibilidad

Una vez definida la factibilidad y tipo de proyecto a establecer, se procedié a realizar algunas
variaciones que hipotéticamente pueden ocurrir en el transcurso del proyecto. Para este caso, se va a
contemplar una variacion de un 15% en el precio de venta y en el costo de la carrucha de alambre de

aluminio.
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Cuadro 244. Sensibilizacién en precio y costo con una variacion del 15%

VAN Precio de venta
69 555,88 19,87 23,38 27,50 31,63 36,37
c 1936 | - 11925562 - 67297,60 - 6170,51 54 956,58 125 252,73
0 16,84 - 78 749,43 - 26 791,41 34 335,68 95 462,77 165 758,92
: 14,64 - 43 526,66 8 431,37 69 558,46 130 685,55 200 981,70
° 12,44 | - 8303,88 43 654,14 104 781,23 165 908,32 236 204,47
10,58 21 635,47 73 593,50 134 720,59 195 847,68 266 143,83

Como lo muestra el cuadro 24, se decidi6 plantear un cambio del 15 % en las variables costo y precio
de venta, y analizar como impactaban estas combinaciones el VAN. Una vez aplicada la hip6tesis se
logra observar distintos escenarios, donde por ejemplo conservando el precio de venta actual ($27,5)
e incrementando el costo en un 15% ($16,84), el VAN seria de $34 335,68 por lo que el proyecto aun
sigue siendo viable. Si, por el contrario, el costo se mantuviera ($14,64) pero hubiese que disminuir
el precio de venta en un 15% (23,38%), el nuevo VAN seria de $8 431,37, aunque disminuye

sustancialmente, el proyecto sigue siendo rentable.

8.2 Escenario 2. Almacenes EI Colono Agropecuario S.A. y otros
socios comerciales

8.2.1 Flujo de caja proyectado

En el cuadro 25, se muestra el flujo de caja proyectado a 5 afios. En este flujo, se proyectaran tanto
las ventas realizadas al principal cliente, Almacenes El Colono Agropecuario S.A., contemplando la
capacidad inicial de contrato que este tendra con Enlaces Pecuarios S.R.L. Donde la participacion en
el mercado corresponde a un 25%, asi como, un incremento anual de un 5%, alcanzando al cabo de
los 5 afios un 50% de participacion en el mercado. Esto mediante estrategias de mercado con otros

socios comerciales.

En este segundo escenario, se debe contratar a un agente de ventas, el cual seria el encargado de
consolidar estrategias con nuevos socios comerciales, y asi incrementar las ventas. Por lo que se

incurrird en gastos por viaticos, ademas se destinara un 2% de las ventas anuales para publicidad.
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Referente a la aplicacion del Impuesto sobre la Renta, se hizo uso de la tabla emitida por el Ministerio
de Hacienda, publicado en la Gaceta No. 185, decreto 41948-H, el dia 26 de setiembre del 2019, la
cual aplica la tasa de impuesto, segun los ingresos brutos percibidos por una empresa. En este caso,

la tasa serd de un 10% para el primer afio y de un 20% para los cuatro afios restantes.

En cuanto al rubro que se denomina gastos variables, se refiere a gastos mensuales de luz, internet,
alquiler de bodega y traslado de la mercaderia de la bodega de Enlaces Pecuarios S.R.L. hacia la

centralizacion de Almacenes El Colono Agropecuario S.A.

La inversion inicial, corresponde a la compra de equipo de oficina bésico para que la empresa pueda

comenzar a operar.

La inversion de compra de alambre, corresponde a la importacion de alambre de aluminio para los

primeros tres meses.

La inversion de capital de trabajo corresponde al monto que la empresa requiere para comenzar a
operar, en términos de gastos administrativos, tal es el caso de salarios, cargas sociales y gastos
variables, antes de la primera facturacion. Este se estim6 por medio del método del déficit maximo

acumulado.



Cuadro 25. Flujo de efectivo proyectado a 5 afios (Montos en délares USD)

Ventas a Almacenes EI Colono Agropecuario S.A. y otros socios comerciales

Afio 0 Afio 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afo 5
INGRESOS
Ventas de contado 161 717,16 192 323,62 223101,12 254 518,44 286 524,04
Total, de ingresos de efectivo 161 717,16 192 323,62 223101,12 254 518,44 286 524,04
GASTOS
Costo mercaderia 86 092,34 102 386,10 118 770,92 135 496,36 152 534,98
Movilizacién interna 726,69 726,69 726,69 726,69 726,69
Gastos variables 9549,84 9 549,84 9549,84 9549,84 9549,84
Viaticos 19 993,57 19 993,57 19 993,57 19 993,57 19 993,57
Gastos por publicidad 3234,34 3846,47 4 462,02 5090,37 5730,48
Salarios 24 535,47 24 535,47 24 535,47 24 535,47 24 535,47
Cuota patronal 6 747,25 6 747,25 6 747,25 6 747,25 6 747,25
Total, de gastos 150 879,49 167 785,40 184 785,75 202 139,54 219 818,28
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO 10 837,67 24538,24 3831535 52 378,89 66 705,76
Impuesto Renta 541,88 2 453,82 5 747,30 10 475,78 13 341,15
UTILIDAD NETA 10 295,78 22 084,41 32568,05 41903,11 53 364,61
Inversion inicial (Equipo) - 4363,92
Inversion compra de alambre - 21 228,25
Inversion de capital de trabajo - 13163,11 . 3473,82 349322 3565,85 3632,62 .
Recuperacion de Capital de trabajo 27 328,61
FLUJO NETO DEL PROYECTO - 3875528 6821,97 18591,19 29 002,20 38 270,50 80 693,22
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De acuerdo a lo reflejado en el cuadro 25, se determina que en el afio 3 la empresa recupera el capital

de trabajo invertido.

Ademas, desde el afio 1, la empresa obtiene ganancias, aumentandose estas en aproximadamente
$10 000 cada afio.

8.2.2 Evaluacion del proyecto

Cuadro 266. Indicadores de Viabilidad del Proyecto Importacién de Alambre de Aluminio
con ventas a Almacenes El Colono Agropecuario S.A 'y otros socios comerciales

Flujo neto de efectivo del proyecto . 35 755,26 6 821,97 1859119 29002,20 3827050 8069322
Costo de Capital 11,28%
VAN 75 680,09
TIR 51%

Fuente: Elaboracion propia

En el cuadro 26, se toma como referencia el flujo de efectivo determinado en el cuadro No. 25. En
este se puede observar que el VAN es de $75 680,09 y el TIR del 51%, por lo que el proyecto puede

aceptarse.

8.2.3 Analisis de sensibilidad

Una vez definida la factibilidad y tipo de proyecto a establecer, debemos proceder a realizar algunas
variaciones que hipotéticamente pueden ocurrir en el transcurso del proyecto. Para este caso, se va a

contemplar una variacion de un 15% en el precio de venta y en el costo de la carrucha de alambre de

aluminio.
Cuadro 277. Sensibilizacion en precio y costo con una variacion del 15%
VAN Precio de venta

75 680,09 19,87 23,38 27,50 31,63 36,37
19,36 - 23468156 - 14944236 - 4916094 51 120,48 166 444,11

c
o 16,84 - 167906,13 -  82666,92 17 614,50 117 895,91 233 219,55
s 14,64 - 10984054 - 2460133 75 680,09 175 961,51 291 285,14

t
o 1244 - 5177494 33464,26 133 745,68 234 027,10 349 350,73
10,58 - 241919 82 820,02 183 101,44 283 382,86 398 706,49
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El cuadro 27 nos muestra las diferentes combinaciones de precio de venta y costo, y como impactan
al VAN, en la propuesta de negocio que incluye la venta a otros distribuidores. De igual forma que
en el primer planteamiento, el proyecto puede soportar un incremento del 15% en el costo ($16,84) y
mantener el precio de venta ($27,5), en este escenario el VAN seria de $17 614,50, sin embargo, si
por cualquier circunstancia el precio de venta disminuyera en 15% ($23,38), el proyecto no podria
mantenerse con el mismo costo ($14,64), ya que, en el planteamiento de este escenario, el VAN seria
de -24 601,33 y dejaria de ser rentable.
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9. Conclusiones y Recomendaciones

9.1 Conclusiones

De acuerdo al estudio de mercado realizado, se determina que el producto de alambre de aluminio
tiene un alto potencial de crecimiento para su comercializacion, méaxime que es la tendencia
internacional en este &mbito. Donde la recomendacion de los expertos es que la ganaderia sea
intensiva, para ello requieren que las fincas sean divididas en apartos. Por tal razén, la incursion en

la tecnologia de cercas eléctricas.

Actualmente, existen muchas fincas ganaderas que aln cuentan con cercas vivas, por lo que se deben
realizar campafias informativas, sobre los beneficios y ventajas que presentan las cercas eléctricas,
para de esta manera iniciar un proceso de cambio cultural donde la cerca eléctrica pueda ser la norma
y no la excepcién. Aunado a esto, los beneficios y ventajas que presenta el alambre de aluminio en

comparacion con el alambre galvanizado, para buscar posicionar el producto.

El proyecto cuenta con una estructura de costos “liviana” y flexible en donde si el agente de ventas
no esta dando resultado se puede prescindir del mismo, sin afectar la funcionalidad de la empresa.
Asi mismo, no hay una inversion en activos fijos altamente especificos, por lo tanto, el capital no
sufre tanto riesgo, ya que si el proyecto no es rentable se recupera el capital con ventas de alambre de
aluminio y no depende de la venta de activos fijos especificos que podrian ser dificiles de colocar en

el mercado.

Existe un claro riesgo para el proyecto, como lo es depender en un 100% del mercado exterior y que
ante un problema comercial que cierre de fronteras, la empresa se veria en serios problemas, sin

embargo, no es un producto que se vea sometido a controles fitosanitarios y tampoco es perecedero.

Al analizar financieramente el proyecto, se realiza de igual manera, mediante los dos escenarios,
donde se define que seria mas rentable buscar abarcar mas del 25% del mercado (O sea, buscar mas
socios comerciales aparte del ya definido Almacenes El Colono Agropecuario S.A.), generando este
un VAN de $75 680,09 y un TIR del 51%.

Con respecto a la sensibilizacion, al ser un producto cuyo precio es fijado en la bolsa de valores y
ademas de importacion, el precio del mercado esta en constante fluctuacion, por lo que el costo puede
verse afectado. Lo que ocasiona que si el precio no se ajusta podria el proyecto no ser rentable. Por

tal razon, se estaria manteniendo un mismo margen de ganancia, de manera que el precio de venta
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estara en relacion con el costo del producto importado. Esto se dejaria estipulado desde el momento

de la negociacion con los socios comerciales.
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9.2 Recomendaciones

Analizar la necesidad de contar con un Encargado de bodega de tiempo completo, ya que podria
contratarse solo en el momento de las cargas y descargas del producto, bajando asi los gastos
operativos de la Empresa, tomando en cuenta que no son inventarios de alta rotacién. Ya que se realiza

una Unica entrega mensual, y se recibe el producto cada tres meses.

Formalizar el contrato con Almacenes El Colono Agropecuario S.A. para asegurarse la inclusion del
producto en el 25% del mercado cautivo de dicho Distribuidor.

Registrar las marcas mediante el Registro Nacional de la Propiedad Industrial, para garantizarse el
derecho exclusivo para impedir que terceros comercialicen productos idénticos y creen confusiones

a los consumidores finales.

Buscar diversificar la linea de productos ofrecidos por Enlaces Pecuarios S.R.L. continuando con el
enfoque de la ganaderia intensiva, optando por buscar la representacion de marcas lideres mundiales
en la fabricacién de energizadores y accesorios para cercos eléctricos. De tal manera, que se le pueda
ofrecer a los clientes la totalidad de los componentes requeridos para la instalacion y mantenimiento

de cercos eléctricos. Garantizando ser la opcion nimero uno en dicho mercado.

Por la naturaleza y la tecnologia que se vende, se podria incursionar en el sistema de riego de las
fincas, ya que al intensificar la ganaderia y realizar el disefio con una mayoria de apartos, se debe

suministrar agua a cada uno de ellos. Por lo cual, ambos disefios se deben realizar en conjunto.
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11.

Anexos

11.1 Anexo 1. Lista de Salarios Minimos

Analla de CrédRo™

TOMC ¢
TONC ¢

3RRER aagazaggge

HSupabar Derval
Ayudarie de Cooina
Ayudarie en mecanica
Ayudare de Operania/a, Consinuccion  TOSCE
Bachiller de Unkersidad Bach ¢
Bagueang TOSC ¢
Barkern TOC ¢
Bansia TOC ¢
Barender (Coctelena) TOC ¢
Bodeguern [Encargado] * TOSCG ¢
Bodeguer (Fetn) TONCG ¢
Cajaro ™ TOCG ¢
Cajista de Ares Grifoas TOE ¢
e Fremsa TES ¢
Cantante de Misica Popular TOC ¢
TOSC ¢
Capitan de EmEarcacion TOE ¢
Carmicen Empleado Despacho TOSC ¢
Carnioen Destarador TOC @
TOC ¢
Catador (mhé, vinos, oiros) TOE &
TOC ¢
Chapulireno TOC ¢
Credqueador Agenc Aduana, Vapor. TOE ¢
Cresqueador de Buses TONC ¢
Crofer de Bus [ni cobeador TOC ¢
Crcdesr e Traiker TOE ¢
Creofer die Wehiouls Liviano TOSC ¢
Chofer die Vehiouls Pesado TOC ¢
Chiofer Microbds jmences delipesal | TOSC @
Croder-Cobrador de Bus TOE ¢
Cobrador de Buses TONC ¢
Cobeador * TOSCG ¢
Cocinero TG ¢
Cordeocidn MussTas de Ropa TOE ¢
Corsarje " TONCG ¢
Confador Privads ™ TMED ¢
Confador Privads ™ DES ¢
Confador Privads ™ Bach. ¢
Conador Privado ™ Lic. ¢
Cortador de el TOC ¢
Cosedor Piezas Frendas a Maguina TODC ¢
Costurera (Modisia) TOE ¢

i

1EE2 48
10E52 48
21.583,60
350544 2T
11.843,71
11.583,80
350544 2T
1184371
1EE2 48
11.843,71
4001027
11.843,71
13.544,32

13.544,32
350544 2T
13.544,32
11.583,80
11.583,80
11.583,80
GEB.B1955
11.583,80
118437
11.843,71
11.843,71
343.350,85
39574 4B
AL GA4 2T
13.544,32
1.583,60
11.843,71
11.583,80
13.544,32
11.583,80
11.B43,71
11.843,71
13914,32
11.843,71
11.843,71
13.544,32
1EE2 48
11.843,71
13.544,32
11.583,80
11.843,71
11.583,80
13.544,32
10EE2 48
34339055
11.843,71
13.944,32
NBETLAS
ATETTETT
E0.500,15
568 B19,BE
EEZ.6OT 23
11.843,71
11.843,71
13.514,32
35054427
10LEEZ 48

Educador Asprante sin Thulo *

Elescinicisia

Ebsciromecdnicn

Empacador; Etiquetador

Empieada de Despacho

Empésada Doméstica®

Encargado {indca acomodo panguen)

Encargado de Limpieza en General

Encargado de Limpiera en Fisoras

Eng. Mantenim. Cormectiso Compuio

Eng. Mantenim. Preventio Compulo

Encargada de poner Discos (Disjokey)

Enmgadu de Camaras Frigoriicas
Mantenimiento Edificios

Ewdﬂﬂm

Estbador por Ko de fias y vegetaks
Estbador por Movimienio
Estbador por Tonelada

Estista

Florista

Forfarenc
Fotncopiador |Ceniro folooopdada)
de Prersa

Guanda Custodo Valones-Poravalones
Gula Turistico

o

EEEREEEE PIERERELEEREREFEE

ik

:

REgs

FasgagRgeaaagaandgany

Lavador de Carmos
Levarfador de Texo (Anes Grificas)
Licenciado Universiario *
Limpiador de Tangues S&pSoos

Mecdnicno Precisiin

Mecdnico Maquinas die Coser Industrial
Mecdnico de Maquinas. de hacer Telas
Mensajeno *

Misceldnes ®

Misceldneo en Hogares Tercera Edad

MonRoreador die camaras o widen

Mucama
Musicalzador en Radosmsons
Nifiera, excepio en o Hogar del Nifo
Nifiera en sl Hogar ded Mifio

{Servicia Domdaiical

‘Ofical de Mesa (panaderia)

gaFigddnzanagd

TOE
TOSC
TOE
TES
TES
TOE

CEEEEEEELEEE) REEERT D BRCEEEFEE

TES
TOC

TONC
TS
TOSC
TS
TOE
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11343,7
11.843,7
13.94,32
13.94,32
11.843,7
11.843,7
11.843,7
11.843,7
10652,48
10652,48
13.914,32

62 GOT 23
11.843,7
11843,7
13.914,32
11.583,80
13.914,32
21.553,50
21.583,50
1354,32
11.343,7
11.843,7
10652,48
11843,
1381432
11843,7
13914,32
13.914,32
13.914,32

D545

INDETH 46
10 652,48

343.350,85
11.583,80
10 652,48
13.914,32
10 652,48

205047, 68

11843, ™M
343 300 BE
13914,32
11243 M
118437
11.843,71
139M4,32
139M4,32
13914,32
11243 M
1M=43mM
21.583,60
11243 M
11243 ™M
21.583,60
1M=43mM
11.843 1
1065248
11.843 71
11.583.80
11.843 7
13432



TOC
Peluquero | Estitsta Canino TOSC
Peon cola TONC
Peon de Bodegas Frias TOC
Peon de Camide Distribusdor TONC
Peon de Carga y Descarga TONC
Peon de Construccidn TONC
Pedn de Jardin TONC
Pedn en General TONC
Perodista * L
Periodista * Bach
Pero (Lavador de Platos) TONC
Pmnior Automatriz TOE
PmoroaBrnmaGoma TOoC
TOSC
mm(caann Pazas Preparadas) TOSC
Portero * TONCG
Prensista de Artes Graficas ToE
Preparador documentos, Ag Aduana TOE
Prcqamm de Computackin TOE
Programador en Radicemisoras TOE
o TOCG
Q de Marcos (Sengmfia)  TOC
Quemador de Planchas TOE
Recamarera TONC
Recepcionista * TOSCG

Recibidor de docu, Ag. Aduana TOE

Recolectores de Coyol TONC
Relojero TOC
Repartidor de Cargas Uvianas TONC
Repartidor- TONC
Repastero TOC
Sabanero TONC
Salonero TONC
Sastre (Frendas a & Medida) TOE
Secretana * TOCG
Secretana® TMED
Secretaria® DES
Secretaria® Bach
Secretaria® Lc
Selista (Ates Graficas) TOC
Doméssco *

(Sodacras ) TOE
Scidador en Gereral TOC
Tapicero TOC
Tatuador TOC
Tansta TOC

Técnico Reparacion Audio y Video TES
Técnicos en Salud * TESS

¢ neaan
¢ 1158380
¢ 1065248
¢ 1aan
¢ 1065248
¢ 1065248
¢ 1068248
¢ 1068248
¢ 1068248
¢ 68260723
¢ 568.81985
¢ 1068248
¢ 1L,Ma32
¢ s
¢ 1158380
¢ 1158380
¢ 319574 45
¢ 19432
¢ 13532
¢ 1351832
¢ 1385832
¢ 35958427
¢ e
¢ 13859832
¢ 1065248
¢ 343.390,86
¢ 19432
¢ 108825
¢ 1065248
¢ 1eam
¢ 1065248
¢ 1065248
¢ 1san
¢ 1065248
¢ 1065248
¢ 1S3
¢ 358.544.27
€ 3T6TTETT
¢ 501.500,15
56281985
68260723
1184371
2065.047 68
13914 32
1184371
1184371
1184371
11893 n
454 335,53
1184371
21.59360
2159360
21.593,80
356.544 27
21.583,60
ITETTETT
2159360
¢ 46433593

PAfAAAAND RABan 6tan

Tejedora Manual de Prendas, Mucbies TOC ¢ 1184371
Telefonista * TOSCG ¢ 342.350,85
Toenero en Madera TOC ¢ 118471
Toenero en Metal TOE ¢ 1391432
Tractorsta (Oruga o Lianta) TOC ¢ 1847
Tramitador - Abador Adanal TOSC ¢ 1158330
Vagonetero TOC ¢ 1samn
Verdulero TOSC ¢ 11583180
Zapatero TOC ¢ nBaAT

Estos salarios conienen, en relacdn con los salanos minimos
del pariodo anterior, un incremento del 0.30 % para todaes las
categorias o Decrelo, exceplo pars & servicio domestico que
2 esta categoria se le olorgd un 2.33962%: y las categorias
contenidas en ka resoluotn CNS-RG-6-2020 ks cusles se alonga
para TONCG un 0.5217972%, TOSCG un 0.3986390%, TOC un
0.3955514% y el TOEG un 0.5562880% adcionad &l monto

general apicaco hego del pamer sumento.

Los safanios minimos se clasifican con base en los Perfiles
Ocupacionales, documento aprobado por of Consejo
Naconal de Salarios. Esta lista gula es un texto
Iumﬂvo elaborado de cu'dumidad con esos perfiles y
por el p
técrico del Departamenio de Salarios Minimos. Las
ocupaciones aqui incluidas se basan en ks tareas tipicas
conoadas, por lo que un puesio determinado podria tener
una clasificacion dstinla s=gln sus carscleristicas y
responsabiidades especificas.

CONSULTAS DE SALARIOS

@ 2266.2221,2233.0347, 2222.2168

CONSULTAS LABORALES
Liamada gratuita: 800-TRABA.IO (800-872-2256)

Chat institucional: www.mtss go cr

DOCUMENTO GRATUITO

Prohibida su reproduccioéon y venta
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ZTSS

MINISTERIO DE TRARAJO
¥ SEGURIDAD SOCIAL

DEPARTAMENTO DE SALARIOS

Lista de ocupaciones dasficads por &l personal técnico del
Departamento

SALARIOS MINIMOS
SECTOR PRIVADD
ARO 2021
Decreto N* 42748-MTSS, publicado en La Gaceta N295, Alcance
332, ded 17 de dicembre del 2020 Y Resolucion CNS-RG-6-2020.

publicads en la Gaceta N*3, del 06 de enero 2021. Rige 01 de enero
1.

SIGLAS Y SALARIOS MININOS

TONC  Trsbejador en Ocupacion No Calificads ¢1ses
TOSC  Trabsjadar es Ocupacion Semicaliicada C115830
TOC  Trabajador ea Ocupecion Calificads enann
TOE  Trabejador es Ocupecion Especisizads [ J5ETEY
TES  Trabajsdor de Espacisizaciéa Sepesioe 21508
TONCG Trshajador en Ocupacion No Cofificads (Gesdrice)  €3105748%

TOSCG Trabsjador s Ocupecion Semicaliicads [Genérico) $34033035

TOCG  Trsdejador en Ocupacion Calficads (Gendrics)  €3SU427
TMED  Técnico Medio e Edecacion Diversificads CITIRTT
TOEG  Trabajador ee Ocupecion Espacisizads [Gendrics)  €40539027
TES  Técnico de Educacion Superinr 543153
DES  Diplemade de Edscacion Superior £501.5005
Bach.  Bachiller Univarsitario 56811855
L. Licenciso Universitsria [0

* Salario mensual.
El que no tiene ninguna Indicaciin, esta por jornada ordinana.

Pnumrinh_ubyd&dolwuhnhﬂom
algunas listas alteradas, se sugiere enla
Oficina de Safarios, en Barrio Toumen del Ed# Benjamin Nahez 50
medros sureste sobre calle paralefa, Edificio Anexo, al Ministerio
de Trabajo y Seguridad Social, Segundo Piso. roe sas

Esta lista esta disponible en: www.miss.go.cr
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11.2 Anexo 2. Transferencia Internacional

Codigo SWIFT de BAC Credomatic Costa Rica: BSNJCRS]

Para hacer transferencias internacionales tenés que presentarte a una agencia para habilitar la
opcién en Banca en Linea.

Una vez activo desde Banca en Linea podés hacer transferencias a cuentas BAC Credomatic de
la region (Ameritransfer) o a otros bancos internacionales

Costo de una transferencia internacional a otros bancos:

- Desde Banca en Linea: $30 (Aplica Gnicamente cuentas en dolares)

- Desde una Sucursal: 0,5% del monto a enviar + $25 fijos, cobrando como monto minimo $40 o
como maximo $125 (Aplica cualquier moneda).

Costo Ameritransfer (a cuentas BAC de la regidon)
- $8.50 por Banca en Linea



11.3 Anexo 3. Proforma compra Alambre de aluminio

TO:
ENLACES PEC

UARTOS

SAN JOSE , COSTA RICA

TEL: 6040-T0
CTC.  EDUARDO

34/8RE1-2210
BARQUERD

WENZHOU ZICHEN TRADE CO.,LTD.

NO.3 HUILAN ROAD LANXLCHINA

COMMERCIAL INVOICE

NO.: NH21024
PAYMENT BY T'T
DATE: 16TH. APR.2021

88

Marks&NO

.|Quantities&Descriptions

Quantity(SPOOL) | N.W.(KGS) [Unit price (USD

Amount{USD)

CIF Caldera

MADE IN CHINA

JRHE 08, LTD.
ey

EDUARDO ALUMINIUM WELDING WIRE"5356"™
2. OMM l4.12KG/sPOOL/DINISD 4901 SPOOL 20192,12 14,64 /USD | T1750.64
PACKING: 30 PLT
MEANS: 41 CBMS ﬁﬂH‘Eﬁ %ﬁﬁﬁsﬁ]
TOTAL [N.W. 2019212 KGS 7175064
G.W. 2291587]  KGs NENZHOU Zl-f.I'LlEH
=

BANK INFORMATION :

BENEFIT NAME : WENZHOU ZICHEN TRADE CO. LTD.
BENEFIT ADD:  NO. 2304 ROOM , SHIDAI BINJIANG Bl
ACCOUNT : 101417 3222126¢

BANK NAME :

BANK ADD:
SWIFT @ (Cl

JP MORGAN CHASE BANK. N AL 5l

[ASSGSG

2T %>

[LDING , LUCHENG |, WENZHOU |, CHINA

NGAPORE ERANCH. J. P MORGAN

CHNAGL BUSINESS PARK CENTRAL 1, SINGAPORE
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11.4 Anexo 4. Tabla para calcular el Impuesto sobre la Renta

TABLA PARA CALCULAR EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA
Periodo Fiscal 2020

Personas Juridicas Personas Fisica con actividad lucrativa
(Renta bruta gue no supere los (08032 000.00) {Profesionales liberales iy otros sin ser osalariodos)
Ingreso Meto (Utilidad) Ingreso Meto [Urilidad) Tasa
Hasta £5,143.000 Hasta €3732000 EXENTO
Sabre el exceso de €5,143.000 hasta ¢7,715.000 10% Sobre el exceso de £3,732.000 hasta £5573.000 10%
Sobre el exceso de £7,715.000 hasta €10,286.000 15% Sobre el exceso de €5,573.000 hasta €9,296.000 15%
Sobre el exceso de 10,286,000 20% Sobre el exceso de £92926,000 hasta £18,631.000 20%
Cuando la Renta Bruta supere los €109,032,000 |a tarifa que Sobre el exceso de €18,631.000 25%
debe aplicar serd del 30% sobre la utilidad.
Asalariados Créditos familiares
Ingreso Neto (Litilidad) Tasa Monto mesual Monte anual
Hasta ¢840.000 EXENTO Hijos £1,570.00 ¢18,840.00
Sabre el exceso de CB40.000 hasta £1,233.000 10% Conyugue €2,360.00 2832000
Sobre el exceso de <€1,233.000 hasta €2,163.000 15%
Sobre el exceso de €2,163.000 hasta $4,325.000 20%
Sobre el exceso de £4,325.000 25%

Aquellos contribuyentes que deben declarar mas o menos de doce meses, deberan anualizar los montos antes indicados, como se senala
en el siguiente cuadro:

TABLA PARA CALCULAR EL IMPUESTO SOBRE LA RENTA 2020
(TARIFAS ANUALIZADAS PARA CADA ESCENARIO)
PERSONA FISICA CON ACTIVIDAD LUCRATIVA

s EocEmD Frey 7 EETERD HAETS B EECERC: HARTA o | corvuss

4TI o SIS0 . e 50, e o, e, sl 301 A TSE00000 | CREGROODON | CRWARG000 | OB Wesonan n pet 200,00 | £ w00 camuno | cmsono
™ engernooon | ceserooocn | crsescens | orses cenas cTN W SRS [ cannEn

" e I C7 830 Aah AT I W AT [EriE] CHABAT

] Pl T B TR0 C8AIG 0GG.00 owmasa | owace

€A ¥8a 00000 | caams non o £4 501 ATRNY CE RIS ammar cmREn

AT Err] T

awrapo | owmoco

7 T e T

ST I3 AP0 et 1T

cmssacews | cemas o

ENTED T

PERSONA JURIDICAS
INGRESO METO jL/TILAALY

FART, 87 ERCESD HASTA B FEECEED HASTA 87 ERrEsT

STIASO0D | Gt WETEY 1835900000

o T 50000 | o es? so000

] o RIBTI00 | o6 s TR0
M GAOON T | a0 esT CIZO00 1913 | o000 1
57158193 18D bt B IaAET

80 DO || ST DR

B (e, s 3 )

SAT | STOTIOENNE | CTOTIOENNN | TUA38ENNIS CTATBATLY

B g, sk 30

2 Prrcebe 0 o 8 i

3 e 00 5 ca857 250,00 | samrmono | osmmessanco

3 mrche 00 - Ererer IR T camsT T
| b3 7 Ap0agmas | oo | wsmass | sasemaesr | ceooowass | o000 s

MOTA IMPORTANTE: La tabla anterior solo aplica para aquellas personas juridicas cuya renta bruta no supere los ¢109.032.000,00,
en caso de superar ese monto la tarifa sera del 30% sobre la utilidad total.
22

M



90

11.5 Anexo 5. Cotizaciones Equipo de oficina

— -
(@) iniciar sesion D % Micanrito

€0.00

LAPTOP DELL CKD8D

Califica este producto

1767,990.%°

Precio exclusivo por internet

,1

Entrega a domicilio
Envio gratis sin minimo de compra™

L {

<

Compartiren o O

LAFTOP DELL CKDSD-PROCESADCR: INTEL CORE 17-10510U-RAM: BGE-DISCO

DUROQ: 512GB SSD-PANTALLA: 13.3 PULGADAS FHD-MEMORIA ITEM:: =51

GRAFICANVIDIA GEFORCE 2GE-WINDOWS 10 HOME-TANO DE GARANTIA

DIRECTO CON ELFABRICANTE B DELL
MEDIDA: PIEZA
MODELO: CKDBD

PROCESADOR: INTEL CORE 17_10510U

MEMORIA 8CEB

RAM:

DISCO DURO: 512CB 55D

UNIDAD DE MAA

DISCO:

MODEM: M/A

RED: M/A

MONITOR: 13.3 PULGADAS FHD
SOFTWARE: WINDOWS 10 HOME

GARANTIA: TAMND DIRECTO CON EL FABRICAMTE.
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Office DEPOT s B e

¢0.00

O =
&4, Busca aquilos articulos que td

COMPUTADORA DELL W8CCH (15,12GB,1TB)

Calificaeste producto

:s del producto SKU: 34931 Modelo: \WSCCH

7'695,490.%0

Precio exclusivo por internet

|

@ Entrega a domicilio
Envio gratis sin minimo de compra™

% v v » A ye ) > m—
o ! b B bl D% b

= ey iy Vi
-/ ¢ ) ] G U

e R
Compartir en 0 O

DATOS DEL PRODUCTO COMENTARIOS ENTREGA PACOS

COMPUTADORA DELL WBCCH-PROCESADOR: INTEL CORE I15-10210U-RAM:

12GB DDR4-DISCO DURO: TTB-PANTALLA: 23.8 PULGADAS FHD-MEMORIA [TEME: 4931

GRAFICA: INTEL UHDGRAPHICS-WINDOWS 10 HOME-1 ANO DE GARANTIA

DIRECTO CON ELFABRICANTE. MARCA: DELL
MEDIDA: PIEZA
MODELO: WEBCCH

PROCESADOR: INTEL CORE 15-10270U

MEMORIA 12CEB

RAM:

DISCO DURD: e

UNIDAD DE N/&

DISCO:

MODEM: N/&

RED: N/&

MONITOR: 238 PULCADAS
SOFTWARE: WINDOWS 10 HOME

GARANTIA: TANC DIRECITO CON EL PROVEEDOR.
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@ Iniciar sesion

ESCRITORIO L GERENCIAL BLANCO

Calificaeste producto

0 SKU: 2

st 1249,990.%°

Precio exclusivo por interet

Modelo: VT-7134

(@ Entregaa domicilio

Envio gratis sin minimo de compra™

Compartir en 0 Q

DATOS DEL PRODUCTO COMENTARIOS ENTREGA PAGCOS

ESCRITORIO CON PATAS ¥ TAELERC DEMELAMINA CON AGLOMERADO DE

c 2972

MADERA EN COLOR BLANCO, POSEE 3 GAVETAS YPEQUENA LIBRERA ITEM: 29288

INSTALADAS ENPEDESTAL. ALTO 75 CM ANCHO 140 CMPROFUNDO 125 CM

A MARCA: MODUTEC

PAD:A-B
MEDIDA: PIEZA
MODELO: MT-P154
COLOR: BLANCO
ALTO: T5CM
ANCHO: 140 CM
PROFUNDOC: 125 CM
MATERIALDE -
CONSTRUCCION:
TERMINADO: MELAMINA
ESPACIO PARA CPU: -
CAJOMES:

PUERTAS: -
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Office DEPOT - @ owsmtn WO icamo

¢0.00

IMPRESORA EPSON WORKFORCE PRO WF-C5790 MFP
Califica este producto

sdel producto SKU: 34112 Modelo: C

252,990.%

Precio exclusivo por intenet

o

@ Entregaa domicilio
Envio gratis sin minimo de compra™

(1

Compartiren o O

DATOS DEL PRODUCTO COMENTARIOS ENTREGA PAGOS

IMPRESORA EPSON WF-C5720(WIFI)COLOR DE IMPRESION:

POLICROMATICAVELOCIDAD DE IMPRESION: 24 PPM-NEGRO, 15 PPM ITEM:: 34n8

COLOR-RESOLUCION DE IMPRESION: 4800X1200-TINTAS: 4 BOLSAS . _

INDIVIDUALES-GARANTIA: 1 ANO CON EL PROVEEDOR RIARCAS EPSON
MEDIDA: PIEZA
MODELO: CNCC02301

WELOCIDAD EN 24 PPM
COLOR:

WVELOCIDADEN 15 PPM

NEGRO:

RESOLUCION: 4800X1200 DPI
INTERFASE: WIFI, USB, RED:
DISPLAY: =t

LECTOR DE M/A

TARJETAS:

TAMANO DE CARTA/OFICIO
IMPRESION:

ALIMENTACION: | TIOW AC

CONSUMIBLE: BOLSA DETINTA
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Mi carrito
¢o.00

Office pEPOT o
-co.cr ©\ Susca aqu los articulos que 1 necesitas .

SILLA EJECUTIVA MESH
! Califica este producto

les del producte SKU: 27427 Modelo: MT-MOB43

¢79,900.90

Precio exclusivo por internet

0

(@ Entregaa domicilio

Envio gratis sin minimo de compra™

H¥

Compartiren o o

) Iniciar sesién % Micarrito
° €0.00

Office DEPOT s
@ Busca aqui los articulos que tu necesitas

.co.cr

ARCHIVERO 4 GAVETAS GRIS CARTA
/ Calificaeste producto

¢'131,990.90

Precio exclusivo por intemnet

@ Entrega a domicilio
Envio gratis sin minimo de compra™

Compartiren o o
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p SOLICITA TU MI CUENTA v

Qué es lo que buscas... CREDITO AQUI Ingresa! trarse

Lopez
Lopez Juego de comedor / REDONDO / 4 Sillas

DISPONIBLE Cédigo

Se el primero en comentar este producto

(2 Precio exclusivo para Gollotienda
©175.900

Contrato de servicio de reparacién -

-- Por favor, seleccione -- v

Cantidad 1

AGREGAR AL CARRITO

Favoritos Compartir
Qo o Comp

E"TREGA Métodos de Pago

SUJETAA

DISPONIBILIDAD L. e wvsa 53 © mm,.‘:lll
cAfee -
:CURE

-
=

SOLICITA TU MICUENTA )
Qué eslo que buscas.. pe CREDITO AQUI Ingresar / Registrarse -E WELHELE

Frigidaire
Frigidaire Aire acondicionado / FASC12A2MBETW /12000 BTU

DISPONIELE Codige 6094020067 Se el primero en comentar este producto

<7 Precio exclusivo para Gollatienda

#159.005
¢179.000

Contrato de servicio de reparacion -

-- Por favor, seleccione — v

Cantidad 1

AGREGAR AL CARRITO
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SOLICIT MI CUENTA v
Qué es lo que buscas. p Cmof&'" s

Whirlpool
Whirlpool Microondas / WM1807W / 700 Watts

DISPONIBLE Cédigo 6090010243 Se el primero en comentar este producto

¢ Precio exclusivo para Gollotienda
©49.900

Contrato de servicio de reparacién -

-- Por favor, seleccione -- v

Cantidad 1

AGREGAR AL CARRITO

Why(p‘oo\ ‘
= — Q Favoritos o Compartir

Qué es lo que buscas... p

GRS
GRS Refrigeradora / GR 100CC-B / 4 Pies

DISPONIBLE Codigo 6098010006 Se el primero en comentar es

@ Precio exclusivo para Gollotienda
¢109.900

Contrato de servicio de reparacion -

-- Por favor, seleccione -- W

Cantidad 1
AGREGAR AL CARRITO
Q Favoritos o Compartir

Métodos de Pago

cn’?ﬂa = VISA £a ® OSOMER

cAfee
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SOLICITA TU MICUENTA v
Qué es lo que buscas ,O CREDITO AQUI Ingresar / Registrarse

Erick-Son
Erick-Son Percolador / DK30A / 30 tazas

DISPONIBLE

Se el primero en comentar este producto

(2 Precio exclusivo para Gollotienda
¢21.310

Contrato de servicio de reparacién -

-- Por favor, seleccione -- v

Cantidad 1

AGREGAR AL CARRITO

Q Favoritos o Compartir

Métodos de Pago



