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“Mujer en la Ingenieria”: iniciativas
y experiencias para disminuir la brecha
de género en ingenieria

Mercedes Chacon Vdsquez, Alejandra Pabén Pdramo
y Evelyn Salas Valerio

Resumen

La brecha de género en las carreras de la Facultad de Ingenieria (FI)
de la Universidad de Costa Rica (UCR), asi como en situaciones académicas
y profesionales de desigualdad para las mujeres, motivan el trabajo
del proyecto “Mujer en la Ingenieria”. Este proyecto se ha enfocado en
la disminuciéon de brechas de género en carreras de ingenieria y en las
relacionadas con STEM. Asimismo, ha trabajado en generar comunidad
y conductas de sororidad entre estudiantes mujeres para aumentar el apoyo
enlareduccion de la desigualdad, asi como fomentar y visibilizar el potencial
de la mujer en la sociedad actual.
El objetivo del capitulo es presentar algunas de las experiencias que este
proyecto recopila con uno de sus grupos prioritarios: las estudiantes
universitarias de las sedes Rodrigo Facio e Interuniversitaria de Alajuela.
El capitulo primero establece el contexto que evidencia el objetivo del
proyecto, seguido de algunas perspectivas teéricas y metodolégicas desde el
punto de vista de género y de comunicacion, que respaldan las actividades
emprendidas. Luego, se muestran algunas de las acciones implementadas
paratrabajar el objetivo, también se mencionan los trabajos en comunicacién
que se realizan y, por ultimo, se concluye con las lecciones aprendidas, para

poder continuar con la disminucién de las brechas de género en las carreras



254
Comunicacién y brechas por género

de ingenieria. De estas, resalta la importancia de seguir fomentando espacios
de comunicacidon y reflexion sobre la igualdad de género con las estudiantes,
para motivarlas a compartir sus experiencias tanto entre ellas como con

otras mujeres ingenieras.

Palabras claves:

Comunicacion-Mujeres-Carreras STEM-Ingenieria-Igualdad de género

Introduccion

Nos interesa reflexionar sobre las acciones que desde el proyecto
“Mujer en la Ingenieria” fomentan la motivaciéon y permanencia de las
mujeres en las carreras de ingenieria de Facultad de Ingenieria (FI) y de la
sede Interuniversitaria de Alajuela de la Universidad de Costa Rica (UCR),
asi como las estrategias de comunicacion que se han llevado a cabo para dar
soporte al accionar del proyecto.

Este capitulo presenta parte del trabajo que realiza uno de los
proyectos inscritos enla Vicerrectoria de Accién Social dela UCR, relacionado
con temas de género e inclusion. “Mujer en la Ingenieria” es un proyecto
enfocado en mejorar las condiciones que enfrentan las estudiantes mujeres
delascarrerasdeingenierfaenlaFlenlaUCRydelasede Interuniversitariade
Alajuela. Existe desde hace mas de 14 afios y surgi6é debido a un intercambio
que realizaron dos profesoras de la Escuela de Ingenieria Industrial en la
Universidad de Michigan State, donde conocieron un programa similar y
decidieron traerlo a la UCR. Ademas, recibe presupuesto de la Vicerrectoria
de Accion Social, lo que ha facilitado la ejecucion de las acciones y el impacto
en las poblaciones.

El principal trabajo que ha realizado este proyecto es con estudiantes
universitarias y con estudiantes mujeres de secundaria; sin embargo,

también, se han realizado esfuerzos con docentes de la FI de la UCR, con la
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comunidad estudiantil de primaria, con docentes orientadoras de secundaria
y con la poblacién estudiantil de secundaria en todo el territorio nacional.
Esto ultimo mediante el envio de material de comunicacidn, tipo divulgativo,
fisico o digital relacionado con carreras de ingenieria en la UCR o sobre aspectos
administrativos y académicos de las cinco universidades publicas del pais. Este
capitulo resalta la labor realizada por este proyecto, incluyendo los esfuerzos
que se han ejecutado relacionados con el vinculo y la comunicaciéon con las
poblaciones objetivo; por ejemplo, la apertura de espacios de dialogo mediante
el uso de redes sociales y los chats que se tienen con estudiantes universitarias

para crear una comunidad de apoyo sorora.

Antecedentes

La brecha de género en las carreras de la Facultad de Ingenieria de
la UCR es una realidad. La poblacién estudiantil femenina en el segundo
semestre del afio 2018 era solo el 31.7 % del total de estudiantes y para el
afio 2021 pasé a ser un 33 % en toda la facultad (Decanato de la Facultad de
Ingenieria 2019).

De acuerdo con el Séptimo Informe Estado de la Educacion, “la
participacion de las mujeres, las cuales contribuyen maés a la asistencia total
a las universidades, estd estancada desde 2013 (la de los varones esta en
la misma situacién desde 2011) y su participacién en los nuevos ingresos,
entre los que representan poco mas de la mitad, muestra una leve tendencia
a la baja, desde un maximo del 60 % en la cohorte del 2000 al 56.2 % en
la de 2011” (Programa Estado de la Naci6on [PEN] 2019, 51). Mas atn, la
brecha de género se amplia en las carreras de mayor demanda laboral en
el pais, como son las areas de Ciencia y Tecnologia. Por cada 1000 hombres
graduados en educacién universitaria en estas areas, solamente hay 100
mujeres (HIPATIA 2022).
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Especificamente en las titulaciones STEM, ha habido mejoras en
los ultimos afos, entre el 2000 y 2017; sin embargo, en ciertas titulaciones
los datos para las universidades publicas son reveladores (PEN 2019).
“En carreras como Fisica, Computacién, Ingenieria Mecdnica, Ingenieria
Electronica e Ingenieria Eléctrica, mas del 80 % de la matricula corresponde
a hombres. El caso de Computacion se destaca por tener un elevado nivel de
matricula (alrededor de 10000 estudiantes en 2017)” (PEN 2019, 48).

Dentro de la misma categoria STEM, hay carreras universitarias que
han logrado tener una mayor paridad en su matricula, como lo son Geologia,
Quimica, Ingenieria Agropecuaria, Ingenieria Industrial, Ingenieria Quimica
y Arquitectura. Aun asi, las areas en que predominan las mujeres son Ciencias
de la Salud y Educacidn, en las cuales representan un 69.3 % de las personas
inscritas (PEN 2019; Instituto Nacional de las Mujeres 2019).

Este comportamiento de preferir ciertas carreras universitarias
sobre otras esta influenciado por diferentes elementos. Segun el Tercer
Estado de los Derechos Humanos de las Mujeres en Costa Rica, la eleccion
“estd marcada por sesgos, prejuicios y mandatos de género reproducidos
por el sistema educativo mediante el curriculum oculto, y que finalmente
direccionan a las mujeres en su eleccidn profesional” (INAMU 2019, 63).

De acuerdo con el Programa Estado de la Nacién (2017 citado
en INAMU 2019, 53) “las actitudes sexistas y los estereotipos de género
afectan el desempefio de las mujeres y sus elecciones”. Es decir, la influencia
externa que reciben nifias, jovenes y mujeres adultas marca sus decisiones
potenciando o debilitando cualquier afinidad o interés que puedan tener por
carreras STEM.

La baja participacion femenina en el area STEM es una situacion
critica, que impacta los frentes econdmicos, sociales y politicos de Costa
Rica (WSTEAM 2020), de ahi la importancia de iniciativas orientadas
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a la reduccién de la brecha de género. Seguidamente, se presentan las

perspectivas tedricas y metodolégicas en las que se basa el proyecto.

Perspectivas tedricas y metodoldgicas
Las perspectivas tedricas y metodoldgicas se abordaran bajo dos

enfoques, con respecto a género y las relacionadas con comunicacion.

Enfoques tedricos y metodoldgicos de género

Existen muchas iniciativas universitarias alrededor del mundo que
muestran la variedad de carreras que se ofrecen en el sector de la ingenieria,
con lo que alientan a las jévenes para ingresar a la industria. También,
destacan el gran trabajo que ya estan realizando las mujeres ingenieras.
Otros proyectos que inspiran las labores para cerrar la brecha de género se
mencionan a continuacion.

Proyectos como “Ingenious Women: Comunicating a pasion for
Engineering” en Inglaterra han demostrado que el trabajo de mentorias y
entrenamientos que ofrecen mujeres ingenieras a estudiantes de ingenieria,
desde etapas tempranas de sus carreras, han logrado elevar el perfil de las
futuras profesionales. Las lideres del proyecto sustentan que tal motivacién
se logra transmitiéndoles su pasién por la ingenieria (Women'’s Engineering
Society 2011).

Mas aun, The Women'’s Engineering Society apuesta a los recursos
mediaticos y actividades extracurriculares para inspirar a las estudiantes.
Sostienen que, a través de conferencias, charlas, paneles y espacios para
enlazar con lideres de la industria y oradoras expertas, las estudiantes
aprenden y perfeccionan habilidades utiles de desarrollo personal y
profesional para el mercado laboral, enfocadas en la innovacién (Women'’s
Engineering Society 2022).
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Asi mismo, Epic Queen es una organizaciéon que busca promover la
participacion de las nifias en temas cientificos y tecnolégicos, con el objetivo
principal de atraer a mas mujeres que participen en la tecnologia. También,
ofrecen actividades para nifias donde crean prototipos y prueban sus
inventos, mejoran su creatividad y habilidades de programacién. Ademas,
elevan el nivel profesional de chicas para que puedan conseguir un mejor
empleo, emprender o ser expertas en un tema (Epic Queen 2023).

IEEE Women in Engineering (WIE) es un grupo de personas
miembros del Instituto de Ingenieros Eléctricos y Electréonicos (IEEE)
dedicado a promover a ingenieras y cientificas e inspirar a nifias de todo
el mundo a seguir sus intereses académicos hacia una carrera en esta area.
Trabaja para defender a las mujeres en roles de liderazgo, reconocer sus
logros en los campos de interés, crear y apoyar grupos de afinidad y hacer
que las jovenes y las nifias sean mas conscientes de la ingenieria como una
opcidn de carrera (Women in Engineering 2023).

Cada vez mas conferencias en ciencias e ingenieria abren sus
puertas para recibir aportes en temas de educacién y género. La conferencia
IEEE Global Engineering Education Conference EDUCON, permite que
las panelistas narren sus experiencias como ingenieras sobre cdmo sus
corporaciones o asociaciones intentan cambiar el bajo nimero de mujeres
en esta area, donde se encuentran hoy y cdmo superaron los obstaculos en
el camino (Gonzalez et al. 2018).

Por otra parte, durante los afios de esfuerzo por cerrar la brecha
de género, se han notado factores que afectan el ingreso y permanencia
de estudiantes en las carreras de ingenieria. Entre estos, destaca el efecto
negativo de estereotipos que se manejan en la sociedad sobre las areas en
que las mujeres pueden laborar. Ejemplo de esto es cuando las mujeres
miran las empresas de tecnologia y ven pocas mujeres. Esto activa el

estereotipo de que las mujeres no son buenas en estas areas y dificulta



259
Comunicacién y brechas por género

que entren en esos campos. Destacan también investigaciones previas en
psicologia que confirmaron que cuando a las mujeres se les recordaba,
incluso sutilmente, el estereotipo de que los hombres eran mejores que las
mujeres en matematicas, el rendimiento de las mujeres en las pruebas de
matematicas disminuia considerablemente (Murphy, Steele y Gross 2007).
A este bien documentado fenémeno se le llama “amenaza del estereotipo”.

Se ha trabajado también en crear espacios para las estudiantes de
ingenierfa donde se sientan cémodas y seguras, ademas de que puedan
compartir experiencias entre ellas. Las mujeres pueden experimentar el
salon de clases de manera diferente y puede afectar su desempefio. Las
sefiales situacionales son estimulos ambientales que pueden desencadenar
pensamientos, emociones y comportamientos. Cuando un escenario
contiene sefiales situacionales amenazantes, provoca un aumento cognitivo
y vigilancia fisiologica, disminucién de los sentimientos de pertenencia y
disminucién del deseo de participar en el entorno. La investigacion subrayala
importancia de prestar atencidn a tales sefiales cuando se crean y modifican
ambientes para que favorezcan percepciones de seguridad de identidad en
lugar de amenaza (Murphy, Steele y Gross 2007).

El proyecto esta muy consciente de laimportancia de la participacion
de profesores y estudiantes para lograr sus objetivos. Se necesitan hombres
mentores para generar un ambiente de confianza para las mujeres, lejos de
estereotipos o sesgos inconscientes.

Los esfuerzos por la igualdad de género y el empoderamiento de las
mujeres deben incluir la sensibilizacion y la participacién de los hombres.
Si bien involucrar a los hombres en este proceso es un aspecto integral, los
espacios seguros solo para mujeres siguen siendo un peldafio importante
en esta escalera de acciones. Las mismas mujeres se sienten mas libres,
abiertas y tienen conversaciones francas y sinceras cuando se encuentran

en entornos solo para mujeres (Saeed 2019).
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Los proyectos STEM invitan a todas las mujeres a tener sororidad
con las mujeres que las rodean, a comunicarse mas entre ellas y afianzar
vinculos mediante el uso de tecnologias que permiten establecer mejor
comunicacién y estar mas cercanas unas de otras. Buscan crear conciencia
con respecto a que las mujeres tienen una responsabilidad con su género, as{
como ensefarles a reconocer que, si otra colega puede crecer y tiene todo el
potencial, se le debe apoyar, darle retroalimentaciéon e impulsarla (Perales
2021).

Enfoques tedricos de comunicacion en las dreas de STEM y género

Los mensajes de los medios de comunicacién pueden cambiar la
percepcién sobre los temas alejados de la cotidianidad de las personas,
como por ejemplo la ciencia, vista muchas veces como un tema técnico y
especializado. Los medios de comunicaciéon son imprescindibles para
adaptar la informacion cientifica para la sociedad, mas atn, el contenido del
mensaje determina la imagen social de las cientificas (Garcia Nieto y Vifiaras
Abad 2014).

La informaciéon mediatica puede construir e incluso cambiar la
forma de pensar de las personas sobre los roles de género. La forma en
que las mujeres en STEM son retratadas en los medios de comunicacién es
relevante porque puede perpetuar los estereotipos o ayudar a romperlos
(Javed 2015).

Desde el punto de vista comunicativo, la perspectiva de género
concientiza sobre las desigualdades entre hombres y mujeres, asi como
la manera en que los variados aspectos de la vida les afectan de manera
diferenciada. Se debe entender como se reproducen los estereotipos
de género y las resistencias, conscientes e inconscientes, que dificultan
la transformacién de los contenidos mediaticos, como los productos

audiovisuales (Gallego 2018). La produccién de contenidos que adopten
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una perspectiva de género equivale a visibilizar a las mujeres, hacer eco de
sus demandas y de las violencias especificas que sufren, y debe atravesar la
composicién y funcionamiento de las organizaciones (Massa 2023).

El proyecto apunta al uso de redes sociales para inspirar una mayor
motivacion hacia la ingenieria e influir positivamente, mostrando los aportes
de las mujeres cientificas e ingenieras a la sociedad y lo intelectualmente
gratificante que estas carreras pueden ser para las mujeres.

Las redes sociales como Facebook, Instagram y WhatsApp se
pueden utilizar con la poblacién estudiantil femenina para las mas diversas
actividades, ya que permiten transmitir continuamente estimulos sobre la
presentacion de las mujeres ingenieras y las funciones que desempeiian
(Gallego 2018).

El intercambio de informaci6n a través de las redes sociales es de las
mas influyentes para la generaciéon mas joven. Las personas profesionales de
STEM estan utilizando estas aplicaciones para interactuar activamente con
dicha poblacién. Las imagenes y videos visualmente estimulantes en estas
plataformas permiten que las jovenes vean a las mujeres en STEM como la
norma y ayuden a inspirar a la futura generacion de cientificas e ingenieras
(Ngo 2016).

Lo femenino y lo masculino se construyen a través de los medios
de comunicacion y, en las redes, ocurre la perpetuacion de estereotipos.
Sin embargo, también han surgido espacios donde se impulsa la igualdad
de género, puesto que son plataformas que permiten transmitir el mensaje
rapidamente a una gran cantidad de personas (Bernardez Rodal 2015).

Las cuentas de redes sociales ayudan a romper las ideas
estereotipadas asociadas con la ciencia, al dar una mirada al quehacer de
mujeres cientificas e ingenieras modernas. En el proyecto se selecciona
tal informacién, se analiza sus aspectos positivos y negativos, asi como el
impacto y el poder de la comunicacién de estos mensajes al publico antes de

difundirlos.
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“Mujer en la Ingenieria” vigila estrictamente el uso de un lenguaje

neutral en los medios de comunicaciéon que emplea, para visibilizar y dar
valor a los discursos dirigidos a las mujeres. Tal como lo establecen las
autoras Garcia Nieto y Vifiaras Abad (2014), el masculino en la lengua
espafiola no es inclusivo, pero el lenguaje masculinizado impera porque
a las mujeres se les asigno el espacio privado, mientras que los hombres
dominaban lo publico, como la ciencia y la investigacion, donde atn existe
un menor porcentaje de mujeres en estos campos. El lenguaje se usa para
crear imaginarios que ponen en duda la autoridad de las mujeres y restan
crédito a sus acciones. De ahi, la relevancia del uso de lenguaje inclusivo en la
educacion y en los medios de comunicacion para detener la violencia contra
las mujeres (Tajahuerce Angel, Suarez Ojeda y Juarez Rodriguez 2020).
El enfoque del proyecto “Mujer en la Ingenieria” se enmarca en varias de las
iniciativas de comunicacion y género antes comentadas. Para continuar, en
el siguiente apartado, se amplia el accionar que ha tenido en la UCR y en la
Facultad de Ingenieria de esta institucién de educacién superior.

Actividades y resultados

Como se menciono, este documento se enfocaenlasactividades que se
desarrollan con estudiantes universitarias, las cuales tienen como propdsito
que ellas se sientan respaldadas y acompafiadas por un grupo de docentes
durante su proceso universitario, para que puedan sobrellevar cualquier
evento o situacién que se les presente, sea o no relacionado con género,
inclusion, acoso o cualquier otro tema que resulte de interés o necesidad de
ellas. Es asi como se trabaja mediante conferencias, conversatorios, talleres,
visitas a empresas, materiales de comunicacién audiovisuales y convivios.

Las necesidades de desarrollo de actividades para las estudiantes
universitarias se obtienen mediante una consulta, por medio de chats

grupales albergados en las redes sociales del proyecto, que han facilitado,
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desde antes de la pandemia, la comunicacién entre las estudiantes y las
docentes del proyecto y entre ellas mismas. Son canales de comunicacién
que han funcionado muy bien para hacer anuncios cortos, informar sobre
diferentes actividades, comunicar varios temas, concursos, oportunidades
laborales, inquietudes de las mismas estudiantes. Durante la pandemia,
se explotaron alin mas para comunicar campaiias, situaciones especiales
o necesidad de apoyo. En mas de cinco aflos que se han utilizado estos
medios, se ha acrecentado la comunicacion entre las estudiantes, la cual
siempre ha sido respetuosa, inclusiva y orientada al objetivo del proyecto de
crear una comunidad sorora.

A partir de las respuestas de las estudiantes, se busca a personas
expositoras, principalmente mujeres, que puedan brindar conferencias
en los temas que se solicitaron. Del mismo modo, se contactan empresas
relacionadas con las carreras de ingenieria y con los intereses de las
estudiantes para realizar visitas.

En el caso de las visitas a empresas, se espera que sean espacios
seguros y libres de acoso sexual y laboral, por lo que se procura que tengan
una politica interna, que respalde a las mujeres que ahi trabajan o realizan
pasantias. Ademas, se procura que sean empresas donde se promueva la
disminucién de la brecha de género y, por lo tanto, que busquen incluir a
mas mujeres en su fuerza laboral. Es comun que el vinculo y la comunicacién
con estas organizaciones ocurra debido a que tienen campafas orientadas a
atraer mujeres a trabajar en campos donde domina la presencia de hombres.
Por esta razon, se apoyan en el proyecto “Mujer en la Ingenieria” para
comunicarse con las estudiantes de ingenieria e invitarlas a formar parte de
la empresa.

El proyecto procura que esta comunicacidn entre las estudiantes
y las organizaciones sea bajo un marco de inclusividad y de respeto mutuo,

que demuestre la verdadera realidad que viven las mujeres profesionales en
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esas organizaciones y que refleje espacios seguros para todas. Generalmente,
las empresas comparten materiales de informacion llamativos e inclusivos,
pero ademas, abren las puertas para realizar visitas de campo, donde las
estudiantes entran en contacto directo con las mujeres profesionales que
ahi laboran.

Los intereses de las estudiantes de ingenieria son variados. En la
consulta efectuada en enero del afio 2022, en la cual se cont6 con la respuesta
de 19 estudiantes, se identificaron temas de tecnologia, habilidades
socioemocionales y salud, asi como temas mas puntuales tales como idiomas,
finanzas y emprendimiento. Especificamente, las estudiantes manifestaron
interés por capacitaciones en temas de desarrollo web, Machine Learning,
analisis de datos, roboética, programaciéon y manejo de software especifico.
Por otro lado, ellas muestran interés en organizacién del tiempo, ética
y manejo del estrés. Finalmente, otros temas que se resaltan son los de
meditacién, cuidado de la salud mental y fisica, sexualidad, yoga y manejo
de emociones.

Cadaafiolasactividades que serealizan con estudiantes universitarias
pueden ser virtuales o presenciales. A raiz de la pandemia, entre los afios
2020 y el 2021, al menos 20 actividades (entre charlas, conferencias,
talleres, concursos y campafias de comunicacién) se ejecutaron virtuales.
Actualmente, algunas se siguen realizando de esa forma.

A manera de ejemplo de las actividades que se desarrollan en el
marco del proyecto, en el afilo 2021 se realizé una charla sobre finanzas
personales, en la cual participaron 26 estudiantes de diferentes ingenierias,
quienes manifestaron un nivel de satisfaccidn alto con el dominio del tema
por parte de la persona que brindd la conferencia.

En palabras de las estudiantes “me encantd, excelente dominio
del tema y adecuado a nuestra realidad como estudiantes y futuras
trabajadoras” (Participante 1, entrevista 2021). Finalmente, a través de
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las opiniones de las estudiantes, se resalta la importancia de personas
profesionales como modelos a seguir: “ademas, se nota que Dofia Silvia tiene
demasiado conocimiento sobre finanzas y economia y siempre es bueno ver
representacion de mujeres” (Participante 2, entrevista 2021).

Estos espacios propician la comunicacién e interaccién entre las
participantes y la persona facilitadora, de manera que se crea una comunidad
unida por intereses, experiencias y retos similares, donde unas aprenden de
otras, como lo sefiala una estudiante “es muy motivante compartir con otras
mujeres ingenieras” (Participante 3, entrevista 2021).

La charla de finanzas saludables, al igual que todas las actividades
que se realizan en el proyecto, son evaluadas con el propoésito de siempre
mejorar y tener una oferta alineada con las expectativas del publico meta.
Especificamente, para esta actividad una de las estudiantes la evalu6 de la

siguiente forma:

Excelente, tengo un tiempo asistiendo a las actividades de “Mujer
en la ingenieria” y siempre son demasiado apropiadas. En este
momento de mi vida me encuentro laborando por primera vez y
viviendo sola, y claro dandome cuenta de lo mucho que tengo que
aprender y el tema de finanzas es un tema que me tenia bastante
preocupada, porque tengo o tenia total desconocimiento de cdmo
administrar mis finanzas. Muchas gracias por la actividad, me
encanto (Participante 4, entrevista 2021).

Con esta realimentacion se reafirma la razéon de ser de “Mujer en
la Ingenieria”, pues se evidencia que, a través de actividades dirigidas
exclusivamente amujeres, querespondanasusnecesidades como estudiantes
y procurando un entorno de comunicacién seguro, libre y de sororidad,
se pueden incentivar y motivar para que permanezcan en sus carreras.

En todos estos espacios de didlogo que se propician también

se pretende reforzar el rol de mujeres modelo a seguir, debido a que la
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comunicacién y espacios de confianza que se dan entre una profesional
y las estudiantes, suelen ser mejor aceptados por estas ultimas, hacen que
participen mads, que la comunicacién sea mas fluida entre ambas partes
y que sientan mas libertad al comunicar ideas, experiencias o anécdotas.

Se ha demostrado que ver mujeres ingenieras o cientificas mejora
la identificacién subjetiva de las nifias con STEM y el vencimiento de los
estereotipos negativos. Sin embargo, no es suficiente solo verlas, sino que
también las experiencias deben ser positivas (Buck et al. 2008). Mas atn, las
comunicaciones de la ciencia deben centrarse en la retenciéon de mujeres en
STEM, a través de programas de tutoria, modelos de liderazgo que no son de
élite y apoyo social entre pares (Fogg-Rogers y Hobbs 2019).

Es méas probable que las nifias ingresen y permanezcan en una
carrera cientifica si tienen modelos femeninos a seguir que tengan éxito
en ciencias o matematicas (Gunter 2013; Buck et al. 2008). Mas aun se ha
probado que la cantidad de universitarias en ciencias esta relacionada de
manera proporcional con el nimero de profesoras en el area (Sonnert,
Fox y Adkins 2007). Por esto, es importante para el proyecto que el mayor
contacto de las estudiantes sea con profesionales mujeres que les generen
una motivacion, inspiracién o un modelo a seguir.

Otro mecanismo para fomentar la comunicacién entre estudiantes
y profesionales son los conversatorios impulsados desde el proyecto, a los
que se invitan ingenieras con diferentes experiencias e historias de vida. En
estos, se abordan temas como los retos universitarios y laborales, asi como
consejos y herramientas para hacer frente a estos. Este tipo de actividades se
dirige tanto a mujeres como a hombres estudiantes, pues parte del objetivo
es la sensibilizacion en torno al rol de la mujer en las carreras de ingenieria.

Durante el periodo en que el mundo sufrié la pandemia, el proyecto
tuvo un reto importante, principalmente porque no fue posible desarrollar

actividades presenciales donde las estudiantes pudieran interactuar de
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maneramasdirecta con sus compafieras de otras carrerasy conlas profesoras.
Sin embargo, ellas mismas crearon y ejecutaron talleres recreativos y
técnicos, para apoyarse por la falta de contacto social; por ejemplo, hicieron
talleres con la plataforma educativa de control y programacién llamada
Arduino, también de manualidades, de yoga, entre otros.

Asi mismo, es fundamental para el proyecto promover que las aulas
sean espacios inclusivos y libres de acoso. Por esto, en el afio 2022, el proyecto
desarroll6 una campafa de comunicacién orientada a sensibilizar a docentes
y estudiantes para incorporar los Objetivos de Desarrollo Sostenible 5y 10
en las actividades académicas. Primeramente, se implementé un plan piloto
en los cursos de la carrera de ingenieria industrial, para propiciar espacios
mas inclusivos, pacificos y sostenibles. La campafia de comunicacién consté
del disefio y socializaciéon de tres infografias, distribuidas por las redes
sociales y correo electrdnico, a las personas docentes y estudiantes de esta
carrera.

La primera infografia fue sobre el Reglamento de la Universidad de
Costa Rica en contra del Hostigamiento Sexual (Universidad de Costa Rica 2020),
donde se sefiala informacion clave que tanto estudiantes como docentes
deben saber: qué es el hostigamiento sexual, cdmo se manifiesta, como se
denuncia y las sanciones asociadas. La segunda infografia se refiere a qué
son los estereotipos, su efecto en las mujeres y cémo se pueden evitar.
Finalmente, la tercera explica puntualmente cémo usar el lenguaje inclusivo,
sefalando ejemplos del uso de sustantivos colectivos, las dobles formas,
convenciones administrativas, el uso de quien o quienes, el empleo de formas
no personales de los verbos y el pronombre “se”, el uso de imperativo, la
barra o paréntesis en textos escritos, los adjetivos sin marca de género y
el uso de expresiones no discriminatorias. Comunicando estos recursos, se
busca que tanto en el material escrito como el didlogo en los cursos de la

carrera de ingenieria industrial empleen el lenguaje inclusivo.
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Por otra parte, el proyecto “Mujer en la Ingenieria” promueve que
mas mujeres incursionen en carreras de ingenieria, para esto es necesario
motivar a que estudiantes de colegio escojan estas carreras cuando
ingresen a la universidad. Sin embargo, persiste la baja participacién de
mujeres, es comun visitar colegios y encontrarse con grupos de estudiantes
mujeres que no saben qué es la ingenieria y que no conocen ninguna mujer
ingeniera, incluso ninguna persona profesional en este campo. Bajo estas
circunstancias, es poco probable que las estudiantes se matriculen en
alguna de las carreras de ingenieria. Es por lo anterior que el proyecto ha
desarrollado canales de comunicacion y de divulgaciéon de informacidn para
romper esos estereotipos y que se pueda llevar el mensaje de que no solo
es importante que las mujeres pueden ser ingenieras, sino que ademas la
sociedad necesita ingenieras. Para esta poblacién en particular, el proyecto
se enfoca en colegios publicos y en los grados de noveno a undécimo y
duodécimo, en el caso de los colegios técnicos.

En estos acercamientos con estudiantes de colegio, los canales de
comunicaciéon también involucran las redes sociales del proyecto, asi como
el didlogo directo con las estudiantes, durante los talleres que se ejecutan
en las visitas a colegios. Entre los materiales de comunicacién de acciones o
estrategias que se comparten, se encuentran principalmente los videos y las
infografias elaborados por personas estudiantes universitarias con la guia
de las docentes del proyecto. En el primer caso, durante el 2020 y 2021,
se desarrollaron dos tipos de videos, aquellos orientados a explicar qué es
la ingenieria y otros denominados “En la voz de ellas”, los cuales recopilan
testimonios de estudiantes mujeres sobre sus experiencias como estudiantes
en la FI de la UCR y la motivacién de que mas mujeres sigan sus pasos.

Respecto a las infografias, estas se elaboran con el propoésito de
que quede claro qué es cada ingenieria y cudl es su campo de accién, pues

la experiencia en el proyecto ha evidenciado que no es sencillo para las
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estudiantes de colegio comprender la diferencia entre las ramas de esta
profesion. Por ejemplo, una infografia que frecuentemente se comparte es la
que muestra la diferencia entre ingenieria eléctrica, ingenieria electrénica e
ingenieria electromecanica. Tanto los videos como las infografias se realizan
con enfoque de género, buscando que las estudiantes se identifiquen en lo
que vean, escuchen y lean.

Otras delasacciones de comunicacién que el proyecto ha desarrollado
son entrevistas, reportajes, podcasts y participaciones como panelistas en
conferencias nacionales e internacionales. Por ejemplo, dos compafieras
del equipo han participado como ponentes en conferencias a nivel nacional
e internacional y al menos cuatro de las profesoras han presentado articulos
en congresos tanto del drea de ingenierfa como en otras areas. En el afio
2021, dos integrantes del proyecto participaron en el podcast “Desde la
Azotea” (2021), donde conversaron sobre los objetivos de esta iniciativa.
Ese mismo afio una docente particip6é en el “Debate sobre Feminismos:
Mujeres en la ciencia y la tecnologia” (Centro de Investigacién en Estudios
de la Mujer de la UCR 2021). Recientemente, tres docentes del proyecto
publicaron un capitulo del libro “Mujeres en la Educacion Universitaria de
Ciencia Ingenieria Tecnologia y Matematicas” (Chacén, Pabon y Salas 2023).
Adicionalmente, los medios de comunicacién de la UCR han dado cobertura
a algunas de las actividades que se realizan, por lo que circulan notas
periodisticas en las redes sociales y demas medios universitarios.

La experiencia con el publico meta del proyecto ha llevado
a confirmar la importancia de las acciones impulsadas y la necesidad de
mantenerlas, extenderlas y comunicarlas. Una de las mayores satisfacciones
es que con cada nueva generacion, la comunidad de estudiantes interesadas
en el proyecto crece.

Alolargo de los afios, la respuesta y participacion de las estudiantes

en las actividades que se realizan reafirma que son espacios de didlogo
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y comunicacién necesarios y demandados, los cuales, en ciertas ocasiones
y para algunas de las tematicas, se han realizado de manera mixta. Esto ha
permitido que se fomente en los estudiantes hombres la eliminacién de
estereotipos y generar espacios seguros para las estudiantes mujeres.

Consideraciones finales

Propiciar una mayor participacion femenina en las areas STEM es
uno de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Ademas, Costa Rica trabaja
por combatir la brecha de género desde todos los niveles educativos. En ese
sentido, el proyecto “Mujer en la Ingenieria” busca contribuir con el logro de
estos objetivos.

Indagar las necesidades de la poblacién meta del proyecto es una
actividad fundamental que permite dirigir las iniciativas y actividades hacia
los temas que son de valor para las estudiantes. Esto, a su vez, garantiza que
a través de estas actividades se genere un impacto en la poblacién y se llene
un vacio que no necesariamente esta contemplado dentro del curriculum
de ingenieria, con lo cual el proyecto se convierte en un complemento a las
actividades académicas de las estudiantes de ingenieria y, al mismo tiempo,
motiva su permanencia.

Desde el proyecto, se han creado espacios de comunicaciéon y didlogo
donde las mujeres son las protagonistas y donde pueden explorar su afinidad
por la ingenieria, fortalecer su confianza y aprender de otras. El sentido de
comunidad, el reconocer en otras mujeres lo que una puede llegar a ser y el
impacto de la ingenieria en la sociedad han sido pilares para motivar a que
las estudiantes en formacidn persistan y desarrollen todo su potencial.

Mas aun, el proyecto tiene presente que la atraccidon de estudiantes
alas areas de STEM es solo un primer paso de este gran esfuerzo y reconoce

que el acompanamiento de las estudiantes durante su formacién en la
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universidad es un reto aiin mas inquietante, que conlleva al planteamiento
de redes de trabajo multidisciplinarias para crear un ambiente motivador,
capaz de aumentar el potencial ingenieril de las jovenes y garantizar una
trayectoria de comunidad sorora.

Todo el accionar del proyecto no tendria el impacto que se espera
si no se hiciera el esfuerzo de comunicar resultados, haciendo uso de los
diferentes medios de comunicacién disponibles, ademas de aprovechar los
diferentes canales de comunicacién que de una forma u otra el proyecto ha
tenido a su alcance. Es imperante para el logro de los objetivos definidos por
este proyecto, que los medios de comunicacion, como las redes sociales y
la participacidon en los diferentes foros, sigan funcionando como plataforma
para el acercamiento de las partes interesadas, ya sean las estudiantes
universitarias, las de colegio, las organizaciones, las personas docentes de la
FI de la UCR y la comunidad universitaria en general.

Asi mismo, el proyecto debe dejar continuar con sus esfuerzos
para que estas comunicaciones y el uso de los canales de comunicacion se
desarrolle de una forma segura, inclusiva y bajo un marco de respeto para
todas las poblaciones, pues ese es un factor de éxito al momento de llevar los
mensajes a los publicos objetivo.

Las iniciativas que promueven la participacion de mujeres en
carreras de ingenierfa son una necesidad, por lo que se deben seguir
fomentando espacios de comunicacién y reflexion con las estudiantes,
docentes y personas orientadoras sobre temas de sororidad, igualdad de
género e inclusion; desafio que requiere un proceso continuo de interaccién

y motivacidn de los diferentes actores.
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