
Ejercicio que desde antes y
durante la pandemia implicó: la
integración de la virtualidad, y el
uso de las tecnologías de
comunicación, e información 
 para la interacción informativa
entre las alcaldías con las
personas representantes de las
instituciones públicas. 
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Principales conclusiones
En el ámbito normativo, se manifiesta un tipo
de gobernanza conservador y tradicional, con
base en la tipología que proponen Villacorta y
Galliochio, (tomado en Carrizo y Galliochio,
2006), donde las alcaldías reproducen un poder
centralista, jerarquizado y vertical. 

No obstante, las experiencias concretas de los
cinco CCCI en el territorio de Occidente de
Alajuela, rompen con esta visión, ya que aplican
una red de gobernanza subsidiarizada
(Martínez, 2018), con dos posturas: la
subvención pasiva, de acuerdo a la relación de
las alcaldías con los CCCI, y la subvención
activa, referente a la dinámica de trabajo de las
comisiones. 3
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ESTRATEGIAS DE PARTICIPACIÓN

INSTITUCIONALIZACIÓN
ESCENIFICACIÓN
SUBVERSIÓN  (activa y/o pasiva)
DESACTIVACIÓN

1.
2.
3.
4.

Desarrollo 
humano

Sostenible
Local

REDES DE GOBERNANZA

NEOLIBERAL SUBSIDIARIA DEMOCRÁTICA

Las tareas se
responden a
escala local: 

con la
descentralización

de recursos y
competencias
(Andreotti y

Mingione, 2016;
Kazepov, 2008;

2010). 

Con acción
colectiva y redes

de nuevos
recursos e

intervenciones 
 locales 

(Ascoli y Ranci,
2002;

Oosterlynck et al.
2015).

Con una agenda
de urbanismo y

austeridad 
 neoliberal y de

privatización
(Peck, 2015).

¿Cuál es la situación actual de los 
Consejos Cantonales de Coordinación
Institucional 
en el territorio de Occidente, Costa Rica?

Gobernanza local

Un enfoque post desarrollista que
considera al ser humano y todas las
diversidades de las actuales y futuras
generaciones, así como a lo local, como
unidades de análisis desde una
perspectiva histórica y contextual
relacionadas con diversas capacidades,
tales como:

COORDINACIÓN ENTRE AGENTES Y
AGENCIAS

Conducción y coordinación entre
agentes del desarrollo para
promover objetivos en común.

Cumplen una función importante en
los procesos de descentralización en

Costa Rica. 

La gobernanza será mejor si se logra una
interrelación, interdependencia y un
mayor vínculo entre los actores e
instituciones, los cuales constituyen en
este nuevo modelo de gobernanza un
mismo objetivo, porque surgen a partir
de ciudadanías fragmentadas que se
coordinan y regulan para alcanzar metas
en colectivo (Espinoza, Fonseca y
Quesada, 2021). 

Martínez (2018) menciona que en la
actualidad se han construido diversas redes
de gobernanza, a partir de los procesos de
descentralización en  ejercicio del poder, en
niveles macro, meso y micro. Pero, interesa
desde donde se articulan las competencias,
siendo a escala local, entra en tensión con
otras dinámicas que producen procesos
contradictorios.

Las agencias individuales y colectivas de un
ámbito territorial específico, ampliarán las
oportunidades locales actuales, sin comprometer
los recursos de las futuras generaciones, desde
una visión de la sostenibilidad fuerte, la cual,
considere la equidad de género, la igualdad y la
mejora de sus libertades (Espinoza, Fonseca y
Quesada, 2021).

Culturales, 
Ecológicas, 
Económicas, 
Humanas, 
Sociales, 
Infraestructura, 
Institucionales (Gobernanza local)

Kazepov, 2010, tomado de
Martinez, 2018.


