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Resumen

El desarrollo endogeno se ha consolidado como un modelo clave en muchos paises
latinoamericanos y en Europa, ofreciendo alternativas efectivas para impulsar el desarrollo
local. Este enfoque estd estrechamente relacionado con las Reservas de la Biosfera (en
adelante RB), que son areas disefiadas para explorar estrategias que mejoren la calidad de
vida humana en armonia con la naturaleza. Tanto el modelo de desarrollo endégeno como
las RB promueven la participacion de la sociedad en la gestion de su propio desarrollo,
construyendo un cambio progresivo en la calidad de vida y la conservacion del medio
ambiente. Las RB se encuentran zonificadas en areas nucleo, de amortiguamiento y de
transicion, y Savegre Abajo forma parte de la zona de transicion de la RB Savegre. En estas
areas, se requiere promover la investigacion, identificacion de alternativas para el desarrollo
local y la conservacion. En este contexto, la presente investigacion tiene como objetivo
analizar el entorno local de la comunidad rural de Savegre de Rio Nuevo, en el Canton de
Pérez Zeledon, San José, Costa Rica, donde se busca contribuir a las funciones de las RB,
promoviendo el desarrollo endogeno dentro de su gestion. En este sentido, el estudio se
divide en tres fases, correspondientes a cada objetivo especifico: primero, identificar los
factores y contexto que condicionan el desarrollo local; segundo, conocer la percepcion de la
comunidad sobre los factores social, economico y ambiental; y, finalmente, proponer
alternativas para un desarrollo enddgeno sostenible en Savegre. En el desarrollo de las fases,
se implementé el indice Aproximado de Sostenibilidad (en adelante IAS), donde se evaluaron
16 indicadores correspondientes al parametro social, econdmico y ambiental. Los resultados
del TIAS, en una escala de 0 a 1, indican que el parametro ambiental se sittia en 0,55,
considerado "regular" segun la escala. El parametro social es de 0,16, clasificado como
"totalmente inaceptable", mientras que el parametro econdémico muestra un 0,56, también en
el rango de "regular" en términos de sostenibilidad. Ademas, se complementa este analisis
con la aplicacion de una guia de observacion, un taller de analisis FODA, lo que proporcion6
una vision integral del panorama local por cada uno de los pardmetros valorados. Finalmente,
se llevd a cabo una mesa de trabajo en la comunidad de estudio con la participacion del
SINAC, con el objetivo de analizar la informacion recopilada en las dos primeras fases y

utilizarla para identificar alternativas que promovieran el desarrollo endégeno sostenible.
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Abstract

Endogenous development has been established as a key model in many Latin American
countries and in Europe, offering effective alternatives to promote local development. This
approach is closely linked to Biosphere Reserves (hereinafter BRs), which are areas designed
to explore strategies aimed at improving human quality of life in harmony with nature. Both
the endogenous development model and BRs emphasize the participation of society in
managing its own development, fostering progressive changes in quality of life and
environmental conservation. BRs are zoned into core, buffer, and transition areas, with
Savegre Abajo forming part of the buffer zone of the Savegre BR. In these areas, it is essential
to promote research, as well as identify alternatives for local development and conservation.
In this context, the present research aims to analyze the local environment of the rural
community of Savegre de Rio Nuevo, in the canton of Pérez Zeledon, San José, Costa Rica,

with the objective of contributing to the

Throughout these phases, the Approximate Sustainability Index (hereinafter IAS) was
applied, evaluating 16 indicators corresponding to social, economic, and environmental
parameters. [AS results, on a scale of 0 to 1, reveal that the environmental parameter scores
0.55, considered "regular" according to the scale. The social parameter scores 0.16, classified
as "totally unacceptable," while the economic parameter scores 0.56, also in the "regular"
range in terms of sustainability. Additionally, this analysis was complemented with an
observation guide and a SWOT analysis workshop, providing a comprehensive overview of

the local scenario for each evaluated parameter.

Finally, a roundtable discussion was held in the study community with the participation of
SINAC, aiming to analyze the information gathered during the first two phases and use it to

identify alternatives that promote sustainable endogenous development.
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ODS Objetivos de Desarrollo Sostenible

OIT Organizacion Internacional del Trabajo

OMS Organizacion Mundial de la Salud

OMT Organizacion Mundial del Turismo

ONU Organizacion de las Naciones Unidas

PDR Programa de Desarrollo Rural

PIB Producto Interno Bruto

PNQ Parque Nacional los Quetzales

PNUD Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo

XIII



PZ Pérez Zeledon

RAE Real Academia Espafiola

RB Reserva de la Biosfera

RBS Reserva de la Biosfera Savegre

RFS Reserva Forestal los Santos

SINAC Sistema Nacional de Areas de Conservacion

TRC Turismo Rural Comunitario

UICN Unio6n Internacional para la Conservacion de la Naturaleza

UNA Universidad Nacional

UNESCO Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura

UPRA Unidad de Planificacién Rural Agropecuaria

X1V
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Capitulo I. Introduccion

El término “desarrollo” de acuerdo con Sanchez y Anzola (2021) ha tenido multiples
definiciones relacionadas en la mayoria de los casos con el progreso y bienestar de la
humanidad; sin embargo, aun es un término que se puede considerar impreciso o ambiguo.
En general, se puede decir que este término ha evolucionado y se ha transformado, de acuerdo
con los cambios progresivos que surgen en la sociedad, asi como también por las fuertes
criticas hacia este (Reyes et al., 2023), intentando asi brindar nuevas soluciones a problemas
ligados a la concepcion del desarrollo (Quispe, 2016; Sanchez, 2020; Sanchez & Anzola,
2021).

A partir de la revolucion industrial y de las situaciones ambientales que se
desencadenaron a raiz de esta (Gracia, 2015), el concepto de “desarrollo sostenible” comenzé
a tener cada vez mas importancia (Madronero & Guzman, 2018). Particularmente, una de las
primeras definiciones de este término fue publicada en 1987, como parte del informe
“Nuestro Futuro Comun” de la Comision Mundial sobre el Medio Ambiente y Desarrollo de
la Organizacidon de las Naciones Unidas (en adelante ONU) (Aguado et al., 2009, p. 103;
Gomez, 2020). Adicionalmente, en relacion con el término de Desarrollo Sostenible (DS),
desde 1990 se han empleado diversos enfoques y términos provenientes del mismo, tales
como el “desarrollo enddgeno” y “desarrollo local”; los cuales, si bien poseen algunas
diferencias entre si, es considerado por algunos autores que mantienen una estrecha relacion

(Morales, 2006).

El Desarrollo Enddgeno (en adelante DE), el cual se origina en Europa, es un modelo que
se ha ido construyendo como “una alternativa de estrategia, para el desarrollo local de las
comunidades al margen de los modelos de desarrollo existentes” (Quispe & Gabith, 2016, p.
109). Este impulsa a que el territorio rural sea el que asume la responsabilidad de la gestion
de su desarrollo (Mozas et al., 2020). Es “un proceso donde la forma local de gobierno,
ampliamente comunitaria y participativa, tiene por objetivo establecer una exhaustiva
estrategia de accion para la proteccion del medio ambiente, la prosperidad econémica y el

bienestar social dentro del &mbito local” (Morales, 2006, p. 64). Por su parte, Vazquez (2007)
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menciona que en la actualidad la importancia del DE es su caracter autobnomo, empleando

los propios recursos locales y potencial para generar su propio desarrollo.

En relacion con lo anterior, es cada vez mas necesario plantear cambios en las formas
de desarrollo, especialmente en paises latinoamericanos, donde las brechas socioecondémicas
en sus poblaciones son cada vez mas notorias (Vazquez, 2000). Por esta razon se ha venido
implementando el enfoque de DE cada vez mas; ya que, entre otros, surge como una
alternativa de desarrollo para las poblaciones con altos indices de pobreza (Urteaga, 2011;
Alegre & Briones, 2021). En el mismo sentido establece Moreno et al., (2022), que en este
tipo de desarrollo se intenta garantizar a las personas el acceso a bienes y servicios,
permitiendo su desarrollo econdmico y social. Aparte de esto, en este estudio se considera

también la importancia del medio ambiente como parte del DE.

En este sentido, es importante determinar el potencial local, la realidad y necesidades
vigentes, con el fin de idear alternativas que contribuyan al Desarrollo Endogeno Sostenible
(en adelante DES) de los territorios (Cordero, 2018). Se requiere investigar sobre alternativas
que se puedan desarrollar en la comunidad y asi mejorar la calidad de vida de las personas
locales y por ende de la naturaleza, ya que, pueden existir considerables niveles de pobreza

o problematicas sociales y ambientales (Ortecho et al., 2020; Ortiz & Jiménez, 2021).

En relacion con lo anterior, las Reservas de la Biosfera (en adelante RB) de la
Organizaciéon de las Naciones Unidas para la Cultura, las Ciencias y la Educacion
(UNESCO), son percibidas como una oportunidad para la implementacion del DES (Muiioz,
2017). Son areas protegidas, de categoria internacional, creadas para fortalecer la
conservacion, con gran valor natural y cultural; sitios donde se procura la reconciliacion entre
el desarrollo del ser humano y la conservacion del medio ambiente (Mufioz, 2017). Por lo
tanto, comunidades pertenecientes a estas pueden debatir problematicas, intereses y
necesidades comunes, con la finalidad de encontrar soluciones, logrando una gestion integral
y sostenible del territorio y una mejor calidad de vida (Halffter, 2011; SINAC, 2021;
Barraclough et al., 2021).

Por otro lado, en lo que respecta a esta investigacion, es preciso mencionar que en el

Sur de Costa Rica se ubica la Reserva de la Biosfera Savegre (en adelante RBS), donde se
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encuentra la comunidad de Savegre Abajo. Lamentablemente, esta no posee muchas
alternativas de desarrollo, las actividades productivas sostenibles son escasas, ademads la
infraestructura en cuanto a vias de transito y otros, asi como los servicios basicos no se
encuentran en su mejor estado. Sin embargo, es a la vez un area que cuenta con gran
biodiversidad e importancia ecologica gracias a la cercania que posee con la Reserva Forestal
Los Santos (RFS), y el Parque Nacional los Quetzales (Area de Conservacion Pacifico
Central [ACOPAC], 2017). Por ello, es fundamental generar aportes académicos y
conocimiento que sirvan como base para el estudio de la comunidad y permitan idear

estrategias de autogestion.

A partir de lo anterior, y en relacion con el analisis planteado inicialmente, se
considera idoneo estudiar oportunidades que permitan impulsar alternativas de DES en la
comunidad, la cual forma parte de la zona de amortiguamiento del PNQ y la RFS. En estas
alternativas que son identificadas por la comunidad se debe considerar de forma integral el
factor ambiental, econémico y social, abarcando también dentro de estos dmbitos la parte
cultural e institucional (Madrofiero & Guzman, 2018). En este estudio se implementan
procesos participativos, en los que, como lo menciona Cordero (2018) se pueden determinar
condiciones o elementos importantes que en su analisis contribuyan a identificar posibles
mejoras para la gestion del DE. Este es una modalidad de desarrollo promovido desde la
misma comunidad, considerando los recursos disponibles (Mozas et al., 2020; Solano, 2021)
y enfocandose en las capacidades, necesidades y perspectivas de la comunidad (Gkartzios,

& Lowe, 2019).

Finalmente, se destaca que en la comunidad no existen estudios previos publicados,
por lo tanto, esta investigacion académica genera informacion primaria sobre la comunidad
especifica a modo de diagnoéstico. Esta brinda informacion sobre el andlisis del contexto
socioeconomico y ambiental de la comunidad rural Savegre Abajo de Rio Nuevo, bajo un
enfoque participativo, con el fin de identificar alternativas que propicien el DES, en esta zona

perteneciente a la RBS.



-17 -

Capitulo I1. Objetivos

Objetivo general
Analizar el contexto socioecondmico y ambiental de la comunidad Savegre Abajo mediante
un enfoque participativo, que permita la identificacion de alternativas para impulsar su

desarrollo endogeno sostenible.

Objetivos especificos
1.1. Determinar los principales factores socioeconémicos y ambientales que condicionan
el desarrollo de la comunidad de Savegre Abajo, mediante el Indice Aproximado de
Sostenibilidad (IAS).
1.2. Conocer la percepcion de los habitantes de Savegre Abajo, sobre las situaciones
socioecondmicas y ambientales que influyen en su desarrollo.
1.3. Identificar alternativas de desarrollo enddgeno sostenible, mediante técnicas

participativas, en la comunidad de Savegre Abajo.
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Capitulo I1I. Justificacion

Las RB son espacios en la Tierra que cuentan con declaratoria internacional, estas
poseen interés tanto de caracter cientifico, como ecologico, bioldgico y cultural (Sistema
Nacional de Areas de Conservacion [SINAC], 2021). Dentro de estas, es posible investigar
y generar conocimiento, son lugares de aprendizaje, donde la poblacion local, junto con otros
actores, trabajan para el fortalecimiento del desarrollo y la conservacion, mediante practicas
locales sostenibles (Herrera & Carazo, 2016; Martinez, 2008), es decir, en estos territorios se
pueden desarrollar actividades socioecondmicas, humanas y de conservacion (Herrera &

Carazo, 2016; SINAC, 2021).

De acuerdo con Obradovica et al. (2021), las RB, precisan de soluciones que apunten
a la conservacion de los recursos existentes, en relacion con su uso. Sin embargo, segln lo
manifiestan Huerta et al. (2024) cuando existen comunidades donde es dificil su propia
subsistencia, por falta de recursos principalmente econdmicos, las personas buscan la manera
de obtener y satisfacer sus necesidades y la forma en como lo consiguen no siempre es
amigable con el medio ambiente. Por ello, se considera que existe relacion entre la pobreza
y la conservacion (Huerta et al., 2024) y para mejorar ambas situaciones se deberian de tratar

de forma conjunta.

Menciona Valderrama (2018) que, el ser humano se preocupa antes por su propio
bienestar que, por su entorno, las personas son capaces de atentar contra el medio que les
rodea, con el fin de obtener beneficios y suplir sus necesidades. De igual manera, el
comportamiento del ser humano depende de su motivacion, es decir, este actiia conforme a
su motivacion, la misma que lo impulsa a cumplir objetivos y satisfacer sus necesidades
(ACOPAC, 2017). De acuerdo con los autores aqui citados, se puede decir que, es importante
buscar soluciones que permitan la satisfaccion de las necesidades de las personas, siempre y
cuando se busquen alternativas sostenibles para lograrlo, con el proposito también de
proteger los recursos naturales y que esta proteccion vaya en aumento una vez que las

personas adquieran una mejor calidad de vida.


https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2213078021000207#!
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En Costa Rica existen cuatro RB, una de estas es la RBS. En esta existe gran
biodiversidad, ecosistemas y recurso hidrico, asi como también se localiza la cuenca Rio
Savegre y sus respectivas subcuencas (ACOPAC, 2017; Espinoza & Ceciliano, 2021). En el
area se ha detectado un 20% de todas las plantas que se registran en el pais, un 54% de
mastofauna, 59% de avifauna y 330 especies de mariposas (ACOPAC, 2017., UNESCO,
2017).

La RBS, fue creada justamente con motivo de preservar esos recursos naturales y para
que las personas que habitan dentro de estas areas comprendan su importancia (UNESCO,
2022). Es necesario gestionar responsablemente los recursos naturales, con la finalidad de
preservarlos, asi como proteger las cuencas, por medio del uso sostenible de suelos y tierra
(Espinoza, 2019). Es indispensable que se dé un equilibrio integral en espacios protegidos y
si en estos existen comunidades, es idoneo alcanzar un desarrollo sostenible, mediante una

relacion sana entre el ser humano y la naturaleza (Chaca et al., 2018).

A lo largo de la RBS, como ya se menciond anteriormente, existen varias
comunidades, una de estas es la comunidad Savegre Abajo, esta se encuentra en la zona de
transicion de la reserva (ACOPAC, 2017). En esta comunidad, se presentan bajas economias
y POCO acceso a recursos como: infraestructura, vias de comunicacion, salud, agua potable,
internet (wifi), comercio, educacion superior universitaria o no formal, entre otros servicios
y recursos, que, ante su ausencia, se limitan las oportunidades de desarrollo local (ACOPAC,
2017). Asimismo, de acuerdo con Monge (2018), la Region Brunca para el afio 2012 era
considerada como “una de las zonas mas pobres y desiguales del pais, pese a que posee una
rica biodiversidad y un tejido social muy amplio y, por consi-guiente, un alto potencial para

ser desarrolla-da” (p. 11).

Comprendiendo lo anterior, a pesar de que la comunidad de Savegre posee gran
importancia a nivel ecoldgico y social, presenta bajas economias y pocas alternativas para
consolidar su desarrollo. De acuerdo con el SINAC (2016) se conoce que las comunidades
encontradas a lo largo de la cuenca “poseen un alto nivel de pobreza” (p. 39). Esta es una de
las razones por las que se realiza el presente estudio. Este pretende analizar el contexto
socioeconomico y ambiental, con el fin de propiciar el DES, mediante la identificacion de

alternativas viables, en esta zona perteneciente a la RBS. El modelo de DE a diferencia de
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otros modelos se constituye como una alternativa para el desarrollo local, respondiendo a las
necesidades especificas de cada comunidad y fortaleciendo las capacidades territoriales, ya
que no hay persona que conozca mejor su territorio que sus propios habitantes, ellos son los

mas capacitados para gestionar sus propias necesidades (Aleman, 2006; Quispe, 2016).

Es preciso mencionar que esta investigacion es la primera que se realiza en la
comunidad, ya que, no existen publicaciones especificamente sobre Savegre. Por lo tanto, el
estudio aporta informacion valiosa para la comunidad que no ha sido hasta ahora
documentada. Los resultados son relevantes y pertinentes para la comunidad, ya que esta u
otro ente pueden a futuro darle seguimiento al estudio y llegar a ejecutar las alternativas de

desarrollo endogeno identificadas.

A partir de lo anterior se realiza el presente estudio especificamente en la comunidad
de Savegre, por su importancia ecologica y los desafios asociados a su situacion
socioecondmica y ambiental (SINAC, 2016). Ademas, se escoge la comunidad, por el
conocimiento que posee la investigadora sobre esta y también por el facil acceso, en

comparacion con otras comunidades aledafas.

A su vez, este estudio implica también un aporte tedrico significativo en el campo del
conocimiento e investigacion, ya que, tal como lo definen Suarez y Agustina (2001) “la
investigacion debe ser reconocida como un proceso sistematico de aprendizaje orientado a
conceptualizar la realidad, esto es, conocerla, analizarla y explicar sus manifestaciones” (p.
1). Por su parte Rubio (2023) alude importancia al proceso de generar conocimiento, por
medio de la investigacion, ya que, es una forma de descubrir las situaciones apremiantes
dentro de una sociedad. Por lo tanto, son conocimientos que se estdn generando en un
momento determinado, los cuales son utilizados para tomar decisiones y actuar sobre estas

situaciones de interés.

Rojas (2019) apoyando lo que manifiestan los autores mencionados, indica que la
investigacion contribuye al desarrollo académico y trata de “dar respuesta tanto a los
problemas planteados en el saber cientifico,la progresividad de la cienciay a su vez

atender lo que afecta a la sociedad” (p. 10). Por lo tanto, “los resultados de las investigaciones
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deberan afianzar el conocimiento, en relacion con las estrategias necesarias e implicadas en

el desarrollo y avance de un pais” (Mijangos & Santillan, 2023, Parr. 1).

Por otro lado, se considera que la investigacion en el campo rural pretende dar
explicacion a la realidad social (Herrera, 2022). Es aqui donde se analiza la importancia que
posee generar conocimiento e investigacién, ya que es un avance tedrico que permite

comprender la realidad y con ello tratar de atender las situaciones que afectan a la sociedad.

Menciona Azuero (2019) en cuanto al aspecto metodoldgico, que “la metodologia de
la investigacion proporciona tanto al estudiante como a los profesionales una serie de
herramientas tedrico-practicas para la solucion de problemas mediante el método cientifico”
(p. 111). El diseno de la metodologia para esta investigacion es Unico, sin embargo, posee
adaptaciones de metodologias ya existentes que fueron creadas para el estudio de casos

similares, algunos de los que se mencionan en el apartado de antecedentes.

Por su parte, el IAS implementado en esta metodologia permite conocer el grado de
sostenibilidad en los parametros evaluados dentro de la localidad, no obstante, se debe tomar
en cuenta que el término “sostenibilidad” es polisémico (Sancho & Brenes, 2024), por lo
tanto, en la préctica se adaptan los indicadores a la comunidad. A pesar de ello, la
metodologia implementada puede ser replicada en comunidades que presenten situaciones y
necesidades similares, siempre y cuando, sea igualmente adaptada a estas. Ademas del IAS,
las metodologias participativas desarrolladas, construyen desde la misma comunidad el
conocimiento sobre los condicionantes de su desarrollo (Vinasco, 2019), permitiendo tener

claridad de los aspectos que se deben mejorar para el bien comun.

Las RB son territorios declarados por la UNESCO como “laboratorios de desarrollo
sostenible, por lo que poseen una posicion de privilegio como espacios naturales y
socioecondmicos de excelencia para la experimentacion y el avance hacia el desarrollo
sostenible” (Castafio, 2020, Parr. 1) mientras que, para poder lograrlo, se deben cumplir las
funciones de las RB, una de estas es el apoyo logistico el cual implica entre otras cosas, la
investigacion (Mow et al., 2017). Es por esta razon principal que, este estudio es un valioso
aporte para las RB, ya que, contribuye con el avance en sus funciones y con la gestion

sostenible de territorios que pertenecen a estas.
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Capitulo IV. Revision de literatura

Desarrollo Sostenible

El aumento cada vez mas acelerado de la especie humana en el planeta Tierra, implica
mayor demanda de recursos, con la finalidad de satisfacer las necesidades y deseos de las
personas, cada afo la poblacion mundial aumenta un 1, 2%, teniendo esto efectos adversos
en la naturaleza (Bouroncle et al., 2019). A consecuencia de esto, el tema sobre el deterioro
del medio ambiente cobra cada dia mayor relevanciay se ha convertido en una de las mayores
preocupaciones en la actualidad (Gracia, 2015). En relacién con esto y con la finalidad de
comprender la realidad actual en relacion con la problematica ambiental, social, economica
e institucional que aqueja al planeta Tierra, es indispensable trasladarse al pasado, para
conocer los estilos y formas de vida, los cuales dieron origen a las situaciones que se viven

en el presente.

El impacto ambiental se origina con la cultura industrial principalmente, ya que la
revolucion industrial ocasiond el aumento en la presion ejercida sobre el medio ambiente,
debido al incremento demografico (Guijarro, 2023). Las consecuencias de esta revolucion
industrial crecieron de forma exponencial, al inicio estas se desencadenaban a nivel local, sin
embargo, con el paso del tiempo se alcanzaron dimensiones globales (Lobera, 2008). El
deterioro de la naturaleza fue una de las razones de preocupacion, donde siglos posteriores,
dieron origen al concepto que hoy se conoce como DS, sin embargo, para hablar
especificamente de este, primero se deben describir sucesos historicos que permitieron
definirlo mejor. Este se plante6 con el fin de establecer un término que haga la integracion

del tema ecologico con el de desarrollo (Gracia, 2015).

El concepto “desarrollo” se ha ido modificando y evolucionando con el pasar de los
afios, este ha sufrido constantes cambios, de acuerdo con cada contexto historico (Irausquin
et al.,, 2016). Segun lo menciona Charry (2023), la humanidad ha tenido presente este
término, comprendiéndolo como el grado de evolucion o progreso de la sociedad. Ante esto,
es necesario hacer énfasis en que no siempre se ha tenido la misma percepcion del desarrollo
como se tiene en la actualidad, ya que, en el pasado, se concebia al desarrollo como una

forma de crecimiento econdémico principalmente, sin tomar en cuenta otros factores
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(Gonzélez, 2006). Retomando lo antes mencionado, se conoce que para el siglo XVI no se
habia definido atn el concepto de “desarrollo” pero si se conocia ya el capitalismo y la
politica de crecimiento econdémico, estos ultimos fueron dando paso a la revolucién
industrial, misma que a su vez desencadena problematicas medioambientales, entrelazadas

con la parte social, politica y econdmica (Lobera, 2008).

En el siglo XIX, varios representantes del pensamiento clasico de la época se
encontraban preocupados principalmente por lograr un crecimiento econdémico sostenido, a
lo largo del tiempo y enfrentar la escasez (Gonzalo & Rodriguez, 2019). A causa de las crisis
experimentadas, es por lo que también se busca la forma de superarla y volver a tener

sostenibilidad en el sistema, y se propone el libre mercado (Gonzalez, 2006).

En esta época sobresalen las opiniones de algunos pensadores de la escuela clasica,
como Malthus, este resalta una vision negativa sobre el crecimiento de la poblacion, plantea
el crecimiento demografico como un problema relacionado a la disponibilidad de recursos,
principalmente los alimentos (Malthus, s.f.). Aguado et al. (2009) menciona que el pensador
de escuela clasica Mill, plantea la limitacion de los recursos, sin embargo, este no teme a la
superpoblacidn, ya que consideraba que la humanidad podia controlar su propio crecimiento
poblacional, la preocupacion principal de Mill, eran los problemas de desarrollo originados

por la limitacion de la produccion, esto a causa de la falta de tierra o capital.

Por otra parte, con la gran depresion de 1930, se sufre una caida de la economia
mundial, por lo que surge el keynesianismo, con la propuesta de John Maynard Keynes, ante
la crisis, oponiéndose asi a la tesis neoclasica, la cual hace ver que el libre mercado puede
conseguir el equilibrio de la economia y enfatizando ademés que las crisis son pasajeras
(Petit, 2013). Por el contrario, el keynesianismo propone una fuerte intervencion estatal en el
comercio para recuperar la economia que estaba viéndose afectada dadas las circunstancias

en ese momento (Gonzalez, 2006).

Es en 1940 que los modelos de desarrollo en Latinoamérica, “reivindicaban las ideas
basicas del progreso perpetuo y el cardcter subsidiario de la Naturaleza” (Gudynas, 2002, p.
28). La industrializacion juega un papel importante y se propone “alcanzar la soberania

politica y la independencia economica mediante la industrializacion masiva” (Gudynas,
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2002, p. 28); esto, segiin se menciond al inicio de este capitulo, implica un mayor uso y
apropiacion de los recursos naturales. En ese entonces, aiin se concebia a la naturaleza como
una canasta de recursos, se consideraba que estos eran ilimitados y se podian aprovechar de
forma masiva en la industria (Gudynas, 2002). Después de la II Guerra Mundial de 1945,
surgen los conceptos de desarrollo y subdesarrollo y el debate por el crecimiento econéomico,
demografico, luchas sociales y el papel de la naturaleza, surgieron diversas teorias, entre ellas
la de crecimiento econdmico, asi como las propuestas del modelo de sustitucion de

importaciones (Vazquez, 2017).

En 1970, ya existia el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional, la
Asociacion de Desarrollo Internacional, y se crea el Programa de Asistencia Técnica de
Naciones Unidas para el Desarrollo, entre otros entes importantes para la historia del
desarrollo, estos afios fueron denominados la segunda década de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (Gonzalez, 2006; Fournier, 2015). Posteriormente en 1972, se da la publicacion
del primer informe dirigido por Donella Meadows, del Club de Roma, en MIT (Instituto de
Tecnologia de Masassachusetts), este alertaba sobre los limites del crecimiento, mencionaba
que, si se mantenia el crecimiento poblacional, la contaminacion, la industrializacion global
y la explotacidn de los recursos naturales, la Tierra llegaria a su limite en los proximos cien

afnos (Roquet, 2020).

Ante la gravedad de las condiciones ambientales, el debate del crecimiento
econémico cambid su rumbo y se alerta sobre la necesidad de considerar los limites de la
naturaleza (Miranda et al., 2018). Los efectos que la crisis econdmica estaba causando sobre
el medio ambiente y sobre la calidad de vida, eran cada vez mayores. A causa de las
condiciones ambientales y por la percepcion de escasez que se tenia sobre los recursos
naturales, se empezd a prestar mayor atencién al medio ambiente y su relacion con el

desarrollo (Aguado et al., 2009).

La problematica ambiental cobré mayor relevancia en 1972, afio en que también se
celebrd en Estocolmo, la Conferencia de las Naciones Unidas sobre el Medio Humano, la
cual posteriormente se denomin6 “Cumbre de la Tierra de Estocolmo”, esta fue la primera
conferencia internacional que tratd temas ambientales y donde se cred el Programa de las

Naciones Unidas sobre el Medio Ambiente (PNUMA) (Ayelén, 2017). Se postuld que la
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naturaleza es limitada, tanto los recursos naturales, como su capacidad para amortiguar los
impactos que sufre, llevandola asi al colapso (Vegas, 2023). Ademas, se llega a comprender
que un crecimiento econdémico continuado de “progreso” no es posible, ya que los recursos
son finitos; no obstante, en paises latinoamericanos, existieron reacciones negativas respecto
al informe, ya que lo veian como un ataque al concepto del progreso (Gracia, 2015; Fournier,

2015).

En 1973 se inicid una crisis petrolera y la ruptura del Sistema Financiero
Internacional, como consecuencia, se desatd una crisis tanto econdmica como social, se
incremento la pobreza, el desempleo y hubo un declive en los niveles de produccion (Nieto,
2016). Por consiguiente, en 1979, se da la segunda crisis energética y es para 1987 que surge
el primer esfuerzo real por tratar de eliminar el pensamiento de confrontacion del desarrollo

y la sostenibilidad ambiental (Gracia, 2015).

En el ano 1987, la Comision de las Naciones Unidas sobre Medio Ambiente y
Desarrollo, publica el informe dirigido por la presidenta en ese entonces, Harlem Brundtland,
conocido como “Nuestro Futuro Comun” o “Informe Brundtland” (Gracia, 2015; Ayelén,
2017). En este, se da una definicion por primera vez del concepto de “desarrollo sostenible”,
siendo esta: “el desarrollo que satisface las necesidades de la generacion presente sin
comprometer la capacidad de las generaciones futuras para satisfacer sus propias
necesidades” (Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), 1987; Aguado, et al., 2009, p.
103).

El DS, en su definicion, incorpora de forma implicita, una percepcion tridimensional,
donde se integra la dimension ecoldgica, econdmica y social, sin embargo, en la actualidad
se tratan de incorporar otras dimensiones como la cultural, institucional o espiritual
(Gonzélez & Morales, 2015). Por lo tanto, algunos Estados miembro, iban involucrando estas
tres dimensiones en sus propios modelos o estrategias de DS (ONU, 1987; Aguado et al.,
2009). De este modo, ya se empezaba a tener nocidn sobre las dimensiones que conforman

el desarrollo sostenible, pero estas no se encontraban bien definidas.

En 1992, se realiza la reunion Gubernamental en Rio de Janeiro, llamada “La Cumbre

de la Tierra”, también conocida como Rio 92, donde se debatieron diversas tematicas; sin
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embargo, al final se concluyé mantener el crecimiento continuo, ya que, igualmente se reitera
el derecho de seguir explotando los recursos naturales, tal como se venia haciendo (Cabrera,
2003). En esta reunion, se realizo la “Declaracion sobre el Medio Ambiente y el Desarrollo”
y se cred la Agenda 21, cuyo principal objetivo es un proceso de orientacion en las diversas
acciones, las cuales implican la relacion entre el desarrollo y el medio ambiente (Hollmann,
2017). También se proponen nueve principios para alcanzar una sociedad sostenible, ya que,
se considera que el desarrollo sostenible es aquel que permite una mejora en la calidad de
vida del ser humano, sin sobrepasar los limites y capacidades que la naturaleza puede soportar

(Fournier, 2015).

Posteriormente en el afio 2002, se celebrd la Conferencia de Naciones Unidas sobre
Desarrollo Sostenible, en Johannesburgo, en esta hubo gran cantidad de participantes, tanto
jefes de Estado y de Gobierno, como dirigentes de las Organizaciones no Gubernamentales
(ONG), delegados nacionales, entre otros (Comision de Empleo & Politica Social, 2003). El
proposito era llamar la atencion sobre la mejora en la calidad de vida de las personas, asi
como “la conservacion de nuestros recursos naturales, teniendo presente que la poblacion
crece cada vez mas y esto aumenta la demanda de alimentos, agua, vivienda, saneamiento,

energia, servicios sanitarios y seguridad econémica” (Gracia, 2015, p. 9).

En la suma de esfuerzos en relacion con el tema del medio ambiente y las
preocupaciones por este, se realiza en junio de 2012 en Rio de Janeiro, la Conferencia de las
Naciones Unidas sobre el Desarrollo Sostenible, conocida como Rio+20, esta cumbre
culmind con la aprobacién de un plan para avanzar hacia una “economia verde” en el
contexto del DS y la erradicacion de la pobreza. Se pone de relieve que con la economia
verde se pretende contribuir a erradicar la pobreza y pretende un crecimiento economico
sostenido (Naciones Unidas, 2012). El cual contemple aumentar la inclusion de la sociedad,
un mejor estilo de vida para las personas, las cuales cuenten con un trabajo decente y al
mismo tiempo, lograr mantener el funcionamiento saludable de los diversos ecosistemas del

planeta (Naciones Unidas, 2012b).

El plan de “una economia verde”, consider6 los convenios, planes y programas
establecidos previamente, asimismo considerd los Objetivos del Milenio, estos fueron el

resultado de una reunién realizada en el afio 2000 en Nueva York (Villamil, & Romero,
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2011). La misma conto con la participacion de varios representantes de diversos paises del
mundo, donde se resalta la importancia de estos, ya que son una herramienta para conseguir
los logros concretos del desarrollo (Naciones Unidas, 2012b). En el documento final
elaborado en Rio+20, en su punto 62, exponen la preocupacion e importancia de que cada
pais considere la posibilidad de implementar politicas de economia y estrategias para la
erradicacion de la pobreza en el contexto del desarrollo sostenible (Naciones Unidas, 2012a;

2012b).

En el afio 2012, como parte de las Conferencias sobre Cambio Climatico, también se
celebra en Doha la Conferencia de las Partes (COP) nimero 18, donde se realizan una serie
de acuerdos, tomando en cuenta la COP17, 16, 15, 14 y las anteriores (Corona & Gamboa,
2012). Los acuerdos fueron: establecer un objetivo mundial que responda a las reducciones
de las emisiones, intensificar las labores nacionales e internacionales para la mitigacion del
cambio climatico y la adaptacidn, ante estas dos, se acuerda la intensificacion de labor para
el desarrollo y transferencia de tecnologias (Corona & Gamboa, 2012). Ademas, se deben
propiciar recursos financieros e inversiones, como apoyo a las medidas de mitigacion,
adaptacion y cooperacion tecnologica, entre otros acuerdos relativos al cambio climético

(Naciones Unidas, 2013a).

Posteriormente en el afio 2013 se celebra la COP19, en Varsovia, titulada
“Mecanismo internacional de Varsovia para las pérdidas y los dafios relacionados con las
repercusiones del cambio climatico”, también consideran las COP anteriores para discutir y
tomar acuerdos (Naciones Unidas, 2013b). Seguidamente, en el afio 2014, se celebra en
Lima, Perq, el periodo 20 de sesiones de la COP (COP20), titulandose “Declaracion
Ministerial de Lima sobre la Educacion y la Sensibilizacion™ (Naciones Unidas, 2014). Las
propuestas principales son la educacion y sensibilizaciones de las sociedades, por medio de
la educacién formal, no formal e informal al publico, donde se promuevan actitudes y

comportamientos necesarios para hacer frente al cambio climatico (Naciones Unidas, 2014).

En el afio 2015 se celebra la COP21, nombrandose “Aprobacion del Acuerdo de
Paris”, este tiene especial importancia, ya que, dando seguimiento a las anteriores
conferencias y sumandole a ello el aceleramiento y gravedad del cambio climatico, se expone

la preocupacion sobre los efectos potencialmente irreversibles para las sociedades humanas
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y el planeta (Hidalgo, 2015). Por lo tanto, “exige la cooperacion mas amplia posible de todos
los paises y su participacion en una respuesta internacional efectiva y apropiada, con miras a
acelerar la reduccion de las emisiones mundiales de gases de efecto invernadero” (Naciones

Unidas, 2015, p.1).

En las restantes conferencias, se siguen considerando acuerdos previos, tratados y
otros asuntos importantes relacionados al cambio climatico, sus efectos en la Tierra y
humanidad (Naciones Unidas, 2021b). Es en la COP26, celebrada en Glasgow, donde se ve
la real importancia sobre asuntos del cambio climatico, ya que, previamente se han fijado
acuerdos, como el de Paris, donde las partes se comprometen a reducir sus emisiones e
intentar limitar el calentamiento global a 1,5 °C, pero los esfuerzos no han sido suficientes,
por lo que la COP26, se ve como la tltima oportunidad para hacerlo realidad, de lo contrario,

el planeta en el futuro seria inhabitable (Aguilar, 2021).

A continuacién, debido a su importancia, se dedica un abordaje exclusivo para la
descripcion breve de los acuerdos de la Asamblea de las Naciones Unidas, sobre los

Objetivos de Desarrollo Sostenible, celebrada en el mismo afio 2015:

En el afio 2015, en el mes de setiembre, se aprueba la Agenda 2030 para el DS, por
medio de la Asamblea General de las Naciones Unidas. Esta establece una vision
transformadora tanto econdmica como social y ambiental de los 193 Estados Miembros. Los
Objetivos planteados en la Agenda, para el DS, permiten a los paises principalmente
latinoamericanos y del Caribe, conocer el punto de partida y los medios para alcanzar el DS

de acuerdo con la nueva vision planteada (Naciones Unidas, 2012a; 2012b).

La agenda 2030 incluye diecisiete objetivos con sus respectivas 169 metas, esta
integra la dimension social, econémica y ambiental. Por medio de estos, se pretende lograr
mayor igualdad y dignidad entre las personas. Hace un llamado a cambiar el estilo de
desarrollo, estableciendo un respeto por el medio ambiente (Naciones Unidas, 2018., 2021a).
La agenda integra las tres dimensiones del desarrollo sostenible, pero también en un apartado
establece las prioridades que tiene la CEPAL para apoyar la consecucion de esta en paises de
América Latina y del Caribe. Algunas de las prioridades son fortalecer la arquitectura

institucional regional, analisis de los medios para implementar la agenda a nivel regional,
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apoyar los ODS en planes nacionales y contemplarlos en presupuestos (Naciones Unidas,

2018., 2021a).

De acuerdo con las Naciones Unidas (2018; 2021a), los 17 Objetivos para el

Desarrollo Sostenible (ODS), establecidos en la Agenda 2030, son los siguientes:

e

10.
11.

12.

13.

14.

15.

16.

Poner fin a la pobreza en todas sus formas en todo el mundo.

Poner fin al hambre, lograr la seguridad alimentaria y la mejora de la nutricion y
promover la agricultura sostenible.

Garantizar una vida sana y promover el bienestar de todos a todas las edades.

Garantizar una educacion inclusiva y equitativa de calidad y promover oportunidades de
aprendizaje permanente para todos.

Lograr la igualdad de género y empoderar a todas las mujeres y las nifias.

Garantizar la disponibilidad y la gestion sostenible del agua y el saneamiento para todos.
Garantizar el acceso a una energia asequible, fiable, sostenible y moderna para todos.
Promover el crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y sostenible, el empleo pleno y
productivo y el trabajo decente para todos.

Construir infraestructuras resilientes, promover la industrializacion inclusiva y sostenible
y fomentar la innovacion.

Reducir la desigualdad en los paises y entre ellos.

Lograr que las ciudades y los asentamientos humanos sean inclusivos, seguros, resilientes
y sostenibles.

Garantizar modalidades de consumo y produccion sostenibles.

Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos.

Conservar y utilizar sosteniblemente los océanos, los mares y los recursos marinos para
el desarrollo sostenible.

Proteger, restablecer y promover el uso sostenible de los ecosistemas terrestres, gestionar
sosteniblemente los bosques, luchar contra la desertificacion, detener e invertir la
degradacion de las tierras y detener la pérdida de biodiversidad.

Promover sociedades pacificas e inclusivas para el desarrollo sostenible, facilitar el
acceso a la justicia para todos y construir a todos los niveles instituciones eficaces e

inclusivas que rindan cuentas.
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17. Fortalecer los medios de implementacion y revitalizar la Alianza Mundial para el DS.

En la actualidad se sigue trabajando en la consecucion de los objetivos planteados en la
Agenda 2030, no obstante, estos son ambiciosos y considerando que falta poco tiempo para
el afio 2030, se ve dificultad para cumplirlos en un periodo tan corto. Ademas, a finales del
afio 2019 e inicios del 2020, surge la pandemia a nivel mundial, denominada por la
Organizacién Mundial de la Salud (OMS), como COVID-19, este es un virus que, debido a
su alto contagio, se declaré “pandemia”. Esta inicid en China y se fue propagando al resto
del mundo con el pasar del tiempo (CEPAL, 2020). Debido a esto, situaciones sociales,
econdmicas, ambientales e institucionales se han visto afectadas, entorpeciendo el proceso y
labor en el cumplimiento de las metas propuestas, al mismo tiempo que se ha intensificado

la importancia de un modelo de desarrollo sostenible (Naciones Unidas, 2021a).

Tal como lo menciona el informe sobre los ODS del afio 2021, el mundo se encuentra
en un momento y situaciones criticas para alcanzar los objetivos (Naciones Unidas, 2021a).
Después de mas de un afio de pandemia, se han perdido millones de vidas, existe un costo
humano y econdmico sin precedentes y los esfuerzos que se han realizado hasta ahora, no
han sido suficientes, ni igualitarios o equitativos y no estan suficientemente orientados a

lograr el desarrollo sostenible (Naciones Unidas, 2021a).

No obstante, el presente estudio pretende aportar académicamente a algunos de los
ODS, por medio de la identificacion de alternativas que propicien el desarrollo endogeno
sostenible en la comunidad de estudio. Se busca que sean alternativas que impulsen y mejoren
de alguna forma la situacion socioecondmica de la localidad, sin dejar de lado la proteccion
del medio ambiente. Estas alternativas podran ser ejecutadas a futuro, si las personas locales

se encuentran dispuestas a implementarlas.

Las metas de la Agenda 2030 son muy ambiciosas, sin embargo, se realizan esfuerzos
para intentar mejorar las situaciones en este caso desde la localidad de estudio. Va a depender
del tipo de alternativa la relacion que esta posea con los distintos ODS. En las alternativas se
podria abarcar el ODS 1: Poner fin a la pobreza, la tasa de pobreza ha aumentado
especialmente con las situaciones mundiales sobre la pandemia y la crisis en Ucrania

(Naciones Unidas, 2022), esta es una de las razones por la que se impulsan mayores
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oportunidades de empleo. Es posible intentar desde los territorios rurales crear oportunidades
que ayuden a mejorar su calidad de vida, tratando de combatir las lineas de pobreza que

afectan a tantas personas.

Otro de los objetivos con los que se podria relacionar este estudio es el ODS 2: hambre
cero, ya que algunas de las alternativas que se han realizado en otros lugares del mundo para
el fortalecimiento del desarrollo endogeno sostenible, son por ejemplo, la produccion
organica local, huertas comunales, donde las personas del territorio son quienes cosechan sus
propios productos, garantizando la obtencion de estos y un mejor estilo de alimentacion y
nutricion (Gémez et al., 2002; Naciones Unidas, 2022). EI ODS 5: igualdad de género, ya
que existe la posibilidad de identificar alternativas, las cuales impliquen el liderazgo y
empoderamiento de las mujeres de Savegre, asi como la posibilidad de generacion de

ocupaciones o empleo para grupos de mujeres organizadas (Naciones Unidas, 2022).

El ODS 8: trabajo decente y crecimiento econdémico, ya que se quiere intentar
identificar alternativas que ayuden a mejorar la situacion socioeconémica local y de empleo
digno. Se puede considerar que algunas comunidades rurales, ubicadas en regiones con altos
indices de pobreza, se ven afectadas por diversos factores internos y externos, tales como el
desempleo, la inflacion, el dificil acceso a recursos y la marginalidad (Naciones Unidas,
2022). ODS 12: produccion y consumo responsables, las alternativas que se identifiquen,
deberan seguir patrones de sostenibilidad, asegurandose que no se esta dafiando ni alterando
los recursos del medio ambiente a corto o largo plazo (Naciones Unidas, 2022). Algunos de
los otros ODS se pueden relacionar de forma indirecta, la importancia recae en que muchos
de los paises en desarrollo, incluido Costa Rica, tienen dificultades para recuperarse y
mejorar los niveles de DS, por ello se buscan oportunidades de mejora, considerando en todo

momento la importancia de “no dejar a nadie atras” (Naciones Unidas, 2022, p. 25).

Definiciones del desarrollo sostenible
En el informe de Brundtlan, “Nuestro Futuro Comun”, se define como la capacidad
de las poblaciones presentes para satisfacer sus necesidades con un uso racional de los
recursos, sin comprometer las posibilidades de las generaciones futuras, de suplir sus propias
necesidades (Cesar et al., 2017). Asimismo, Bustos y Chacon (2009) mencionan que el

desarrollo sostenible o sustentable se puede definir como el “desarrollo que entrega servicios
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ambientales, sociales y economicos a toda una comunidad, sin afectar la viabilidad de los
sistemas naturales, construidos y sociales de los cuales depende la provision de esos
servicios” (p. 171).

Asimismo, la Unién Mundial de Turismo, citada por Chaca et al. (2018), indica que,
el DS es el proceso que permite satisfacer necesidades, haciendo uso racional de los recursos,
es decir, es un desarrollo que genera multiples beneficios, pero para lograrlo, es necesario
conservar los recursos naturales que hacen posible tal desarrollo. Ademas, establece la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion (FAO), citada

por Bustos y Chacon (2009) que, el DS es:

La gestion y conservacion de la base de recursos naturales y la orientacion del cambio
tecnologico e institucional de tal manera que asegure la continua satisfaccion de las
necesidades humanas de las generaciones presentes y futuras. Este desarrollo
sostenible es ambientalmente no degradante, técnicamente apropiado,

econdmicamente viable y socialmente aceptable. (p. 171)

Asimismo, mencionan Bustillo y Martinez (2008), que el DS es mas que, aspectos
sociales y ambientales, también involucra aspectos politicos, culturales, economicos, los
cuales todos en conjunto construyen la realidad del planeta. El mundo se debe entender como
un todo, comprender que la dimension social, ambiental y econdmica, se encuentran
integradas, ya que por ejemplo el ser humano debe proteger al medio, pero también debe
continuar su vida, tomando en cuenta que no es posible seguir como autématas buscando un

crecimiento ilimitado.

Establecen Vergara y Ortiz (2016) que el desarrollo serd sostenible si integra el
ambito econdmico, social y ecoldgico, es decir, vincular la calidad del medio ambiente, con
la de vida y el racionalismo econdmico, asi es posible mejorar el bienestar social, econdmico
y ambiental conjuntamente. Esta investigacion, por su parte, se enfoca en la definicion del
concepto de DS por parte de la Maestria en Desarrollo Sostenible de la Universidad de Costa
Rica, la cual, lo ha definido como un proceso de desarrollo social y econdémico que se sustenta
en el manejo y conservacion de los recursos naturales, garantizando la equidad social,
diversidad cultural, fortaleciendo la participacion ciudadana, asi como mejorando la calidad

de vida de las presentes y futuras generaciones (Villalobos, 2015).
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Enfoques del Desarrollo Sostenible
De acuerdo con Ramirez y Sanchez (2009), existen diversos enfoques de

sostenibilidad, estos son:

Enfoque ecologista: se basa en la sustentabilidad ecoldgica. Establece que se debe garantizar
que las condiciones indispensables para mantener la vida humana prevalezcan hoy y en el
futuro. Este considera los limites ecoldgicos y que no es posible un desarrollo permanente en

un planeta que es finito.

Existe la preocupacion por los limites de la naturaleza y no por la distribucion de la
economia para superar la pobreza. El DS bajo esta vision es estrictamente de caracter
ecoldgico y requiere que el crecimiento econémico se reduzca de acuerdo con los margenes
de capacidad de la naturaleza del planeta. Este no reconoce el ambito econémico ni social

del DS (Ramirez & Sanchez, 2009).

Desde otra perspectiva establecen Bustillo y Martinez (2008), que este enfoque
manifiesta la relacion que existe entre la sociedad y el medio ambiente, significa que se debe
prestar atencion tanto a la sociedad, como a los sistemas naturales y su mutua interaccion a
lo largo del tiempo. Bustillo y Martinez (2008), mencionan que existe una interaccion
efectiva entre ambos sistemas, el natural y social, sin embargo, se debe definir cuales cambios

se producen en el sistema natural, a causa de actividades socioecondémicas.

Enfoque econémico: se argumenta el desarrollo sostenible desde términos econdmicos.
Establece que el crecimiento econdmico es visto como una forma para proteger a la
naturaleza y se considera vital para el desarrollo sostenible del mundo. Esta vision se enfoca
en un “crecimiento inteligente”, donde gracias al crecimiento econémico, se reducen los
niveles de presion sobre el medio ambiente. Este crecimiento y competitividad se ven
reflejados en la inversion privada para proteger la naturaleza y la biodiversidad. Por ejemplo,
si se realiza mayor inversidbn en tecnologia, se reducen las emisiones peligrosas de

contaminacion al medio (Ramirez & Sanchez, 2009).

De acuerdo con Bustillo y Martinez (2008), el enfoque economicista, se considera

antropogénico, ya que se ve a la naturaleza como un objeto que esta a disposicion del ser
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humano, esta es explotada para mejorar su calidad de vida. Este enfoque no considera la

escasez de recursos.

Enfoque sectorial: un sector productivo especifico deberia ser sostenible, de tal forma, que
no danie al medio y que, a su vez, logre impulsar la economia. Este es restringido en sus
actividades y espacio, planifica previamente las actividades, a realizar, los recursos naturales
que se emplearan, se realizan estudios de ordenamiento de ecosistemas, estudios del costo y
beneficio de proyectos para desarrollar, estudio de impacto ambiental (IA), entre otros. Por
medio de este, sin duda se ha logrado operar ideas de sostenibilidad, sin embargo, se
desarrolla en sectores especificos y espacios limitados. Se considera insuficiente para
resolver la problematica ambiental a escala global (Anson & Pfaumann, 2006; Ramirez &

Sanchez, 2009).

De acuerdo con Camacho y Ruiz (2021), existen tres enfoques del DS, basados en
cada dimension de este, la dimension ambiental, econémica y social y aparte de estos, se

propone el de desarrollo local, estos son:

Enfoque multidimensional: es el mas empleado, este pretende un andlisis holistico e
intersectorial en distintos niveles de desarrollo del ser humano, es decir, espera que se
integren los aspectos que contribuyen a una mejor calidad de vida del ser humano, siendo la
mayor preocupacion, la dimension social (Naciones Unidas, 2017; Sanchez, 2017). El
analisis sobre la sostenibilidad se abarca desde la perspectiva social, donde la preocupacion
principal es el bienestar social. El1 DS desde este enfoque es la importancia de establecer un
equilibrio entre la naturaleza y la sociedad, en el proceso del desarrollo humano y local

(Camacho & Ruiz, 2001; Sanchez, 2017).

Enfoque Ambiental Integral: se basa en la dimension ambiental, considera los limites de la
naturaleza, los cuales obstaculizan el crecimiento econdmico ilimitado y continuo, por lo
tanto, es preciso adoptar medidas efectivas que aseguren la conservacion y proteccion de los
recursos naturales, las cuales, a su vez, contribuyen a la mejor calidad de vida de la sociedad.
Se requiere la transformacion de la cultura que posee la sociedad, sobre los niveles de
consumo, como respuesta a la sostenibilidad ecoldgica (Camacho & Ruiz, 2001; Sanchez,

2017).
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Se buscan propuestas de un cambio estructural, las cuales establezcan limites a las
actividades humanas que degradan el medio ambiente. Se debe considerar un nuevo sistema
econdmico, cuyo crecimiento no se base en la explotacion de los recursos naturales y evite
el deterioro de los mismos, ya que son limitados y menos disponibles conforme transcurre el

tiempo (Camacho & Ruiz, 200; Sanchez, 2017).

Enfoque econémico ambiental: actia desde la dimension economica del desarrollo
sostenible, tomando en cuenta el tema ambiental, es decir, para que el desarrollo sea
sostenible, debe existir una equiparacion entre ambos, se deben promover temas del medio
ambiente, dentro de las metas economicas. Las areas analizadas son los recursos y el
ambiente, donde se realizan esfuerzos para avanzar en metodologias de andlisis del IA,
construccion de modelos ecoldgico-ambientales y el disefio de nuevos indicadores de

sostenibilidad ambiental (Camacho & Ruiz, 2001).

Enfoque de desarrollo local sostenible: este propone un desarrollo de “adentro” hacia
“afuera” y desde “abajo”, es decir, que el desarrollo se inicie desde lo local, ya que podria
ser una forma efectiva para lograr un mejor aprovechamiento sostenible de los recursos,
apuntando a mayor conservacion y proteccion de los recursos naturales locales, mediante la
participacion (Sanchez, 2017). A continuacién, por su relevancia dentro de esta

investigacion, se dedica un apartado al enfoque de DES.

Enfoque de desarrollo endogeno sostenible

El término “desarrollo end6geno” es originado en Europa, este se empieza a emplear
con mayor fuerza en 1990, no obstante, se tenia nocion de este desde el ano 1980 (Brunet &
Bocker, 2015). Este término es considerado como un nuevo paradigma en la trayectoria
teorica del desarrollo econémico (Quispe, 2016). Este término es considerado como un nuevo
paradigma en la trayectoria teodrica del desarrollo econémico (Quispe, 2016). En este tltimo,
los sistemas productivos y mercados se desarrollan en una dimension global, sin embargo, la
economia global es fuertemente asimétrica, donde existen ciudades que ganan y otras que

pierden (Vazquez, 2000).

Por su parte, Fanjzylber (1983) desarrollo la teoria en su momento sobre la

“intervencion y autodeterminacion econdmica”. Este fue un tema que se abordo
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especialmente en América Latina. En esta teoria se enmarcan los factores externos e internos
de las ciudades, menciona el autor que, un rasgo de la realidad econdmica de paises latinos
era la precariedad de la autodeterminacion econdémica e industrial, al interior de los paises €l
lo llamo6 “nucleo endogeno”. Se consideraba urgente avanzar en propuestas que permitieran
mejorar la autodeterminacion, lo cual implicaba fortalecer el nucleo endogeno o el interior

de las sociedades.

El autor en su articulo intenta explicar y hacer ver como es la intervencion, entendiéndose
esta, como los procesos de desarrollo donde las ciudades o paises mas pobres dependen y
copian las formas de desarrollo de los paises centrales con mayor dominio. Mientras que,
hace ver la autodeterminacion como el dinamismo en el nucleo endégeno de las ciudades, las
cuales tienen recursos propios, pero que a su vez este nicleo en Latinoamérica se consideraba

debil (Fanjzylber, 1983).

Ante las formas de desarrollo convencionales, donde el poder econémico politico y
social se encuentran concentrados en el centro de ciudades y en paises con mayor potencia,
de los cuales dependen paises y ciudades menos desarrolladas, con menor
“autodeterminacion econdmica”, surge en cierto modo un cambio en el estilo de desarrollo
practicado hasta ese momento. Tal como lo sefiala Garcia (2002), los origenes del desarrollo
endogeno “revelan significativamente la experiencia de una modernizacion impulsada por
causas internas que enfatizan en las soluciones a los problemas de la sociedad industrial,
antes que replicar los procesos de industrializacion siguiendo pautas preestablecidas”

(Garcia, 2002, p. 142).

En este sentido, el desarrollo enddgeno se puede ver como una interpretacion de las
diversas formas de desarrollo que existen, ya que comparten la misma teoria de “desarrollo”,
sin embargo, considera Vazquez, (2007) que la diferencia de este concepto se centra en los
procesos de crecimiento y cambio estructural que dependen de factores endogenos del
territorio. La “capacidad emprendedora y la creatividad de la poblacion son los mecanismos
que impulsan el cambio y la transformacion de la economia y la sociedad, en lugares y
territorios a través de iniciativas que favorecen los procesos de acumulacion de capital”

(Vazquez, 2007, p. 206). Asimismo, de acuerdo con Garcia (2002) el DE se puede considerar



-38 -

“un proceso de crecimiento econdmico y cambio estructural que conduce a una mejora del

nivel de vida de la poblacion de la localidad” (p. 144).

Esta alternativa del desarrollo se produce desde adentro de un territorio, llamese
comunidad, localidad, sector, el cual tiene que ver con el desarrollo autonomo y el
redescubrimiento de esa localidad, tomando en cuenta las singularidades socioeconémicas,
politicas y culturales de cada region. Este tipo de desarrollo permite que los gobiernos
nacionales dejen de ser los actores estratégicos en las politicas de desarrollo, es decir, no

asumen toda la responsabilidad de desarrollo a nivel nacional (Brunet & Bocker, 2015).

Por su parte, Quispe (2016), considera que este enfoque se ha ido construyendo como
una eleccion estratégica para el desarrollo local de las comunidades, impulsado por sus
propias iniciativas. Tal como lo mencionan Quispe y Ayaviri (2013), las acciones que se
realizan resultan de la participacion de los agentes locales y actores clave, los mismos que

instan al desarrollo de las politicas locales.

Ortecho et al. (2020), menciona que el DES garantiza el equilibrio entre el crecimiento
econdmico, la proteccion al medio ambiente y el bienestar de la sociedad, enfocado en la
eficiencia, eficacia y competitividad. Esta forma de desarrollo se preocupa por satisfacer las
necesidades de las generaciones presentes, sin comprometer la capacidad de los recursos para

las generaciones futuras.

El DE busca posicionarse como la més adecuada opcion para la resolucion de
problematicas a nivel local, de forma incluyente y sostenible (Ortecho et al.,, 2020). Este
considera las capacidades locales para gestionar el propio desarrollo, con un enfoque
ecosistémico, el cual funciona como una estrategia para el manejo integrado de los recursos
(Valdiviezo et al., 2024). Las personas y las relaciones que se establecen son capaces y
responsables de conducir al éxito o al fracaso, ya que estas son las que velan por llevar a cabo

cada proceso que forma parte del desarrollo rural (Ortecho et al., 2020).

Este tipo de desarrollo potencia el emprendimiento social, la descentralizacion y el
empoderamiento comunal, a través de sus propios recursos. Puede ser aplicado tanto en

paises en vias de desarrollo como en paises desarrollados, independientemente de la tasa de
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desarrollo existente. Es importante la teoria y practica en relacion con estrategias endogenas,
por un lado, la teoria pretende dar a conocer el proceso y gestion de las estrategias en las
localidades y la practica es la forma en como se aplican las estrategias enfocadas en el

desarrollo territorial (Quito et al., 2021).

En fin, el DE en Costa Rica se aprecia como una alternativa de soluciéon a los
problemas sociales, econdmicos y ambientales, especificamente en el sector rural del pais. A
través de este se desafia a mejorar las condiciones de vida, empleando las habilidades y
conocimientos que han adquirido las personas de la comunidad y con la obtencion de nuevas

competencias conforme transcurre el tiempo (Quito et al., 2021).

Factores socioeconomicos y ambientales en el desarrollo de comunidades rurales, asi
como otras variables identificadas en el estudio
Factor econémico

El factor econdmico cumple un papel importante en el desarrollo de territorios y
comunidades, comprendiéndose este como la capacidad productiva y el potencial econdmico
para generar bienes para su presente y futuro. Dentro de este se pretende el fortalecimiento
del sistema productivo del territorio, donde se busca la distribucion equitativa de los
beneficios del desarrollo (Sepulveda, 2008).

En este caso, no deja de lado la importancia de mantener la sostenibilidad ambiental,
buscando asi el desarrollo territorial a través de actividades productivas las cuales eviten
causar impactos severos o negativos para el ambiente. Algunas de las actividades que se
pueden realizar de forma sostenible, son la agricultura, turismo, sistemas de produccion local,

entre otras alternativas (Sepulveda, 2008).

Factor social

Este se puede entender como la cohesion social local, las relaciones entre actores
sociales, la promocion del sentido de equidad, igualdad de oportunidades, justicia, inclusion,
empleo pleno y seguro, ya que este “como lo define y promueve la Organizacioén
Internacional del Trabajo (OIT, 2020) proporciona a las personas identidad social, dignidad
y autoestima” (Medina, 2022, p. 220).

Este también implica una sociedad mejor capacitada, identificada y motivada para

formar parte de su propio desarrollo. Se consideran todas esas situaciones relacionadas con
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el nivel de pobreza, el fortalecimiento institucional (Medina, 2022), el papel que pueden
desempeniar las mujeres, juventud, grupos étnicos, en la participacion del desarrollo de su

localidad, creando mejores oportunidades para todos (Sepulveda, 2008).

Este estudio integra la relacion entre lo social, la parte cultural y la institucionalidad,
especificamente entre la comunidad y diversas instituciones estatales o privadas. Se da un
manejo de servicios publicos, tales como agua potable, electricidad, personas que cuentan
con el servicio de seguro social, existencia de un EBAIS, entre otros servicios institucionales
dentro del territorio, asi como también la cultura se integra en los asuntos de preocupacion

en la parte social de la comunidad.

Factor ambiental

Se toman en cuenta los recursos naturales presentes en el lugar, comprendiendo que
el ambiente es la base de la vida y que el ser humano, asi como otras especies lo necesitan
para poder vivir, por lo tanto, se reconoce al ser humano como parte integral del medio
(Sepulveda, 2008). Se valoran las acciones realizadas, si tienen efectos positivos o negativos.
El medio ambiente y sus recursos se piensan dentro de las estrategias para el desarrollo,
debido a la necesidad de protegerlos (Sepulveda, 2008).

Los factores seleccionados en este estudio se interrelacionan, ya que, en este caso, tal
como lo menciona el autor, las estrategias o alternativas para el desarrollo de la comunidad,
deben considerar la presencia de los recursos naturales y estas deben responder ante su
proteccion. Por lo tanto, “para poder avanzar en la gestion ambiental, es imprescindible
superar los problemas estructurales endémicos que continlian aquejando a las Américas, asi

como el modelo econdmico vigente” (Sepulveda, 2008, p. 19).

Se podria decir que, al identificar alternativas que ayudan a mejorar el desarrollo
socioecondmico principalmente, es posible mejorar la calidad de vida de las personas, sin
dejar de lado la proteccion del medio. Por esta razon se procura “desvincular el crecimiento
econdomico de la degradacion del medio ambiente; y se apoya ese objetivo mediante la
identificacion de las formas de lograr el crecimiento al tiempo que se protege el medio

ambiente” (Medina, 2022, p. 222).
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.Qué es la “percepcion”?

Una de las principales disciplinas que han estudiado la “percepcion”, es la psicologia,
este campo la ha definido de acuerdo con Vargas (1994) como “el proceso cognitivo de la
conciencia que consiste en el reconocimiento, interpretacion y significacion para la
elaboracién de juicios en torno a las sensaciones obtenidas del ambiente fisico y social” (p.
48). También se puede entender desde el punto de vista antropoldgico, como una vivencia
que por la percepciodn se atribuyen caracteristicas cualitativas a objetos o circunstancias del
entorno, a través de referentes culturales y sociales que han sido construidos por la sociedad

y que permite generar evidencias sobre la realidad (Vargas, 1994).

El término percepcion, se puede interpretar desde diversos enfoques, por su parte,
Arias (2006) menciona que la percepcion comprende dos procesos, uno es el hecho de
seleccionar el gran nimero de datos que llegan del exterior, logrando una mejor comprension
de estos y, en segundo lugar, se intenta ir mas alla de la informacion que se recibe, se intentan

predecir posibles acontecimientos futuros y asi reducir o evitar la sorpresa (Arias, 2006).

Menciona Séanchez (2019) que el autor Schiffman, relaciona la percepcion con
procesos iniciales de deteccion y codificacion de la energia ambiental, la percepcion se
refiere al producto de procesos psicologicos en los que estdn implicados el significado, las

relaciones, el contexto, el juicio, las experiencias pasadas y la memoria (p. 9).

Teniendo en cuenta estos términos, para efectos del presente estudio, se entiende la
percepcion como el reconocimiento, interpretacion y significado que se pueden obtener de
sensaciones del ambiente tanto fisico como social. Ademas, esto es posible cuando se
comprende informacion que viene del exterior, ya sea un hecho, objeto, suceso, fenémeno o
acontecimiento observado o que es escuchado por medio de otra persona. Adicional a ello,
esta informacion que se recibe debe ser analizada o interpretada y asi poder predecir

situaciones entorno a esta.

.Qué es la “comunidad”?
El concepto “comunidad” ha sido historicamente definido de diversas maneras por
diferentes autores, algunas de estas definiciones responden a la epistemologia y polisemia

del concepto (Barboza, 2016). Sin embargo, para efectos de esta investigacion se consultan
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autores que lo definen de forma tal, que se adapte al sentido y enfoque de esta. Autores como
Tonnies, Webber y Durkheim, desde el campo de la sociologia han hecho aportes para definir

con mayor precision este término (Marinis, 2010; Barboza, 2016).

Durkheim asocia la comunidad con el sentimiento de colectividad y relaciones
comunes entre individuos, para Max Webber, es cuando existe un sentimiento afectivo y el

querer participar en la construccidon de un todo. Para la socidloga Maria Teresa Caballero es,

El agrupamiento de personas concebido como unidad social, cuyos miembros
participan de algin rasgo comun (intereses, objetivos, funciones), un sentido de
pertenencia situado en una determinada area geografica, en la cual la pluralidad de
personas interactiia intensamente entre si ¢ influye (de forma activa o pasiva) en la

transformacion material o espiritual de su entorno. (Romero & Mufioz, 2014, p. 81)

Por su parte, el autor indica que Natalio Kisnerman menciona que para ¢l vivir en un
espacio delimitado no es sinébnimo de comunidad, la comunidad no solo puede definirse
como un sitio en particular, sino que debe integrar mas elementos, debe considerarse la
interaccion entre las personas, compartir intereses en comun, entre otras caracteristicas y
sugiere dejar de considerar que la comunidad es un area geografica unicamente (Romero &

Muifioz, 2014).

Se explica que, en algunas ocasiones el término “comunidad” se utiliza haciendo
referencia a un territorio, aldea, pueblo, barrio o un espacio delimitado y en otras, este mas
bien es entendido como un conjunto de personas que interactiian, se relacionan y comparten
un espacio, proposito y situaciones en comun (Carvajal, 2011). Menciona el autor también
que otras personas lo asocian con una entidad funcional autébnoma, esto se enlaza con

actividades econdmicas, de produccion y consumo, entre otras (Carvajal, 2011).

De acuerdo con este andlisis, el autor concluye que la comunidad es un grupo de
personas que habitan en un espacio geografico delimitado. Estas tienen sentido comun de
pertenencia e interactiian entre ellas mismas. También tienen intereses mutuos, comparten
objetivos en comun, asi como la necesidad de realizar funciones conjuntas para resolver

problemas y satisfacer necesidades relevantes a nivel local (Carvajal, 2011).
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Al analizar la postura de estos autores respecto al termino “comunidad”, para la
presente investigacion se va a considerar como un espacio geografico delimitado, donde
habitan un numero indefinido de personas. Estas interactiian y poseen situaciones comunes

tanto positivas como negativas, que influyen en su desarrollo y actividades a nivel local.

,Qué es la “Participacion”?

La “participacion” se define por la Real Academia Espafiola (RAE) (2022d) como la
accion y efecto de participar. Es una palabra polisémica, se puede hablar de tipos de
participacion como, de la participacion cultural, econdmica, popular, social, cultural, politica,
ciudadana, comunitaria, entre otros (Ussher, 2008). Etimologicamente proviene del latin
“participare (par: parte - capure: tomar, captar, tender un lazo): hacer participe de algo a
alguien, repartir, comunicar, ser admitido en un reparto” (Ussher, 2008, p. 166). Algunos
autores consideran que la participacion siempre va a ser social, es decir no existe
participacion que no sea social, ya que esta se despliega de procesos sociohistoricos e

involucra tanto a individuos como a colectivos en los que se desarrolla (Ussher, 2008).

El origen de la participacion remota en las formas en que el individuo se integra a la
sociedad y forma parte de la colectividad (Sanchez, 2009; Meza, 2009), esta “constituye el
corazon de toda teoria y practica democratica” (Martinez, 2018, p 367). “La participacion es
un derecho poque es una necesidad humana” (Alguacil, 2005, p. 3), para Max-Neef y
Elizalde, en el sistema de necesidades, dentro de las nueve que forman parte de este, se
encuentra la participacion, esta para ser satisfecha adecuadamente, debe ser capaz de:
transformar, reflexionar, implicar, articular, construir, conocer, aprender, comunicar,

habilitar, gratificar y exigir (Alguacil, 2005).

La participacion se puede estudiar desde la corriente socioldgica, por ejemplo, autores
clasicos como Carlos Marx, Talcott Parsons, Robert Merton, en el estudio de fendmenos
sociales complementan o ayudan a definir este término (Hernandez, 2014). De este modo,
Emile Durhkein manifiesta que para una sociedad poder sobrevivir, todos sus miembros
deben ser muy activos, para Talcott Parsons, en su teoria de “Sistema Social”, el cual debe
existir para un adecuado funcionamiento de la sociedad, considera que la participacion es la

unidad mas significativa de este sistema (Hernandez, 2014) y para Robert Merton la
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participacion social puede ser un mecanismo de desarrollo y supervivencia de la sociedad

(Hernandez, 2014).

La participacion de acuerdo con Jauregui (2009) se puede entender como una accion
de los seres humanos que surge debido a intereses que se tienen en comun, los cuales se
relacionan con la mejora de su calidad de vida. Por lo que se considera una accion colectiva,
esta requiere organizacion para lograr generar las transformaciones necesarias y adecuadas

del entorno (Jauregui, 2009).

Asimismo, no todo lo que se llama “participacion” es participativo, el multiuso del
concepto, lo convierte en un paraguas dentro del que se cobijan diferentes grados de
participacion, los cuales varian en funcion del poder y control por parte de los participantes.
Menciona el autor que para Fals—Borda participar es vivir de forma voluntaria e implicarse
en la situacion. Cuando se adopta el consenso, se refiere a una participacion horizontal, la

cual también va por niveles, los cueles se representan a continuacion (Jiménez, 2004, p. 139):

1. Manipulacion 2. Informacion 3. Consulta 4. Consenso 5. Toma de decisiones 6. Riesgos

compartidos 7. Asociacion 8. Autogestores.

Por otra parte, respecto con las definiciones que diversos autores han dado histéricamente
a los conceptos “participacion social” y “participacion comunitaria”’, se definen a
continuacion. Considerando que, al realizar la busqueda bibliogréafica respectiva, resultaron

ser estos dos términos los que mayor se aproximan al enfoque de esta investigacion.

. Qué es la participacion social?

La participacion tiene todo un trasfondo, este a través de la historia se comprende
desde diversos enfoques, caracteristicas, significados, entre muchos otros, que son
responsables de la complejidad del término, este se emplea con gran frecuencia en las
ciencias sociales (Pérez et al., 2017). Evidentemente existen autores que emplean términos
de los tipos de participacion como sindnimo, en reiteradas obras existen definiciones las
cuales no marcan diferencias entre ambos conceptos, se ha notado que existe gran similitud

entre los términos de participacion comunitaria y participacion social.
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La participacion social, de acuerdo con algunos autores se puede entender como los
procesos sociales donde grupos, organizaciones e instituciones intervienen en la
identificacion de necesidades y problemas, donde los responsables o interesados se unen para
disefiar soluciones (Sanabria, 2001; Amar & Echeverria, 2008). Esta se ve de algiin modo
implicada en el desarrollo de las comunidades, ya que, para ser productivos, creativos, formar
capacidades, gozar de derechos humanos, entre otra serie de asuntos, es necesario todo un

proceso de participacion (Pérez et al., 2017).

El termino se considera en algunos casos impreciso, amplio y con escasa utilidad, ya
que se podria considerar participacion desde situaciones que van desde la exclusion
(Gnicamente se informan), hasta aquellas donde se delega el poder para tomar decisiones

trascendentales, a pesar de ello:

La participacion, como concepto conserva su utilidad, siempre y cuando, se defina
con claridad y se especifique el tipo de participacion al que se hace referencia.
Algunos autores consideran también que una adecuada definicion deberia ajustarse al
ambito (politico, econdémico, comunitario, etc.) y nivel (macro o micro) en que se

analiza. (Pérez et al., 2017, Parr. 21)

La participacion se debe definir y tratar de acuerdo con cada caso particular, es decir,
no se puede generalizar su significado y uso. Lo mejor es considerar cada situacion por
separado y definir el nivel de participacion al que se quiere llegar, definir las caracteristicas
pertinentes, funcidn, entre otras variables, siempre y cuando se enfoquen a ese proceso o

actividad especifica.

.Qué es la participacion comunitaria?

Esta ha pasado de ser una utopia para convertirse en una oportunidad y una necesidad
para el desarrollo local, esta forma de verlo ha propiciado un consenso sobre la importancia
que tiene (Camps, 2000). La participacion comunitaria es un proceso social, donde grupos
de personas que viven en la misma comunidad comparten algin problema, necesidad u otro
asunto de interés comun. Estas personas tratan de identificar necesidades, problemas y toman

decisiones al respecto e identifican formas y mecanismos para atenderlos (Aguilar, 2001).
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En este tipo de participacion interviene la poblacion, con la finalidad de buscar solucion
aproblemas en comun. Estos ultimos se identifican, se jerarquizan, se toman decisiones sobre
estos y se gestionan recursos para la ejecucion y evaluacion de proyectos (Chirino, 2016).
De acuerdo con este autor “la participacion comunitaria es un enfoque metodologico usado
en la planificacion y ejecucion de proyectos locales con miras a la busqueda de solucion de
problemas y del propio desarrollo de las comunidades” (Sudrez et al., 2009; Chirino, 2016,

p. 20).

Afirma Aguilar (2001) que existen grados de profundidad de la participacion, los

cuales se pueden establecer como niveles de participacion, estos son:

1. Participacion como oferta o invitacién: es el nivel mas bajo de participacion, en este
no se permite la toma de decisiones sobre asuntos importantes, no hay participacion, la
poblacion solo es convocada y esta informada.

2. Participacion como consulta: en este segundo nivel se realizan consultas a las personas
que participan en el programa o actividad, se insta a que las personas den sus sugerencias
y puntos de vista.

3. Participacion por delegacion: se puede dar en el interior de una organizacion, es cuando
se delegan responsabilidades a los involucrados en la actividad.

4. Participacion como recomendacion o influencia: en este nivel es posible por parte de
los participantes realizar propuestas sobre lo que se quiere o no hacer.

5. Cogestion: los grupos organizados de la comunidad pueden participar en la planificacion
del proyecto, determinar metodologias, prioridades, acciones, entre otros. Los
participantes pueden incidir en la toma de decisiones.

6. Autogestion: este es el grado mas alto de la participacion, cada persona interviene de

forma directa en la toma de decisiones, ellos gestionan basados en sus propias normas.

En la participacion comunitaria, el poder de toma de decisiones por parte de las personas
va a depender del grado de participacion al que se tenga acceso (Bricefio & Avila, 2014).
Ante esto, el autor también manifiesta que efectivamente el involucramiento de las personas
en estos procesos de ejecucion de proyectos es positivo, no obstante, la participacion de estos
en la toma de decisiones técnicas puede llevar a empeorar los resultados, por lo tanto, la

participacion comunitaria no siempre es deseable (Bricefio & Avila, 2014). En consecuencia,
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es recomendable que para la toma de este tipo de decisiones se involucre a multiples actores

tanto internos como externos, para tomar decisiones mas informadas y adecuadas

Participacion en el desarrollo de comunidades

De acuerdo con Dueias y Garcia (2012), la participacion no es una finalidad, sino mas
bien es el medio para lograr conseguir algo y debe ser entendida como un derecho. Este
término también se relaciona con la “intervencion”, por lo tanto, las personas no solo

observan los procesos, sino que se implican en ellos y participan en las acciones a realizar.
Hay quienes mencionan que la participacion es una forma por la cual se pueden
incentivar los procesos de construccion del desarrollo de sus comunidades, control de sus
formas de vida, instituciones, proyectos y otros (Quispe et al., 2018). La participacion de los
actores locales puede ayudar a la planificacion para el desarrollo local, logrando el bienestar
comun, la construccién de un tejido social y la mayor influencia en la toma de decisiones y

formulacion de politicas locales (Quispe et al., 2018).

Entonces, la participacion desde cierto punto de vista forma parte crucial del
desarrollo, esta puede resultar con mayor o menor actuacion por parte de las personas que
viven en la realidad local (Merino, 2010). En este sentido, la participacion implica formar
parte de asuntos comunes, donde se puede expresar puntos de vista y tomar decisiones, que
sean reconocidas por la sociedad, ya que estas podrian afectar la vida personal o colectiva
(Garcia & Arnanz, 2019). Asimismo, lo considera Espejo (2009), al mencionar que el
desarrollo humano se ve ligado a la capacidad de participacion de la sociedad, donde se crea
un grado de compromiso por parte de la persona, al sentirse responsable por situaciones que

ocurren en su comunidad.

Respecto con lo que exponen algunos autores, se considera que la participacion
efectivamente posee niveles, algunos de estos niveles son considerados como
13 L L9 . . . ,

participacion”, es cuando las personas por voluntad propia se implican mas profundamente
en el proceso o actividad, es cuando empiezan a dar sus opiniones, puntos de vista y estos
son tomados en cuenta, hasta el punto de poder ser lideres o tomadores de decisiones
(Guimaraes, 2003). Mientras que otros niveles se consideran como “no participativo”, es
decir, cuando las personas por manipulacion o por esperar algo a cambio asisten a una

actividad y son Unicamente oyentes y se informan en este proceso, mas no se implican
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voluntariamente en discusion, consenso, debate, brindar opiniones las cuales puedan ser

tomadas en cuenta, entre otros aspectos (Guimaraes, 2003).

Finalmente, la participacion concebida desde un contexto de desarrollo, donde existen
comunidades con situaciones de escaso recurso econdémico, tiene como proposito lograr
incorporar a las personas de menos poder o que han permanecido alejadas, a los procesos de
desarrollo, implicando su participacidon no pasiva, la cual permite hacerlos protagonistas de
su propio desarrollo (Guimaraes, 2003). Menciona el autor que “participar en el desarrollo
tiene por objetivo, en consecuencia, satisfacer las necesidades basicas de la poblacion en

cuanto a alimentacion, vivienda, salud, educacion, etc” (Guimaraes, 2003, p. 18).

Por lo tanto, se considera que la participacion de las personas de la comunidad, en las
actividades que se van a realizar en conjunto, especificamente talleres y mesas de trabajo, es
indispensable, ya que es una forma de involucramiento en este proceso de identificacion de
problemas o debilidades, las cuales se analizan, discuten y se llega al consenso para la

propuesta de alternativas de mejora.

Este estudio, basado en los seis niveles de participacion propuestos por Ander-Egg,
llega al nivel cuatro, donde las personas discuten, opinan, debaten ideas sobre problematicas
o situaciones que tienen en comun, llegan a un consenso, proponen soluciones y las priorizan.
Para esto es necesario el intercambio de informacion y opiniones, con la finalidad de
identificar alternativas o soluciones adecuadas, las cuales puedan mejorar a futuro su

desarrollo endogeno, en caso de concretarse.

Se debe aclarar que este estudio no llega a los mas altos niveles de participacion, los
cuales corresponden a la autogestion y toma de decisiones trascendentales, la investigacion
llega hasta el punto de identificacion de alternativas para posibles soluciones. Aclarando que

estas no se llegan a ejecutar en el periodo de investigacion.

Alternativas de desarrollo
Se consideran alternativas del desarrollo los procesos que son impulsados por
sociedades organizadas (Lang, 2016). En cierto modo el defender o impulsar un modo de

vida autosuficiente, poseer estrategias para la produccién, control y defensa del territorio
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representa estas alternativas. También lo son los planes de vida que se desarrollan desde
abajo, es decir, cuando los habitantes de un territorio piensan en formas distintas de producir,

distribuir, establecer sus propias relaciones sociales, organizativas y comerciales (Lang,

2016).

En estos casos, de acuerdo con Lang (2016) el estado no tiene el poder central, sino
que mas bien este debe permitir la autogestion de los territorios por parte de sus habitantes.
Para esta perdurar en el tiempo, se busca la democracia para la toma de decisiones, para la
coordinacion y gestion conjunta. Esto a diferencia del “desarrollo” el cual sigue por lo general
un camino estandar y universal, contrario a la sustentabilidad, basado en el conocimiento
“experto” y modernidad, se basan en el aprendizaje colectivo, donde se recuperan los propios
saberes, se basa en reconstruir una diversidad de modos de vida en el campo y ciudades, ante

la expansion y los modos de desarrollo homogéneos (Lang, 2016).

Adaptacion de la evaluacion participativa de planes o proyectos a nivel comunitario,
para evaluar la viabilidad de las alternativas identificadas.

La Evaluacion Participativa (EP), la cual se emplea en la metodologia de esta
investigacion y se detalla en su apartado correspondiente, es explicada por el autor Planas
(2014), quien considera que, en las comunidades especialmente rurales, se realizan proyectos,
planes o acciones para impulsar el DS y mejorar la calidad de vida de las personas. Estas
alternativas o proyectos que son formulados y empleados a futuro dentro de la comunidad, en
algunas ocasiones no son evaluados, a pesar de que se recomienda hacerlo. Con el paso del
tiempo, se han ido desarrollando y elaborando distintas técnicas de evaluacion, las mismas se
pueden adaptar a la comunidad de interés. Esto se realiza en todo momento de forma
participativa (Planas et al., 2014). Aclarando en este caso especifico, que los habitantes de la
comunidad participan dando su opinion y discutiendo si las alternativas son o no viables para

el territorio.

La EP de las acciones que se desean implementar en las comunidades, representa una
opcion viable ante la ausencia de una cultura de evaluacion en las organizaciones
comunitarias (Nufiez & Ucar, 2018). Es preciso considerar que los proyectos o acciones que
se desarrollen en una comunidad son situacionales contextuales. Debido a esto, se debe

realizar un analisis especifico del contexto y situacion de la comunidad, con ayuda de



- 50 -

profesionales, en este caso universitario y la comunidad, procurando su maxima participacion

(discusion, opiniones, consenso) (Nufez & Ucar, 2018).

Para realizar una evaluacion de acciones comunitarias es necesario la conformacion
de un grupo evaluador, este debe estar conformado por agentes comunales, profesional
universitario en este caso, vecinos y lideres de la localidad, entre otros participantes. Este
grupo evaluador conformado por diversos representantes no solo debe presentarse a las
actividades, sino que deben opinar y consensuar de forma activa durante el proceso de
evaluacion (Nufiez & Ucar, 2018). Se requiere investigar para conocer informacion sobre la
realidad, el posible funcionamiento y posibles resultados de alternativas de desarrollo

identificadas (Planas et al., 2014).

Reservas de la Biosfera
El concepto de RB se crea y se desarrolla en el programa Hombre y Biosfera (MAB,
por sus siglas en inglés) de la UNESCO, este programa surge tras una recomendacion que
surgi6 durante una Conferencia de la Bidsfera, celebrada en Paris, en 1968. Este
acontecimiento sucedio cuatro afios antes de la Conferencia de las Naciones Unidas sobre
el Medio Ambiente Humano, en Estocolmo. Esta fue la primera reunion intergubernamental

que tratd temas relacionados a la problematica ambiental a nivel global (Halffter, 2002).

En 1970 se establecid el Consejo Internacional de Coordinacién del MAB, después de
su primera reunion, se inicia el desarrollo de 14 lineas de trabajo que fueron acordadas, una
de estas fue la Conservacion de Areas Naturales y su material genético, estableciéndose asi
una Red Internacional de estas areas. Es en 1974 que se empieza a desarrollar el concepto
de RB, al inicio no se contemplaba la participacion social, ni la investigacién o busqueda
de alternativas para el desarrollo, fue durante el proceso de formacion de estas que se
empezaron a contemplar dichos elementos. Las primeras dos RB fueron establecidas en
México y Latinoamérica: Mapimi y La Michilia, ya en 1976, se aprueba la primera lista con

las RB decretadas hasta entonces (Halffter, 2002; 2011).

Al inicio, no se tenia claro cudles eran las caracteristicas y lineamientos que estas debian
seguir. Es en 1983 que se celebra en Minsk, el primer Congreso de las RB (Halffter, 2011),

donde se elabora un plan de accion, este presenta el primer planteamiento formal sobre las
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funciones y estructura que debe poseer una RB. Esto se complemento con la integracion de
un Comité Consultivo de las reservas, el cual solicitd que las reservas existentes y las
creadas a futuro, se sometan a un proceso de evaluacidon, para saber si cumplen los
propositos para los cuales fueron creadas. Estos propositos se fueron descubriendo
conforme transcurria el tiempo. Una de las caracteristicas de estas, es la flexibilidad, puesto
que todos los sitios poseen problematicas para solventar, por lo tanto, se debe actuar de

manera diferenciada (Halffter, 2002).

En la II Conferencia Internacional de las RB, celebrada en Sevilla en 1995, se considera
que deben ser la base para el ordenamiento regional del uso de la tierra y los recursos
naturales (UNESCO, 2021). Asimismo, se establece que estas deben cumplir tres funciones
complementarias entre si: una es la conservacion, destinada a conservar los recursos
naturales, ecosistemas y paisajes, la segunda funcion es el desarrollo, donde se promueva
el bienestar humano sustentable, por ultimo, el apoyo logistico, encargado de alentar
actividades de investigacion, educacion, formacion, entre otros, relacionados con los
intereses locales, nacionales y mundiales, para la conservacion y el desarrollo sostenible

(Halffter, 2002; Borsdorf & Araya, 2014).

Las RB son espacios en el planeta, los cuales poseen declaratoria internacional, son
seleccionados por interés tanto cientifico como ecologico, biolodgico, cultural, entre otros
aspectos, donde es posible el desarrollo de actividades socioeconémicas y de conservacion,
por parte de los seres humanos (Muller, 2007). Estas funcionan como una alternativa que
permite la convivencia adecuada entre los seres humanos y el medio ambiente, en espacios
donde se procura fortalecer y mejorar la calidad de vida de las personas, asi como la

conservacion de importantes ecosistemas del planeta (SINAC, 2021).

El reto del siglo no es encontrar la forma de expulsar a las personas de estas areas, sino
determinar las actividades y la intensidad con la que estas se pueden realizar en el territorio
o localidad, garantizando la conservacion de la biodiversidad (Halffter, 1994). Asimismo,
el MAB, brinda a las reservas un marco, el cual ayuda a los gobiernos en la planificacion y
gjecucion de programas vinculados a la investigaciéon y formacion, reciben también

asistencia técnica y asesoramiento cientifico (Obombo & Velarde, 2019).
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De acuerdo con Borsdorf y Araya (2014) las RB funcionan como sitios donde existen
espacios para investigar, recrear paisajes dafiados por el ser humano, identificar especies
que han desaparecido, monitorear el comportamiento del cambio climatico, en funcion de
la recuperacion de ecosistemas y la toma de mejores decisiones. Estos sitios también
facilitan el empoderamiento de los gobiernos locales y la busqueda conjunta de soluciones
socioambientales, asi como el desarrollo de practicas econdmicas sostenibles, donde es

posible trabajar unidos para lograr la gestion integral del territorio (SINAC, 2021).

Reserva de la Biosfera Savegre
Costa Rica es considerado un pais con gran biodiversidad en el mundo, dentro de esta

riqueza natural, sobresale el area de la Cuenca Rio Savegre y sus areas de influencia
(Bermudez & Obando, 2021; Espinoza, 2018). Esta cuenca se considera el eje principal que
conforma la RBS, cuya declaratoria por la UNESCO, se realizo en el afio 2017, siendo esta
la RB numero cuatro en el pais, las otras tres corresponden a: RB La Amistad, RB Cordillera

Volcanica Central y RB Agua y Paz (Herrera & Carazo, 2016).

Marco legal en Reservas de la Biosfera, Costa Rica

Las RB se rigen por el “Marco Estatutario de la Red Mundial de RB”, en este claramente
se indica que cada reserva se rige Unicamente por la legislacion nacional a donde pertenezca.
Sin embargo, la postulacion de esta a la UNESCO representa interés y voluntad por cumplir
y mantener los criterios que permitieron su declaratoria, por lo tanto, es necesario que se
cumplan sus funciones, respetando la zonificacion. Si la reserva incumple con los criterios,
podria llegar a perder su condicion de reserva, de acuerdo con el Marco Estatuario (Araya,

2009).

La norma que rige para las RB en Costa Rica es el decreto N°40692-MINAE, o
“Reconocimiento de las Reservas de Biosfera como territorios modelos para el desarrollo
sostenible y el establecimiento de la estructura orgénica para su gestion y declaratoria de Dia
Nacional de las Reservas de Biosfera de Costa Rica”. Esta legislacion, entre otros asuntos,
considera la vision del programa MAB, la cual pretende, “Un mundo en el que las personas
sean conscientes de su futuro comun y de la interaccion con nuestro planeta, y actuar de

manera colectiva y responsable para construir una sociedad préspera en armonia con la
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biosfera” (parr. 5). Ademas, se recomienda a los Estados “Velar por que cada reserva de

biosfera disponga de una politica o un plan de gestion y tenga una autoridad o un mecanismo

para aplicarlos” (parr. 6).

De acuerdo con el mismo decreto N°40692, se establece que las RB:

Constituyen un modelo que procura conciliar la conservacion de la diversidad
bioldgica con el desarrollo econémico y social y el mantenimiento de valores
culturales asociados, y es potestad de los Gobiernos definir y desarrollar los
instrumentos y las acciones necesarias que posibiliten un ambiente adecuado para sus
habitantes, acorde con la legislacién nacional vigente y la orientacion del Marco

Estatutario de la Red Mundial de Reservas de Biosferas. (parr. 11)

Otro considerando de la legislacion es que el Consejo Internacional del Programa

MAB, hizo un llamado “para impulsar las reservas de biosfera como modelos de

demostracion del desarrollo sostenible a escala nacional en el marco de la Agenda 2030 y los

Objetivos de Desarrollo Sostenible” (Decreto N°40692, 2017, parr. 14). Algunos de los

articulos de este marco legislativo respecto al Decreto Ejecutivo N°40692 (2017), establecen:

Articulo 1. Se otorga a las RB la condicion de territorios modelo para el desarrollo
sostenible vinculados al Ministerio de Ambiente y Energia, al Sistema Nacional de
Areas de Conservacion, las Instituciones Publicas y actores interesados presentes en
esos territorios.

Articulo 2. La gestion de las RB serd efectuada con recursos y presupuesto que
podran designar las diferentes instituciones publicas, en la medida de sus
posibilidades y sin perjuicio del cumplimiento de sus propios objetivos, asi como
organizaciones no gubernamentales.

Articulo 4. El Comité Nacional MAB hara los esfuerzos necesarios para instar a las
instituciones de gobierno y municipalidades, para que, dentro de sus posibilidades,
incluyan acciones que promuevan las RB en sus programas anuales o planes de
trabajo, apoyen con recursos financieros las gestiones que se desarrollan en el marco
del territorio de biosfera, participen en los comités de gestion de las RB y faciliten la

informacion que sea requerida para la elaboracion de los informes pais; asi como



-54 -

utilizar el nombre y logo de la RB para fines de promocion a nivel regional, nacional
o internacional.

Articulo 5. Para la adecuada gestion de las RB se establecen los siguientes 6rganos:
Comité Nacional sobre el Ser humano y la Biosfera (CNMAB).

Comités Locales de Gestion de las RB.

Responsable de RB.

Articulo 18. Se reconoce a las RB como territorios donde la gestion y participacion
de los actores locales genera oportunidades para el desarrollo productivo, la
sostenibilidad de la biodiversidad, de los recursos hidricos y la adaptabilidad al
cambio climatico; por lo que se declara la fecha 03 de noviembre de cada afio, como

el Dia Nacional de las RB de Costa Rica.
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Capitulo V. Implicaciones para el Desarrollo Sostenible

El DS busca lograr una armonia entre el crecimiento econdmico y la conservacion
ambiental (Guido et al., 2024). Es necesario equilibrar el desarrollo humano con los efectos
del calentamiento global y la pérdida de hébitats, se convive en un entorno en el que no solo
existe el ser humano, sino también otras formas de vida, por ende, es indispensable tener
mayor responsabilidad con el medio. Este modelo de vida debe ser holistico, entendiendo

que el ser humano no puede separarse de la naturaleza (Tablada, 2023).

En este mismo sentido, ha surgido una nueva tecnociencia: la biomimesis, cuyo
objetivo es “reconstruir los sistemas humanos de manera que encajen armoniosamente en los
sistemas naturales, sin perder de vista que son sistemas abiertos” (Zamudio et al., 2021, p.
95). Este enfoque también busca promover la implementacion de los ODS. Como ya se ha
mencionado, las RB son espacios donde se fomenta la exploracion de modelos de desarrollo
que estén en sintonia con la naturaleza y la protejan. En este contexto, las RB de la Amazonia

estan adoptando estrategias alineadas con estos principios (Zamudio et al., 2021, p. 95).

Esto relacionado con la presente investigacion se ve reflejado en que se pretende
contribuir al conocimiento sobre explorar alternativas que se pueden implementar en la
comunidad, las cuales traten de mejorar el desarrollo, pero sin dejar atrés la conservacion del
medio. Tal como se comprende en la biomimesis, la cual también “pretende educar y
transformar el comportamiento de la sociedad hacia acciones mds sustentables” (Sanchez,

2019, p. 25).

Ante el contexto actual, de acuerdo con MIDEPLAN (2023a) se han buscado diversas
formas para aportar al cambio y tratar de seguir un nuevo paradigma en materia de desarrollo.
Como parte de los esfuerzos por seguir la linea del desarrollo en armonia con la naturaleza,
Costa Rica se suma a los paises comprometidos con el cumplimiento de los ODS
(MIDEPLAN, 2023a). El pais forma parte del plan de aceleramiento de la agenda 2030 para
un mejor futuro. En este establecen metas a nivel nacional de acuerdo con las posibilidades
y caracteristicas del territorio, entre estas, destaca la conservacion ambiental, el
fortalecimiento de emprendimientos, fortalecer la marca pais, luchar por mejorar la

educacion, las fuentes de energia, entre otras (MIDEPLAN, 2023a).
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Es por ello por lo que ciertas comunidades rurales principalmente, por la presion de
gestionar su propio desarrollo para no quedar rezagados como sociedad, impulsan sus
economias y como consecuencia ocurren mejoras en la parte social y ambiental (Bonilla,
2008; Avila, 2013). Es responsabilidad en este caso de la comunidad iniciar con esfuerzos
por la superacion en aras del DS, ya que esta comunidad pertenece a una RB y no puede
simplemente quedarse sin realizar acciones para mejorar los factores que condicionan el

desarrollo local.

Si bien, en Savegre actualmente se trata de implementar pequefias acciones, por
ejemplo, uso de biodigestor, paneles solares, se estd emprendiendo con el turismo, entre otros
esfuerzos, sin embargo, no han sido suficientes, ahi recae la importancia de este estudio, para
identificar alternativas que podrian diversificar y mejorar el desarrollo, asi como impulsar el
desarrollo enddgeno, con el fin de mejorar la calidad de vida de las personas y por ende la

del medio ambiente.

El desarrollo endogeno es considerado como uno de los enfoques del DS, recordando

que este impulsa:

El crecimiento y el desarrollo econdmico, el bienestar social y la conservacion del
medio natural. En este modelo, la mejora de la condicion de vida se consigue
mediante la utilizacion de las capacidades que han desarrollado los habitantes o por
la obtencion de nuevas competencias, que les permita utilizar los recursos disponibles

en la zona. (Chassoul & Charpentier, 2018)

Lo expuesto forma parte fundamental de los principios del DS, el cual debe garantizar
que los factores naturales, econdmicos, sociales y culturales, entre otros, se mantengan
equilibrados a lo largo del tiempo, con el objetivo de construir sociedades mas justas y
resilientes, a la vez que se combate de manera efectiva el acelerado deterioro ambiental
(Chaca et al., 2018). Asimismo, en el marco de la Agenda 2030 para el DS, la gestion
sostenible de los territorios es clave, ya que estd vinculada directamente con el progreso
social (CEPAL, 2019b). En este contexto, la investigacion se presenta como una herramienta

fundamental que, al ser implementada en el futuro, permitira gestionar el desarrollo comunal
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y avanzar hacia el DS a nivel local, tal como lo menciona la ONU (2021), “El desarrollo

sostenible solo serd posible si llega a todos los territorios y comunidades” (p. 6).

El presente estudio se convierte en un aporte documental y de informacion para el
DS que, a su vez se traduce en una contribucion para los ODS de la Agenda 2030 de las
Naciones Unidas y para los factores que integran el DS (ACOPAC, 2017; Naciones Unidas,
2018; CEPAL, 2019a; Ministerio de Planificacion Nacional y Politica Econdémica, 2017).
Asimismo, lo plantea Veldzquez, citado por Leon et al. (2018, p. 3) al mencionar que “La
Universidad debe contribuir al DS desde la investigacion y la innovaciéon aportando
respuestas tecnoldgicas adecuadas y socialmente legitimadas, que den respuesta a los

problemas transversales que plantea la Agenda 2030 con soluciones interdisciplinares”.

Mencionan Lara at al. (2021) que las universidades en su acercamiento con la
sociedad, deben ser agentes que difundan conocimiento, se crean profesionales que influyen
en los cambios sociales de forma directa o indirecta. En este caso, este estudio contribuye al
desarrollo sostenible, ya que, se genera informacidon sobre los factores socioecondémico y
ambiental en la localidad estudiada, con la finalidad de conocer el contexto local y
comprender su desarrollo. Ademas, segin lo establecen Guido et al. (2024), los aportes
académicos por parte de la universidad, sin duda alguna son herramientas para el
fortalecimiento del DS, ya que, en diversas formas, se contribuye con el cumplimiento de los
ODS por medio del conocimiento que se proporciona a diferente escala, tanto local como

regional, nacional e internacional.

Este estudio por su parte genera informacion la cual se puede relacionar con el ODS
1: Fin de la pobreza, ya que la comunidad se encuentra en uno de los distritos con menor
indice de desarrollo humano (IDH) (MIDEPLAN, 2023). Por lo tanto, con la aplicacion del
IAS y de acuerdo con otros instrumentos utilizados, se genera informacion especifica de la
comunidad y se identifican alternativas de mejora, garantizando mejores condiciones de vida

en caso de ser implementadas.

Igualmente sucede con el ODS 2: Hambre cero, en este se espera combatir el hambre
de las sociedades, se requiere mejorar la seguridad alimentaria, la nutricién y se espera

promover una agricultura sostenible (Naciones Unidas, 2023). En el caso de Savegre, si se
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llegaran a ejecutar los proyectos identificados para mejorar su desarrollo, podria la misma
comunidad producir e intercambiar sus propios productos. Ya existen productos locales, pero
estos pueden incrementar, logrando una autogestion en el sustento alimenticio, logrando
asegurar alimentos para las propias familias locales, sin necesidad de recorrer grandes
distancias para poder comprar alimentos como hortalizas, frutas, verduras, lacteos, entre

otros. Ademas, implementando practicas sostenibles que garanticen una mejor nutricion.

El ODS 8: crecimiento econdmico sostenido, inclusivo y decente para todos (as), en
la comunidad falta idear oportunidades de crecimiento econdmico, que sean inclusivas, es
decir que se beneficie toda la poblacion por igual y que existan oportunidades de trabajo
decente, donde las personas puedan tener un estilo de vida saludable (Naciones Unidas,
2018). Ademas, se establece de acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica (2024) que,
ligado a este ODS, se encuentra el impulso de la actividad turistica, ya que esta contribuye
en gran medida en los diversos niveles econémicos de un pais, sin embargo, se debe velar
porque esta actividad se realice de manera sostenible, al igual que se debe medir el impacto

que se produce al medio, para conocer si se puede considerar sostenible.

Por ejemplo, en la comunidad ya se ha estado recibiendo turismo en pequefia escala,
sin embargo, se debe considerar la procedencia de los turistas, medir la huella de carbono,
entre otras acciones para verificar la sostenibilidad de la actividad. A este ODS se puede
sumar el ODS 10: reduccion de las desigualdades, ya que, las alternativas identificadas y
propuestas en la comunidad para su desarrollo, buscan un avance igualitario e integral

(CEPAL, 2019a; MIDEPLAN, 2017; Organizacion de las Naciones Unidas, 2020).

Por otra parte, se tiene el ODS 14: Vida submarina, la proteccion de los océanos
comienza desde los hogares y comunidades, ya que, parte de los islotes de plastico existentes
en el océano son producto de mala gestion de los residuos sélidos, esto pone en riesgo la vida
de muchas especies de peces y aves marinas (Bernal & Alfonso, 2015). Por ello, resulta
esencial que, como parte de las alternativas de desarrollo que se implementen en Savegre, se

considere la gestion adecuada de los residuos solidos en el &mbito ambiental.

Durante los instrumentos aplicados a la comunidad, se destacd que actualmente no

cuentan con un plan de gestion de residuos, por lo que deben recurrir a practicas como hacer
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huecos de relleno o quemarlos, estas acciones aceleran los niveles de contaminacion y
generan una problematica ambiental. Sin embargo, es posible disefiar un método eficaz para
el manejo adecuado de los residuos en la comunidad. Ademas, es crucial la instalacion de
basureros en zonas publicas, con el fin de proteger la cuenca del Rio Division, que, como se
menciond anteriormente, se encuentra altamente conservada y es fundamental asegurar que

esta conservacion se mantenga e incluso se incremente con el tiempo.

Por otra parte, se aporta de manera indirecta al ODS 15: vida de ecosistemas
terrestres, ya que, al identificar mejoras para el desarrollo econémico y social, se puede
empezar a mejorar también la salud de los ecosistemas, puesto que, las personas adquieren
mayores conocimientos y responsabilidad por la proteccion de los recursos, asimismo lo
establece Anaya et al. (2017) al mencionar que la pobreza y el deterioro del ambiente se
encuentran estrechamente relacionados. Este ODS segtn el Consejo Cientifico del Programa

MAB Espatfia (2020) es considerado como un objetivo bésico de las RB.

Asimismo, estable el Consejo Cientifico del Programa MAB Espafa (2020) que las
RB realizan contribuciones significativas a los ODS de la Agenda 2030, estas son areas
modelo para el desarrollo de los ODS. Las RB son lugares para el estudio y experimentacion
del desarrollo sostenible, lugares donde se adquiere aprendizaje, donde profesionales y
colectivos pueden descubrir practicas locales que sean apropiadas para su desarrollo
encaminado hacia la sostenibilidad (Consorcio Reserva de la Biosfera Ordesa Vifiamala,

2020).
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Capitulo VI. Antecedentes

Desde el inicio de los afios ochenta los actores locales y regionales empiezan a incidir
en los procesos de crecimiento de las economias locales, por medio de diversas acciones
encaminadas, las cuales resultan en el cambio de la politica econdmica que imperaba en ese
momento (CEPAL, 2000), es asi como surge la politica del desarrollo local. En este tiempo
se vivian diversas situaciones que afectaban la economia de las regiones y localidades, entre
ellas, la desindustrializacion, cierre de empresas, aumento del paro, entre otros desafios que

debian enfrentar (Vazquez, 2000).

Es por ello, por lo que regiones y ciudades de Europa y Latinoamérica se ven forzadas
a reestructurar sus sistemas productivos, ya que segin Vazquez (1996) para poder hacer
frente a los cambios experimentados, entre ellos, mayor competencia y nuevas condiciones
de mercado, fue necesaria la incorporacion de estrategias organizativas, productivas,
tecnologicas y otras que les atribuyera mayor competitividad. En efecto, ante la inaccioén por
parte de organismos centrales, los actores sociales actlian tratando de controlar e impulsar los

procesos de ajuste, dando paso a ese desarrollo economico local (Vazquez, 2009).

Las acciones del desarrollo local se enfocaban en diversos fines, algunos eran mejorar
las infraestructuras y capital social gracias a inversiones realizadas, otras se centraban en la
mejora del recurso humano, innovaciones y adquisicion de nuevo conocimiento (Vazquez,
2000). Se proponia fortalecer la capacidad organizativa del territorio, logrando establecer

redes y coordinacion entre empresas e instituciones (Romero, 2002).

La politica econdmica local supone un desarrollo que va de abajo hacia arriba, donde
los actores locales son quienes se encargan de la definicidn, ejecucion y control de su
economia (Bravo, 2007). Estos adquieren conocimiento y aprendizaje sobre el sistema
productivo e institucional, asi como se ejecutan estrategias que permiten dar paso a una forma
de desarrollo aproximado al “desarrollo endégeno”. Se debe aclarar que en la época de los
ochenta en Europa y posteriormente en Latinoamérica, se concebia al desarrollo endogeno
como un instrumento util para comprender la economia de los territorios y para el estimulo

de procesos que propiciaran la acumulacion de capital (Vazquez, 2000, 2009).
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El desarrollo enddgeno implica cambios y parte de esos cambios los debe desarrollar la
sociedad (Vazquez, 2007). Uno de estos, es el papel que debe jugar la sociedad respecto al
accionar, ya que el territorio cobra importancia, las personas habitan, trabajan, viven y
mantienen relaciones, entre otras actividades que les permite dejar de ser espectadores
pasivos de los problemas y necesidades que les aqueja, para convertirse en un colectivo el

cual asume un papel en la defensa de sus intereses (Saenz, 1999).

Los territorios y localidades propician el accionar basados en sus propios recursos,
donde la sociedad y los actores locales se convierten en los protagonistas de su propio
desarrollo (Sdenz, 1999). Se debe tomar en cuenta que no todos los territorios poseen las
mismas condiciones y escalas, por lo tanto, el modelo de desarrollo endogeno se debe adecuar
a cada uno, considerando las caracteristicas particulares y especificas (Gonzalez &

Micheletti, 2021).

Algunas de las experiencias y casos donde se ha implementado el modelo de DES se
describen a continuacion. Antes de iniciar con la presentacion de casos, es importante
mencionar que a lo largo del texto se observaran citas de un mismo autor, esto se debe a que
cada caso que se expone es Unico y especifico de cada lugar en mencion, por lo que, no hay

mas estudios representativos que respalden el mismo caso de estudio sobre la localidad.

Se conoce que, en la Unién Europea, desde 1990, como respuesta al fracaso de los
modelos de desarrollo que existian, se incentivd una serie de programas para el desarrollo
rural. Los objetivos de estos fue diversificar las economias locales a través de proyectos
locales basados en el aprovechamiento de recursos endogenos (fisicos, econdmicos y
humanos) (Quintana et al., 1999). Asimismo, propician el empoderamiento local a través del
fortalecimiento institucional y la participacion de la comunidad. Uno de los programas mas
importantes es el conocido como “LEADER” (Liaisons entre activités de Developement de

L’Economie Rural, por sus siglas) (Cejudo et al., 2020).

LEADER es un programa que se origind en 1991, basado en la creacion de nuevas
estructuras participativas de gobierno local y una gestion del desarrollo desde los nucleos de
territorios (Duarte, 1999). Dadas sus caracteristicas, este se ha considerado un modelo de

desarrollo que se aproxima o es similar al enfoque del DE, ya que se trabaja desde lo local,
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con recursos locales principalmente y otros que son adquiridos directamente del programa

(Rios et al., 2011).

Como parte de las iniciativas LEADER que se han desarrollado en Europa, de acuerdo
con Biczkowski (2020), en el afo 2020 se realizé un estudio en Polonia, el cual evalu6 el
impacto del programa en una comunidad especifica de estudio, para conocer sobre la gestion
sostenible de sus recursos, permitiendo el desarrollo de abajo hacia arriba en sus localidades.
Sin embargo, este caso también combina el enfoque exogeno, ya que las acciones,
organizaciones, proyectos y demds se desarrollan completamente de forma interna y con
recursos locales, incluido el capital social que es el mas importante, pero estan abiertos a
recibir fondos adicionales (fondos del Programa de Desarrollo Rural (PDR)) que estimulan

ese desarrollo local.

El estudio se desarrolla a nivel local e involucra a todos los proyectos de las comunas
(unidades administrativas) y proyectos de los Grupos de Accién Local (GAL). Los GAL
nacionales junto con la cooperacion de GAL de otros paises, se han apoyado en la iniciativa
para dar una mayor proteccion al entorno natural, la biodiversidad, el fomento del espiritu
empresarial no agricola, el agroturismo, promocién del patrimonio natural de los pueblos,
implementacidn de tecnologias verdes, entre otras practicas que ayudan a consolidar de forma

sostenible su desarrollo (Biczkowski, 2020).

Tal es el caso que se dio en Andalucia, Espafia en el afio 2020, sobre la dificil insercion
laboral en industrias y ciudades, que hasta determinado momento fueron fuente de empleo
para jovenes y mujeres en territorios rurales (Alujas, 2021). Las personas se vieron obligadas
a buscar nuevas alternativas para ganarse la vida. Por lo que, empezaron a crear sus propios
negocios y a participar en las iniciativas del programa LEADER. Se debe considerar que han
existido casos de éxito y de fracaso, dado que no todas las comunidades rurales tienen la
misma capacidad de desenvolvimiento para participar en los procesos enddgenos (Cejudo et

al., 2020).

En América también se ha intentado replicar y poner en practica los programas
LEADER, tal es el caso de México, donde se aplico una adaptacion de esta metodologia en

cinco de sus territorios, a través de un modelo de planificacion basado en el aprendizaje social
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(Rios et al., 2011). Durante el proceso se realizd6 un diagndstico participativo de sus
contextos, identificando diversas situaciones, asi como también se realiz6 una jerarquizacion
de las problematicas y oportunidades, una vez teniendo esta informacion, se implementaron

proyectos que ayudan a promover el desarrollo integral local (Rios et al., 2011).

Asimismo, en los afios 2012-2013, en San Pedro El Alto, localizado también en
Meéxico, en el estado de Oxaca, se analizé a través de un estudio, la experiencia del desarrollo
endogeno local sustentable y la propiedad comun, tras el surgimiento de las Empresas
Forestales Comunitarias (EFC) (Rosas y Lara, 2013). De acuerdo con Rosas y Lara (2013),
definen las EFC como “negocios basados en la propiedad colectiva de recursos forestales,
con un sistema de gobernanza derivado o influenciado por las tradiciones de la comunidad
local y que, en general, tienen multiples funciones, entre las cuales se encuentra la

econdmica” (p. 62).

Se emplearon diversas técnicas metodologicas, entre ellas, metodologias
participativas. Fue necesario realizar investigacion a partir de informacion documentada,
ademas, se realizaron talleres participativos, entrevistas y cuestionarios que fueron aplicados
a diversos grupos de personas o actores clave. Una vez obtenida la informacion requerida, se
analizo por medio de esquemas y otros instrumentos. En este caso, los resultados obtenidos
de este estudio arrojaron que, el impulso de una economia local equitativa y sustentable, logra
mejorar la calidad de vida de las personas. Asimismo, se concluye que San Pedro El Alto es
un ejemplo de economia que se encuentra en la construccion del desarrollo endogeno
sustentable, donde este se percibe como una oportunidad de organizacion productiva (Rosas

& Lara, 2013).

En Nicaragua, especificamente en Agua Agria, una comunidad que en el afio 2015
estaba conformada por 23 familias, con un total de 105 personas, pretendia la mejora de su
desarrollo a través de la puesta en practica del enfoque de DES. Por lo tanto, se da el
empoderamiento de grupos vulnerables, principalmente mujeres madres de familia. Esta
iniciativa contribuia al ODS2: hambre cero, ya que se pretendia formar a las madres de
familia para que fueran promotoras de la alimentacion saludable y seguridad alimentaria,

aplicando criterios de sostenibilidad (Coronado & Murga, 2018).
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La implementacion del proyecto requirio las instalaciones de la cocina, un terreno para
construir un huerto comunitario y un espacio multiuso para impartir el programa de
formacion. La metodologia llevada a cabo consistid en el desarrollo de un taller mensual,
dando seguimiento al programa realizado, considerando ensefianza teorica y practica sobre

el huerto y la alimentacion (Coronado & Murga, 2018).

De acuerdo con Coronado y Murga (2018) los objetivos planteados se cumplieron con
el paso del tiempo. Ademas, las mujeres han adquirido competencias y conocimientos para
mejorar la alimentacion y producirla, logrando la seguridad alimentaria comunal. En el
segundo afio de estudio, la cantidad de mujeres se multiplicd, demostrando valores de
responsabilidad, trabajo en equipo, iniciativa y compromiso. Ellas han logrado consolidar el
cultivo y mantenimiento del huerto y se ha notado la disminucion de la compra de productos
alimenticios conforme pasa el tiempo, sumado a esto, se destaca el control de forma natural
que han tenido sobre malas hierbas en el cultivo, la iniciativa por crear un vivero y la alta

participacion.

A través de los estudios mostrados anteriormente, se puede observar diversas
alternativas que se han implementado en diferentes partes del mundo, entorno al desarrollo
endogeno, muchas han sido experiencias exitosas, las cuales sirven como ejemplo para
futuras replicas. En este caso, la experiencia para el impulso del desarrollo endogeno que
expone Arroliga y Zamora (2020) también en Nicaragua, especificamente en Ostional, es
sobre el turismo. Este se ve como una alternativa que llega a mejorar la calidad de vida de
las personas y del medio ambiente, siempre y cuando esta actividad sea complementaria a las

demas y se desarrolle de forma responsable y planificada.

El Turismo Rural Comunitario (TRC) se considera como una alternativa que puede
mejorar la situacion social, economica y ambiental del lugar donde se implementa (Huertas,
2015). En Ostional, Nicaragua se implementa un modelo turistico integrado, en este, la
organizacion y planificacion a nivel comunal es importante, ya que, en cierto modo, de ello
depende el acceso a nuevas oportunidades. EI TRC que se desarrolla en la comunidad El
Ostional, ha permitido mejorar las condiciones socioecondmicas locales. Es una alternativa
y complemento a la actividad econdmica de la zona, que valora la cultura, la organizacion

comunal y a través de esto se autogestionan de forma sostenible y planificada los recursos
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(Arréliga & Zamora, 2020), sin embargo, es necesario aclarar que al no realizarse actividades
de manera controlada, mas bien se pueden perjudicar economias y al medio donde se

desarrollan.

Asimismo, existen estudios que analizan el caso de desarrollo y sostenibilidad
ambiental, social y econémica de paises de América Latina, permitiendo concluir que, es
necesario trabajar en el desarrollo sostenible, el cual integre de forma armoénica los factores
econdmicos, sociales y ambientales (Fernandes & Attademo, 2019). El anélisis respecto a la
sostenibilidad indica que América Latina requiere un cambio radical, ya que, no se estan
logrando resultados que se direccionen al desarrollo sostenible y “la estrategia que se propone
debe basarse en el Desarrollo Endogeno Sostenible tomando los paradigmas de la economia

Circular y tomando como elemento central la Soberania Alimentaria” (Alegre, 2021 p. 112).

En el caso de la comunidad Piedra de Plata de Ecuador, esta vez en América Latina,
también presenta potencial para el desarrollo del TRC. La comunidad posee atractivos
naturales, culturales, gastrondmicos, entre otros, que pueden ser promovidos de forma
sostenible y eficiente, en busca de un mejor desarrollo, que minimice la presion sobre los
recursos naturales. En la comunidad no existe una cultura ambiental ni de conservacion y no
existen iniciativas de inversion en proyectos, que promuevan cambios en procesos

productivos que estan dafiando la naturaleza (Mendoza et al., 2020).

El objetivo propuesto para mejorar esta situacion fue “estructurar una serie de
programas y proyectos basados en la utilizacion de herramientas participativas de
diagnostico, que contribuyan a la planificacion turistica de la comunidad” (Mendoza et al.,
2020, p. 32). En este proceso se realizaron reuniones con la comunidad, para identificar
factores que inciden en su desarrollo. Se emplearon matrices de diagnostico y se valor¢ la
relacion entre los factores, se realizé una ficha de inventario de recursos naturales y turisticos.
Posteriormente, como resultado, se definieron estrategias para el desarrollo, estas a su vez
traducidas en programas y proyectos para la comunidad, relacionados con el turismo rural

(Mendoza et al., 2020).

En la misma linea de experiencias y avances obtenidos, se tiene el caso de estudio de

Venezuela, Bolivia y nuevamente Ecuador, a fin de comprender la proximidad que existe de
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sus modelos con el desarrollo enddgeno. Los paises de estudio priorizan los modos de
producir de manera idonea, ante modos de desarrollo tradicionales. Ademas, dentro de sus
modelos, la sociedad y actores locales juegan un papel importante, al participar en la

construccion de su propio desarrollo (Quispe & Ayaviri, 2017).

Por ejemplo, en el caso de la comuna Guaicamacuto, en Venezuela, gran parte de la
poblacion de estudio estd de acuerdo con que sus procesos de desarrollo se vinculen al DES.
La mayoria vincula la disminucién de pobreza, con la participacion socio-productiva de los
consejos comunales. Ademas, estos también sienten gran preocupacion por la mejoria del
estado del medio ambiente en Venezuela, por lo que deben empezar a implementar mejoras
en los procesos, para lograr una mejor conservacion ambiental. Los lideres entrevistados

visualizan al pueblo como los protagonistas de su territorio y desarrollo (Gil et al., 2018).

Otro aspecto que se considera importante en los modelos de DES es la institucionalidad,
de acuerdo con Espinoza (2020, p. 81), menciona que “el desarrollo econdmico toma fuerza
en aquellos territorios que tienen un sistema institucional evolucionado, complejo y flexible”.
Este es el ejemplo de las regiones interfronterizas de Guajira en Colombia y el municipio de
Guajira en Venezuela. Ambos paises comparten una extensa frontera y los recursos con los
que cuentan, comparten caracteristicas similares dada su cercania geografica (Espinoza,

2020).

Estos paises pretendian lograr el desarrollo entre sus fronteras por medio de la
organizacion de los territorios y a través de procesos institucionales (Espinoza, 2020). Para
ello es indispensable el fomento de institucionalidad y la integracion de redes
interorganizacionales (Brunet & Baltar, 2010). En este caso, surgio una propuesta de accion,
desde el enfoque del DES, para las zonas interfronterizas, adquiriéndose el compromiso por

parte de los gobiernos locales para lograr la propuesta (Espinoza, 2020).

Por otra parte, en Tayacaja en Pert, las personas se dedican principalmente a la
actividad agricola y ganadera. El sitio cuenta con ecosistemas y recursos naturales que
enriquecen los paisajes y a su vez se convierte en un destino ecoldgico atractivo. La provincia
cuenta con muchas potencialidades, sin embargo, existen carencias que dificultan su

aprovechamiento sostenible (Ortecho et al., 2020).
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Para mejorar las condiciones en la localidad, se ha adoptado el modelo de la triple
hélice, que vincula a la universidad, el gobierno y la comunidad. Este modelo tiene como
objetivo preparar a la sociedad y fortalecer los recursos humanos necesarios para
implementar mejoras, identificando al mismo tiempo los potenciales de Tayacaja, incluyendo
encadenamientos productivos y oportunidades. La iniciativa utiliz6 métodos como
entrevistas, guias de observacion, y andlisis para elaborar un diagnéstico detallado de la

provincia, abarcando sus recursos y contextos social, ambiental y econdémico (Ortecho et al.,

2020).

En el modelo de DE, la planificaciéon previa de los proyectos es crucial para el impulso
efectivo de los mismos (Vivas et al., 2009). Los planes de accion deben disenar lineas de
trabajo claras y asegurar que el proceso de desarrollo sea participativo e integral. Un ejemplo
de esto es el plan estratégico de accion implementado en comunidades ecuatorianas, conocido
como DAPDEDP, que significa "Diagnostico — Actores Involucrados — Politicas Comunitarias
— Desarrollo Humano y Cultural — Plan de Accion". Este plan fue validado para su aplicacion
en territorios ecuatorianos y recibié una aceptacion del 85% por parte de expertos,

destacandose por su eficacia en el sector rural del pais (Quito et al., 2021).

Por otra parte, en Costa Rica, los intentos por impulsar el DS no han sido la excepcion.
En este caso, se implementd el enfoque del modelo de “Desarrollo Rural Endogeno
Sostenible” (DRES), el cual surge como una alternativa de solucion a problemaéticas
econdmicas, sociales y ambientales, en comunidades rurales (Bel & Cabaleiro, 2002). Este
se enfoca en el manejo de residuos sélidos, ya que, gracias a la reutilizacion, por medio de

ecotecnologias es posible generar actividades productivas (Chassoul & Charpentier, 2018).

La investigacion que se desarrolld en Cerrillos, Sabana Bonita y Pefias Blancas,
Puntarenas, con 227 habitantes, propuso un modelo de desarrollo rural endogeno que mejora
la calidad de vida, promueve la produccion sostenible y conserva recursos naturales mediante
ecotecnias como biodigestores y compostaje, donde reducen costos y generan ingresos. Este
modelo es adaptable a otras comunidades rurales de Latinoamérica (Chassoul & Charpentier,

2018).
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Asimismo, un estudio sobre "la emprendedora costarricense" en el &mbito del Turismo
Rural muestra que, a pesar de enfrentar barreras como la complejidad y costo de tramites
legales, acceso limitado a financiamiento y falta de experiencia, las mujeres emprendedoras
en Costa Rica encuentran oportunidades de crecimiento y estan motivadas por su deseo de
superacion. El emprendimiento de mujeres es cada vez mayor, no obstante, y a pesar de la
importancia del tema, existe un vacio de informacién sobre mujeres emprendedoras en Costa

Rica (Gutiérrez et al., 2020).

La investigacion muestra que Costa Rica es uno de los paises de América Latina que
muestra indices de desempleo en mujeres (Arroyo, 2023), no obstante, en los Gltimos afios el
papel de la mujer empresaria ha ido en aumento, lo cual ayuda a percibir mayores ingresos
en las comunidades (Alvarado & Arévalo, 2024). El caso del TRC surge como una opcion
para grupos marginados como las mujeres e indigenas para diversificar sus actividades
productivas. Ademas, se percibe que emprender y desarrollar TRC es una forma de combatir

la pobreza o escasez de recursos (Gutiérrez et al., 2020).
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Capitulo VII. Materiales y Métodos

Area de estudio
La presente investigacion se desarrollo en la comunidad Savegre Abajo. Esta pertenece
al distrito de Rio Nuevo, ubicado en el cantdon de Pérez Zeledon, provincia de San Jos¢, Costa
Rica. La extension territorial de Pérez Zeledon es de 1905, 51km?, el cual representa un 38.42
% del territorio de la provincia de San José y un 3, 33% del territorio nacional (Instituto de

Desarrollo Rural [INDER], 2016a).

Savegre se ubica dentro de la RBS, siendo esta tltima la cuarta en su categoria en
Costa Rica (UNESCO, 2017). Esta comunidad como se ha mencionado, limita con la RFS'y
el PNQ (Area de Conservacion Pacifico Central [ACOPAC] 2017; Espinoza & Ceciliano,
2021). A continuacion, se presenta un mapa de la ubicacion del distrito de Rio Nuevo, en el

canton de Pérez Zeledon, donde se encuentra la comunidad de Savegre Abajo (Figura 1).

Figura 1.
Mapa de la ubicacion de la comunidad de Savegre Abajo de Rio Nuevo, Pérez Zeledon,

San José, Costa Rica.
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Posicion Geografica de la comunidad de Savegre
Savegre pertenece al distrito nimero 10 del cantdn, perteneciendo asi a la Region
Brunca. Sus coordenadas geograficas estan dadas por 9° 05' 37" latitud Norte y 83° 26'
83'longitud Oeste. El distrito pertenece a la cabecera de Santa Rosa, este territorio cuenta con
una extension de 240, 1 km? aproximadamente (INDER, 2016a; Municipalidad de Pérez
Zeledon, 2021b).

Rango altitudinal de l1a RB y Savegre
La altura maxima de la RBS sobre el nivel del mar ronda los 3 490 metros y la altura
minima sobre el nivel del mar, es de 0 metros. Mientras que la altura de Savegre Abajo es

aproximadamente de 609, 00m/1998, 03ft (Arnett, 2022).

Hidrografia
En el canton, se han identificado cuencas hidrograficas que forman parte de la
Vertiente Pacifica de la Cordillera de Talamanca: Rio Savegre, Higueron, Baru y el General.
La cuenca Savegre, especificamente alberga las subcuentas: Rio Division Arriba, Division
Abajo y Rio Savegre, es preciso mencionar que, en el area de estudio, fluye Rio Division

Abajo (INDER, 2016a).

La cuenca hidrografica Savegre, nace en el cerro de la muerte y desemboca en la
vertiente del Pacifico, su extension total es de 590 km?, esta converge con Rio Division a 12
km aproximadamente de la desembocadura (Espinoza & Ceciliano, 2021). A lo largo de esta
se localizan gran cantidad de comunidades, una de ellas es la comunidad de estudio, Savegre

Abajo.

A nivel nacional se comprende la importancia de la cuenca Rio Savegre y sus
respectivas subcuencas, ya que capta y transporta cauces naturales a través de 3.408 km hacia

el Océano Pacifico. Por esta razon, en el afio 2015 de acuerdo con Herrera y Carazo (2016):

Se firm6 un Decreto Ejecutivo por el presidente de la Republica y el ministro de
Ambiente y Energia, declarando una salvaguarda ambiental por 25 afios para la
proteccion del Rio Savegre y estableciendo una prohibicion en el desarrollo de

proyectos hidroeléctricos con potencia igual o mayor a 500 Kilowatts. (p. 9)
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Asi mismo, estudios cientificos comprueban que la cuenca Rio Savegre es la que se
encuentra en mejor estado de conservacion de Costa Rica y de todo el litoral Pacifico de
América Central. Esta cuenta con un Plan de Ordenamiento Territorial de la Cuenca
Hidrografica Rio Savegre y un Plan de Manejo Integrado de la Cuenca Hidrografica Rio

Savegre (Herrera & Carazo, 2016).

Localizacion y delimitacion de la Reserva de la Bidsfera Savegre

La RBS se localiza en el Pacifico Central de Costa Rica a 190 kilémetros al sur de la
capital San José. Esta se encuentra dentro de dos de las 4reas de conservacion del pais, Area
de Conservacién Pacifico Central (ACOPAC) con 84, 4% vy el Area de Conservacion La
Amistad - Pacifico (ACLAP) con un 15, 6% del area. Esta colinda al Norte y al Este con la
RB La Amistad y parcialmente al Norte con la RB Cordillera Volcanica Central. La Reserva
comprende cuatro cantones: Pérez Zeledon, donde se encuentra la comunidad de estudio;
Savegre Abajo de Rio Nuevo, asi como los cantones de Dota, Quepos y Tarrazi, también
abarca las regiones socioeconémicas Brunca, Central y Pacifico Central (Herrera & Carazo,

2016).

El siguiente mapa (Figura 2) representa el area total de la RBS, ademas, se muestra
la cuenca Hidrografica Rio Savegre y sus respectivas subcuencas (ACOPAC, 2017;

Espinoza, 2018; Espinoza & Ceciliano, 2021).
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Figura 2.
Mapa de la RBS.
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Biodiversidad y zonas de vida
En la RB se pueden encontrar un total de nueve zonas de vida, de acuerdo con la
clasificacion de Holdridge, estas son: Bosque Himedo Montano Bajo, Bosque muy Himedo
Montano Bajo, Bosque muy Humedo Premontano, Bosque muy Humedo Premontano
transicion a Basal, Bosque muy Humedo Tropical, Bosque muy Himedo Tropical transicién
a Premontano, Bosque Pluvial Montano, Bosque Pluvial Montano Bajo y Bosque Pluvial

Premontano (Herrera & Carazo, 2016).

En la cuenca hay gran variedad de ecosistemas, siendo posible encontrar bosque
primario, secundario, en transicion de seco a huimedo y grandes variedades de flora y fauna,
los cuales enriquecen el lugar (ACOPAC, 2017). El grado de conservacion de la cuenca

segun un estudio publicado en el afio 2003 estaba dado por un 63, 05%, traduciéndose en 37,
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142,11 ha de su area total, asimismo, predominaba el bosque denso, representando un 62,
47% del area (ARAUCARIA, 2003), sin embargo, en un estudio mas reciente menciona
Espinoza (2021) que “en los ultimos afios la cuenca del Savegre ha estado sujeta a crecientes
presiones antropogénicas, principalmente por la acuicultura intensiva, la expansion de la

frontera agricola y ganadera, asi como por practicas de pesca destructiva” (p. 76).

La cuenca Savegre estd en proceso de recuperacion de bosques secundarios y presenta
una gran biodiversidad, con arbustos y numerosas plantas endémicas (Herrera & Carazo,
2016). Las masas boscosas estan poco fragmentadas, lo que contribuye a su alta biodiversidad
y relevancia para la conservacion. Se han identificado 149 especies de flora de interés por su
endemismo o poblaciones reducidas, y la zona alberga 300 especies de mariposas diurnas,
429 especies de aves (79 migratorias), 28 especies de peces de agua dulce, reptiles endémicos

y 113 mamiferos (Herrera & Carazo, 2016).

Condiciones biofisicas
La comunidad de estudio, cercana a la Cordillera de Talamanca, se caracteriza por
sistemas montafiosos, valles intermontanos y llanuras, con un relieve variado y topografia
abrupta. La humedad del Océano Pacifico y estas caracteristicas contribuyen a una alta
produccion de agua en Savegre (Herrera & Carazo, 2016). La precipitacion en la cuenca del
Rio Savegre varia seglin la altitud, con rangos de 3000 mm en areas altas, hasta 7000 mm en
la region central, y entre 3080 y 3420 mm en las partes bajas, con una media anual de 4667

mm (Herrera & Carazo, 2016).

Poblacion (cantidad y sexo)

En la RBS viven alrededor de 50. 000 habitantes, dedicados principalmente a la
ganaderia, cultivo y en algunas comunidades en menor medida al turismo ecologico
(UNESCO, 2017). Asimismo, de acuerdo con el INDER (2016) y el INEC (2021a), el distrito
de Rio Nuevo esta conformado por aproximadamente 3.061 habitantes, representando un 2,
27% de la poblacion total del canton, donde 1574 son hombres y 1487 son mujeres. El distrito
de Rio Nuevo es 100% rural (INDER, 2016), por su parte, la comunidad estd conformada
por aproximadamente 245 personas, las cuales se distribuyen en 75 familias (Mata,

comunicacion personal, 11 de octubre, 2021).
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Descripcion de la situacion socioeconémica de Savegre
La RBS posee su respectiva zonificacion, siendo esta: zona nucleo, tampon y de
transicion. Las comunidades se encuentran en su mayoria, distribuidas en la zona de
transicion y en menor medida en la zona tampon (Herrera & Carazo, 2016). En la Reserva
previamente fue desarrollado el Proyecto de Desarrollo Sostenible de la Cuenca
Hidrogrdfica del Rio Savegre, el cual ayud6 a fomentar el desarrollo sociocultural,

econdmico y ecologico de forma sostenible (Herrera & Carazo, 2016).

El area de estudio, que abarca el Rio Division y que confluye con el Rio Savegre,
presenta un sistema complejo con interacciones entre factores sociales, ecoldgicos, fisicos y
culturales. En este caso, el estudio se enfoco en la seccion media del Rio Division, donde
predominan la ganaderia y la agricultura como actividades productivas. Aunque algunas
comunidades de la RB también practican el turismo, esta actividad no es significativa en

comparacion con las mencionadas anteriormente (Espinoza & Ceciliano, 2021).

Antes de hacer referencia al sitio de estudio, se debe mencionar de acuerdo con el
INDER (2016), que una de las debilidades en la economia de algunas zonas de Pérez Zeledon
es la falta de alternativas productivas y proyectos dirigidos a diferentes sectores de la
poblacioén, asi como la falta de asesoramiento y compaiiia por parte de instituciones, para
poder desarrollar proyectos que beneficien a las zonas aledafias. Segun el Indice de
Desarrollo Social (IDS) de 2023, el distrito de Rio Nuevo se encuentra en el quintil I, con
una economia que representa un 24, 8. Esto lo posiciona como el tercer distrito de los doce

en el canton con la economia més baja (MIDEPLAN, 2023).

En este contexto econdmico, Savegre, una comunidad rural, refleja estas condiciones
mencionadas, sus habitantes se dedican principalmente al trabajo agricola, con cafetales que
requieren la participacion de la comunidad en la recoleccion durante la cosecha. Ademas,
algunas familias crian vacas para la produccién de leche, queso y natilla. También hay
iniciativas emergentes, como una familia que trabaja en apicultura y cria cabras, junto con

otros pequefios proyectos productivos.

Recientemente, un proyecto impulsado por la organizacion Paisajes Productivos, con

el apoyo del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), ha promovido el
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desarrollo de pequeiios proyectos en la comunidad de Savegre mediante una donacion que
benefici6 a diez familias. Gracias a esta ayuda, algunos residentes de Savegre han comenzado
a producir su propia marca de café, han establecido invernaderos, una familia instalé un

tanque de agua, entre otros proyectos pequefios.

Ademas, se ha brindado apoyo para la siembra de café y arboles frutales, asi como
para la adquisicion de abono, cercas eléctricas y el cultivo de ctircuma (Cordero,
comunicacion personal, 24 de marzo de 2022). Actualmente, una de las familias esta
fomentando el turismo de acuerdo con su emprendimiento, que incluye la produccion de
vinos a partir de diversas frutas. También ofrecen visitas a una cabafia y organizan pequefios
tours donde pueden hacer degustacion del café y vinos, asi como visitar huertas organicas y

consumir platillos campesinos (Cordero, comunicacion personal, 24 de marzo de 2022).

Existe una familia la cual cuenta con una finca organica llamada “Granito de Oro”,
esta finca posee una Certificacion Organica Participativa para comercio nacional, la cual
obtuvieron por medio de una Asociaciéon llamada Asoorganicos y del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia (MAG) (Cordero, comunicacion personal, 24 de marzo de 2022).

Esta certificacion participativa certifica a un grupo de productores, pertenecientes a
diversos distritos del canton. Por medio de Asoorgéanicos también llegé a una familia un
proyecto de ACICAFOC, es “una organizaciéon de base comunitaria sin fines de lucro,
facilitadora de procesos que permiten el acceso, uso y manejo responsable de los recursos
naturales para contribuir con el desarrollo socio-productivo” (ACICAFOC, s.f. parr. 1), este
proyecto es sobre arboles frutales, en una segunda etapa, colaboraron con brindar semillas de
juanilama (Lippia alba) y abono, donde la familia que desarrolla el proyecto se encarga de
sembrarlo, abonarlo y cuando esté listo lo cortan y trasladan. La misma ACICAFOC compra
el juanilama, lo procesan y convierten en aceite (Cordero, comunicacion personal, 24 de

marzo de 2022).

Otras familias y miembros comunales tienen la iniciativa de crear pequenas cabaiiitas,
con el fin de aprovechar el potencial de la comunidad, la belleza natural y el potencial de sus
pequeios terrenos, ya que ven en ello oportunidades de desarrollo y actividades

complementarias (Cordero, comunicacion personal, 24 de marzo de 2022).
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Asimismo, con ayuda del PNUD se cred una brigada de monitoreo biologico, es un
grupo grande conformado por mujeres, hombres, adolescentes, nifos. Esta recibe bastante
apoyo, cuentan con camaras trampa, libros, camisetas, bultos, gorras, binoculares, entre otros
recursos. Ademads, gracias a la Asociacion Diversificada de Pequefios Productores
(ASODIPPRO), ha sido posible impulsar el proyecto de potabilizacion del agua comunal a
través de comunicaciones con el comité de la Reserva de la Biosfera Savegre, quienes
estuvieron anuentes a colaborar con el tramite y proceso legal para hacerlo posible (Cordero,

comunicacion personal, 24 de marzo de 2022).

Principales actores sociales de la comunidad:
e Asociacion Integral de Desarrollo (ADI).
e Asociacion Diversificada de Pequenos Productores (ASODIPPRO).
e ASADA.
e Junta de educacion.

e Junta Administradora del Colegio.
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Capitulo VIII. Metodologia

Tipo de investigacion o alcance

El tipo de estudio o alcance de la investigacion se refiere a la profundidad con que se
tratard el fendomeno estudiado. Existen diversos tipos de alcances o estudios, no obstante, la
presente investigacion posee un alcance explicativo. Este se caracteriza por responder el
cuestionamiento del por qué suceden los hechos, fendmenos, eventos, ya sean fisicos o
sociales y cuales son las condiciones en las cuales se manifiesta (Gallardo, 2017). Un estudio
explicativo va mas alla de la simple descripcion de fendmenos, personas o conceptos
estudiados. Estas investigaciones son mds estructuradas e intentan responder a las causas del
fendomeno o suceso (Cortés & Iglesias, 2004), buscan responder lo que se desconoce (Mufioz,

2015).

Enfoque de la investigacion

Mixto

El enfoque de métodos mixtos combina elementos cuantitativos y cualitativos en la
investigacion. A través de procesos sistematicos y criticos, se recopilan y analizan datos
numéricos y no numéricos para una comprension mas completa del fendmeno estudiado, se
puede realizar una adaptacion, alteracion o sinterizacion para su ejecucion (Hernandez et al.,
2014). Este enfoque permite adaptar o combinar estructuras de ambos métodos seglin sea
necesario, y se puede dar mas peso a uno de los enfoques o equilibrarlos segtn el estudio

(Gallardo, 2017).

Se analizan realidades subjetivas y objetivas, asi como factores que condicionan el
desarrollo de la comunidad, partiendo de datos certeros y concretos. Se estudia la percepcion
de la poblacion sobre estos factores y situaciones que condicionan su desarrollo local. Emplea
técnicas y procesos para la recolecta y anélisis de datos de tipo cuantitativo y cualitativo. En
el primero, utiliza métodos e instrumentos como encuestas, matrices de jerarquias y
categorizacion. En el cualitativo, se emplean métodos de observacion, mesas de discusion,
anotaciones, talleres FODA, grupos focales, entrevistas, entre otros que dan como resultado

datos mas subjetivos de percepcion u opinion (Hernandez et al., 2014).
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Diseiio

El disefo de la investigacion “se refiere al plan o la estrategia concebidos para obtener
la informacion que se desea” (Hernandez et al., 2010, p. 164). Esta posee un tipo de disefio
no experimental transversal o transeccional descriptivo, ya que, este no manipula las
variables de estudio. Se observan fendmenos que surgen en su contexto natural y actual,
posteriormente son analizados (Hernandez et al., 2014; Gallardo, 2017). No se construye
ninguna situacion, sino que se observan las ya existentes. Ademas, se realiza la descripcion
de las variables de estudio, tales como: elementos o factores que condicionan el desarrollo
de la comunidad, la perspectiva de los habitantes sobre situaciones sociales, econdmicas y
ambientales que influyen positiva o negativamente en su desarrollo y se describen las

alternativas identificadas (Hernandez et al., 2014; Gallardo, 2017).

Universo, poblacion y muestra de la investigacion
El universo de estudio es el distrito Rio Nuevo y la poblacion es la comunidad de
Savegre Abajo de Rio Nuevo. Se emple6 una muestra no probabilistica o dirigida, en la cual,
la eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino que, de las caracteristicas
de la investigacion, de la toma de decisiones del investigador y también obedece a criterios

del estudio (Aguilar, 2005; Hernandez et al., 2014; Otzen & Manterola, 2017).

En la muestra no probabilistica, de acuerdo con Hernandez et al. (2014) existen tres
factores principales que ayudan a determinar el nimero de casos o unidades de muestreo,
estos son: la capacidad operativa de recoleccion y de andlisis de los datos, esto quiere decir
que se tomara en cuenta el numero de casos que se pueda manejar de forma realista y de
acuerdo con los recursos que se tengan disponibles. Otro de los factores determinantes es el
nimero de casos que permita responder a las preguntas de la investigacion, es decir, entender
el fendmeno o suceso estudiado, también “si los casos o unidades son frecuentes y accesibles

0 no, si recolectar la informacion correspondiente lleva poco o mucho tiempo” (p. 384).

Cabe sefialar que la muestra no probabilistica es utilizada en la investigacion
cualitativa, en este caso especifico, el enfoque de investigacion es mixto, por lo tanto, se
empleara una muestra del enfoque cualitativo (Hernandez et al., 2014). Por su parte, en la
investigacion cualitativa las muestras suelen variar de uno a cincuenta casos, esta muestra

suele ser mas flexible, permitiendo reformularse a lo largo del proceso, asi como también es
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aplicable en investigaciones sobre comunidades, personas, eventos, sucesos, entre otros. Otra
caracteristica de este tipo de muestra es que no necesariamente debe ser representativo del

universo o poblacion de estudio (Hernandez et al., 2014).

Dado lo anterior, la muestra que se empled en la presente investigacion de acuerdo
con cada objetivo especifico es de maximo 50 casos, considerando que en la comunidad
existen 75 familias. No obstante, el nimero seleccionado se debe a la capacidad operativa y
accesibilidad para la recoleccion de datos, ya que, los hogares se encuentran en sitios
alejados. Estos se ubican a dos horas de camino (caminando), partiendo del centro de la
comunidad, la cual se encuentra aproximadamente a una hora de recorrido en vehiculo, desde
el centro de Pérez Zeledon. De estos 50 hogares seleccionados, el que se encuentra mas

alejado, queda a una hora de recorrido (iniciando en la parte céntrica de la comunidad).

El estudio mide situaciones comunes de la comunidad, por lo tanto, se considera que,
por la naturaleza de este, la informacién obtenida es representativa de la comunidad y la
situacion a tratar. El tipo de muestreo que se va a emplear es el de participacion voluntaria,
es decir, van a participar para la recolecta de datos, las personas que por voluntad propia asi
lo deseen, hasta completar las 50 encuestas, en este caso (de ser necesario, para la completar
el nimero de encuestas), se tomaran en cuenta a personas que viven lejos, pero que se pueden
encuestar cuando asisten a lugares publicos, por ejemplo, en la iglesia, EBAIS o a alguna

otra actividad.



Tabla 1.

Variables implementadas en el estudio
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Objetivos especificos Variable dependiente

Variable independiente

Determinar mediante el IAS los Desarrollo de la

-Factores sociales,

principales factores comunidad. econdmicos y
socioecondmicos y ambientales ambientales
que condicionan el desarrollo
de la comunidad de Savegre
Abajo.

2 Conocer la percepcion de los Percepcion de los -Situaciones
habitantes de la comunidad, habitantes. socioecondmicas y

sobre las situaciones
socioeconomicas y ambientales

que influyen en su desarrollo.

ambientales

Desarrollo comunidad

3 Identificar alternativas de -Alternativas viables de
desarrollo endogeno sostenible, DES identificadas.
mediante técnicas
participativas, en la comunidad

de Savegre Abajo.

-Técnicas participativas
en la comunidad de
Savegre Abajo para la
identificacion de

alternativas

Técnicas e instrumentos para la recoleccion de datos de la investigacion

El método de la investigacion es el conjunto de procedimientos y técnicas que se

emplean para recolectar y analizar los datos. Mientras que los instrumentos y las técnicas son

esas herramientas que se van a emplear para conseguir los datos y la informacion que se

requiere analizar e interpretar (Piza et al., 2019). A continuacion, se detallan:
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Para la recoleccion de datos, en el proceso de investigacion, se utilizo el IAS, esta
herramienta se puede emplear para sintetizar y resumir informacion obtenida a través de la
aplicacion de algunos instrumentos, tales como las encuestas (Sepulveda, 2008). Asimismo,
se implement6 una metodologia participativa, la cual involucra a las comunidades, a la propia
generacion de conocimiento sobre sus territorios. En esta investigacion la participacion de la
poblacion en todo el proceso fue importante para la recoleccion de datos, asi como en la
validacion de las alternativas propuestas (Guzman et al., 1998). Trabajar con personas en la
toma de datos y recoleccion de informacidn, requiere un consentimiento informado y para
que los resultados de la investigacion sean validos, deben obtenerse mediante datos validos
y confiables (Piza et al., 2019). Se aplicé una guia de observacion, un analisis FODA y mesas

de trabajo, los cuales se detallan, en las fases que se explican a continuacion:

Fases de investigacion
Esta investigacion se realizo a través de la aplicacion de un proceso metodoldgico, el
cual se divide en tres fases, las mismas corresponden a cada objetivo especifico, estas se

detallan a continuacion:

Fase 1 correspondiente al primer objetivo de investigacion
Esta fase corresponde al primer objetivo especifico, el cual pretende determinar
mediante el IAS disefiado por Gutiérrez (1997), los principales factores socioecondmicos y
ambientales que condicionan el desarrollo de la comunidad de Savegre Abajo. Tal como se
indica anteriormente, la muestra que se utiliza es, no probabilistica o dirigida, donde, la
eleccion de los elementos no depende de la probabilidad, sino que, de las caracteristicas de
la investigacion, de la toma de decisiones del investigador y también obedece a criterios del

estudio (Aguilar, 2005; Hernandez et al., 2014; Otzen & Manterola, 2017).

Se seleccionaron 50 hogares para encuestar, la persona a quién se aplica la encuesta
debe ser mayor de 18 afios. Las preguntas realizadas fueron cerradas, estas, de acuerdo con
Hernandez et al. (2014) son “aquellas que contienen opciones de respuesta previamente

delimitadas. Resultan mas faciles de codificar y analizar” (p. 217).

Se realizd un muestreo de participacion voluntaria (Hernandez et al., 2014, p. 386),

es decir, inicamente se encuesto a las personas, quienes por voluntad propia desean colaborar



-82 -

con brindar la informacién requerida. Se visitd cada casa que quedaba como méximo a una
hora de recorrido (caminando desde la parte céntrica comunal). Si las encuestas no se
lograban completar en los primeros 50 hogares visitados, debido a que no desearan
responderla, estas se completarian visitando sitios publicos, como la pulperia o iglesia. Se
interroga unicamente a aquellas personas que no pertenezcan a los hogares previamente

encuestados.

Una vez aplicada la encuesta a las personas de la comunidad, se procedié con la
aplicacion del IAS. Lo que se queria con la aplicacion de este indice, era tener informacion
sintetizada sobre la realidad socioeconémica y ambiental de la comunidad. Esta informacion
se presentd a la comunidad en la fase 3, la cual corresponde al cumplimiento del tercer
objetivo de la investigacion. El IAS, por su naturaleza, al ser aplicado, permite obtener de

forma resumida y sintetizada la informacion recabada.

Al aplicarse las formulas, se obtuvieron valores y puntajes que permitieron conocer
el grado de aceptabilidad de cada indicador, analizando asi los resultados alcanzados para
generar conclusiones sobre los factores que condicionan el desarrollo local. A continuacion,

se explica el IAS:
Metodologia del indice Aproximado de Sostenibilidad (IAS)

Como parte del primer objetivo especifico de la investigacion, se utilizo el IAS para
generar informacion sintetizada sobre el analisis del factor social, econdmico y ambiental de
la comunidad de estudio. La finalidad es generar un diagnostico el cual muestre la realidad
local respecto a su desarrollo. El1 IAS fue elaborado por Gutiérrez (1997), este indice evalua
la sostenibilidad. El autor, en su estudio, utiliza cuatro parametros con sus respectivos
indicadores, sin embargo, se puede emplear la cantidad de pardmetros que sean necesarios.
(Guido, 2007). En este estudio se hace una adaptacion, donde se emplean Unicamente 3

parametros, adaptando asi las respectivas formulas de calculo.

Se pretende medir el grado de desarrollo de la comunidad, con el fin de generar un

diagnostico local. Por lo tanto, se implementd la metodologia para obtener informacion
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sintetizada sobre el “factor” o “parametro” social, econdmico y ambiental. En esta, se

adecuan los indicadores pertinentes para la investigacion (Anexo 2).
Indicadores

Son las variables combinadas que muestran sefales sobre aspectos fundamentales en
el proceso de desarrollo (Arrieta, 2019). En el IAS no es necesario contar con el mismo
nimero de indicadores por cada pardmetro, siempre que se mantenga un equilibrio entre
estos. Es razonable utilizar al menos cinco indicadores por parametro para poder realizar un
analisis de informacion de cierta solidez. Los indicadores hacen perceptibles fenomenos o
situaciones que no se detectan facilmente, como consecuencia, un indicador significa mas
que solo medir, este realmente representa un fendmeno de mayor trascendencia. Los
indicadores e indices se constituyen con datos primarios, en consecuencia, estos se pueden

entender como una sintesis de la realidad (Septlveda, 2008).

Los criterios que se emplean para elegir los indicadores son la disponibilidad, calidad
de informacion y la facilidad o acceso para obtenerla. El término “indicador”, se puede aludir
a caracteristicas observables sobre un fenémeno, estos sintetizan informacion de fendémenos
que pueden ser monitoreados en el tiempo. Sus usuarios principales son lideres, la
ciudadania, tomadores de decisiones, quienes no poseen el tiempo para estudiar datos por
separado, por lo tanto, les resulta mas facil analizar informacion sintetizada de la situacion

de interés (Quiroga, 2009).
Parametros e indicadores del indice Aproximado de Sostenibilidad

Algunos de los indicadores que se emplean en los parametros seleccionados, se
obtienen de la metodologia llamada “Biograma” empleada por Sepulveda (2008), la cual se
utiliza para estimar el nivel de desarrollo sostenible en territorios. Esta metodologia se puede
aplicar en diferentes territorios y escalas, ya que, puede ser adaptada dependiendo de las
caracteristicas y particularidades del lugar. El Biograma trabaja con diversas dimensiones,
en la presente investigacion, se us6 la dimension o “parametro” econdmico, ambiental y

social.
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Se probo6 que el método puede ser utilizado tanto para generar un diagnoéstico de los
territorios, como para realizar una evaluaciéon del nivel de DS de un territorio. Esta
metodologia fue aplicada en Colombia, cuyo enfoque se bas6 en generar un cambio en las
bases econdmicas y la organizacion a nivel local, para fortalecer la viabilidad econdémica
local, asegurando a su vez la conservacion de los recursos naturales. El enfoque de la presente
investigacion posee cierta similitud con el estudio mencionado, por lo tanto, se seleccionan
algunos de los indicadores que se emplearon en las dimensiones del Biograma (Sepulveda,

2008).

También se emplean indicadores propuestos por Arrieta, en su tesis de Maestria en
Desarrollo Sostenible de la Universidad de Costa Rica. La autora implement6 una
metodologia para la creacién de indicadores, mismos que fueron aplicados en areas con
alguna categoria de proteccion. Para esta investigacion se utilizan algunos de esos
indicadores, pero fueron adaptados, ya que, en contraste con el estudio de Arrieta, este se

desarrolla en una comunidad rural (Arrieta, 2019).

A su vez, MIDEPLAN utiliza una serie de indicadores a nivel cantonal, regional y
nacional, para medir las dimensiones. Algunos de estos son seleccionados y adaptados en
este estudio, ya que, se consideran necesarios para obtener la informacion correspondiente al
diagnostico de estos parametros, tanto el social, como el ambiental y econémico, en la

comunidad.

Asimismo, el Instituto Nacional de Estadistica y Censo (INEC), realiza encuestas a
los hogares costarricenses, sobre situaciones de indole social, demografica, econdomica, entre
otros. Algunos de los indicadores que utilizan, por su relevancia, en este estudio son tomados
en cuenta para ser aplicados. Especialmente los que se refieren a fuerza laboral y situaciones

sociales.

En la aplicacion del indice, es posible dar el mismo peso o “importancia” a los
parametros que se vayan a utilizar. Esto, en sentido de obtener un equilibrio entre ellos a la
hora de evaluarlos, sin embargo, se pueden asignar pesos diferentes a cada parametro. Es
decir, se puede profundizar en algunos mas que en otros dependiendo de su nivel de

importancia (Gutiérrez, 1997).
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Se evaluaron 6 indicadores para el parametro ambiental, 5 para el parametro social y

5 para el econdmico. Algunos de ellos, como ya se menciond, son tomados y adaptados a

nivel de comunidad rural, de MIDEPLAN, el INEC y estudios publicados en revistas (Tabla

2).

Tabla 2.

Indicadores seleccionados para su evaluacion en Savegre.

Parametro Indicadores
Cantidad de jefes/jefas de hogar que conocen que la comunidad pertenece a
Ambiental .
la Reserva de Bidsfera Savegre.
Cantidad de jefes/jefas de hogar que conocen la importancia que tiene el rio
que pasa por la comunidad.
Cantidad de hogares que poseen plantas en su propiedad.
Cantidad de hogares que cuentan con un filtro o sistema para el tratamiento
de las aguas residuales.
Cantidad de hogares que utilizan algliin tipo de energia renovable como el
biodigestor, energia solar.
Cantidad de arboles dentro de su propiedad.
Social Conocimiento sobre la cultura e historia local.
Cantidad de jefes/jefas de hogar que cuentan con primaria, secundaria
completa o incompleta o estudios superiores.
Cantidad de jefes/jefas de hogar encuestadas que han participado en
capacitaciones de diferente indole.
Cantidad de jefes/jefas de hogar encuestadas que forman parte de alguna
organizacion, asociacion, comité u otro.
Cantidad de jefes/jefas de hogar encuestadas que cuentan con seguro social.
Economico Cantidad de personas encuestadas que se encuentran desempleadas.

Cantidad de hogares que indican que los ingresos que tienen son suficientes

para satisfacer las necesidades del hogar.

Cantidad de familias que poseen un algun terreno propio.
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Cantidad de familias que cuentan con alglin proyecto o emprendimiento

Cantidad de jefes/jefas de hogar que sienten motivacion por iniciar alguna

actividad productiva econdmica.

A continuacion, se explica cada uno de los indicadores que fueron tomados de

diversas fuentes y adaptados al presente estudio.
Parametro Ambiental

Conocimiento de la poblacion sobre la existencia de la Reserva de Biosfera
Savegre. Esto permite tener una nocion del conocimiento que poseen las personas sobre la
existencia de la Reserva, aunque no implica que sean conscientes de la importancia que

implica en términos ambientales, culturales y socioecondémicos.

Conocimiento de la importancia ambiental de la cuenca Rio Savegre y sus
subcuencas. Con este indicador es posible determinar el nivel de importancia que tiene la
cuenca para las personas, esto puede representar o no el valor que se le da y por ende su

proteccion y cuidado.

Cantidad de hogares que poseen plantas en su propiedad. La presencia de plantas
en las propiedades permite conocer indirectamente si las personas procuran sembrarlas y
mantenerlas por tratar de conservar ambientes naturales. Adicional a la pregunta central, la
cual representa este indicador, se consulta también si desean mantener las plantas en sus

patios o si no les importaria cortarlas.

Cantidad de terrenos con presencia de arboles. Para este aplica lo mismo que el
indicador anterior, al conocer si los terrenos de las personas cuentan con arboles y saber si
los duefios los quieren conservar o no les importaria talarlos, permite tener una percepcion
de la importancia que dan a los arboles. Junto con este indicador convertido en pregunta, se
consulta también un estimado de la cantidad de arboles que existen en sus propiedades, si los
quieren preservar o no es tema de importancia. Este indicador da indicios sobre la
importancia que pueden mostrar las personas por la conservacion o no de recursos naturales,

ya que, al estar en sus propiedades, podrian intentar disponer de ellos y si optan por
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consérvalos, alguna importancia puede existir por mantenerlos vivos. Por lo tanto, al aplicar

la encuesta, se puede conocer mejor sus puntos de vista.

Cantidad de hogares que cuentan con un filtro o sistema para el tratamiento de
las aguas residuales. El desarrollo de sistemas para el tratamiento de aguas residuales, en
caso de que existan en la comunidad, permite determinar que se implementan acciones en

pro de la proteccion de los recursos naturales.

Cantidad de hogares que utilizan algun tipo de energia renovable como el
biodigestor o energia solar. En este aplica lo mismo que para el indicador anterior, se
permite conocer el nivel de responsabilidad por parte de los ciudadanos locales, al intentar

implementar practicas el pro del cuidado de la naturaleza.
Parametro Social

Conocimiento sobre la cultura e historia local. Este indicador pretende medir el
conocimiento que posee las personas de la comunidad sobre la historia de origen de la
comunidad, ya que, es de suma importancia para poder tener una identidad de comunidad

definida, esto ayuda a forjar su cultura, costumbres y tradiciones.

Cantidad de hogares que cuentan con primaria, secundaria completa o
incompleta o estudios superiores. Este indicador se aplica para conocer el nivel de
escolaridad de las personas, ya que, esto define el nivel de su preparacion, de lo cual, junto

con otros datos complementarios se pueden realizar analisis.

Cantidad de personas que han participado en capacitaciones de diferente indole.
Este indicador muestra la preparacion que poseen las personas locales en diversas areas,
ademds, como preguntas complementarias a este indicador, se cuestiona cuales
capacitaciones han realizado y a través de cudl institucion, lo que permite analizar mas

detalladamente las 4reas en las que se encuentran capacitados.

Cantidad de personas que forman parte de alguna organizacion, asociacion,
comité u otro. Con este indicador se puede medir el nivel de organizacion de las personas,

ya que, al pertenecer a un grupo organizado local, se debe acudir a reuniones y demas
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actividades para que el grupo persista. Con el dato de la cantidad de personas que forman
parte de uno de estos grupos comunales, es posible conocer el involucramiento e interés en

temas que competen a la comunidad.

Cantidad de personas que cuentan con seguro social. Es posible conocer mediante
este indicador el estado de servicios publicos bésicos, como es el de salud dentro de la
comunidad, ya que, las personas que no cuentan con seguro médico por su condicion
econdmica tienen menor posibilidad de realizarse chequeos médicos, arriesgando en este
caso el tema de salud. Adicional al presente indicador, consulto la frecuencia en la cual se
acude al uso del seguro, para tener nocion del cuidado en salud que se puede presentar en la

localidad.
Parametro econémico

Cantidad de personas en estado de desempleo. Indica el estado de la economia en
la localidad, donde se aprecia las posibilidades econémicas de las familias, de acuerdo con

el nimero de integrantes que conforman el ntcleo familiar.

Cantidad de hogares que indican que los ingresos que tienen son suficientes para
satisfacer las necesidades del hogar. A través de este indicador y preguntas
complementarias a este, es posible determinar la cantidad de hogares que cuentan con
recursos economicos suficientes para mantener la economia en su propio hogar, logrando
satisfacer las necesidades basicas como lo son el alimento, salud, educacion, vestimenta,

entre otros.

Cantidad de familias que poseen un algin terreno propio. Este indicador en
complemento con otros indicadores evaluados en este estudio, permiten conocer la cantidad
de personas que poseen terrenos propios, adicional se consulta si estd dispuestos a realizar
alguna actividad productiva en sus terrenos o propiedades. Con la finalidad de identificar
cuantas personas estan dispuestas a aprovechar sus terrenos para diversificar actividades

productivas.

Cantidad de familias con finca o terreno, que lo aprovechan para obtener algin

beneficio econémico. En este caso, distinto que el indicador anterior, se pretende obtener el
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dato de la cantidad de familias que ya se encuentran realizando alguna actividad productiva

en sus propiedades, la cual mejore su economia.

Cantidad de familias que poseen microempresas en la comunidad. Este indicador
pretende conocer el establecimiento de emprendimientos o microempresas en la comunidad,

identificando asi la variedad de actividades productivas existentes a la actualidad.

Cantidad de personas que sienten motivacion por iniciar alguna actividad
productiva econémica. En este estudio es indispensable conocer la opinion de las personas
con respecto a su motivaciéon por iniciar algin proyecto o emprendimiento productivo.
Adicional a este cuestionamiento, también se consulta la razon del por qué desea o se ve

motivado/a por iniciar un nuevo proyecto y qué tipo de proyecto.

Una vez descrito el propdsito de los indicadores seleccionados y elaborados, se
procede a explicar el calculo estadistico del IAS, empleando las siguientes formulas:
El célculo estadistico en el IAS se calcula con las siguientes féormulas:
Inicialmente se calcula la calificacion de cada parametro, de la siguiente manera:
Ckt = Calificacion del parametro k en el afio t, definido como:
Ikt = Numero de indicadores que estiman el parametro k en el afo t.

Vikt = Valor (-2,2) del i-ésimo indicador que estima a k para el afio t.

1
Cxkr= m{z Ixri=1Vigr} + 1/2

Finalmente, el indice Aproximado de Sostenibilidad (IAS) se calcula con la siguiente

férmula:

Yak=1Cxktl
IASt — 3K=1“Kt!Kt
Y3k=1lkt

Para efectos de interpretacion, el resultado del IAS debe variar entre 0 y 1, para la

interpretacion de resultados se utiliza la siguiente escala:
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Tabla 3.

Valores para la interpretacion de resultados.

Valor Calificacion

0a0,20 Totalmente inaceptable
0,21 a0,40 Inaceptable
0,41a0,60 Regular
0,61 a0,80 Aceptable
0,81lal Muy aceptable

Nota: la tabla fue adaptada de Gutiérrez, 1997 y Guido, 2007.

La posibilidad de error que podria existir en el calculo de este indice, por estar cada
parametro conformado por diferente cantidad de indicadores, se elimina al ser este de tipo
ponderado. Lo cual, se asegura al hacerse la estimacion, que cada parametro de interés posea
un mismo nivel de importancia. Por consiguiente, para calcular el valor (-2,2) del i-ésimo
indicador que estima a k para el afio t (Vikt), se aplica la siguiente escala de desempeiio

(Tabla 4) (Guido, 2007).

De acuerdo con Gutiérrez (1997) el IAS, puede ser aplicado en diferentes escalas y
de esto depende la seleccion de indicadores. Cada indicador elegido es calificado utilizando
una escala (-2, -1, 0, 1, 2), siendo estos: (-2) totalmente inaceptable, (-1) inaceptable, (0)
regular, (1) aceptable y (2) muy aceptable. Esta calificacion y escala es validada gracias al
criterio de al menos dos expertos en materia, en este caso, un miembro del SINAC, ya que,
posee conocimiento sobre la situacion de la comunidad, por lo tanto, guiado con este
conocimiento, la escala tendra menor sesgo, también es validada por los master en posgrado
de Desarrollo Sostenible Jose Luis Fournier, Hugo Villalobos y el master en Gestion
Ambiental para la Sustentabilidad en Universidad Veracruzana Juan Fontalvo. El resultado
del IAS tiene un rango de variacion permitido que va de 0 a 1, si el resultado se encuentra

fuera de rango, el indice tiene inconformidades y no es confiable (Gutiérrez, 1997).
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Tabla 4.

Escala de desemperio e interpretacion de los indicadores

Valor Calificacion
-2 Totalmente inaceptable
-1 Inaceptable
0 Regular
1 Aceptable
2 Muy aceptable

Nota: la tabla fue adaptada de Gutiérrez, 1997 y Guido, 2007.

En esta fase también se utiliza una guia de observacion, la cual se encuentra adjunta
en anexos del presente estudio, esta es un recurso complementario para la recaudacion de
informacion. Es utilizada para la recolecta de datos, correspondientes al factor econdmico y
ambiental, donde se describe la infraestructura de las casas y los recursos naturales que se
encuentran en la comunidad (Anexo 4). La observacion es una de las técnicas mas
implementadas en los procesos cualitativos, esta permite analizar como se desarrollan los
sucesos o situaciones sin modificarlos (Cortés & Iglesias, 2004; Baena, 2017; Piza et al.,
2019). Para completar la matriz, se realiza un recorrido en la parte céntrica de la comunidad
y también en las casas mas proximas, las cuales queden a no mas de una hora de recorrido

caminando.

Fase 2 correspondiente al segundo objetivo de investigacion.
Esta fase corresponde al objetivo especifico dos, el cual describe la percepcion de los
habitantes de la comunidad, sobre las situaciones socioecondmicas y ambientales,
especificamente las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas, los cuales influyen en

su desarrollo. En esta fase se aplica un taller FODA, este tipo de diagndstico abarca un
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andlisis externo correspondiente a las oportunidades y amenazas, y un andlisis interno

relacionado con las fortalezas y debilidades (Fundacion DEMUCA, 2009).

El objetivo del taller es conocer la percepcion de la comunidad, este dura
aproximadamente tres horas, donde se ajustan los tiempos de la agenda que se disefid para
este (Anexo 5 y 6). Al taller se invitan 20 personas méaximo, esto debido al espacio y la
facilidad para el manejo del grupo. Se emplea un muestreo por participacion voluntaria
(Hernéndez et al., 2014), donde se invita a una persona por hogar, de acuerdo con la Norma
AA 1000 (Springsteel et al., 2018), se invitan a personas representantes de grupos u
organizaciones locales, para garantizar la inclusividad y participaciéon de agentes clave
(Anexo 10), una vez estos invitados, se procede a invitar a civiles comunales, hasta completar

las 20 personas.

En el taller, se utilizan diversas preguntas generadoras de discusion, con el fin de
incentivar el debate, didlogo, opiniones y consenso sobre las diversas situaciones que
enfrenta la comunidad, tanto positivas como negativas. Estas preguntas sirven como guia a
las personas, para que analicen sobre sus situaciones y asi puedan realizar su propio analisis

FODA (Anexo 9).

Fase 3 correspondiente al tercer objetivo de investigacion.

Esta fase corresponde al objetivo especifico tres, el cual pretende identificar alternativas
de DES, mediante técnicas participativas en la comunidad (Lang, 2016). En esta fase se tenia
programado aplicar dos mesas de trabajo, sin embargo, por situaciones locales, respectivas a
la disponibilidad de tiempo de las personas, se desarroll6 una tinica mesa final de trabajo. En
esta se da la unificacion de las actividades que habian sido planificadas en ambas mesas de
trabajo (esto se detalla en el apartado de resultados, mientras que en este apartado se explica
el desarrollo original planteado de la metodologia para esta fase), en la mesa de trabajo se
implementaron técnicas participativas Nufiez y Ucar (2018). El muestreo que se implementa
es de tipo no probabilistico por participacion voluntaria (Herndndez et al., 2014). De igual
modo, de acuerdo con la Norma AccountAbility (AA) 1000, en uno de sus principios,
especificamente el de inclusividad, establece que “la inclusion identifica activamente a los

grupos de interés y les permite participar en el establecimiento de temas de sostenibilidad
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relevantes de una organizacion y en el desarrollo de una respuesta estratégica a ellos”

(Springsteel et al., 2018, p. 30).

En esta etapa, se dispuso de 20 espacios para la ejecucion de las mesas de trabajo. Se
invitoé a representantes de diferentes grupos de interés identificados para la investigacion
(Tabla 7). Especificamente, se extiende la invitacion con prioridad a miembros de grupos
organizados de la comunidad, tales como la Asociacion de Desarrollo Integral, Asociacion
Diversificada de Pequeiios Productores (ASODIPPRO), Junta de Educacion, entre otras
organizaciones locales existentes, ademas se invita a representantes del SINAC. Una vez que
se confirme la participacion por parte de representantes y agentes claves identificados, se

extiende la invitacion a los demas civiles de la comunidad, hasta completar los espacios.

En esta fase es necesario realizar una sintesis de los datos recabados en fases anteriores,
las cuales muestran el panorama general de la comunidad sobre el factor social, econémico
y ambiental, permitiendo proceder con el cumplimiento de este ultimo objetivo. Se analiza
la informacidn sintetizada, obtenida del diagnoéstico y la metodologia aplicada del IAS, los
datos de la guia de observacion y del analisis FODA, toda esta ya procesada. Se muestra en
la reunion final a las personas la informacion en gréaficos o tablas, de modo que sea fécil de
comprender, para que las personas presentes a partir de esto definan de manera participativa
aquellas alternativas viables de desarrollo endogeno. Para determinar la viabilidad de las
alternativas, se implementa una matriz con preguntas, que son analizadas y respondidas por

la misma comunidad (Tabla 11, 12 y 13).
Mesas de trabajo
Mesa de trabajo 1.

En la mesa de trabajo, se debe cumplir una agenda especifica (Anexo 11), la cual
contiene las actividades que se realizan y un cronograma con las horas establecidas por
actividad. En esta mesa de trabajo se comparte la sintesis de los resultados de las fases
anteriores con los participantes. Estos resultados deben ser analizados por todas las personas

presentes, viendo los pros y contras de las situaciones de la comunidad. Una vez realizado el
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analisis, se identifican alternativas que propicien su DES, estas se escriben y jerarquizan

segun su nivel de importancia para la comunidad (Tabla 10).
Mesa de trabajo 2.

En esta mesa de trabajo, se aplica un dia diferente al de la mesa de trabajo 1 o en caso
de inconvenientes, se puede aplicar ambas agendas de actividades (mesas de trabajo) en un
mismo dia, realizando los ajustes de horarios respectivos. Se solicita a los mismos
participantes de la mesa anterior asistir. Se debe detallar la agenda de trabajo y el cronograma
que se entregard a las personas participantes (Anexo 11). Las alternativas antes identificadas,
en la mesa de trabajo 1, deben ser sometidas por las personas participantes a un proceso de
evaluacion, para conocer la viabilidad de estas (Anexo 14). Para este proceso de evaluacion
participativa, se debe completar una matriz con cuestionamientos (evaluar su viabilidad), los
cuales ayudaran a identificar si las alternativas son aplicables, reales y estan dentro de las
posibilidades de la comunidad desarrollarlas a futuro. Se evaluara un total de 9 interrogantes
en cada una de las alternativas, si estas cumplen con todas las interrogantes de la matriz, se
considera viable (V), si estas cumplen con tan solo 7 interrogantes, se considera poco viable

(PV) y si cumple con menos de 6 interrogantes, se considera no viable (NV).

En esta etapa, una vez que se cuente con la informacion de las tres fases desarrolladas,
se crean propuestas de mejora, mediante el uso de fichas. Donde se considera la informacion
obtenida de la encuesta aplicada en la primera fase, asi como la guia de observacion de la
infraestructura local y de los recursos naturales percibidos; la percepcion de la comunidad
respecto con la informacion recaudada mediante la implementacion del taller FODA y la
informacion obtenida en la mesa de trabajo final. En esta, las personas de la comunidad se
encargan de realizar la identificacion de alternativas que impulsen su desarrollo endégeno
sostenible. Aclarando que estas pueden ser viables o no viables y para comprobar su
viabilidad oficial, se necesitan estudios con un mayor nivel de complejidad. No obstante,

para la creacion de estas propuestas de mejora se utiliza una ficha (Tabla 14).

Se implement6 la Evaluacion Participativa (EP) para aplicarlo a las alternativas y

considerar si estas pueden ser viables. Se hace una adaptacion de la metodologia de EP, que
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explica Planas (2014), en su estudio. Se empleara una matriz con cuestionamientos sobre las

alternativas, las cuales son los mismos habitantes de la comunidad quienes las responderan.

Para saber si las alternativas son o no viables, en las interrogantes de la matriz se
implementa un apartado indicando si se cumplen o no el item (esta respuesta dependera de la
naturaleza de la pregunta, se tomara en cuenta las respuestas que sean positivas, ante la
interrogante, para determinar la viabilidad). Respecto con las respuestas de las interrogantes,
si se cumplen las 11, (a modo positivo, dependiendo de la naturaleza de la interrogante) seran
tomadas en cuenta como viables, de igual manera las que cumplen con al menos 9

interrogantes.

Las alternativas que cumplen a modo positivo, menos de 9 interrogantes y mas de 5, seran
consideradas poco viables y las que cumplen con menos de 5, seran consideradas nada viables.
Ante estas, se pueden sugerir mejoras para su implementacion futura si la comunidad asi lo
desea. Por ultimo, se crea un itinerario y matrices con alternativas mas concretas, con
actividades relacionadas al turismo y productos que se pueden implementar en la comunidad,
esto como parte de las alternativas identificadas por la comunidad, asi como parte de la
propuesta del (la) investigador (ra), todas bajo la diversificacion de sus actividades

socioecondomicas.

Validacion de instrumentos.

Los instrumentos fueron validados por parte del SINAC, donde se realizaron los
cambios requeridos, en el caso de la encuesta aplicada, se realiz previamente una prueba
piloto. Esta consistid en aplicar una encuesta a cinco miembros de la comunidad, para
verificar la comprension sobre las preguntas realizadas. Por otra parte, la matriz del IAS, fue
sometida a revision por parte de expertos en materia, quienes cuentan con un grado

académico en maestria.
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Las tres fases analizadas durante el proceso de investigacion muestran datos

importantes sobre parte del contexto actual de desarrollo que condiciona a la comunidad.

Para iniciar con la descripcion de resultados se puede observar en el siguiente mapa la

ubicacion de diversos emprendimientos que ya existen en la comunidad, por ejemplo, la

“Cabana Rural Tia Flory”, la “Finca Integral Organica Granito de Oro”, “EYA Natural

Tourism”. Importante aclarar que aparte de los que se encuentran en el mapa, existen otros

emprendimientos que estan surgiendo (Figura 3).

Figura 3.
Mapa de la comunidad Savegre Abajo.
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Comunidad de Savegre Abajo de Rio Nuevo

El resultado por cada una de estas fases, las cuales corresponden a cada objetivo de la

investigacion, se explica y detallan a continuacion.

Fase 1. Implementacion del IAS

Se aplicaron 50 encuestas a hogares de la comunidad con el objetivo de recopilar
datos segun los indicadores seleccionados para su evaluacion. Luego, se calcularon los
resultados del Indice Aproximado de Sostenibilidad (IAS) utilizando las férmulas

correspondientes.

Los resultados obtenidos para cada parametro fueron los siguientes: el parametro
ambiental tuvo un valor de 0, 55, lo que lo sitta en la categoria de "regular" segun la tabla de
interpretacion. El parametro social obtuvo un valor de 0, 16, clasificandose como "totalmente
inaceptable". Finalmente, el parametro econdmico tuvo un valor de 0, 56, también ubicado

en la categoria de "regular".

La evaluacion muestra que ninguno de los indicadores analizados alcanza la
calificacion de "aceptable". Por lo tanto, estos resultados sugieren la necesidad de proponer
mejoras para la comunidad estudiada. A continuacion, se detalla el procedimiento seguido

para obtener estos resultados.

Aplicacion del IAS

1
Cxi= 3X—,Kt{2 Leti=1Vike} + 1/2

IASt _ Z3K=1 Crtlkt

2ak=1Ikt

Resultados indicadores
Parametro ambiental= 6 indicadores=0, 1, 2, -2, -2, 2
Parametro social= 5 indicadores=-1, -2, 0 -1, -1

Parametro economico= 5 indicadores=-1, 2, -1, -1, 2, -1



1
Cee= 57 2 di=1Vie} + 17,

Parimetro ambiental: 1/3x6(0 +1+2+-2+-2+2)+1/,=10,55
Parametro social: 1/3 x5(-1,-2,0,—-1,—-1) + 1/2 =0,16

Parametro econémico: 1/3 X5(-1+2-1-1+2)+ 1/2 =0,56

-1 Cxel
IAS, = 23k=1Ckelkt
Y3k=11ke

Resultado del IAS: 0, 43

Situacion general= Regular
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Parametro Indicador Escala Valor Pregunta de cuestionario Respuestas Valor
(-2, (50 encuestas) obtenido
2) (-2a2)
Ambiental Cantidad de jefes/jefas De 0 a 9 encuestados -2 1. (Conoce usted que la Si=29 0
de hogar que conocen  De 10 a 19 encuestados -1 comunidad se encuentra No=21
que la comunidad De 20 a 29 encuestados 0O dentro de la Reserva de
pertenece a la Reserva  De 30 a 39 encuestados 1 Biosfera Savegre?
de Bidsfera Savegre. De 40 a 50 encuestados 2 Si()No ()
Nota: para la férmula sélo se
toman en cuenta las
respuestas del Si.
Cantidad de jefes/jefas De 0 a 9 encuestados -2 2. {Conoce cudl es la Si=33 1
de hogar que conocen  De 10 a 19 encuestados -1 importancia que tiene el Rio No=17
la importancia que De 20 a 29 encuestados 0 Division, para el medio
tiene el rio Division De 30 a 39 encuestados 1 ambiente?
De 40 a 50 encuestados 2 Si () ¢(Sabe cual es?

No ()
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Parametro Indicador Escala Valor Pregunta de cuestionario Respuestas Valor
(-2, (50 encuestas) obtenido
2) (-2a2)
Nota: para la formula so6lo se
toman en cuenta las
respuestas del Si.
Cantidad de hogares Menos de 9 hogares -2 3. (En esta propiedad tienen ~ Si=48 2
que poseen plantas en  De 10 a 19 hogares -1 sembradas plantas? No=2
su propiedad De 20 a 29 hogares 0 Si()No ()
De 30 a 39 hogares Nota: para la formula s6lo se
De 40 a 50 hogares 2 toman en cuenta las
respuestas del Si.
Cantidad de hogares Menos de 9 hogares -2 4. ;Este hogar cuenta conun Si=0 -2
que cuentan con un De 10 a 19 hogares -1 filtro o sistema para el No=50
filtro o sistema parael De 20 a 29 hogares 0 tratamiento de las aguas
tratamiento de las De 30 a 39 hogares 1 residuales?
aguas residuales. De 40 a 50 hogares 2 Si()No ()
Nota: para la formula so6lo se
toman en cuenta las
respuestas del Si.
Menos de 5 hogares -2 Si=4 -2
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Parametro Indicador Escala Valor Pregunta de cuestionario Respuestas Valor
(-2, (50 encuestas) obtenido
2) (-2a2)
Cantidad de hogares De 6 a 15 hogares -1 5. En este hogar utilizan No=46
que utilizan algin tipo  De 16 a 26 hogares 0 algun tipo de fuente
de energia renovable De 27 a 37 hogares 1 renovable de energia, como
como el biodigestor, De 38 a 50 hogares 2 biodigestor, energia solar,
energia solar. Jhidrica (pelton)?
() Si;Cual?
() No
Nota: para la formula so6lo se
toman en cuenta las
respuestas del Si.
Cantidad de arboles Menos de 9 hogares -2 6. (Hay arboles en esta Si=47 2
dentro de su De 10 a 19 hogares -1 propiedad? No=3
propiedad. De 20 a 29 hogares 0 () Si ;Cuantos?
De 30 a 39 hogares 1 () No
De 40 a 50 hogares 2 Informacién extra:

(Le interesa conservarlos?

Si()No ()



- 102 -

Parametro Indicador Escala Valor Pregunta de cuestionario Respuestas Valor
(-2, (50 encuestas) obtenido
2) (-2a2)
Nota: para la formula sélo se
toman en cuenta las
respuestas del Si.
Social Conocimiento sobre la  Menos de 9 encuestados -2 7. (Conoce usted la historia ~ Si= 17 -1
cultura e historia local De 10 a 19 encuestados -1 del origen de la comunidad?  No= 33
De 20 a 29 0 Si() (Cual es?
encuestados
De 30 a 39 encuestados 1 No ()
De 40 a 50 encuestados 2 Nota: para la férmula sélo se

toman en cuenta las

respuestas del Si.
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Parametro Indicador

Escala

Cantidad de jefes/jefas
de hogar que cuentan
con primaria,
secundaria completa o
incompleta o estudios

superiores.

Personas que cuentan
con primaria incompleta
0 que no posee ningun
tipo de estudio
Personas que cuentan
con primaria completa
Personas que cuentan
con secundaria
incompleta

Personas que cuentan
con secundaria
completa

Personas que cuentan

con estudios superiores

Valor Pregunta de cuestionario

('2’
2)
-2

8. (Usted posee estudios?

No () Omita las siguientes

preguntas relacionadas con

esta

Si()

(Cual es el nivel de estudio

que posee?

() Primaria incompleta
() Primaria completa

() Secundaria incompleta
() Secundaria completa
() Estudios superiores

(Cuales?

Respuestas

(50 encuestas)

Si=47
No=3

Sin estudio=3

Primaria

completa=13

Primaria

incompleta=19

Secundaria

completa= 4

Secundaria

incompleta=6

Estudios

superiores=>5

Valor
obtenido
(-2a2)
-2 se
toma en
cuenta al
que
obtuvo
un
mayor
valor
para
asignar
el valor

obtenido
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Parametro Indicador

Escala

Cantidad de jefes/jefas
de hogar encuestadas
que han participado en
capacitaciones de

diferente indole

Menos de 9 personas
De 10 a 19 personas
De 20 a 29 personas
De 30 a 39 personas
De 40 a 50 personas

Valor Pregunta de cuestionario

(-2,

2)

-2 2. (Usted ha participado en
-1 alguna capacitacion de

0 caracter ambiental,

1 social, economico o

2 comunal?

Si () No () Omita las
siguientes preguntas
relacionadas con esta.
Informacion extra:

(En cudl tipo de
capacitacion ha participado?
() Manipulacion de
alimentos
() Emprendimiento
() Servicio al cliente
() Salud ocupacional basica

() Idioma

Respuestas

(50 encuestas)

Si=23
No=27
Informacion

extra:

Valor
obtenido

(2a2)
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Parametro Indicador

Escala Valor Pregunta de cuestionario

Respuestas

Valor

(-2, (50 encuestas) obtenido

2)

() Gestion de proyectos
Otros

(Cual ente ha brindado la
capacitacion?

() INA

() Municipalidad

() Comité de RB-Savegre
() Universidad

() ICT

() SINAC

() Otro

Nota: para la formula so6lo se
toman en cuenta las

respuestas del Si.

(2a2)

Cantidad de
encuestados que
cuentan con seguro

social

Menos de 9 personas -2 3. (Cuenta usted con seguro Si=17
De 10 a 19 personas -1 social? No=33
De 20 a 29 personas 0 Si()

De 30 a 39 personas 1 No ()
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Parametro Indicador Escala Valor Pregunta de cuestionario Respuestas Valor
(-2, (50 encuestas) obtenido
2) (-2a2)
De 40 a 50 personas 2
Cantidad de jefes/jefas Menos de 9 personas -2 4. (Usted forma parte de Si=17 -1
de hogar encuestadas ~ De 10 a 19 personas -1 algin comité, No=33
que forman parte de De 20 a 29 personas 0 organizacion, asociacion
alguna organizacion, De 30 a 39 personas u otro grupo comunal?
asociacion, comité u De 40 a 50 personas 2 Si () ¢Cudl?
otro. No ()
Nota: para la férmula sélo se
toman en cuenta las
respuestas del Si.
Cantidad de personas De 40 a 50 personas -2 5. ;Se encuentra usted Si=37 -1
Economico encuestadas que se De 30 a 39 personas -1 desempleado (a)? No=13
encuentran De 20 a 29 personas 0 () No
desempleadas. De 10 a 19 personas ()Si

Menos de 9 hogares

2 Nota: para la formula sélo se
toman en cuenta las

respuestas del Si.
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Parametro

Indicador

Escala

Cantidad de hogares
que indican que los

ingresos que tienen

son suficientes para
satisfacer las

necesidades del hogar

Menos de 9 hogares
De 10 a 19 hogares
De 20 a 29 hogares
De 30 a 39 hogares
De 40 a 50 hogares

Pregunta de cuestionario

Primeras tres preguntas son
de informacion extra.
(Cuantos integrantes
familiares hay en el hogar?
(Cuantos integrantes
familiares aportan algin tipo
de ingreso al hogar?

Estos ingresos provienen de:
() Trabajo

() Pension

() Otro

6. (Estos ingresos son

suficientes para satisfacer
todas las necesidades del
hogar?

() Si()No

Respuestas

(50 encuestas)

Si=13
No= 37

Valor
obtenido

(2a2)

-1
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Parametro Indicador Escala Valor Pregunta de cuestionario Respuestas Valor
(-2, (50 encuestas) obtenido
2) (-2a2)
Nota: para la formula so6lo se
toman en cuenta las
respuestas del Si.
Cantidad de familias Menos de 9 hogares -2 7. ¢La familia posee alguna  Si=43 2
que poseen un algun finca o terreno propios?  No=7
terreno propio, que lo Si()
aprovechan para De 10 a 19 hogares -1 No ()
obtener algiin De 20 a 29 hogares 0 Omita las siguientes
beneficio econdémico. De 30 a 39 hogares 1 preguntas relacionadas con
De 40 a 50 hogares esta
(Esta finca o terreno lo
aprovechan para obtener
algln beneficio economico o
2 productivo?

Nota: para la formula so6lo se
toman en cuenta las
respuestas del Si. Aqui se

debe aplicar la escala a
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Parametro Indicador

Escala Valor Pregunta de cuestionario Respuestas Valor
(-2, (50 encuestas) obtenido
2) (-2a2)
ambas preguntas por
separado.
Cantidad de familias Menos de 9 familias -2 8. (Esta familia cuentacon Si=14 -1
que poseen De 10 a 19 familias -1 algtn proyecto o No=36
microempresas en la De 20 a 29 hogares 0 emprendimiento?
comunidad. De 30 a 39 hogares 1 Si () (Cual?
De 40 a 50 hogares 2 (Informacion extra)
No ()
Nota: para la férmula sélo se
toman en cuenta las
respuestas del Si.
Cantidad de jefes/jefas 0 personas -2 Opcion multiple. En estase  Si=42 2

de hogar que sienten
motivacion por iniciar
alguna actividad

productiva econdémica

De 1 a 5 personas

agregard como informaciéon ~ No=8
-1 extra, la opcidn seleccionada
y sera analizada con un

grafico.
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Parametro Indicador

Escala

De 6 a 15 personas

De 16 a 25 personas

De 26 a 50 personas

Valor Pregunta de cuestionario Respuestas
(-2, (50 encuestas)
2)

0 9. (Usted quisiera iniciar

alguna actividad

productiva econémica?

1 Si()
No ()
5 Nota: para la formula sélo se

toman en cuenta las
respuestas del Si.
Informacion extra en caso
de ser Si la respuesta:
(Qué lo motivaria a tener
algun proyecto productivo?
() Necesidad por completar
el ingreso familiar.

() Deseo de trabajar en algo

propio.

Valor
obtenido

(2a2)
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Parametro Indicador

Escala

Valor Pregunta de cuestionario Respuestas Valor

('2,
2)

(50 encuestas) obtenido
(-2a2)
() Porque se encuentra
desempleado y necesita un
ingreso econdmico.
()Otro
(Qué tipo de
emprendimiento le gustaria

tener?
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Informacion obtenida en la aplicacion de encuestas

Parametro Ambiental
Indicador 1. Cantidad de encuestados que conocen que la comunidad se encuentra dentro de

la Reserva de Biosfera Savegre.

De acuerdo con la encuesta aplicada a la comunidad, se consulto a 50 jefes/jefas de
hogar, que, si conocian que la comunidad pertenece a la RBS, donde, 29 personas que
representan el 58% de la poblacion encuestada, lo conocen y el restante 42% desconocen el

dato.

Indicador 2. Jefes/jefas de hogar encuestados que conocen la importancia ambiental de Rio
Division.

Hubo un 66% de la poblacion que indicaron conocer que la subcuenca posee gran
importancia, ademas, se preguntd cudl consideraban ellos que era esa importancia y la
mayoria de las respuestas coincidian con que, es una subcuenca de uno de los rios mas
conservados y limpios a nivel de todo el Pacifico Centroamericano, el restante 34% no posee

conocimiento de la importancia de la cuenca.

Indicador 3. Propiedades que tienen sembradas plantas de cualquier tipo. De estas, 48
personas, quienes representan el 96% de la comunidad, indicaron que tienen diversas plantas
sembradas en su propiedad y solamente un 4% dijeron que no, en este caso es porque estas

personas viven en propiedades prestadas y no siembran plantas en sus patios.

Indicador 4. Hogares que cuentan o no con algin sistema para el tratamiento de aguas
residuales, provenientes ya sea de la cocina, bafio, zona de lavanderia o alguna otra fuente.
Del 100% de los encuestados, la totalidad respondi6é que no cuentan con un sistema para el

tratamiento de agua residual.

Indicador 5. Respecto con el uso de algun tipo de fuente de energia renovable, como
biodigestor, energia solar o hidrica (pelton). Hubo un 8% de la poblacion que respondieron
que efectivamente utilizan energia solar, por medio de panel solar, sin embargo, esta no la
utilizan para el hogar, la usan en las cercas para ganado. El resto de la poblacion encuestada,
correspondiente al 92% de la localidad, respondieron que no utilizan ningtn tipo de energia

renovable, pero que estarian dispuestos a utilizarla si existiera la posibilidad.
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Indicador 6. Sobre la existencia de arboles sembrados en sus propiedades y, ademas, si es
de su interés conservarlos, 94% de poblacion respondidé que si existen arboles en sus
propiedades y que efectivamente poseen gran interés en conservarlos. Asimismo, algunos
encuestados/as indicaron que en algunas propiedades existen alrededor de 300 arboles, estos
son pequeios parches de bosque con los que cuentan y los conservan. Un 6% restante,

indicaron que no poseen arboles sembrados en sus propiedades.
Parametro Social

Indicador 7. Se cuestion6é también sobre el nivel de conocimiento que se posee acerca de la
historia de origen de Savegre Abajo. De las respuestas, se obtuvo que el 34% de encuestados
si conocen un poco sobre los sucesos que dieron origen a la comunidad. El restante 66%
indicd que desconocia la historia de origen de la comunidad. Ademaés, algunas personas
mencionaron que uno de los primeros pobladores y reciente habitante local, contd y grabo la
historia de origen de la comunidad. Sin embargo, esta no se escucha de forma muy clara y se

desconoce quién la posee.

Indicador 8. Se pregunta a la poblacion encuestada que, si posee algin tipo de estudio, ya
sea primaria completa o incompleta, secundaria completa o incompleta o estudios superiores.
El 94% de encuestados contestaron que si poseen algun tipo de estudio y el 6% indicaron que
no poseen ningun tipo de estudio o que cuentan con primaria incompleta. De este 94%, un
38% de personas cuentan con primaria incompleta, este es el mayor porcentaje obtenido, por
lo que se toma en cuenta este para la asignacion de un valor de la escala. E1 26% con primaria
completa, el 12% cuentan con secundaria incompleta, un 8% poseen secundaria completa y
el restante 10%, cuentan con estudios superiores, estos relacionados con técnicos y carreras
profesionales. A continuacidn, se muestra por medio del grafico, la cantidad de personas que

cuentan o no con estudio y el nivel de este (Figura 11).
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Figura 4.

Encuestados/as que cuentan con algun nivel de educacion académica.
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Indicador 9. Se consulta a las personas encuestadas si han participado en alguna capacitacion
de cualquier temadtica, ya sea por parte de universidades, el SINAC, MAG, la municipalidad,
entre otros entes gubernamentales o no gubernamentales, ante esto, el 46% de encuestados
mencionaron que si han recibido algin tipo de capacitacion, ya sea fuera o dentro de la
comunidad y un 54% de la poblacion encuestada comenté que no habian recibido nunca
alglin tipo de capacitacion, pero que si existiera la oportunidad, les interesaria participar y
alin mas si son capacitaciones que las pueden aprovechar para ponerlas en practica y obtener

algun tipo de beneficio econdmico.

Indicador 10. Se cuestion6 si las personas formaban parte de algin grupo comunal u
organizacion, algunas personas mencionaron que antes pertenecian a algun grupo local pero
ya no. En total, 17 personas, las cuales representan al 34% de encuestados dijeron que
actualmente pertenecen a alguna organizacion o grupo comunal y las 33 personas restantes,
las cuales representan el 66% de encuestados, respondieron que no pertenecen actualmente a

ningin grupo local.

Indicador 11. Al consultar si se cuenta o no con seguro social, un 66% de la poblacion
encuestada indico que no poseen seguro social, mientras que el restante 34% de encuestados
si cuentan con el mismo. Las personas que dijeron tener seguro acuden a citas en el EBAIS
cada 3 o 6 meses, aparte de esto, en caso de tratarse de una emergencia de salud, deben acudir
a emergencias en el Hospital Fernando Escalante Pradilla, que se localiza a un costado del

Estadio Municipal en el centro de Pérez Zeledon.
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Parametro Economico

Indicador 11. Sobre el desempleo, el 74% de personas respondieron que no contaban con
empleo. Consideran que el desempleo se debe principalmente a que no hay opciones de
trabajo en la comunidad, ya que, si poseen el deseo de trabajar, para poder dar sustento a sus
hogares, pero no hay formas de poder hacerlo. Las restantes 13 personas, correspondientes
al 26% respondieron que no se encuentran desempleadas, algunos de estos empleos son
gracias a la escuela, colegio, el CEN y algunas de estas personas deben viajar hasta el lugar

de trabajo (fuera de la comunidad).

Indicador 12. Durante la encuesta se preguntd cuantos habitantes habia en el hogar, cuantos
de estos realizaban algln tipo de aporte economico, ya fuera por trabajo, ayuda, pension o
algin otro y que si los ingresos aportados al hogar eran suficientes o no. Des estas, 13
personas, representado por el 26% del total, respondieron que si eran suficientes y 37 hogares,
correspondientes al 74% respondieron que no eran suficientes para solventar todas las
necesidades del hogar. A ello se suman los gastos en transporte cuando necesitan ir al centro

de Pérez Zeledon, ya que, no cuentan con transporte publico.

Indicador 13. Se consulto6 si la familia posee alguna finca o terreno que estén inscritos a su
nombre, de las 50 personas encuestadas, 43 personas, es decir, el 86% dijeron que, si poseen
al menos un terreno propio y un 14% de encuestados/as mencionaron que no poseian algin

terreno propio, ya que donde viven es una vivienda prestada.

Indicador 14 (informacion extra). Se consulta a las personas encuestadas si cuentan con
terrenos propios, los cuales los utilicen para desarrollar alguna actividad productiva, que les
genere ingresos econdmicos. Hubo 18 personas, representadas por el 36% de la poblacion
total encuestada, que respondieron que si utilizan un terreno propio donde realizan alguna
actividad, la cual les genera un ingreso econdmico. Algunas personas indicaron que las
actividades que realizan en sus fincas es la ganaderia (engorde y produccion de leche),
cosecha de café. Otras familias cuentan con una cabafia para recibir turistas. Hubo 32
personas, es decir un 64% que indicaron que no realizan ningun tipo de actividad en sus

terrenos o propiedades.
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Indicador 15. Se pregunt6 que, si las familias cuentan con algtn proyecto o emprendimiento
propios, 14 encuestados, correspondientes al 28% indicaron que efectivamente su familia
desarrolla o estd iniciando algin proyecto o emprendimiento, algunos de estos ain no
producen ningun tipo de beneficio, ya que estan iniciando. Algunos son la siembra de ciertas
plantas, de lo cual se pretende a futuro desarrollarlo més y convertirlo en proyecto familiar.
Algunas familias producen lacteos como leche o queso, otras obtienen ingresos econdémicos
con la venta de ganado de engorde, existen al menos dos cabafias en la comunidad, sin
embargo, la visitacion no es tan fluida, principalmente en ciertas épocas del afio y también
se benefician ciertas familias con la produccion de café¢ basicamente. De 50 familias
encuestadas, 36 de ellas, representadas por el 72% del total, respondieron que no cuentan con

emprendimientos ni proyectos propios.

Indicador 16. Se consultd si quisieran iniciar alguna actividad econdémica productiva si
existiera esa posibilidad, a lo que 42 personas, representadas por el 84% del total de
encuestas, respondieron que, si les interesaria en gran medida y 8 hogares, es decir, el 16%
del total encuestado, indicaron que no, esto debido a su edad o a su estado de salud, ya que
se ven en dificultades para realizar ciertas labores y actividades pero que a pesar de esto, su

economia no es estable.

Guia de observacion aplicada

Después de la aplicacion de la encuesta para evaluar los indicadores antes descritos y
analizados, se aplico en la comunidad la guia de observacion. Para la aplicacion de esta se
visitd la comunidad, donde se realizd un recorrido desde el centro de la comunidad hacia
zonas aledanas al mismo, con la intension de observar principalmente la infraestructura y los
recursos naturales visibles a simple vista. Esta guia de observacion permitidé detallar
caracteristicas visibles de lo observado, lo cual, permite a su vez tener una idea de las
condiciones socioecondmicas de la localidad. Esta informacion obtenida a través del proceso

de observacion se presenta a continuacion (Tabla 6).
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Tabla 6.

Matriz de caracterizacion de recursos naturales y de infraestructura
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Categoria de Nombre del Descripcion del recurso Acceso
recurso recurso
Natural Rio division  En medio de montafias y caminos se encuentraun El rio cuenta con diversas entradas al mismo,

amplio y ancho rio, a simple vista su agua se ve
pura y limpia, este se encuentra rodeado de
arboles, en cierta parte por altas bambu, hay gran
cantidad de plantas alrededor de este, entre estas
heliconias conocidas también como platanillas. A
lo largo del rio, en la comunidad no se encuentran
casas cercanas a este, es decir, existe una
distancia considerable entre las casas mas
cercanas y el rio. La vegetacion que lo rodea es
verde, sin embargo, hay ciertos parches de tierra
donde podria observarse mayor vegetacion, al
tratarse de un rio. Existe un puente extenso que
cruza el rio, este es amplio, con fuertes bases de

soporte, ya que el rio es caudaloso.

estas son utilizadas en la época de verano,
donde es facil el acceso y las personas lo

aprovechan como una actividad de recreacion.
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Categoria de Nombre del Descripcion del recurso Acceso
recurso recurso
Cataratas En direccion hacia la comunidad, en lo que EI acceso a las cataratas que se encuentran
llaman “la fila”, este es un cerro, se logran entrando a la comunidad es complicado,
apreciar numerosas montafias, en algunas de estas ademas que estas se logran apreciar, pero
hay al menos 2 caidas de agua. Normalmente en existen varios kilémetros de distancia para
inverno existen 3, es en la estacion de verano que llegar hasta ellas.
una de ellas se seca. Otra de las cataratas de la comunidad que no
Dentro de la comunidad existen al menos dos se aprecia a simple vista, de no ser que se
cataratas mas, para llegar a estas se deben traslade la persona hasta donde se encuentra,
atravesar potreros privados, caminar a lo largo del para llegar a esta se debe realizar un largo
rio y a su vez atravesar montafias. Una de estas recorrido  atravesando camino de la
cataratas posee gran altitud, sin embargo, no se comunidad, potreros privados, montafia, el rio,
tiene la medida exacta. lajas y otros sectores ciertamente peligrosos.
Bosques Bosque, existen diversos duefios de propiedades, Por lo general para entrar en zona boscosa, se

las cuales se encuentran bajo proteccion, es decir,
sus duefios no realizan ni desarrollan ninguna
actividad dentro de estas y las conservan. Desde

la fila o cerro de Savegre, el cual es el punto mas

deben atravesar propiedades con duefios.
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Categoria de Nombre

recurso

recurso

del Descripcion del recurso

Acceso

alto desde donde se logra apreciar la comunidad,
se logra observar un gran paisaje boscoso denso.
Se observa a simple vista gran cantidad de
recursos naturales, ya que en estos bosques
predomina gran cantidad de flora y un poco de

fauna segun se ha podido observar.

Infraestructura

Cocina

comunal

La cocina se encuentra en la parte céntrica de la
comunidad, esta se encuentra conservada, la
fachada e infraestructura se encuentran en buenas
condiciones. Su estructura es apte para la
organizacion de eventos, ya que cuenta con
suficiente  espacio, mesas, sillas, gran
desayunador con bancos inmdviles. En la
estructura existe una cocina amplia llena de toda
clase de utensilios basicos para cocinar y servir a
personas, también existe un espacio amplio para
la permanencia de personas durante el desarrollo
de actividades. La cocina también se encuentra

equipada con pizarras. Esta posee murales que

Es de facil acceso, esta se encuentra en el

centro de la comunidad.
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Categoria

recurso

de Nombre del

recurso

Descripcion del recurso

Acceso

Cancha de
deportes y
salon

comunal.

representan la flora y fauna del lugar, entre estos,
el tucéan, plantas, felinos, paisajes naturales, entre
otros.

El salébn comunal es amplio, espacioso para el
desarrollo de actividades de recreacion, deporte,
culturales, entre otras actividades las cuales
implican gran flujo de visitantes. En el exterior
del salon existe gran mural en representacion
igualmente de los paisajes, flora y fauna de la
zona.

La cancha se encuentra en buen estado de
mantenimiento, es amplia, apta para el desarrollo
de actividades deportivas, con capacidad para
albergar gran niimero de personas para el disfrute
de las actividades.

Ambas se encuentran rodeadas de naturaleza,
vegetacion, recursos biodticos y abidticos. La
cancha es de pasto natural, esta junto con el salon

colindan unicamente con dos casas a lo largo de

Se encuentran en cercania de la escuecla,
EBAIS, iglesia, cocina comunal, también
tienen facil acceso, al encontrarse en el centro

de la comunidad.
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Categoria

recurso

de Nombre del

recurso

Descripcion del recurso

Acceso

Iglesia,

EBAIS, CEN

Escuela,

colegio

los mismos. A las orillas de la plaza se pueden
apreciar diversas especies de aves tanto por las
mafianas como en las tardes.

La iglesia de la comunidad también se encuentra
en buenas condiciones, cuenta con un amplio
jardin donde hay diversas especies de plantas
sembradas. Esta se encuentra a la par del EBAIS
y el CEN de alimentacion para nifios de escuela,
materno y lactantes. Las estructuras a modo
general estan en buenas condiciones (paredes,
pintura y aceras en buen estado) y en
funcionamiento.

Laescuelay colegio se encuentran en ubicaciones
distintas, alejado uno del otro. Se observa que han
sido actualmente remodelados. Se aprecian
infraestructuras nuevas correspondientes a
portones, salon de deportes, baios, aulas. Sus
fachadas se ven acorde con el concepto educativo,

en cuanto a pintura, cdmaras de vigilancia y

Se encuentran en el centro de la comunidad.

La escuela colinda con la iglesia, también se
encuentra en la parte céntrica de la localidad.
Respecto con el colegio, para llegar a este, se
debe caminar aproximadamente 2 kilémetros
desde el centro de la comunidad, por calle de

lastre.
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Categoria

recurso

de Nombre del Descripcion del recurso

recurso

Acceso

Casas en
centro de la

comunidad

portones principalmente. Cuentan con aceras en
buen estado, zonas verdes naturales, bafios, entre
otros recursos.

La mayor cantidad de casas en Savegre se
encuentran alrededor de una hora de recorrido
caminando desde el centro de la comunidad. Estas
casas observadas dentro de un perimetro que va
de 1 a 4 kilometros aproximadamente, a simple
vista, se encuentran en buen estado la mayor parte
de estas.

Hay algunas que son de madera y se ven en estado
regular, siendo de 1 a 3 la escala de valorizacion,
donde uno es buen estado (casa de concreto, con
pintura y paredes en buen estado), dos regular
(casa de madera o concreto donde las paredes o
pintura no se encuentra en un excelente estado,
pero si aptas para vivir) y tres a mal estado (donde
las paredes y pintura se encuentran en muy mal

estado y la infraestructura no se observa segura

La mayoria de las casas en Savegre se
encuentran cerca del centro de la comunidad,
algunas y las que més lejos se encuentran,
estan a 3 o 4 kilometros de distancia desde el

centro de la comunidad.
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Categoria de Nombre del Descripcion del recurso Acceso

recurso recurso

para vivir. Es decir, puede haber huecos en las
paredes, paredes danadas y la pintura en malas
condiciones de mantenimiento).

A modo general, durante el recorrido, se logra
apreciar que la mayor cantidad de viviendas que
se encuentran en estado uno y dos, los cuales
equivalen a buen estado y en menor cantidad
estado regular. Cabe mencionar que gran parte de
las casas observadas son casas donadas por el

gobierno, lo que se conoce como “bonos”.

Fase 2. Taller FODA

En la fase dos se aplico el taller FODA en la comunidad. Para la organizacion de este, se invitaron a 25 personas, a la espera de que
se presentaran al menos 20 personas de las 25, sin embargo, se presentaron 13 personas. La 12 personas restantes indicaron que no les
iba a ser posible presentarse al taller por motivos personales. Ademas, se invitaron a representantes de diversos grupos locales como la
ADI, ASODIPPRO, miembros de la brigada de monitoreo bioldgico de la comunidad, entre otros. El objetivo del taller fue recaudar
informacion sobre la percepcion de las personas participantes sobre las situaciones ambiental, social y econémica que condicionan su
desarrollo, basados en la identificacion de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas dentro de la comunidad. En el taller se
sigui6 la agenda predisefiada (Anexo 5y 6), asi como también se realizo cada una de las actividades que en esta se describen. Se realizo

una breve explicacion sobre el analisis FODA, seguido a ello se realizaron preguntas generadoras para que las personas lograran
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identificar mas ideas y lo plasmaran en cartulinas. Cabe mencionar que en el taller se dividio al total de personas en tres grupos, a cada
uno de ellos les correspondio realizar un analisis FODA sobre cada parametro de interés en el presente estudio, es decir el ambiental,

social y econémico. Ante este analisis, se obtuvo la siguiente informacién (Tabla 8).

Tabla 7.

Matriz para identificar actores clave internos y externos a la comunidad.

Nombre de actor clave Sector representado (Por qué se considera clave?

Esteban ADI'y ASODIPPRO Lider local

Flory ADI'y ASODIPPRO Lider local

Wendy ADI Organizacion

Leandro Certificacion local de emprendedor, Conocimiento por capacitaciones
ASODIPPRO

Claudia Comité de Salud Proactividad




Tabla 8.

Analisis FODA aplicado a la comunidad de Savegre Abajo.
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Factores Internos (Controlables)

Factores externos (no se pueden controlar)

Fortalezas Oportunidades
Puntos 1. Fomento de la colaboracion comunitaria en algunas 1. Acceso a programas de apoyo: Existen diversas
fuertes actividades locales: La comunidad se destaca por su oportunidades para acceder a programas de desarrollo local
capacidad de organizacion y colaboracion en algunas ofrecidos por entidades gubernamentales y ONGs, como el
actividades locales, que reflejan intereses comunes y Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), el MOPT y
fortalecen los lazos sociales. la Municipalidad, que pueden impulsar proyectos
2. Rescate de la tradicion gastronomica: Se estd comunitarios.
llevando a cabo un esfuerzo para recuperar y promover 2. Diversificacion de actividades productivas: Hay un
platillos tipicos durante las festividades patronales, potencial significativo para diversificar las actividades
revitalizando asi la identidad cultural local. productivas, lo que puede aumentar la resiliencia
3. Infraestructura educativa en éptimas condiciones: econdmica y crear nuevas oportunidades de empleo.
Las instalaciones educativas, tanto de la escuela como 3. Capacitacion a través de instituciones publicas: Se
del colegio, se encuentran en excelentes condiciones, pueden aprovechar programas de capacitacion ofrecidos
lo que favorece un ambiente propicio para el por instituciones como el INA, SINAC y la Reserva de la
aprendizaje. Biosfera Savegre, abarcando temas esenciales como
4. Compromiso con la proteccion de recursos seguridad comunitaria, tecnologia, idiomas, turismo,

naturales: Algunos propietarios locales muestran

agroindustria, educaciéon ambiental, y emprendimiento.
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compromiso en la conservacion de los recursos
naturales localizados en sus propiedades, lo que
contribuye a la sostenibilidad del entorno.

Monitoreo biologico activo: La comunidad realiza un
esfuerzo constante en el monitoreo bioldgico para
proteger la flora y fauna locales, evidenciando un
compromiso con la conservacion del medio ambiente.
Existen diversas

como la ADI,

Grupos organizados activos:
agrupaciones en la comunidad,
ASODIPPRO, el patronato escolar, junta de educacion,
CEN CINAI, ASADA vy el puesto de salud, aunque se
observa una baja participacion local que podria
fortalecerse.

Asociacion de productores proactiva: La asociacion
de productores juega un papel fundamental en la
promocion de actividades 'y  capacitaciones,
impulsando el desarrollo economico y social de la
comunidad, sin embargo, son pocas las personas que
forman parte de esta organizacion.

Apertura al turismo: La comunidad muestra una

actitud receptiva hacia el turismo, lo que podria

Regreso de jovenes preparados: El retorno de jovenes
que han recibido educacion superior puede ser un motor de
cambio positivo para el desarrollo local, aportando nuevas
ideas y habilidades.

Iniciativas de reforestacion: Se pueden llevar a cabo
esfuerzos de reforestacion en areas clave de la comunidad,
como las cercanias del rio y quebradas, que ayudan a
restaurar el ecosistema y a preservar los recursos naturales.
Mejora en la gestion de residuos sélidos: La instalacion
de basureros y sefializacion para la separacion de residuos
solidos en el centro de la comunidad representaria un paso
importante hacia una gestion mas responsable de los
desechos y elaboracion de un plan integral para la
recoleccion de residuos solidos a nivel comunal, lo que
mejorara la higiene y la sostenibilidad del entorno.
Aprovechamiento sostenible de recursos naturales: La
comunidad posee una rica variedad de recursos naturales y
bosques que pueden ser utilizados de manera sostenible
para fortalecer el desarrollo local.

Avances en cobertura tecnologica: Se puede mejorar la

cobertura de tecnologias de informacion y comunicacion,
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traducirse en nuevas oportunidades de desarrollo y

crecimiento economico.

como el acceso a internet, lo que facilitaria la educacion y

el emprendimiento.

9. Clima propicio para la agricultura: La region cuenta 9. Impulso al turismo sostenible: Hay oportunidades para
con un clima favorable que favorece la produccion de promover actividades turisticas, como el turismo
cultivos como tubérculos, banano y café, lo que brinda ornitoldgico, agroturismo y turismo rural comunitario
una base solida para el desarrollo agricola. (TRC), que pueden beneficiar a la economia local y

fomentar la conservacion del medio ambiente.
Puntos Debilidades Amenazas
débiles

1. Discontinuacion futura de servicios esenciales: La

1. Escaso apoyo gubernamental en temas ambientales:
La falta de respaldo por parte de entidades como el
MINAE y el SINAC para el monitoreo de la
conservacion local estd limitando los esfuerzos de
preservacion del medio ambiente.

2. Escaso apoyo gubernamental en la asignacion de
recursos y servicios: La falta de apoyo gubernamental
en la asignacion de recursos y servicios a la comunidad,
debido a su ubicacién aislada y baja densidad de

poblacion, limita las oportunidades de desarrollo.

posible interrupcidn de los servicios proporcionados por el
EBALIS y CEN CINALI pone en riesgo el acceso a atencion
médica de adultos y nifios en la comunidad.

Uso de productos quimicos en la agricultura impactaria
a los recursos naturales: La aplicacion de productos
quimicos en la agricultura representaria una amenaza para
la flora y fauna local, afectando la biodiversidad y el
equilibrio del ecosistema.

La

Baja matricula escolar en proximos afios:

disminucién en el numero de estudiantes en escuelas y
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Dificultades en la comunicacion: La mala
comunicacion con comunidades vecinas se ve afectada
por el dificil acceso y las condiciones de los caminos,
lo que obstaculiza la colaboracion y el intercambio de
recursos.

Oportunidades de empleo limitadas: La comunidad
enfrenta una escasez de empleo formal y remunerado,
lo que genera una dependencia excesiva de actividades
como la ganaderia y la agricultura.

Capacitacion insuficiente: La falta de programas de
capacitacion en areas fundamentales como idiomas,
biologia, emprendimiento, creacion de MiPyME,
ecologia, turismo y produccion limita las habilidades
de la poblacion y su capacidad para impulsar el
desarrollo local.

Desintegracion familiar y migracion: La migracion
por motivos laborales y educativos fuera de la
comunidad ha contribuido a la desintegracion familiar,
lo que afecta el tejido social local.

Geografia desfavorable: La geografia montafiosa y el
dificil limitan las

acceso significativamente

colegios podria comprometer el futuro educativo de la
comunidad y limitar el desarrollo de su capital humano.
Llegada de intermediarios en la comercializacion: La
presencia de intermediarios podrian captar la mayor parte
de las ganancias de los productos locales perjudicando a
los productores directos, lo que afectaria su viabilidad
econdmica.

Invasion futura de compaiiias extranjeras: La posible
llegada de empresas extranjeras operarian en la
comunidad, generando beneficios econdmicos limitados
para la poblacion, ya que, suelen contratar a un niimero
reducido de personas locales, ademas utilizarian el espacio
y recursos locales ocasionando también la gentrificacion.
Impactos futuros del cambio climatico: El cambio
climatico plantearia riesgos significativos para la
biodiversidad presente en la zona y para actividades locales
amenazando la

de la

como la agricultura y el turismo,

sostenibilidad socioecondmica y ambiental
comunidad.
Burocracia institucional para ejecucion futura de

proyectos: Los procesos burocraticos de las instituciones
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oportunidades de desarrollo, incluyendo el acceso a publicas complicarian la implementacion y ejecucion de
servicios basicos, tecnologias, infraestructura y proyectos comunitarios, ralentizando el progreso local.
transporte.

8. Deforestacion: La eliminacion de vegetacion debido a
la agricultura, ganaderia u obtencion de madera, afecta
gravemente al medio ambiente, comprometiendo los
recursos naturales de la comunidad.

9. Caza de especies silvestres: La caceria de especies
silvestres por deporte, representa una amenaza para la
biodiversidad local y para el equilibrio ecoldgico de la
zona.

10. Falta de cohesion en organizaciones locales: La
escasa cohesion y constancia en las organizaciones de
la comunidad, impide una gestion efectiva del
desarrollo ante los desafios locales.

11. Capacidad limitada en servicios de salud: Los
servicios de salud en la comunidad son insuficientes, el
EBALIS atiende a pocas personas y unicamente cada 15
dias, lo que dificulta el acceso a atencidbn médica

oportuna.
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12. Carencia de transporte publico: La falta de un
sistema de transporte publico adecuado limita la
movilidad de los habitantes, restringiendo su acceso a

oportunidades laborales y servicios.

El FODA como ya se ha definido previamente, es una herramienta fundamental de andlisis para evaluar una organizacion,
comunidad u otro ente, de acuerdo con el tema a saber (Hinojosa et al., 2021). En este espacio, ademas de obtener el FODA creado por
la comunidad, se realiza un analisis CAME “este andlisis permite la definicion de acciones [...] a partir de los resultados obtenidos en la
matriz DAFO” (Nogueira et al., 2024). Por lo tanto, la siguiente matriz es una adaptacion del andlisis CAME creado por Nogueira et al.
(2024), en esta matriz se idean estrategias de mejora, considerando el FODA vy el significado CAME, el cual se detalla a continuacion:
CAME
1. Corregir las debilidades.

2. Afrontar las amenazas.
3. Mantener y/o mejorar las fortalezas.

4. Explotar y/o explorar las oportunidades.

NOTA: en este apartado se define el analisis CAME, sobre las estrategias principales a tratar.



Tabla 9.
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Evaluacion CAME aplicado al FODA

FODA

Acciones implementadas de acuerdo con analisis CAME

Fortalezas (Mantener y/o

mejorar)

F1. Fomento de la
colaboracion comunitaria en

algunas actividades locales

Mantener la informacion y comunicacion en la comunidad por medio de redes sociales y otros medios
informativos, esto ayuda a tener un mayor compromiso y verse implicados en los temas locales.

Organizar ferias, talleres y actividades que fomenten el sentido de pertenencia local.

F2. Rescate de la tradicion

gastrondmica

Promover actividades donde se ofrezcan y oferten comidas locales.

Apoyar la produccion de alimentos de la comunidad, fortaleciendo la economia local.

F3. Infraestructura
educativa en optimas

condiciones.

Crear un programa de mantenimiento de las instalaciones.

F4. Compromiso con la
proteccion de recursos

naturales de propiedades.

Buscar capacitaciones para propietarios, sobre estrategias para la conservacion de los recursos de sus
propiedades.

Implementar actividades sostenibles con respecto a las actividades productivas que puedan realizar en
sus terrenos, por ejemplo, utilizar abonos orgénicos creados por la misma comunidad, manejar
adecuadamente los residuos y excretas provenientes del ganado, entre otras acciones.

Promover la participacion en proyectos para la restauracion del medio, como la reforestacion.

Recibir capacitaciones para mejorar el conocimiento sobre el monitoreo bioldgico.
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F5. Monitoreo bioldgico

activo.

Recibir capacitaciones para mejorar el conocimiento sobre el monitoreo bioldgico.
Compartir la informacion documentada sobre el monitoreo bioldgico para promover su gran

importancia y constancia.

F6. Grupos organizados

activos.

Realizar reuniones periddicas para intercambiar ideas y mantener la conexion con el resto de los
habitantes del pueblo.

Crear un ambiente inclusivo donde se valore la opinion de todos los miembros.

F7. Asociacion de

productores proactiva.

Forjar alianzas con otras entidades para su fortalecimiento.
Recibir constantes capacitaciones sobre métodos sostenibles de produccion.
Innovar con productos antes investigados y que pueden ser beneficiosos para producir en la comunidad

en un ambiente agroecolodgico.

F8. Apertura al turismo

Sensibilizar a toda la poblacion sobre la actividad.
Crear sitio web y publicar informacion local, asi como el flujo turistico que se va dando con el
transcurso del tiempo.

Adquirir conocimientos y capacitaciones sobre el turismo sostenible y su correcta planificacion.

F9. Clima propicio para la

agricultura

Oportunidades (Explotar

y/o explorar)

Implementar nuevos cultivos en el marco de la agroecologia.
Crear sus propios abonos organicos.

Realizar una huerta local.

O1. Acceso a programas de

apoyo

Investigar sobre programas que pueden brindar apoyo en la comunidad en diversas areas.
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02. Diversificacion  de

actividades productivas

Planificar y crear proyectos que impulsen el desarrollo endogeno.

Participar en la planeacion y ejecucion de proyectos.

03. Capacitacion a través

de instituciones publicas

Solicitar capacitaciones a diversas instituciones y entes.

04. Regreso de jovenes

preparados a la comunidad.

Implicarlos en el fortalecimiento del desarrollo local.

05. Iniciativas de

reforestacion.

Crear planes y objetivos para promover la reforestacion con arboles y plantas nativas de la zona.

06. Mejora en la gestion de

residuos solidos

Conseguir un camion propio de la comunidad para transportar los residuos sélidos y dar un correcto
manejo de ellos, asi como realizar el proceso de separacion de residuos solidos.

Evitar crear rellenos de residuos solidos en la comunidad.

O7. Aprovechamiento
sostenible de recursos

naturales.

Aprovechar las condiciones del sector para incentivar el turismo responsable y sostenible, asi como

crear nuevos productos de manera racional.

0O8. Avances en cobertura

tecnoldgica.

Solicitar a empresas publicas el servicio de telecomunicaciones y red de internet.
Instar al uso de energias renovables.

Implementar sistemas de informacion a nivel turistico y productivo de la comunidad.

09. Impulso al turismo

sostenible

Explorar nuevas oportunidades ligadas al turismo, para diversificar las actividades productivas.

Debilidades (Corregir)
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D1. Escaso apoyo
gubernamental en temas

ambientales.

Participar en reuniones del comité de la RB Savegre y solicitar rendicion de cuentas de los avances en
la comunidad.

Incidir en la toma de decisiones a nivel local.

D2. Escaso apoyo
gubernamental en la
asignacion de recursos y

servicios

Buscar la autonomia local para tratar de no depender de la ayuda econémica del gobierno, depender

unicamente para capacitacion, apoyo y guia en el seguimiento de iniciativas locales.

D3. Dificultades en la
comunicacion entre
comunidades, limitando los
enlaces y apoyo al

desarrollo entre estas.

Promover la participacion para incidir en la toma de decisiones y solicitar apoyo para mejorar el acceso

a las comunidades.

D4. Oportunidades de

empleo limitadas.

Diversificar la actividad productiva.
Prepararse en conocimiento y educacion, para incidir en el cambio y transformacion socioecondmica

local.

DS5. Capacitacion

insuficiente.

Solicitar apoyo en el tema de capacitaciones y ensefianza.

D6. Desintegracion familiar
y migracion.

D7. Geografia desfavorable

Crear oportunidades en la comunidad para evitar la migracion de esta.

Aprovechar las zonas atractivas para realizar actividades turisticas sostenibles y Unicas.

Solicitar apoyo para mejorar las rutas principales para garantizar el acceso a recursos.
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D8. Deforestacion

Realizar campaiias de reforestacion.

Solicitar al SINAC arboles donados.

D9. Caza de especies

silvestres

Unir fuerzas y monitorear mas las zonas de interés.

Tener mayor control y revision de las camaras trampa.

D10. Falta de cohesidn en

organizaciones locales

Realizar actividades conjuntas para fortalecer lazos entre los locales.

D11. Capacidad limitada en

servicios de salud

Solicitar visitas mas frecuentes por parte del EBAIS a la comunidad.

D12. Carencia de transporte

publico

Realizar procesos correspondientes para solicitar el acceso de transporte publico o promover el uso de
transporte privado como colectivos a un precio acordado con la comunidad, el cual sea accesible para

toda la poblacion.

Amenazas (Afrontar)

Al. Discontinuacion de

servicios esenciales.

Realizar reuniones y campafias de sensibilizacion para identificar el riesgo de perder recursos cada
vez mas, como lo fue el transporte piiblico en su momento y crear conjuntamente estrategias para

mantener los servicios activos.

A2. Uso de productos

quimicos en la agricultura.

Implementar productos organicos, creados por familias locales a base de excremento, residuos

organicos, restos de la cafa de azucar, residuos de cafetales, entre otros.

Implementar transporte publico desde comunidades aledafias donde no existe colegio para que las

personas puedan ir al colegio.
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A3. Baja matricula escolar
en proximos afos (escuela y

colegio).

Solicitar becas o ayudas econémicas para que nifios de escuela y colegio logren continuar sus estudios,

pese a la situacion socioecondmica.

Ad4. Llegada de
intermediarios en la

comercializacion.

Crear la propia marca rural y vender directamente al consumidor final.

AS. Invasion de compaiiias

extranjeras.

Evitar la llegada de compaiiias externas y evitar la gentrificacion y transculturizacion.

A6. Impactos futuros del

cambio climatico.

Reforestar.
Crear medidas de adaptacion y mitigacion del cambio climatico.

Procurar la sostenibilidad ambiental y proteccion en cada una de las actividades que se realicen.

A7. Burocracia institucional
a la hora de querer

promover proyectos futuros.

Adaptar el uso de tecnologias que facilitan la realizacion de procesos.
Investigar e informarse sobre cada proceso a realizar para ejecutar las acciones de manera idonea.
Mantener la comunicacion entre la comunidad sobre procesos, apoyandose unos a otros y lograr reducir

las dificultades y errores por falta de informacion o desconocimiento.
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Fase 3. Mesa de trabajo

Esta fase se llevdo a cabo en una sola reunién por varias razones. Durante el
cumplimiento del proceso metodoldgico establecido previamente, se identificaron ciertas
situaciones que motivaron esta modificacion (realizar una mesa de trabajo en lugar de dos).
Se recopild la opinidén de varias personas de manera informal para evaluar la conveniencia
de tener una reunién en lugar de dos, esto para el desarrollo de la fase final del trabajo. Las
opiniones recibidas fueron que normalmente las personas pasan ocupadas, con los deberes
del hogar, las madres deben llevar y recoger a los nifios de la escuela y CEN, por lo que, no

tienen toda la tarde disponible.

Ademas, programando la mesa de trabajo con miembros del SINAC, resulto dificil
acordar dos reuniones, ya que, la institucion posee una agenda ocupada. Por estas principales
razones, se decidid realizar una Unica mesa de trabajo. Tal como se especifica en la
metodologia, en la fase 3. En la reunidn, se cumpli6 la agenda de actividades programadas
para ambas mesas de trabajo, con una unica diferencia, los tiempos previstos, ya que, estos

se redujeron al unificarse ambas mesas de trabajo.

En esta etapa del proceso, se tuvo mayor participacion por parte de la comunidad y
hubo representacion por parte del SINAC, se contd con una asistencia total de 27
participantes. Se presentaron los resultados de las fases anteriores al publico presente, los
mismos que se utilizaron para trabajar en la fase 3. Analizando y debatiendo estos resultados,
la comunidad trabajoé en grupos para la identificacion y propuesta de alternativas que puedan
impulsar el DES en la comunidad, aclarando en este punto que se explico previamente a la
comunidad el origen, el concepto y entendimiento del concepto de DES, el cual es el que

aplica para la presente investigacion.
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Factor Tipo Descripcion de la alternativa Orden por
prioridad
(Jerarquizacion)
Social Organizacién  Buscar apoyo externo a la comunidad para capacitar a las personas sobre 1
trabajo en equipo y organizacion.
Educacion Implementar distintos tipos de capacitaciones y talleres (educacion) en la 2
comunidad para todas las edades (inglés, computo, Excel, orientacion,
medio ambiente, artesanias, emprendimiento, creacion de productos,
distribucion, mercadeo, evaluacion de proyectos, salud, nutricion, actividad
fisica), por medio de INA, INDER, MAG, SINAC, Caja Costarricense de
Seguro Social.
Salud Mejorar el acceso a zonas comunes y caminos para personas con capacidades 3
especiales por medio de un proyecto publico.
Cultura Buscar diferentes canales de difusion de la cultura y sostenibilidad de la 4

comunidad (redes sociales, afiches, croquis 0 mapa con informacion de la

comunidad).
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Factor Tipo Descripcion de la alternativa Orden por
prioridad
(Jerarquizacion)
Econ6mico Promover el turismo ecoldgico en la comunidad: Crear una ruta de tours, considerando las 1
diferentes fincas presentes en la comunidad. Entre las actividades a realizar se encuentran:
Realizar caminatas dentro de la comunidad (senderos) para el avistamiento de aves y visitas a
diferentes proyectos de la comunidad.
Apoyar a los emprendimientos de las personas de la comunidad, por medio de la divulgacion 2
de informacion y compra.
Crear un centro comunitario para la venta de los productos locales. 3
Realizar un plan estratégico para colocar los productos en el mercado externo a la comunidad. 4
Solicitar apoyo financiero a instituciones publicas para el avance con emprendimientos. 5
Mejorar la cobertura de internet para que las personas puedan realizar teletrabajo, asi como su 6
uso en emprendimientos.
Ambiental Dar seguimiento al grupo de monitoreo bioldgico participativo. 1
Promover capacitaciones en materia ambiental para prevenir la caceria y otras actividades 2

ilicitas.
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Factor Tipo Descripcion de la alternativa Orden por
prioridad
(Jerarquizacion)

Desarrollar una propuesta de rotulacion para mayor concientizacion de las personas, donde la 3
informacion se encuentre de forma visible y al alcance de todos (as).
Promover festivales ambientales. 4
Realizar campafias para la reforestacion en zonas vulnerables como quebradas, rio y otros 5
cuerpos de agua.
Solicitar y coordinar reuniones frecuentes con el SINAC para abordar temas de interés local. 6
Promover capacitaciones sobre la importancia de la denominacién de Reserva de Bidsfera y la 7
implicacion para la comunidad.
Identificar aliados estratégicos para presentar propuestas de desarrollo sostenible para la 8
comunidad.
Promover charlas de educacion ambiental en centros educativos. 9
Promover capacitaciones sobre la creacion de abonos a partir de residuos orgénicos. 10
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Factor Tipo Descripcion de la alternativa Orden por
prioridad
(Jerarquizacion)
Promover la creacion de un centro de acopio para trasladar los residuos so6lidos fuera de la 11
comunidad.
Buscar informacion y capacitaciones sobre la implementacion de biojardineras o filtros para el 12

manejo de las aguas residuales.

Promover emprendimientos de economias verdes o sostenibles. 13

A continuacidn, se presenta la matriz implementada en la evaluacion de la viabilidad de las alternativas identificadas, por cada
uno de los parametros de estudio.

Para este proceso de evaluacion participativa, se debe completar una matriz con cuestionamientos (evaluar su viabilidad), los
cuales ayudan a identificar si las alternativas son aplicables, reales y estan dentro de las posibilidades de la comunidad desarrollarlas a
futuro. Se evalua un total de 9 interrogantes en cada una de las alternativas, si estas cumplen con todas las interrogantes de la matriz, se
considera viable (V), si estas cumplen con tan solo 8 interrogantes, se considera poco viable (PV) y si cumple con 7 o menos

interrogantes, se considera no viable (NV).

Antes de continuar, se debe realizar la siguiente aclaracion: los asteriscos utilizados en la matriz con la letra (A*) hacen referencia
a que, si cumple con el enunciado, sin embargo, es un aspecto negativo y no positivo, por lo que estas respuestas (A*) no pueden ser

sumadas junto con el resto de los puntos positivos, los cuales se toman en cuenta para calcular la viabilidad, de acuerdo con los puntos
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a evaluar. Sin embargo, estos datos con puntuacidon tanto positiva como negativa, son considerados para la reestructuracion de las

alternativas identificadas.

Los siguientes cuadros se basan en la numeracion de la matriz anterior (seguir el orden de acuerdo con el nimero del cuadro anterior,

ubicado en lado derecho del mismo), correspondiente a cada uno de los parametros evaluados.

Parametro Social

Tabla 11.

Matriz para evaluar la viabilidad de alternativas identificadas, parametro social.

Elementos por evaluar  Alternativa a evaluar de acuerdo con su ntimero de jerarquia. 2 3 4
Viabilidad de recurso Se indica con la letra: A) Si cumple B) No cumple C) No aplica ;Por qué?
humano
Responsables de ejecutar las acciones sean personas locales o externas a la A A A A
comunidad.
Responsables de dar seguimiento a las alternativas o acciones A A A A
Viabilidad econémica Existen los materiales necesarios para ejecutar la alternativa. A B B B
Se tiene el recurso econdmico para ejecutar la alternativa. B B B B
Existen posibles inversiones para ejecutar la alternativa. B B B B
Existe el terreno o lugar en caso de ser necesario para ejecutar la alternativa A A A A
Viabilidad técnica Posibilidad de recibir capacitaciones por parte de un ente interno o externoa A A A A

la comunidad
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Posibilidad de adquirir conocimientos por parte de un ente interno o externoa A A A A
la comunidad
Tiempo estimado para su ejecucion 2 2 2 2

anos afnos anos anos

Sostenibilidad Produce dafios ambientales a corto plazo * C C A* C
ambiental Produce dafios ambientales a largo plazo * C C A* C
No produce dafios al ambiente C C C C
Cantidad de interrogantes con las que se cumple de manera positiva (A). 6 5 5 5
Viable (V): cumple con todas las interrogantes (9). NV NV NV NV

Poco Viable (PV): cumple con tan solo 8

No Viable (NV): Cumple con 7 0 menos

Nota. Adaptado de Planas, 2014.
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Parametro Economico

Tabla 12.

Matriz para evaluar la viabilidad de alternativas identificadas parametro economico.

Elementos Alternativa a evaluar de acuerdo con su numero de jerarquia. 1 2 3 4 5 6

por evaluar

Viabilidad de Se indica con la letra: A) Si cumple B) No cumple C) No aplica ;Por qué?

recurso Responsables de ejecutar las acciones sean personas locales o externasa A A A B A A
humano la comunidad.

Responsables de dar seguimiento a las alternativas o acciones A A B B A B
Viabilidad Existen los materiales necesarios para ejecutar la alternativa. A A B B C B
econémica Se tiene el recurso econdmico para ejecutar la alternativa. B A B B C B

Existen posibles inversiones para ejecutar la alternativa. A A B B C B

Existe el terreno en caso de ser necesario para ejecutar la alternativa A A A B C C
Viabilidad Posibilidad de recibir capacitaciones por parte de un ente interno o A A A A A C
técnica externo a la comunidad

>
>
>
>
>
>

Posibilidad de adquirir conocimientos por parte de un ente interno o
externo a la comunidad
Tiemplo estimado para su ejecucion 5 2 3 5 3 2

afnos afos anos amnos aios anos
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Sostenibilidad Produce dafios ambientales a corto plazo * B C B C C C
ambiental
Produce dafios ambientales a largo plazo * B C B C C A*
No produce dafios ambientales™ B C B C C A*

|
=]
S
[\®]
N
[\®]

Cantidad de interrogantes con las que se cumple de manera positiva (A).

Viable (V): cumple con todas las interrogantes NV PV NV NV NV NV
Poco Viable (PV): cumple con tan solo 8
No Viable (NV): Cumple con 7 0 menos

Nota. Adaptado de Planas, 2014.



Parametro Ambiental

Tabla 13.

Matriz para evaluar la viabilidad de alternativas identificadas, parametro ambiental.
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Elementos  Alternativa a evaluar de 1 2 3 4 5 6 7 10 11 12 13
por evaluar acuerdo con su nimero de
jerarquia.
Viabilidad Se indica con la letra: A) Si cumple B) No cumple C) No aplica ;Por qué?
de recurso  Responsables de ejecutar las A A A A A A A A A A A
humano acciones sean personas locales
o externas a la comunidad.
Especifique.
Responsables de dar A A A A A A A A A A A
seguimiento a las alternativas o
acciones
Viabilidad Existen los materiales A A A B B A A B A B A
econémica  necesarios para ejecutar la

alternativa.
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Elementos

por evaluar

Alternativa a evaluar de
acuerdo con su numero de

jerarquia.

10

11

Se tiene el recurso econdmico

para ejecutar la alternativa.

Existen posibles inversiones

para ejecutar la alternativa.

Existe el terreno en caso de ser
necesario para ejecutar la

alternativa

Viabilidad

técnica

Posibilidad de recibir
capacitaciones por parte de un
ente interno o externo a la
comunidad

Posibilidad de adquirir
conocimientos por parte de un
ente interno o externo a la

comunidad

12 13
B B
A A
A A
A A
A A
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Elementos  Alternativa a evaluar de 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
por evaluar acuerdo con su nimero de
jerarquia.
Tiemplo estimado para su Co Por 2 Con Conti Con Con Con 2 Co Co Co Con
ejecucion nti 3 afi tinu nuo tinu tinu tinu afi nti nti nti tinu
nu afos os o 0 0 ) 0S nu nu nuo o
0 0 )
Sostenibili  Produce dafios ambientales a CcC C C C B C C C cC C C C C
dad corto plazo
ambiental
Produce dafios ambientales a cC C cC C B C B C C C C C C
largo plazo
No produce dafios ambientales A A A A A A A A A A A A A
Cantidad de interrogantes con las que se 8 9 8 7 7 8 8 7 9 6 8 7 8

cumple de manera positiva (A).




- 150 -

Elementos  Alternativa a evaluar de 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
por evaluar acuerdo con su nimero de

jerarquia.

Viable (V): cumple con todas las PV V PV NV NV PY PV NV V NV PV NV PV
interrogantes

Poco Viable (PV): cumple con tan solo 8

No Viable (NV): Cumple con 7 0 menos

Nota. Adaptado de Planas, 2014.

Es necesario aclarar que fueron tinicamente los “elementos por evaluar” antes definidos, que por su importancia se tomaron en cuenta

para calcular la viabilidad, de acuerdo con la opinion de la comunidad.



Tabla 14.

Acciones para implementar e impulsar el DES.
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Puntos Alternativa Descripcion del Acciones para Insumos y/o Resultados esperados
negativos y (puede combinar  proceso de la realizar recursos

positivos para los tres ambitos alternativa

mejorar o estudiados)

reforzar

Informacién Realizar un mapa  La comunidad quiere =~ Reunidén comunal Humano, lugar ~ Reunion con la mayor
en la en algin punto realizar un mapa para acordar los fisico para la cantidad de miembros
comunidad especifico y central representativo de la puntos de interés que  reunion. de la comunidad,

de la comunidad.

comunidad y colocarlo
en algiin punto clave y
central de la
comunidad. En este
mapa se debe reflejar
cada uno de los puntos
de interés dentro de la
comunidad, de tal
forma que se logre

comunicar

deberan aparecer en el
mapa y los detalles
que se deben
considerar en este
(color, forma, escala,
materiales, espacio
fisico de ubicacion).
Acordar la
informacion que debe

aparecer en el croquis.

incluyendo a personas o
familias que cuentan
con emprendimientos
locales o produccion de
productos locales y
artesanales.

Consenso sobre la
informacion que
contendra el mapa o

croquis comunal y la
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Puntos Alternativa Descripcion del Acciones para Insumos y/o Resultados esperados

negativos y (puede combinar  proceso de la realizar recursos

positivos para los tres ambitos alternativa

mejorar o estudiados)

reforzar
informacion de forma ubicacion futura del
visual y creativa sobre mismo.
la comunidad. En este Consenso sobre la
por ejemplo debe consecucion de los
aparecer el punto recursos para la
especifico donde se obtencion de materiales
encuentran situados el y recursos necesarios.
colegio, la escuela, la ~ Cartografia: unavez ~ Humano, Contar con un mapa o
iglesia, la cocina que se reconozcan econdmico, croquis de la
comunal, el salén de todos los puntos de software, comunidad, en un punto
deportes, el EBAIS, interés, los cuales, en  materiales, estratégico y visible

comercios por ejemplo
sitios de hospedaje
(cabanas, casas
rusticas de alquiler),

supermercados, puntos

acuerdo por la
comunidad, deseen
que aparezcan en el
croquis, se debera

realizar el croquis con

espacio fisico
para la
colocacion del

mapa a escala.

para las personas que
visitan la comunidad
puedan apreciarlo y
obtener informacion

répida y facil sobre
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Puntos
negativos y
positivos para
mejorar o

reforzar

Alternativa
(puede combinar
los tres ambitos

estudiados)

Descripcion del
proceso de la

alternativa

Acciones para Insumos y/o

realizar recursos

Resultados esperados

de venta de productos
locales como miel de
abeja, café producido
en la comunidad, rutas
turisticas, puntos de
productos artesanales
como vinos, cuidado
personal, huevos de
pastoreo, productos a
base de vainilla,
jaleas, venta de
reposteria, venta de
comida casera,
productos alimenticios
organicos, entre otros

productos a la venta.

el mapa detallado
sobre la comunidad y
los puntos acordados.
Se debe buscar a un
especialista en
cartografia y creador
de mapas detallados
con puntos
especificos de interés,
ademads que sean
creativos, es decir que
se logren colocar
simbolos y demas
detalles solicitados
por la comunidad (sea

una persona interna o

aspectos importantes
que se encuentran en la

comunidad.
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Puntos Alternativa Descripcion del Acciones para Insumos y/o Resultados esperados
negativos y (puede combinar  proceso de la realizar recursos

positivos para los tres ambitos alternativa

mejorar o estudiados)

reforzar

El mapa debe contener externa a la

la ubicacion de comunidad).

recursos naturales Elaborar finalmente el
sobresalientes, estos se mapa.

refieren a cataratas,

senderos, cuerpos de

agua, entre otros.

Aportacién final: Colocar el mapaenel Colaboradores

., sitio seleccionado de la
Informacidn para el

. previamente por la comunidad.
turismo local

comunidad.
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Puntos Alternativa Descripcion del Acciones para Insumos y/o Resultados esperados
negativos y (puede combinar  proceso de la realizar recursos
positivos para los tres ambitos alternativa
mejorar o estudiados)
reforzar
Gestion de Disefiar un plan La comunidad se debe Realizar un Ciudadanos Control de asistencia a
proyectos estratégico local reunir para elaborar el  cronograma de locales reuniones.
para la gestion de  disefio de un plan reuniones mensuales
proyectos estratégico local, el Realizar un Ciudadanos Control de las
cual sirve como cronograma de locales acciones/actividades
herramienta para actividades y asignar realizadas.

gestionar proyectos de
inicio a fin y que estos
se mantengan en el
tiempo si asi lo
requieren. Para la
elaboracion de este
plan se requiere un
experto en el tema,

quién sea un guia y

encargados para el
cumplimiento de
estas. El mismo es
revisado en cada

reunion, en este se

marca las actividades

cumplidas en el
tiempo establecido y

las que quedan
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Puntos
negativos y
positivos para
mejorar o

reforzar

Alternativa
(puede combinar
los tres ambitos

estudiados)

Descripcion del
proceso de la

alternativa

Acciones para

realizar

Insumos y/o

recursos

Resultados esperados

ayude a indicar cuales
deben ser las fases por
considerar dentro del
plan. En este plan se
deberan tomar en
cuenta puntos como
los siguientes: se debe
realizar un diagnostico
del entorno, se puede
utilizar el diagndstico
realizado en la
presente investigacion,
asi como pueden
considerar mayor
variedad de ambitos.

Se debe crear una

pendientes por
desarrollar.

Realizar bitacoras de
las reuniones donde se
lleve un control de
asistencia, actividades
realizadas y los temas
abarcados durante la
reunion.

Seleccionar junto con
profesional en el area,
las alternativas o
proyectos prioritarios
que se van a

desarrollar.

agentes clave
como el SINAC,
Universidad,
Municipalidad,
Comité Local de
la RBS, INDER,
entre otros.
Ciudadanos
locales

SINAC

RBS.

INDER

Orden de los temas
abordados en cada
reunion y control de

asistencia.

Conocimiento de los
puntos débiles de la
comunidad en los que
se debera trabajar. Por
ejemplo, todos podrian
involucrar los factores

tanto ambiental como
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Puntos Alternativa Descripcion del Acciones para Insumos y/o Resultados esperados

negativos y (puede combinar  proceso de la realizar recursos

positivos para los tres ambitos alternativa

mejorar o estudiados)

reforzar
mision y vision, los social y econdmico o
cuales sean los puntos solo algunos de ellos.
centrales y lineales a
seguir en cuanto a la Definir las estrategias  Ciudadanos Control sobre la
gestion de su de sostenibilidad que  locales naturaleza de los
desarrollo. Definirel ~ V2N @ implementary — SINAC proyectos, es decir,
punto de partida y llevar a cabo durante ~ RBS. asegurarse que estos
donde se quiere llegar, el proceso. Asi como  INDER posean estandares de
se deben identificar también asegurarse de sostenibilidad para no
ideas de proyectos que cada proyecto afectar al medio, sino
aparte de estos vaya paralelo con el mas bien contribuir con
identificados, tema de sostenibilidad la proteccion de este.
establecer objetivos, ~ ambiental.
metas claras por cada Elaborar el plan Ciudadanos Control de la ejecucion
uno de ellos, también estratégico sobre el locales de actividades y del

desarrollo y proceso SINAC
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Puntos Alternativa Descripcion del Acciones para Insumos y/o Resultados esperados
negativos y (puede combinar  proceso de la realizar recursos
positivos para los tres ambitos alternativa
mejorar o estudiados)
reforzar
pueden utilizar la (el cual implica los RBS. proceso que se debera
informacion recaudada puntos mencionados INDER llevar a cabo.
en esta investigacion en el apartado
para ello. Desarrollar ~ anterior) que se
estrategias y definir debera seguir para
cOdmo se ejecutaran ejecutar los proyectos.
(indispensable la Ejecutar los Ciudadanos Mayor gestion del
participacion y proyectos, evaluarlos  locales desarrollo y economia
decisiones por parte de y tener una SINAC local
la comunidad), definir  retroalimentacion con RBS.
los materiales, dinero  especialistas en el INDER

y demaés recursos
necesarios. La
implementacion y
seguimiento de estas,

evaluacion del proceso

tema.
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Puntos Alternativa Descripcion del Acciones para Insumos y/o Resultados esperados
negativos y (puede combinar  proceso de la realizar recursos
positivos para los tres ambitos alternativa
mejorar o estudiados)
reforzar
y cumplimiento del
plan, por ultimo, el
analisis del
aprendizaje obtenido
una vez implementado
este plan estratégico
para gestionar
proyectos locales.
Economia Promover La comunidad quiere ~ Realizar un plan Ciudadanos Promover la economia
local emprendimientos  gestionar nuevos estratégico para locales local.

de economias
verdes o

sostenibles.

proyectos y
emprendimientos, los
cuales sean

sostenibles, es decir

colocar los productos
locales en el mercado
externo a la

comunidad.
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Puntos Alternativa Descripcion del Acciones para Insumos y/o Resultados esperados
negativos y (puede combinar  proceso de la realizar recursos
positivos para los tres ambitos alternativa
mejorar o estudiados)
reforzar
que se encuentren en Crear un centro Ciudadanos Promover los
armonia con la comunitario para la locales emprendimientos y

naturaleza.

Entre otras
alternativas, se debe
elaborar y desarrollar
productos en la
comunidad, estos
deben ser artesanales,
organicos, sin uso de
productos quimicos,
entre otras acciones
sostenibles
implementadas en la
creacion de estos. Se

debe buscar un canal

venta de los productos

locales.

darlos a conocer.
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Puntos Alternativa Descripcion del Acciones para Insumos y/o Resultados esperados
negativos y (puede combinar  proceso de la realizar recursos
positivos para los tres ambitos alternativa
mejorar o estudiados)
reforzar
de distribucion y
comercializarlos
dentro y fuera de la
comunidad.
Disenar rutas Realizar un disefio de  Planificar reuniones, Ciudadanos Conocimiento del
turisticas para una ruta turistica cronograma de locales tiempo y proceso que se
promover el dentro de la actividades y llevaré a cabo para
desarrollo comunidad. En esta se  responsables de la lograr las metas y
endogeno local debe incluir a cada ejecucion de estas. objetivos.
uno de los
emprendimientos y
proyectos turisticos de  *Investigacion y Ciudadanos Conocimiento del
la comunidad, entre analisis (todo el locales proceso que se debe
estos, tour del café, entorno, econdmico,  Colaboracién seguir para la creacion
produccion de lacteos, recurso humano, del INDER, de la ruta turistica.
miel, vinos reglamentario, SINAC, RBS.
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Puntos
negativos y
positivos para
mejorar o

reforzar

Alternativa
(puede combinar
los tres ambitos

estudiados)

Descripcion del
proceso de la

alternativa

Acciones para Insumos y/o

realizar recursos

Resultados esperados

artesanales, proceso de
crecimiento de la
vainilla, tour de
arboles frutales, tour
de trapiche,
avistamiento de aves,
tour a cataratas,
senderismo, entre
otros. Se incluyen los
hospedajes, entre estos
cabafias rusticas o
sitios con piscina, asi
mismo se abarca la
alimentacion por parte
de otras familias de la

comunidad, con

materiales, operacion
técnica, entre otros).
*Participacion de los
miembros de la
comunidad.
*Identificar sitios de
interés.

*Conectar estos
puntos de interés.
*Desarrollar
infraestructura 'y
variedad de servicios.
*Capacitaciones a la
comunidad y
sensibilizacion sobre

el turismo.
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Puntos Alternativa Descripcion del Acciones para Insumos y/o Resultados esperados
negativos y (puede combinar  proceso de la realizar recursos
positivos para los tres ambitos alternativa
mejorar o estudiados)
reforzar
productos que sean *Evaluacion y ajustes
organicos, con la de las rutas.
elaboracion de Disefio de las rutas en  Ciudadanos Afiches con el disefio
platillos locales, afiches u otros locales. de las rutas y la
comida tipica y demas. materiales. informacion de cada
punto de interés.
Disefio de senderos en Ciudadanos Presencia de senderos
espacio destinado a locales. en la comunidad, aptos
ello. para ser utilizados por
guias y turistas.
Crear y colocar Ciudadanos Informacioén sobre los
rotulacion en los sitios locales. puntos de interés de la
de interés. comunidad.
Difusion de la Ciudadanos Conocimiento sobre la
informacion y destino  locales. existencia de la

turistico.

comunidad y todas las
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Puntos Alternativa Descripcion del Acciones para Insumos y/o Resultados esperados
negativos y (puede combinar  proceso de la realizar recursos
positivos para los tres ambitos alternativa
mejorar o estudiados)
reforzar
INDER, actividades que esta
SINAC, RBS. realiza.
Organizacion  Disefiar un plan de  La comunidad debe Programar reunion Ciudadanos Mayor organizacion
comunal organizacion local — unirse para tener para identificar locales. para las actividades que
donde se mejor organizaciony  instituciones que se deben realizar.
consideren las trabajar en equipo. Se  podrian colaborar con
capacitaciones debe realizar una charlas en la
reunion para comunidad. Asi como
identificar agentes e asignar a encargados
instituciones clave, para extender la
para solicitarles solicitud a estas
capacitaciones para la  instituciones.
comunidad en temas Recibir charlas sobre  Ciudadanos Mejor preparacion para
de trabajo en equipo, el tema de interés. locales. adquirir la capacidad de

organizacion, union

poder organizarse como

comunidad.
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Puntos Alternativa Descripcion del Acciones para Insumos y/o Resultados esperados

negativos y (puede combinar  proceso de la realizar recursos

positivos para los tres ambitos alternativa

mejorar o estudiados)

reforzar

comunal, entre otros INDER, Participacion de las
relacionados. SINAC, RBS, personas de la
universidades. comunidad.

Poner en practicalos ~ Ciudadanos Mayor sinergia entre
conocimientos, locales. los habitantes de la
habilidades y comunidad para realizar
capacidades actividades conjuntas.
adquiridas.

Preparacion Solicitud de Promover Ciudadanos Personas de la

profesional de programa de capacitaciones de locales. comunidad preparadas,

las personas capacitacion para todo tipo, computo, INDER, con nuevos

la poblacion inglés, sobre la SINAC, RBS, conocimientos,

creacion de abonos a  universidades habilidades, destrezas,
partir de residuos entre otras
organicos, la competencias, capaces

construccion de un
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Puntos
negativos y
positivos para
mejorar o

reforzar

Alternativa
(puede combinar
los tres ambitos

estudiados)

Descripcion del
proceso de la

alternativa

Acciones para

realizar

Insumos y/o

recursos

Resultados esperados

sistema para
purificacién de aguas
residuales, artesanias,
Excel,
emprendimiento,
organizacion,
creacion de productos,
distribucion,
mercadeo, evaluacion
de proyectos, entre
otros.

Promover charlas de
educacion ambiental

en centros educativos.

INDER,
SINAC, RBS,

universidades

de liderar su desarrollo

de forma sostenible.

Educar y sensibilizar a
adolescentes sobre la
importancia de los
recursos naturales y su

proteccion.
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Puntos Alternativa Descripcion del Acciones para Insumos y/o Resultados esperados
negativos y (puede combinar  proceso de la realizar recursos
positivos para los tres ambitos alternativa
mejorar o estudiados)
reforzar
Promover RBS, Conocimiento sobre la
capacitaciones sobre  universidades declaratoria de Reserva
la importancia de la de Biosfera Savegre y
denominacién de conocimiento de que la
Reserva de Biosfera 'y comunidad se encuentra
la implicacion para la en esta.
comunidad.
Sostenibilidad Crear propuesta Se debe prepara una Promover la creacion ~ Municipalidad.  Control de disposicion
ambiental parala propuesta por parte de  de un centro de Comunidad. de residuos solidos
implementacion de  los miembros de la acopio y el posterior dentro de la comunidad.
proyectos y comunidad para iniciar traslado de los
acciones que con la implementacién residuos fuera de la
contribuyan a la de acciones o comunidad.
sostenibilidad proyectos que Desarrollar una Comunidad. Informacién visual
ambiental y contribuyan a la propuesta de RBS, sobre el ambiente, asi
proteccion y cuidado  rotulacidn para una universidades. como la sensibilizacion
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Puntos Alternativa Descripcion del Acciones para Insumos y/o Resultados esperados

negativos y (puede combinar  proceso de la realizar recursos

positivos para los tres ambitos alternativa

mejorar o estudiados)

reforzar

concientizacion de  ambiental. Para lograr mayor de las personas ante el
las personas. que las actividades se  concientizacion en las medio natural donde se

vayan concretando es  personas y poseer encuentran.
necesario realizar informacion
reuniones para acordar ambiental visible, la
cada una de estas cual se encuentre al
actividades. En las alcance de todos y
reuniones se debe todas.
disefiar propuestas Promover festivales Comunidad. Promover la
enfocadas en esa ambientales. RBS, sostenibilidad
proteccion o universidades. ambiental y el
regeneracion conocimiento en
ambiental, asi como materia de medio
también deben ambiente.
contribuir a la Realizar campafias Comunidad. Reforestacion para la
concientizacion de la  para la reforestacion SINAC regeneracion de zonas
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Puntos Alternativa Descripcion del Acciones para Insumos y/o Resultados esperados
negativos y (puede combinar  proceso de la realizar recursos
positivos para los tres ambitos alternativa
mejorar o estudiados)
reforzar
poblacion en temas en zonas vulnerables  Universidades especificas en la
ambientales. como quebradas, rioy (voluntariados)  comunidad.
otros cuerpos de agua.
Identificar aliados Comunidad. Personas y entes
estratégicos para interesados en apoyar a
presentar propuestas la comunidad a mejorar
de desarrollo sus acciones, practicas
sostenible para la y niveles de desarrollo
comunidad. sostenible.
Promover INDER, Concientizacion a
capacitaciones en SINAC, RBS, miembros de la
materia ambiental universidades comunidad sobre la

para prevenir la
caceria y otras

actividades ilicitas.

importancia de proteger
los recursos existentes
hasta el momento y

lograr que se
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Puntos Alternativa Descripcion del Acciones para Insumos y/o Resultados esperados
negativos y (puede combinar  proceso de la realizar recursos

positivos para los tres ambitos alternativa

mejorar o estudiados)

reforzar

mantengan a lo largo

del tiempo.

Nota. Adaptado de la UNESCO, 2010.

Ademés de las acciones identificadas por la comunidad, la investigadora considerando la informacion extraida de la comunidad
y con ayuda de fundamento teorico, propone otras alternativas que se pueden considerar en el impulso del DES. Estas se estructuran a

continuacion:
Alternativa 1: Ruta turistica

Al considerar los productos locales elaborados por los miembros de la comunidad y los atractivos naturales de la zona, se plantea
la creacion de un itinerario de tours de tres dias dentro de la comunidad, aprovechando asi la riqueza de las atracciones locales y productos
artesanales. Es importante resaltar que este itinerario ha sido elaborado considerando las condiciones actuales y las preferencias
mayoritarias. No obstante, durante el taller surgieron propuestas acerca de la practica del ecoturismo o de un enfoque mas orientado
hacia la conservacion de la naturaleza. Esto no implica que la modalidad de turismo que se implemente carezca de conciencia sobre la

proteccion ambiental que debe promoverse.
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Consideraciones: los alimentos brindados deben ser producidos en la comunidad, por ejemplo, en las meriendas se puede brindar
banano, papaya, manzana de agua, mandarinas y otros frutos. Los platillos de igual manera deben contener alimentos producidos en la
comunidad a base de técnicas sostenibles de produccion. La comunidad o familias unidas pueden desarrollar un huerto organico para

cultivar lechuga, tomate, culantro, chiles, pepinos, chayotes, yucas, entre otros alimentos utilizados para la alimentacion de los visitantes.

Perfil de turista: establecer de acuerdo con lo que prefiera la comunidad, puede ser la modalidad de Turismo Ecologico, Turismo Rural

Comunitario, turismo ornitoldgico, dada la presencia de variadas especies de aves en la comunidad, entre otras modalidades del turismo.

Tabla 15.

Itinerario dia 1 en Savegre Abajo, Rio Nuevo.

Dia 1
Hora Actividad lugar Responsables
7:00 am  Llegada a la comunidad y el recibimiento por parte de los guias locales. Alojamiento Duefios de
7:30am alojamiento

7:30am  Tour a caballo a catarata de la comunidad, donde los visitantes podran Catarata
1:30am  disfrutar del agua refrescante y cristalina que cae de la cascada, la vista
del paisaje natural, asi como pueden disfrutar de una merienda a base de

frutas de temporada producidas en la comunidad.

12:00pm Almuerzo Alojamiento o parada Duefos de
1:00pm en otro centro local para alojamiento u otra

alimentacion familia a cargo.
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Dial

Hora Actividad lugar

Responsables

1:30pm  Visita a una finca apicola para un tour de miel. Los turistas aprenderan Finca Integral
3:30pm  sobre la produccion de miel, podran degustar diferentes variedades de

productos a base de miel, asi como comprarlos.

Familia del proyecto

Tarde libre
Tabla 16.
Itinerario dia 2 en Savegre Abajo, Rio Nuevo
Dia 2
Hora Actividad lugar Responsables
6am Desayuno Hospedaje Duetios del
proyecto
7:30am  Tour del café, los visitantes pueden apreciar el proceso de produccion del café, Propiedad Dueiios del
9:30am participar en este y finalmente desayunar, podran disfrutar de una degustacion de privada proyecto
café recién preparado.
9:30am  Tour a un trapiche tradicional donde los turistas podran ver como se procesa la cafia Propiedad Dueiios del
11:30am de azicar para obtener dulce y miel. También tendran la oportunidad de degustar privada proyecto

productos frescos y tradicionales.
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12:00pm Almuerzo Centro de Familia

1:00pm alimentacion

1:00pm Libre
5:00pm

5:00pm  Senderismo, observacion de fauna. Bosque Guia

7:00pm

Tabla 17.

Itinerario dia 3 en Savegre Rio Nuevo.

Dia 3

Hora Actividad lugar Responsables

5:00am  Avistamiento de aves en zona cercana protegida. Los turistas tendran la Zona protegida Guia
6:00am  oportunidad de observar una variedad de aves endémicas y migratorias en su

habitat natural.

6:00am Desayuno Hospedaje Dueiios del
7:00am proyecto
7:00am  Visita a una granja, donde los visitantes podran aprender sobre el proceso de Granja Duetos del
10:30am  produccién de leche y queso. Habra demostraciones de ordefio y elaboracion de proyecto

queso, seguido de una degustacion de productos lacteos locales.
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Dia 3

Hora Actividad lugar Responsables
10:30pm Libre
12:00pm
12:00pm Almuerzo Centro de Familia
1:00pm alimentacion

1:00pm  Visita a proyecto de arboles frutales y produccion de vino artesanales. Los Propiedad Duefios de
3:30pm  visitantes podran apreciar y degustar los frutos del lugar, asi como también privada proyecto

conocera el proceso de la produccion de vino y la degustacion de este.
Tarde Las personas pueden realizar recorridos cortos dentro de la comunidad, asi como dedicar tiempo para apreciar y comprar
libre artesania, productos y recuerdos locales.
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Informacion sobre el proyecto: Este por su especial importancia se detalla con mayor

profundidad a continuacion:

El turismo ha consolidado su posiciéon y ha experimentado un notable auge,
convirtiéndose en una de las actividades econdmicas mas importantes a nivel internacional
(Flores et al., 2020). Este crecimiento ha sido especialmente significativo en los paises en
vias de desarrollo, donde surge como respuesta a la necesidad de fomentar el desarrollo, a
menudo vinculado a la sostenibilidad (Orgaz & Moral, 2016). El turismo se ha consolidado
como una de las principales actividades econdmicas en Costa Rica, impulsando el desarrollo
y favoreciendo la conservacion del medio ambiente. Muchas comunidades rurales, que antes
carecian de opciones de superacion, han experimentado significativos beneficios gracias al

turismo (Flores et al., 2020).

La Junta Nacional de Turismo fue la primera institucion en Costa Rica encargada de
organizar la actividad turistica, establecida en 1931, en ese momento, el pais enfrentaba
serios problemas ambientales debido a la degradacién causada por la actividad humana
(Barrantes & Campos, 2020). A partir de 1970, Costa Rica experimentd un cambio
significativo en su cubierta natural (Espinoza, 2018). En 1995, se cred el Instituto
Costarricense de Turismo (ICT) y, en 1980, se fortaleci6 el ecoturismo (Barrantes & Campos,
2020). En 1990, la Organizaciéon Mundial del Turismo (OMT) destac6 que el turismo puede
contribuir al desarrollo, definiéndolo como una actividad que satisface las necesidades de los

turistas y genera oportunidades para el futuro (Chaca et al., 2018).

Por otra parte, en el afio 2019, antes de la pandemia, gracias al turismo, Costa Rica
aportaba en términos econdmicos, aproximadamente un 5,1% del Producto Interno Bruto
(PIB), por lo tanto, esto también se reflejaba en el aporte de fuentes de empleo para los
costarricenses, existiendo mas de 108 mil puestos de trabajo directo (CEPAL, 2020a).
Asimismo, de acuerdo con la Gaceta (29 de noviembre de 2010), el TRC debe entenderse
como la actividad turistica que se genera desde bases familiares y comunitarias y lo que
pretende es que las comunidades gestionen su propio desarrollo, para lograr una mejor
conservacion de los recursos, garantizando simultdneamente, una mejor calidad de vida.

El turismo juega un papel crucial en el desarrollo rural actual, contribuyendo a los

ODS de la Agenda 2030 de las Naciones Unidas. Se considera un pilar estratégico en las
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politicas de desarrollo rural, lo que sugiere que los gobiernos deben integrarlo en todos sus
planes de desarrollo (OMT, 2020b). El turismo genera oportunidades para crear
microempresas que benefician a personas de escasos recursos, comunidades indigenas y
locales con gran potencial ecoldgico, permitiendo un aprovechamiento sostenible de sus
recursos (Stojanovska, 2017; Stojanovska et al., 2019) y ademas de fomentar el crecimiento
econdmico, mejora la organizacion interna y las relaciones entre los habitantes, promoviendo
un mayor entendimiento sobre las metas y objetivos comunes (Rodriguez et al., 2020). Existe
gran variedad de modalidades de turismo que han ido variando cada vez mas con el tiempo,
no obstante, los mayormente vinculados con el presente estudio, son el Turismo Rural
Comunitario, el Turismo Ecologico o Ecoturismo y Turismo Sostenible (Beltran & Parra,

2017., Mogorrdn, 2020), que se definen a continuacion:

Turismo Sostenible: se reconocen tres pilares fundamentales para garantizar un desarrollo
sostenible: econdmico, sociocultural y ambiental (Lalangui et al., 2017). La relacion entre
turismo y sostenibilidad radica en su capacidad para impulsar el desarrollo local, mejorar la
economia y la calidad de vida de los habitantes, al mismo tiempo que promueve la
conservacion ambiental a largo plazo (Lalangui et al., 2017). Este utiliza los recursos de
manera racional, sin comprometer su disponibilidad para las generaciones futuras (Lopez et

al., 2018).

Turismo Ecologico o Ecoturismo: es la principal forma de turismo sostenible, donde se
vincula la conservacion con el desarrollo socioecondmico y su principal motivacion es la
apreciacion y contacto con la naturaleza, asi como el entendimiento de la cultura y tradiciones
del pueblo (Kalaitan et al, 2021). El perfil de este tipo de turista disfruta y estudia el medio
ambiente desde una perspectiva conservacionista, prefiere un trato mas personalizado y no
se preocupa excesivamente por los gastos diarios, mostrando disposiciéon a realizar
inversiones significativas por un turismo de calidad, estrechamente relacionado con el

entorno natural (Crespo, 2019).

Turismo Rural Comunitario (TRC): las personas que practican turismo rural estan

motivadas por el deseo de conocer la cultura y el medio ambiente local (Lopez & Penelas,
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2021). Asimismo, el TRC promueve el rescate de la cultura de las comunidades, asi como

el patrimonio de las familias y la equidad de género (La Gaceta, 2010).

La Ley de Fomento del TRC N° 8724 (2019) establece la necesidad de un uso 6ptimo
de los recursos, el respeto por los aspectos socioculturales de las comunidades y la generacion
de recursos econémicos, asegurando su distribucion equitativa. Este tipo de turismo ha sido
declarado de interés nacional y se considera una estrategia para el desarrollo local y la
conservacion del medio ambiente (Ley N° 8724, 2009). Por esta razon, instituciones publicas,
entidades estatales y no estatales, municipalidades y empresas publicas estan autorizadas a

impulsar iniciativas que promuevan su desarrollo (Ley N° 8724, 2009).

Turismo Regenerativo: se considera que el modelo de turismo sostenible es una tendencia
de desarrollo que no ha puesto fin a muchas problematicas ambientales, ante esta situacion
se propone la modalidad del turismo regenerativo (Muller, 2016). De acuerdo con Teruel
(2018):
El desarrollo regenerativo y més especificamente el turismo regenerativo, emergen
como propuestas innovadoras e interesantes para llevar la sostenibilidad a un nuevo
estadio de aplicacion y entendimiento, que represente una aproximacion contingente

en la actualidad y a escala de los desafios del Siglo XXI. (p. 13)

Aunque todavia se tiene poco conocimiento sobre este modelo y su impacto, se
visualiza como una alternativa para transformar la situacion actual, ya que de continuar el
desarrollo de la manera en que se ha realizado hasta la actualidad, no se podra obtener un
cambio significativo en la conservacion de la naturaleza (Duxbury et al., 2020). El turismo
regenerativo “plantea respetar los tiempos propios de los sistemas vivos sin forzar y acelerar
los procesos en pos de aumentar una produccion desmedida que agota los recursos no

renovables del planeta” (Hruby, 2024, p. 29).

Ademas de las actividades turisticas mencionadas, se exploran otras alternativas para
fomentar el DE, basadas en casos exitosos o que han funcionado en diferentes partes del
mundo. En este contexto, este estudio también identifica las siguientes alternativas

especificas que pueden contribuir al desarrollo endogeno de Savegre:
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Tabla 18.

Alternativa 2. Impulsar la venta de productos derivados de la vainilla

Descripcion del proyecto

Acciones para realizar

Condicionantes que

impiden el optimo

desarrollo del proyecto.

Una familia de la comunidad recientemente
sembro plantas de vainilla con la finalidad de
iniciar con la elaboracion de productos derivados
de vainilla como cremas, jabones, aromas para el
hogar, aromas para uso corporal e incursionar con
la preparacion de alimentos a base de vainilla.
Sin embargo, esta planta requiere mucho tiempo
y cuidados para que nazcan las vainas de vainilla
y en comunicacién con un miembro de la familia
(C. E. Marcela, comunicacion personal, 20 de
octubre, 2024), indic6 que se van a ver obligados
a suspender el proyecto, ya que, ademas de lo
mencionado, las plantas tienen una plaga y
desconocen como dar los cuidados

correspondientes, asimismo, hay escasez de

Destinar un espacio especifico para el desarrollo
del proyecto.

Invertir en la adquisicion de maquinas,
tecnologia y equipo necesario para el desarrollo
del proyecto.

Capacitarse para la creacion adecuada de
productos organicos y naturales.

Elaborar un disefio de proceso de mercadeo de
los productos, donde incluye el estudio de
mercado meta, creacion de metas, objetivos un
plan estratégico de mercadeo, elaboracion e
identificacion de un producto estrella, canales de
difusion de los productos, identificacion de
proveedores, medios de comercializacion de sus

productos, es decir, identificar el mercado donde

-Ausencia de transporte
publico.

-Dificil acceso a la
comunidad por los caminos
que se encuentran en mal
estado y la distancia de esta
(colocarlo en un mercado
externo).

-Escasos recursos
econdmicos y capital
humano para invertir en
mantenimiento y cuidado.
-Falta de conocimiento,
capacitacion y guia sobre

control de plagas, otros
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Descripcion del proyecto

Acciones para realizar

Condicionantes que

impiden el optimo

desarrollo del proyecto.

informacion sobre el manejo de plantas para esta
especie. En estos casos se necesita guia por parte
de un profesional y recursos econémicos para

lograr continuar un proyecto de este tipo.

Para avanzar con el proyecto, seria fundamental
contar con la orientacion de un profesional, asi
COMmO con recursos econémicos que permitan la
continuidad de la iniciativa. Una posible solucion
seria buscar los recursos necesarios, que incluyan
acompanamiento, guia, apoyo humano, insumos
econdmicos, capacitacion y otros elementos que
faciliten el éxito del proyecto y permitan alcanzar

los resultados esperados.

colocara sus productos o si los va a ofertar de
manera directa con el consumidor final.
Identificar recursos necesarios para el transporte
de productos hasta el mercado final.

Capacitarse.

Solicitar apoyo y acompafiamiento por parte de
una cooperativa u organismo profesional en la
produccion y mantenimiento de la planta.
Obtener los permisos para el comercio de los

productos.

aspectos sobre la planta y su
manejo.

-Cantidad de afios que tarda
la planta de vainilla en
cosechar (de 3 a 4 afios).
-Tiempo requerido para el
cuidado de la planta
(polinizaciéon manual y
factores necesarios para su
crecimiento).

-Integracion de familias
encargadas de producir
vainilla en mayores
cantidades.

-Mayor cohesion local para
incursionar en el desarrollo

de este producto.
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Informacion sobre el proyecto: recientemente, se ha promovido el cultivo de especies de
vainilla en Costa Rica, especialmente en la Peninsula de Osa, donde la gran fertilidad de los
suelos y las condiciones climaticas son propicias para su desarrollo, ya que estas plantas se
adaptan mejor a los tropicos (INFOCOOP, 19 de octubre, 2021). Aunque en los afios noventa
Costa Rica ya producia vainilla, en la actualidad, la region ha sentido la necesidad de
diversificar sus actividades productivas debido a la dependencia significativa de la palma
africana. Esta diversificacion es esencial para generar nuevos empleos y fortalecer la
economia local (INFOCOOQP, 19 de octubre, 2021). Ademas, que, al desarrollarse el proyecto
en un area con gran diversidad, se estd impulsando la agroecologia, donde se produce la

planta en un ambiente conservado de forma sostenible (Umafia, noviembre de 2023).

En Costa Rica se cred6 la Asociacion Nacional de Vainilleros Unidos
(APROVAINILLA), ellos han tenido apoyo en capacitacion y guiado de la producciéon por
parte de la Universidad Nacional (UNA) en diversas regiones del pais (Vasquez, 2019), ya
que su proceso de crecimiento es complejo. Necesitan de ciertas condiciones para sobrevivir,
entre estas, es necesario contar con cierta cantidad de arboles que generen sombra, cierto tipo
de suelos y climas (Quintana, 2020). Se considera con respecto a lo anterior que la vainilla

tiene un precio elevado, este se debe principalmente al costo de su produccion (Quintana,

2020).

Sin embargo, a pesar de los esfuerzos que se estan realizando en Costa Rica, es
importante considerar las experiencias de otros paises en relacion con la produccion de estas
especies. Por ejemplo, en México, en 2014, la produccion de estas especies se vio afectada
por la falta de tecnologia adecuada y por la limitada superficie destinada a su cultivo
(Santillan et al., 2018). Sin embargo, en Pert, por ejemplo, se ha promovido este cultivo
como una alternativa a sus actividades, la cual es compatible con la conservacion, ya que, se
da una restauracion de ecosistemas, logrando tener las condiciones aptas para el crecimiento

de vainilla (Quinteros et al., 2024).
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Tabla 19.

Alternativa 3. Marca local de productos lacteos

Descripcion del proyecto Acciones para realizar Condicionantes de la
comunidad que influyen o
impiden el desarrollo del

proyecto.

Unién de tres familias productoras de lacteos, Deben disefiar un espacio especifico para la elaboracion -Ausencia  de  transporte
especificamente leche, natilla, queso y yogurt. El de los productos y el ordefio de las vacas. ptblico.

proyecto consiste en disefiar una marca local para Las familias se deben capacitar en el tema de la obtencion  _Dificil acceso a la comunidad
comercializar en el exterior de la comunidad los legal de los permisos para comercializar sus productos y por los caminos que se
productos lacteos de excelente calidad. para crear una marca y logo original y novedoso de 1os  encuentran en mal estado y la
Las vacas de ordefio deben permanecer en potreros, productos. distancia de esta.

en excelentes condiciones, el proceso debe ser de En este proyecto al igual que el anterior, deben disefiar _Byrocracia para la obtencién
forma manual, procurando el menor dafio posible. un plan estratégico de mercadeo de los productos, en el

final de permisos para

Deben manejar las excretas de manera adecuada, cual aplica lo mismo que en el anterior. comercializar la propia marca

dando un segundo uso en la produccion de abonos Identificar recursos necesarios para el transporte de |ocalen productos lacteos.
organicos. productos hasta el mercado final.
Esta marca la deben difundir hasta alcanzar su

reconocimiento ante el mercado meta.
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Informacion sobre el proyecto: se considera que la “competitividad del sector lacteo, tanto
local como internacional, se forja a través de la unificacion de esfuerzos en pro de un
ambiente propicio. Finalmente, se presentan sugerencias orientadas a potenciar la
competitividad y fomentar un desarrollo sostenible en la industria” (Benavides, Hughes,
2024, p. 2). Ademéas de constituirse en una oportunidad para mejorar la economia, se
considera que esta alternativa suma a los avances del OSD 2, hambre cero, ya que, “los
productos lacteos son esenciales para acabar con el hambre, alcanzar la seguridad alimentaria
y mejorar el valor nutricional de los alimentos de una manera sostenible” (Ministerio de
Economia Guatemala, 2023, p. 29). Al poseer alto valor nutricional, es considerado uno de
los alimentos de la canasta basica de los hogares, convirtiéndose en una alternativa de
ingresos para las familias productoras y aportando al sector econémico y social local (Unidad
de Planificaciéon Rural Agropecuaria [UPRA], 2021). A pesar de contribuir a los ODS,
también tiene ciertas repercusiones y dificultades, esta actividad es una de las que produce
gas de carbono al medio, también dentro de las debilidades de esta actividad podria ser la

baja formalidad sanitaria (Ministerio de Economia Guatemala, 2023).

A nivel de Centroamérica, Costa Rica es el primer pais en produccion de leche, esta
es una de las actividades més importantes dentro de las pecuarias dentro del pais (Calvo,
2021). En Savegre hay algunas familias que ya producen leche y otros productos derivados
de esta, algunos de estos productos se venden de manera informal, ya que, segiin comentan
las personas locales, para crear una marca para los productos implica incurrir en gastos
econdmicos, los cuales, pese a la situacion socioecondémica local, son dificiles de costear. Sin
embargo, al incrementar el valor agregado en sus productos puede tener mayor efecto en la
reduccion de pobreza, este es un sector que, al realizarse las actividades de forma correcta y
regulada, puede impactar de manera positiva el bienestar animal, la seguridad alimentaria y

la sostenibilidad ambiental (CEPAL, 2018).

Asimismo, se considera que al dar valor agregado a un producto y crear una marca,
permite generar la identidad de este, creando relaciones solidas y leales, evitando asi a los
compradores ocasionales del producto (Herrera et al., 2023). En la comunidad de estudio se
venden estos productos dentro de la misma comunidad, asi como fuera de esta, esta actividad

podria evolucionar, tratando de realizarlo con el menor impacto generado al medio, donde
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las familias se integren en una cadena de valor (UPRA, 2021), en este caso, ocuparian el eslabon de productores y comercializadores en

caso de crear su propia marca y colocar sus productos reconocidos en mercados externos a la comunidad.

Tabla 20.

Alternativa 4. Creacion de una Organizacion No Gubernamental (ONG) protectora del bosque y recurso hidrico.

Descripcion del proyecto

Acciones generales para realizar

Condicionantes de la comunidad que
influyen o impiden el desarrollo del

proyecto.

La comunidad puede crear una
organizacion no gubernamental sin fines de
lucro, con esta, se podria captar mas
llegadas de turistas. Estos beneficios
obtenidos de esta actividad se pueden
destinar para los pagos salariales de las
personas que laboran en la organizacion.

Directa o indirectamente los recursos
obtenidos se destinan a la conservacion.

En la comunidad existen algunos parches
de bosque, estos pueden ser sometidos a

conservacion y un pequefio porcentaje

Capacitarse en cuanto a la creacion de una
ONG.

Formacion del equipo respectivo para el
manejo de la ONG.

Creacion de la estructura y la planificacion

estratégica para el correcto funcionamiento

de esta.
Disefio de estructura legal y el
financiamiento.

Capacitacion e investigacion del equipo a
cargo de la organizacion.

Creacion de proyectos.

-Ausencia de transporte publico.

-Dificil acceso a la comunidad por los
caminos que se encuentran en mal estado y
la distancia de esta.

-Burocracia para la obtencion final de
permisos y legalidad.

-Falta de preparacién en todas las areas
relacionadas a la gestion y creacion de una

ONG.
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Descripcion del proyecto

Acciones generales para realizar

Condicionantes de la comunidad que
influyen o impiden el desarrollo del

proyecto.

puede destinarse a esa practica de turismo
con responsabilidad ambiental.

Se deben implementar las funciones de las
RB en esta ONG, entre estas, promover la
investigacion, implementar actividades
para el desarrollo sostenible que formaria
parte de esfuerzos endogenos locales para
la gestion de su desarrollo, entre estas
actividades, una es captar turismo, para el
mantenimiento econémico de la ONG y las
instalaciones. Otra funciéon principal,
conservar esas hectareas de bosque, esto en
la misma linea de la educacion ambiental y

educacion para el DS.

“Divulgar informacion relevante y
sensibilizar a las personas usuarias sobre
los procesos que la ONG abordara, con el
propdésito de  fomentar interés y
compromiso hacia sus causas” (Villalobos,
2025, p. 10).

“Evaluar los resultados obtenidos y el
impacto generado por los proyectos o

programas de la ONG” (Villalobos, 2025,
p. 10).
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Informacion sobre el proyecto: las organizaciones no gubernamentales nacen y se
desarrollan principalmente en los sectores sociales mas desfavorecidos y vulnerables con la
finalidad de hacer frente a las necesidades urgentes de cada lugar (Villalobos, 2025). Las
organizaciones, asociaciones o fundaciones contribuyen a la innovacién social y a enfrentar
de forma creativa retos de la sociedad (Villalobos, 2025). Un ejemplo de ONG en Costa Rica
es la Organizacion de Costa Rica Por Siempre, esta promueve el desarrollo de localidades y
la conservacion ambiental de una forma descentralizada, una de sus funciones es la
gobernanza de territorios, donde los actores sociales participan en la toma de decisiones y
ejecucion de proyectos (Burgos y Garcia, 2023). Asimismo, la Coordinadora de
Organizaciones No Gubernamentales para el Desarrollo-Espafia (CONGDE), citado por

Picas (2001) menciona que:

“Las ONGD son organizaciones autonomas, legalmente constituidas y sin fines de
lucro, que trabajan en cooperacion internacional para el desarrollo. Estdn formadas
por ciudadanos y ciudadanas que creen que, ademas de la ayuda entre gobiernos, es

necesaria la cooperacion solidaria entre pueblos™. (p. 168)

Las ONG se caracterizan por ser autogobernadas, es decir controlan sus actividades,
dandose asi su propia gobernanza, no forman parte del gobierno, por lo que pueden recibir
subvenciones, trabajan sin fines de lucro, es decir no reparten las ganancias entre la
organizacion, estas se reinvierten en la ONG y trabajan con voluntarios, sin embargo, esto
no quiere decir que todo su personal sea voluntario (Nagao, 2020). Las organizaciones se han
dedicado cada vez mas a la atencion de problemas sociales y a la cooperacion para el

desarrollo (Cloquell & Lacomba, 2022).

Existen ciertos tipos de ONG, una de ellas es la de autodesarrollo, donde los
miembros que las forman pertenecen a comunidades con escasos recursos y buscan mejorar
la calidad de vida por medio de sus propias capacidades (Alarcon, 2019), este tipo de ONG
se podria alinear con el desarrollo enddgeno, ya que, ambos impulsan la autogestion local.
Asimismo, es considerado que las ONG aportan al cumplimiento de los ODS y con ello al
DS, en estas se llevan a cabo proyectos y programas con el fin de reducir desigualdades (Red
Espafiola del Pacto Mundial de Naciones Unidas, Madrid, 2019). Ademas, la ciudadania del

tercer sector participe funciona como un mecanismo de incidencia en la sociedad y asi se
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comparte cada vez mas el conocimiento sobre la Agenda 2030 (Red Espaiiola del Pacto

Mundial de Naciones Unidas, Madrid, 2019).

Algunos de los principales retos que enfrentan las ONG es la innovacion, ya que,
surgen constantes cambios en el entorno y sociedad, se ha considerado que las ONG han
perdido su esencia, con esto se reduce la participacion social, estas organizaciones pueden
ser mas eficientes y lograr una mayor participacion en su gobernanza (Cordobés et al., 2021).
Uno de los ejemplos sobre ONG dedicada a la conservacion ambiental y la primera en crearse
en Costa Rica es el Centro Cientifico Tropical (CCT), aunque este es independiente del
gobierno, ha adquirido durante afios por parte de entes internacionales, financiamiento, esto

le permite mantenerse con el paso de los afios (Borge y Esquivel, 2017).
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Capitulo X. Discusion

Analizando las caracteristicas de la comunidad, tal como se mencionaron
anteriormente, es evidente la baja capacidad de gestion del desarrollo en el territorio. Esto
obliga a cuestionar la razéon de fondo del ;por qué sucede esto en la localidad? Es una
pregunta dificil de responder, ya que, pueden existir gran cantidad de variables que interfieren

para que la situacion local se encuentre de tal manera.

Asi que, es necesario hacer una pausa y pensar nuevamente en el tipo de investigacion
que se planteo en este estudio, del cual se habl6 en la metodologia (Gallardo, 2017; Mufioz,
2015). La investigacion explicativa, esta trata de responder el por qué suceden hechos o
fendmenos y cudles son las causas que los provocan (Gallardo, 2017; Mufioz, 2015). Como
resultados de este estudio se evidencia la falta de oportunidades laborales, lo cual
desencadena una serie de situaciones que afectan de forma directa o indirecta a las personas
locales, a los adultos, nifios y jovenes, dificultando el 6ptimo desarrollo local y su calidad de
vida. Esta problematica, en gran parte también responde a un problema mayor, el cual es la
parte social, puesto que se evidencian con el estudio la necesidad de una mayor articulacién
y cohesiodn social, para avanzar como comunidad en el logro de diversas acciones que sin
duda mejorarian la calidad de vida en muchos aspectos y con esto también la calidad y
proteccion de los ecosistemas y recursos naturales presentes en la comunidad. Si bien se sabe,

el DS integra estos grandes pilares del desarrollo y se debe trabajar de manera integral.

Entre las situaciones identificadas en la comunidad, se puede mencionar la falta de
organizacion y participacion, escaso conocimiento por parte de la mayoria de los habitantes
en temas importantes como los relacionados con el medio ambiente, también se evidencia la
escasa preparacion para emprender, falta de identidad local y poco liderazgo para gestionar
su desarrollo. Mejorar estas situaciones, permitiria mejorar la forma y calidad de vida de los
locales (Pafio et al., 2019; Suarez, 2021; Argudo & Castillo, 2021; Hernandez et al., 2021;
Valero et al., 2017).

En este mismo sentido, si la comunidad no va modificando su estructura, organizacion

y mejorando las situaciones que los aqueja, conforme va evolucionando todo a su alrededor,
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corren el riesgo de quedar rezagados en muchos dmbitos y en materia de desarrollo.
Asimismo, lo mencionan Gallego y Soto (2021) “El cambio organizacional es un proceso
mediante el cual las organizaciones se mueven de su estadio actual o presente a un estado
futuro deseado, con la finalidad de aumentar la eficacia” (p. 14). Por su parte, manifiesta
Garbanzo (2016) que ninguna organizaciéon debe quedar rezagada, por el contrario, deben

valorar los procesos de cambio y transformacion para llegar a mejorar.
Por su parte, mencionan Pérez et al. (2011) que:

La organizacion es considerada como elemento estratégico en el desarrollo de
una localidad rural, ya que a través de ésta se obtienen mayores beneficios, permite a
las personas desarrollar sus capacidades y son impulsoras de proyectos dentro de las
comunidades. Sin embargo, es comun que los territorios rurales cuenten con un tejido

asociativo desarticulado que limita esas posibilidades. (p. 1)

Considerando lo que manifiestan estos autores en relacion con la situacion real que
acontece en el sitio de estudio, para conocer estas situaciones que acontecen en la comunidad,
se implementaron ciertas técnicas que permitieron obtener informacion y datos sobre la
forma de desarrollo actual de la comunidad. La experiencia obtenida al desarrollarlas se

discute a continuacion.

A través del uso de técnicas y metodologias participativas, se logrdé obtener
informacion y comprension sobre la realidad observada en el sitio de estudio. A continuacion,
se presentan las opiniones de diversos autores basadas en investigaciones realizadas en
comunidades con caracteristicas similares, lo que permite establecer una comparacion entre
la situacion de la comunidad de estudio y las realidades de otros lugares con contextos

similares.
Metodologias participativas

En la comunidad tal como se describe anteriormente, se utiliz6 una metodologia
participativa, donde se involucraron en cierto nivel a las personas locales en la investigacion
para lograr cumplir los objetivos planteados. En este caso al emplearse distintos métodos, fue

posible construir la informacion y analisis requeridos. En ocasiones se dificulto el proceso
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de estudio debido a la falta de participacion y conocimiento por parte de la comunidad, por
ejemplo, en el taller FODA y mesa final de trabajo habia vacios de conocimiento, asi como

la falta de una mayor participacion.

Por un lado, de acuerdo con Pafio et al. (2019) la gestion del desarrollo implica crear
y fortalecer procesos de participacion social, donde “el didlogo de saberes y la accioén
colectiva permitan mantener o generar formas de vida mas sustentables y justas, con mayor
paz social y territorial” (p. 237). En la misma linea, define Contreras et al. (2021) que se dan
nuevas formas de construir en manera conjunta desde los actores y sus necesidades, ya que

de esta forma se conocen las vias por las cuales se quiere lograr lo que desean como territorio.

Sin embargo, en la comunidad hace falta el fortalecimiento de la participacion y
generar conocimientos a la poblacion para que logren trabajar en su autogestion. En este caso
la realidad de la comunidad concuerda con otro estudio realizado muy similar en Ecuador,

donde los hallazgos también muestran que el sitio de estudio:

Cuenta con las potencialidades para ubicarse dentro de un proceso de desarrollo
creciente; no obstante, se evidencia escasa participacion ciudadana en el disefio de
los planes y proyectos de desarrollo, asi como en el seguimiento de los proyectos
actuales, lo que dificulta el desarrollo enddgeno a partir de la relacion directa entre

los habitantes y el presupuesto. (Argudo & Castillo, 2021, p. 78)

En Savegre igualmente existen diversas potencialidades en el territorio y otros
recursos, pero falta articular mejor la forma de organizarse para gestionar el desarrollo. Con
la implementacion de la metodologia desarrollada, fue posible tener ese acercamiento a la
comunidad y escuchar las percepciones sobre estas situaciones y el contexto actual respecto

con los factores estudiados.

Ante esto, establece Sudrez (2021) que las metodologias participativas se enfocan en
la transformacion social y la participacion de las personas, no solo buscan diagnosticar
problemas, sino que también disefian y ejecutan estrategias para mejorar la situacion de las
comunidades (Suarez, 2021). De acuerdo con Alpizar (2016), estas se presentan como una

herramienta para activar el conocimiento, permitiendo que las personas se conviertan en
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agentes activos en su propio proceso de intervencion y cambio, a través de un andlisis

reflexivo y continuo de la realidad.

Uno de los casos donde se desarroll6 una metodologia participativa con el propdsito
de generar un diagnostico social para comprender la situacion desfavorecida y con base a ello
proponer alternativas de mejora, fueron dos localidades de Jaén en Andalucia, Espafia
(Espadas & Amezcua, 2024). En este proceso participativo se escuchd a las personas, sus
problematicas, lo que resultd en un incremento en los niveles de participacion en aras de

mejorar su desarrollo (Espadas & Amezcua, 2024).

Por otra parte, aunque estas metodologias suelen considerarse efectivas, tiene que ver
el grado de participacion, para saber que tan productivas pueden resultar. Un estudio sobre
el andlisis de la dindmica de metodologias participativas, indica que existen grados de
participacion y que las estrategias participativas implementadas en localidades a nivel de
América Latina no implican un involucramiento efectivo por parte de las personas locales en
su desarrollo (Bortz & Garrido, 2024). Ante esto, se reconoce la “necesidad de delinear
nuevas herramientas —mas especificas- para analizar las dindmicas participativas en la

generacion de proyectos y tecnologias para desarrollo local” (Bortz & Garrido, 2024, p. 5).

De acuerdo con lo anterior, surgen cuestionamientos sobre coOmo mejorar estas
metodologias participativas y que no se conviertan inicamente en una simple actividad, sino
que a nivel de proyectos impliquen realmente la participacion en la gestion de desarrollo.
Existen diversos niveles de participacion (Aguilar, 2001) tal como se mencion6 en apartados
anteriores. En este caso, por la naturaleza de la investigacion, se implementaron metodologias
participativas las cuales implicaron uUnicamente el grado de discusion, consenso e
intercambio de ideas entre los pobladores, ya que, no se llegd al punto de tomar decisiones
que influyen en el desarrollo local, ni se llegaron a ejecutar proyectos. Sin embargo, es
importante para la ejecucion de proyectos en la comunidad, considerar mecanismos

profundos de participacion.

Implementacion del IAS
Con la implementacion del IAS se ha permitido obtener una sintesis de informacion sobre

parametros o factores del estudio, correspondientes al ambiental, social y econémico. Los
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indicadores por cada parametro empleados se adaptaron a la realidad comunitaria y se
verificod que estos tuvieran informacion disponible y acceso ante el (l1a) investigador (a), por
lo tanto, fue posible recolectar la informacion necesaria. Asi como lo define Ruiz (2022),
los indicadores se deben establecer basados en una serie de caracteristicas, entre ellas, deben
ser oportunos, es decir, debe permitir obtener la informacion real y de forma adecuada, siendo

posible adecuarlos a distintos contextos.

La implementacién de este indice ha permitido obtener una vision detallada de las
opiniones sobre los factores que influyen en el desarrollo local, facilitando una comprension
mas profunda de la naturaleza de cada situacion evaluada. Esto se logra gracias al uso de
indicadores, los cuales permiten medir los factores que impactan el desarrollo. Segin
MIDEPLAN (2018), los indicadores cumplen la funcion de evaluar situaciones mediante la

aplicacion de un indice, generando informacion relevante para la toma de decisiones.

Como ya se ha explicado, es necesario aplicar encuestas para poder medir los indicadores
y para ello se consider6 imprescindible la participacion voluntaria de los encuestados para la
construccion de las realidades de la comunidad, de lo contrario, se podria decir que, si no se
aplican encuestas y si las personas no participan, seria dificil obtener la informacién. Un
ejemplo que refleja lo mencionado, es un estudio realizado en Guacimo de Limon, donde se
aplicaron encuestas para construir la historia local y poder conocer mejor la localidad, ya
que, habia falta de informacion sobre la poblacion, que se encontrara documentada, ante esto
mencionan Jiménez et al. (2023) que la “reconstruccion fue sumamente valiosa, porque
gracias a ella fue posible obtener un contexto mas amplio del lugar y detectar algunas

caracteristicas importantes para enmarcar el camino a seguir” (p. 4).

Una vez obtenidos los resultados finales del indice para cada parametro, se pudo
identificar cudles situaciones relacionadas con el desarrollo local son aceptables, irregulares
y cuéles son inaceptables. De acuerdo con Sancho y Brenes (2024) cuando se llega a
implementar el IAS y los resultados son “cercanos o iguales a 1 se encuentra en una condicion
aceptable; y, por el contrario, al ser iguales o cercanos a 0 se encuentran en una condicidén

totalmente inaceptable” (p. 75).
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Asi lo hacen saber también en otro estudio Guido y Sanchez (2009) al mencionar que
si se obtiene una alta calificacion en cada uno de los indicadores evaluados es porque existe
un desarrollo sostenible 6ptimo en la localidad. Por el contrario, con un bajo resultado, se
deberian identificar aspectos negativos e idear alternativas de mejora. En Savegre, por
ejemplo, los resultados sobre el factor ambiental y econémico se acercan a 1, por lo tanto, se

podrian considerar aceptables, mientras que el factor social se acerca a 0, siendo inaceptable.

Aunque los resultados obtenidos reflejan ciertos valores, es importante considerar si
las personas respondieron las preguntas con total transparencia, dado que se abordaron temas
sensibles. En este sentido, es fundamental tener en cuenta factores como el contexto social y

emocional de los encuestados, lo cual podria influir en la veracidad de las respuestas.

De acuerdo con lo anterior, menciona Cea D’Ancona (2022) que hay variables que
influyen en la respuesta de una encuesta, una de estas es el tema de la economia, por lo tanto,
al tratarse de un tema delicado y personal, las personas pueden dar informacién que no es
verdadera, asimismo indica Pérez et al. (2019) que las investigaciones en ciencias sociales
pueden tratar temas personales sobre asuntos privados o estresantes de la vida de las personas,

por su parte Anguita et al. (2003) establece que:

La presencia del entrevistador puede ejercer influencia sobre el encuestado en dos
sentidos; por un lado, el sujeto puede dejarse llevar por la deseabilidad social o la
verglienza y, por otro, el entrevistador puede introducir errores al hacer

interpretaciones sesgadas de las preguntas, cambiar palabras o interpretar respuestas.

(p. 97)

Lo anterior es por lo que en este estudio se plantearon preguntas cerradas, donde las
personas encuestadas tienen pocas posibilidades de respuesta, ademads, las respuestas son
valoradas antes de aplicar la encuesta. Una de las preguntas donde se observé subjetivamente
por parte del investigador (a) que la respuesta podia carecer de veracidad, fue donde se abordd

el tema economico familiar.

Por otra parte, con la informacion del IAS, fue posible analizar las alternativas de
mejora para las situaciones que lo requieren, establece Romero et al. (2020) que los

indicadores e indices son herramientas de evaluacién que permiten observar y analizar
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caracteristicas especificas. A partir de este andlisis, se pueden proponer acciones y estrategias
para la toma de decisiones futuras y la mejora de la sostenibilidad en ciudades o comunidades
costarricenses (Romero et al., 2020; Yafiez et al., 2022). En el mismo sentido indica Barrantes
(2006) que “los indicadores surgen como herramientas necesarias para el analisis y

seguimiento de los procesos de desarrollo de un pais o una region” (p. 2).

Segun los resultados recolectados a lo largo de las tres fases del estudio, la situacion
econdmica y social se presentan como unas de las preocupaciones mas alarmantes a nivel
local. Durante este proceso, los participantes mencionaron repetidamente que la falta de
empleo es la necesidad de mayor urgencia en la comunidad. Aunque en ocasiones indicaron
que la economia familiar era suficiente para cubrir los gastos del hogar, también sefialaron
que se necesitan mas fuentes de empleo y expresaron su disposicion a emprender si se

presentara la oportunidad con la finalidad de mejorar su calidad de vida principalmente.

Este fendmeno descrito se refleja en muchas zonas rurales de Costa Rica y en otras
partes del mundo, asi lo demuestra un estudio realizado en la Reserva Biologica Alberto
Manuel Brenes, utilizando el IAS, donde se confirma que el desempleo destaca como el
problema principal en las localidades estudiadas (Guido, 2007). Asimismo, en el afio 1995
se publico otro estudio de la implementacion del IAS en varios paises de Centroamérica y
Latinoamérica, entre estos Costa Rica, en los resultados se demostr6é que, para la fecha, la
Region Brunca presentaba un bajo nivel en relacion con la evaluacion de su sostenibilidad,
uno de los indicadores vulnerables fueron los niveles de productividad, estabilidad y equidad

(Alvarado, 1995).

En el marco de este estudio, los paises de Centroamérica se reunieron para presentar
los resultados del Indice de Aseguramiento de la Sostenibilidad (IAS) aplicado en cada uno
de ellos y en sus respectivas regiones (Alvarado, 1995). De manera general, los resultados
mostraron que, en ese momento, Costa Rica se destacaba como el pais con el mejor indice
de sostenibilidad en la region, mientras que Guatemala y El Salvador presentaron los indices

mas bajos (Alvarado, 1995).

De acuerdo con Alvarado (1995) en Costa Rica, se destacé positivamente la

conservacion ambiental, mientras que en Honduras los aspectos mas relevantes fueron la paz
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social, la capacitacion y la investigacion, aunque se evidencid una debilidad en temas
ambientales. En Nicaragua, los indicadores mas bajos fueron el ordenamiento territorial y la
deforestacion, entre otros. Por su parte, en El Salvador, los principales puntos negativos
incluyeron la contaminacion ambiental, el monocultivo y su economia, aunque destaco
positivamente la disponibilidad de recursos. Finalmente, en Guatemala, si bien se valoro la
disponibilidad de recursos y la diversidad de climas, se observd una notable falta de politicas

y legislacion ambiental, asi como problemas de contaminacion y escasa investigacion.

Algunos de los casos a nivel de Latinoamérica que se pueden mencionar son Perq,
Brasil y Colombia, en estos se implementa un indice para evaluar el desarrollo sostenible de
varios municipios (Sepulveda & Avendaio, 2008). Es necesario aclarar que, en estos paises,
de acuerdo con lo que revela el estudio, se aplico este indice, pero en una magnitud mucho

mayor a la que se aplico en Savegre por medio de esta investigacion.

En estos otros paises, se implementaron gran cantidad de dimensiones y variables, asi
como se complement6 el indice de Desarrollo Sostenible (IDS) con otros diagramas e indices
mas, ya que, los territorios son mas extensos y con caracteristicas mas variadas (Sepulveda
& Avendaiio, 2008). Por ejemplo, en la aplicacion del indice en Colombia, se obtuvo para
ciertos territorios un resultado bajo, cercano a cero para la dimension econdmica, calidad de
vida e infraestructura, mientras que, en Pertl, en ciertos territorios el indice arroj6 nimeros
altos para la dimension social, pero fueron bajos para el IDS econdmico (Sepulveda &

Avendafio, 2008).

Este tema sigue siendo relevante en el pais y especificamente en la region donde se
sitia la comunidad de estudio, ya que, como se ha sefialado en esta investigacion, el IDS
sitta a la Region Brunca como una de las mas afectadas por la pobreza (Morales &
Fernandez, 2022). Dentro de esta, el distrito de Rio Nuevo destaca por su alta vulnerabilidad,
al encontrarse en el quintil I y presenta una escasez significativa de fuentes de empleo
(MIDEPLAN, 2023). A lo largo de los afios, el nivel de desarrollo social en esta area se ha
mantenido bajo, el IDS del afio 2017 y el mas reciente en 2023 confirman que para tal fecha
Rio Nuevo seguia y sigue siendo uno de los distritos con el indice mas bajo en términos de

desarrollo (Espinoza, 2022; MIDEPLAN, 2023).
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Mejorar las economias es esencial para avanzar hacia el desarrollo sostenible y
mejorar la calidad de vida, es un indicador del bienestar alcanzado en la sociedad. Mantener
este indicador en niveles positivos, implica buscar estrategias socioecondmicas para lograr
un adecuado desarrollo socioecondmico sostenible y principalmente productivo, en

comunidades rurales (Serrano, 2022).

Recientemente, en la lucha por mejorar su economia, algunas familias han aceptado
el desafio de diversificar sus actividades productivas, lo que ha llevado al surgimiento de
nuevos emprendimientos y propuestas relacionadas con el turismo y la creacion de productos
innovadores. Estas iniciativas buscan desarrollar estrategias para comercializar sus productos
y acceder a mercados potenciales. Actualmente, varios de estos emprendimientos participan
en ferias en el Parque Central de Pérez Zeledon, la Feria del Turismo Pérez Zeledon y otras

actividades similares, con el objetivo de darse a conocer y promover sus ofertas.

Estas formas de mejorar sus niveles de desarrollo responden de acuerdo con Guido
(2014) “la busqueda de formas de relacion de beneficio mutuo, en donde la poblacion tenga
acceso a mejores condiciones de vida sin detrimento de los esfuerzos de conservacion de la
biodiversidad” (p. 157). En esta misma linea, como ya se empez0 a realizar en la localidad,
se podria considerar al turismo como una de las estrategias prometedoras para mejorar las

condiciones locales y la economia en esta zona de amortiguamiento y transicion.

Segun lo mencionan Moya y Brenes (2017) “sacar provecho del ecoturismo en la
zona de amortiguamiento es una oportunidad con doble propdsito, por un lado, disminuir las
presiones sobre el Area Protegida y por otro generar alternativas sostenibles para las
poblaciones locales” (p. 8). Considerando ademas que uno de los principios del desarrollo
sostenible es mantener un equilibrio entre los aspectos ambientales, sociales y econémicos
(Sancho & Brenes, 2024). Por lo tanto, esta se ve como una alternativa que se puede
implementar en mayor medida en la comunidad, con miras a mejorar su desarrollo, pero a la
vez sin ejercer presion sobre los Parques Nacionales y Reserva Forestal que colindan con la

comunidad y que forman parte del nticleo de la RBS.
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Analisis de indicadores evaluados en la comunidad

En cuanto al parametro social, con base a los datos obtenidos, se considera
fundamental idealizar mejoras en la organizacion local, segun lo que menciona Vitacca
(2021) para lograr autogestionar los territorios es indispensable que exista participacion y
organizaciones locales que en conjunto logren construir un nuevo camino hacia su desarrollo
y cambiar el sentido de su realidad. Sin embargo, de acuerdo con los encuestados, en la
comunidad es dificil que la mayoria de las personas participen en actividades que aportan un
bien comun a nivel local, ante esta situacion se ha comprobado que “el fracaso de muchos de
los modelos de desarrollo local implementados ha tenido como causa principal la falta de
involucramiento de los actores de la sociedad civil y los actores organizados en los procesos

de toma de decisiones” (Gonzélez & Garcia, 2021, p. 766).

Seglin esta informacion, es fundamental la participacion y organizacion para lograr
trabajar en la construccion de alternativas que impulsen el desarrollo local, permitiendo
combatir las principales necesidades de esta. Segun Ware, citado por Arévalo y Quesada
(2020), la organizacién busca abordar problemas a través de la participacion de sus
miembros, lo cual es crucial para desarrollar proyectos que mejoren la comunidad. Lopez
(2021) también destaca la importancia de la colaboracion entre los actores locales para

construir un territorio organizado.

Como parte de esta cohesion, participacion y organizacion de la comunidad, se
considera importante la comunicacion y enlace con instituciones como el SINAC, la
municipalidad de Pérez Zeledon, la oficina de turismo, el INA, ya que todas estas
instituciones son clave para dar apoyo y seguimiento al avance del proceso de gestion de
desarrollo en comunidades rurales. Asimismo, lo hacen ver Merchan et al. (2024) indicando
que “Al capacitar a los miembros de la comunidad para liderar iniciativas, tomar decisiones
y asumir la responsabilidad de su desarrollo, se promueve un sentido de control y
autoeficacia” (p. 307), considerando que las personas no adquieren todo conocimiento por si
mismas, sino que gran parte es brindado por medio de capacitaciones y otros medios de apoyo

institucional (CEPAL et al., 2021).

La capacitacion en gestion y desarrollo local es fundamental para que las comunidades

adquieran nuevos conocimientos y habilidades, mejoren su desempefio y aumenten su
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incidencia en las labores que realizan. Esto incluye el desarrollo de destrezas en

comunicacion, planeacion, trabajo en equipo y participacion (Valencia & Carmenates, 2022).

Establece Valencia y Carmenates (2022), que en comunidades donde sus pobladores no
se encuentran capacitados, pueden existir irregularidades y carencia en competencias. Por lo
tanto, de acuerdo con Agiiero (2020) la capacitacion permite a los habitantes locales una
“gestion de procesos de produccion, ser independientes, cumplir la equidad y promover el
proceso de transformacion ética de la comunidad embestido del desarrollo sustentable” (parr.

13).

Concerniente a ello, existen situaciones en las cuales el conocimiento de las personas es

nulo, afectando asi las formas de vida, por lo que, manifiestan Bustos y Silva (2020) que:

El conocimiento no es algo que la gente posee en algin lugar de la cabeza, sino algo
que la gente construye en conjunto. Es decir, que la produccion de conocimiento no

se da como resultado de creaciones individuales sino de procesos sociales. (p. 118)

Por ejemplo, se consultd a la comunidad sobre su conocimiento sobre la historia del
origen de su comunidad, algunos lo desconocian, pero este es importante para entender sus
raices, tal como lo mencionan Felix et al. (2023) “La historia es un viaje al pasado que
permite entender al hombre sus progresos, procesos y actividades politicas, economicas y
sociales con la intension de replantear aspectos desfavorables, negativos y hasta destructivos

para la sociedad” (p. 3).

Si el conocimiento sobre la historia no se transmite a las generaciones actuales y futuras,
se corre el riesgo de que se pierdan relatos importantes que solo existen en la memoria de las
personas. Conocer el origen de la comunidad es esencial para fortalecer el sentido de

identidad de sus miembros (Benadiba, 2007).

Asimismo, en cuanto al sentido de pertenencia de la comunidad, se notd que es un
punto débil y que se puede mejorar. Las personas no poseen costumbres o tradiciones locales
marcadas, la mayoria no conocen el origen de su comunidad, sin embargo, mencionaron que

les gustaria rescatar su historia, asi como tener sus propias costumbres y tradiciones.
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En este sentido, establece Silva (2003) que la identidad de un territorio se refiere al
conjunto de percepciones colectivas sobre su territorio, donde pasa de ser poco conocido a
tener un fuerte sentido de identidad y “la fuerza de expresion de un territorio salido del
anonimato causa un cambio en la forma en que es percibido: su imagen y su unicidad le dan

fuerza de atraccion y sus productos son mas solicitados” (p. 27).

El sentido de pertenencia de un lugar se refiere a “un sentimiento de identificacion y
vinculacion de la persona con el grupo y con el lugar donde interactia” (Mercedes, 2014, p.
25). Cuando los individuos sienten que sus acciones contribuyen a la comunidad, su sentido
de pertenencia se fortalece (Huerta, 2018). Este tultimo, “no se limita al mero sentimiento de
pertenecer a un grupo, implica ademas que los recursos personales de cada miembro
constitutivo del grupo son base de la consecucion de metas conjuntas y que benefician al

nicleo completo” (Alvarez, 2022, p. 7).

Por otra parte, los temas de educacion y salud son aspectos que deberian preocupar a
la comunidad de Savegre. La educacion se considera un “eje vital para la creacion, progreso
y sostenibilidad de un modelo alternativo de desarrollo local o endégeno” (Nunez, 2022.
p.78), por ende, se considera que la capacitacion comunitaria es importante en el
fortalecimiento de conocimientos en materia administrativa, socio-productiva, legal u otras
areas que ayudan a las personas a comprometerse y ser responsables en la toma de decisiones
por medio de su participacion e intervencion directa en la gestion de su territorio (Lopez &

Campos, 2015).

No obstante, como respuesta al distanciamiento, surgen fendmenos como la pobreza
en salud y bajos niveles de educacion, debido a la limitacion de transporte publico
principalmente (Oliva & Sanz, 2024). Se ignoran las realidades y desafios especificos que
enfrenta el medio rural, como lo son el despoblamiento, la falta de servicios y la atencién

institucional (Martinez, 2024).

En Savegre, por ejemplo, como en muchas comunidades rurales, los estudiantes de
secundaria deben abandonar sus hogares al finalizar sus estudios para continuar su formacion
en instituciones de educacion superior. Esto, junto con la necesidad de muchos padres de

buscar empleo fuera de la comunidad, puede afectar la estabilidad y el desarrollo local. Yanes
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et al. (2020) destacan que la educacion no solo ensefia a cuidar y amar la naturaleza, sino que
también actua como un mecanismo de transformacion social, desempefiando un papel crucial

en el desarrollo sostenible de los pueblos.

Se considera que la migracion de zonas rurales a urbanas puede ser una respuesta a
las limitaciones econdémicas que enfrenta la poblacion (Lara et al., 2020), la falta de
oportunidades de empleo lleva a las personas a marcharse en busca de una mejor calidad de
vida, no obstante, surge una seriec de problemadticas como la desintegracion familiar
(Velastegui, 2018). Por otra parte, manifiestan Gutiérrez et al. (2020) que “las decisiones a
migrar se elevan con la educacion, debido a que la escolaridad brinda informacion y habilita
el desplazamiento, abre opciones de vida, ofrece mas probabilidades de moverse bajo la

modalidad de contratacion previa, convenio, beca, intercambios” (p. 302).

Ademas, menciona Carmona (2023) que “los bajos niveles de escolaridad influyen
significativamente en el tipo de empleo al que pueden aplicar que usualmente son de caracter
informal y no estan protegidos por contratos formales que amparen los derechos” (p. 19).
Mencionan también Soto y Saramago (2019) que “entre los factores que estimulan la
emigracion rural estan: la pobreza; la inseguridad alimentaria; las diferencias en los salarios
y las oportunidades de empleo; el agotamiento de los recursos naturales; la falta de acceso a
la tierra” (p. 12). En este sentido, se observa mayor poblacion en ciudades y capitales, debido
principalmente a mayores oportunidades de empleo que se ofrecen en comparacion con el

sector rural (Ros et al., 2021).

Ademas, en la comunidad, debido al estado de los caminos, en época lluviosa, se
crean huecos por la escorrentia de las aguas, no existe sistema de alcantarillado para
minimizar el problema, por lo tanto, recorrer el camino en cualquier medio de transporte se
torna peligroso. Por ejemplo, para adquirir productos de la canasta bésica, vestimenta o
atencion médica, las personas deben trasladarse al centro del canton en estas condiciones.
Establece Oliva y Sanz (2023) que en las areas rurales existen limitaciones de transporte,
salud, escasez de servicios, brecha digital, entre otras carencias que sin duda afecta la vida

de las personas locales.
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Igualmente, concuerdan Donadei et al. (2023) con que el despoblamiento de algunas
zonas rurales puede ser consecuencia de condiciones deplorables de vida. Ante esta situacion,
se considera una vez mas al desarrollo endogeno como motor del desarrollo, tal como lo
destacan Polo et al. (2023), el desarrollo endégeno se orienta hacia un crecimiento productivo

que promueve la inclusion social.

No obstante, y a pesar de las situaciones, se nota en las personas locales el deseo y
motivacion que tienen por poder desarrollar actividades productivas variadas que
contribuyan a su superacion socioecondmica. El problema principal es la necesidad de
recursos propios para poder iniciar con proyectos y emprender. Asi lo mencionan Lopez et
al. (2023) los procesos de desarrollo endogeno poseen gran importancia a nivel local, no
obstante, es necesario emplear los propios recursos, asi como promover la participacion y

fuerza local en su propio progreso (Polo eta 1., 2023).

Por otro lado, Bonilla (2008) destaca que uno de los principales obstaculos para el
desarrollo de la comunidad es la falta de acceso a servicios de salud. En este contexto, Carrillo
et al. (2022) senalan que la intervencion de especialistas en salud en las comunidades puede
fomentar la participacion comunitaria y el empoderamiento en cuestiones relacionadas con
la salud, lo que contribuye a evaluar el estado de salud de la poblacion. Ademas, el Informe
del Estado de la Nacion subraya que las personas en situacion de pobreza, frecuentemente
desempleadas y con bajos ingresos, tienen menos acceso al seguro social, especialmente en
las zonas rurales (Pacheco & Itriago, 2022). Por lo tanto, estas acciones resultan

fundamentales para mejorar el control y la gestion de la salud en estas areas.

En el ambito ambiental, se observdé una notable falta de conocimiento en varios
aspectos. Por ejemplo, pocas personas eran conscientes de que la comunidad se encuentra
dentro de la RBS y que la cuenca es la mejor conservada del litoral pacifico en
Centroamérica. Aunque algunos reconocieron la importancia de estos aspectos, no sabian

explicar las razones detras de ello.

Hay multiples areas en las que se puede mejorar para avanzar hacia la sostenibilidad
y en este caso mejorar practicas en pro de proteger el ambiente. Por ejemplo, actualmente,

no existe un sistema de recoleccion de desechos soélidos, ni se han llevado a cabo
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capacitaciones relacionadas con el medio ambiente. Asimismo, no se realizan actividades de
reforestacion; el Unico esfuerzo identificado fue la siembra de bambu a la orilla del Rio

Division, asi como algunas familias que plantan arboles o plantas en sus terrenos.

En relacion con esta situacion sumada al desconocimiento, se hace evidente que
resulta mas complicado gestionar los procesos y temas ambientales de la comunidad. Es
dificil controlar aquello que se desconoce, lo que dificulta la implementacion de estrategias

efectivas para el manejo ambiental, manifiestan Valero et al. (2017) que:

El conocimiento es todo el conjunto de cogniciones y habilidades con los
cuales los individuos suelen solucionar problemas, comprende tanto la teoria como la
practica, las reglas cotidianas al igual que las instrucciones para la accion, el
conocimiento se basa en datos e informacion, pero a diferencia de estos siempre esta
ligado a las personas; forma parte integral de los individuos y representa las creencias

de estos acerca de las relaciones causales. (p. 553)

Por su parte, menciona Hernandez et al. (2021) es fundamental crear espacios de
dialogo donde se intercambian conocimientos entre los actores comunitarios, especialistas en
temas ambientales y representantes del gobierno o de instituciones sociales, con la finalidad
de abordar problemas ambientales, promoviendo actitudes y comportamientos que sean
coherentes con las necesidades de la sociedad. Ademas del didlogo, es importante generar
debates y discusion, para proponer soluciones a temas fragiles sobre el medio (Montoya et
al., 2022). Asimismo, “el conocimiento es parte de las ventajas organizativas” (Valencia et
al.,, 2023, p. 2), donde la diversidad de ideas por parte de la sociedad aumenta ese
conocimiento y permite analizar temas centrales, asi como todos los que giran en torno a este

(Diaz, 2009).

Respecto con esta informacion, se puede concluir que, tener conocimiento del tema
ambiental en la comunidad, es una forma que permite iniciar a debatir como se pueden tratar
las situaciones ambientales presentes en la comunidad. Asi lo establece Valencia et al. (2023)
al mencionar que “Las nociones ambientales abordan las problematicas relacionadas con el

medio ambiente y la relacion entre los seres humanos y su entorno” (p. 2).



-202 -

Ademés, en las RB es fundamental considerar la zonificacion de areas y el uso de la tierra
de acuerdo con lo establecido para preservar y desarrollar estos espacios de manera 6ptima
sin impactar en gran medida al medio (UNESCO, 2007). A menudo, hay una fuerte
correlacion entre la pobreza y el mal aprovechamiento de los recursos naturales, lo que resalta
la importancia de conocer estas dindmicas (UNESCO, 2007). Por lo tanto, adquirir este
conocimiento permite aprender a vivir en armonia con el entorno y, a su vez, proporciona
herramientas para gestionar el desarrollo, buscando mejorar la calidad de vida (UNESCO,

2017a).

Asimismo, en el caso de Savegre, como ya se ha mencionado, la poblacion adulta
carece de educacion completa, es por esto también que se puede complicar la gestion del
desarrollo. Es crucial promover soluciones educativas locales que involucren a los
ciudadanos en la mejora del medio ambiente, convirtiéndolos en defensores activos de su
entorno y elevando asi la calidad de vida en la comunidad (Herndndez et al., 2021). A causa
de la falta de conocimientos, es por esto por lo que la educacion no formal en estas situaciones

cumple una funcién primordial:

Es una herramienta central en el proceso de sensibilizacion ambiental y
promocion de acciones de apoyo ambiental. Esta dimension educativa se ha
convertido en una disciplina capaz de participar en la generacion de oportunidades
transformacionales individuales y colectivas, a través de la ejecucion de procesos
socioeducativos cuya finalidad es la mejora de las condiciones de vida de los diversos
grupos humanos, principalmente de aquellos residentes de las ruralidades. (Carvajal

etal., 2023, p. 6)

Por lo tanto “estudiar e investigar la realidad es también una forma de intervenir en
ella” (Martinez & Casado, 2014, p. 154). Adquirir conocimientos por medio de la educacion,
es una forma de fomentar la conciencia critica sobre la relacion del ser humano con el planeta
(Martinez, 2010). “También, es un agente importante en la transicion a una nueva fase
ecologica de la humanidad. Pretende comprender su relacion en la biosfera humanizada, al

formar personas capaces de interpretar y transformar el mundo” (Martinez, 2010, p. 100).
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Como parte del parametro ambiental, también se evalud el conocimiento sobre la
importancia ambiental del Rio Division, algunas personas poseen el conocimiento, pero otras
no, sobre la importancia de la cuenca Savegre, la cual es la mas conservada del Litoral
Pacifico de Centroamérica (ASANA, 2016), ademas esta presenta areas silvestres protegidas,
caracterizdndose por una baja densidad de poblacion (Espinoza, 2021). Sin embargo, enfrenta
presion antropocéntrica debido a la expansion agricola y la actividad ganadera, que generan

impactos negativos en la region.

La cuenca se divide en tres partes: alta, media y baja, cada una con diferentes
caracteristicas biofisicas y socioecondmicas. La parte alta, mas conservada, carece de
asentamientos debido a su topografia abrupta (Espinoza, 2018). En la parte media, se llevan
a cabo actividades que pueden poner en riesgo los ecosistemas (Espinoza, 2018). Por ello, es
crucial que las comunidades a lo largo de la cuenca comprendan su importancia y las

amenazas que enfrenta.

Asimismo, Savegre realiza un valioso trabajo en el monitoreo bioldgico, enfocandose
en el monitoreo de la biodiversidad local. Esta labor proporciona datos e informacion clave,
que luego se comparten con la comunidad para promover la conservacion de las especies y
prevenir su caza, una practica que era comun en el pasado. Sin embargo, se requiere mas
equipo y tecnologia para asegurar que no haya personas cazando o perjudicando los recursos

mediante practicas destructivas.

En este contexto, se puede citar el caso de la RB Agua y Paz en Costa Rica, que
enfrenta una problematica relacionada con la mineria en Crucitas (Machuca et al., 2024). En
esta se implementaron programas de capacitacion y se prob6 un modelo de vigilancia para
identificar posibles impactos ambientales, con el objetivo de controlarlos o mitigarlos
(Machuca et al., 2024). Siguiendo esta misma linea de accion, se podrian poner en practica
mas estrategias en la comunidad de Savegre, con el fin de reforzar la proteccion de los

recursos naturales y el medio ambiente.

Por otra parte, en cuanto al aspecto econémico, el INEC informa que, en el cuarto
trimestre de 2023, por cada tres personas en la fuerza laboral en zonas urbanas, solo hay una

persona en zonas rurales, lo que subraya la persistente brecha entre estas regiones. Ademas,
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se destaca que los grupos mas vulnerables frente al desempleo son las mujeres y los jévenes
(INEC, 2024). Segun el Sistema Nacional de Empleo (2023, p. 46), las regiones Brunca y
Huetar Caribe presentan las tasas mas altas de pobreza basica y extrema, lo que se traduce en

elevadas tasas de desempleo.

Es importante notar que Pérez Zeledon disfruta de una economia estable, aunque esta
prosperidad se concentra principalmente en la zona urbana. En contraste, las comunidades
rurales enfrentan desafios significativos con niveles de desarrollo considerablemente mas
bajos. Ademads, Arroyo (2022) indica que los ingresos per cdpita en algunos hogares
costarricenses no alcanzan para cubrir las necesidades basicas, agravado por el constante

aumento de la canasta basica.

Con esto concuerdan Contreras y Tituana (2023), al sefialar que algunos hogares en
Costa Rica no logran adquirir la canasta basica de alimentos, afectando el bienestar fisico y
mental de las personas al privarlas de condiciones basicas de vida. Asimismo, las zonas
rurales continuan enfrentando dificultades econdmicas post-pandemia y persiste la
desigualdad de género (Rodriguez, 2024). Por ejemplo, en la comunidad de Savegre, los
ingresos suelen ser insuficientes para cubrir las necesidades basicas, especialmente dado que
algunos hogares dependen exclusivamente de pensiones como fuente de ingreso (Anonimo,

Comunicacion personal, julio, 2023).

Ante esta situacion, hay algunas familias que han iniciado algunos proyectos productivos,
como ya se ha mencionado en este documento. De acuerdo con la Encuesta Nacional de
Microempresas de los Hogares (Enameh), realizada por el INEC (2023) existen actividades
productivas de bienes y servicios que son desarrolladas de forma independiente, ya sea por
cuenta propia o que sean empleadores, estas se definen como microempresas en los hogares

(INEC, 2023). Ademas, de acuerdo con el INEC (2024):

Los trabajadores independientes aqui estudiados pueden realizar casi cualquier
actividad productiva, desde ventas ambulantes hasta servicios profesionales,
produccién agropecuaria u otros tipos de actividades que requieren de ciertas
habilidades o especializacion; pueden operar sin tener una ubicacion fija o en casas,

fincas, locales independientes, entre otros. Ademads, las actividades econdmicas
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pueden ser operadas por una sola persona, con la ayuda de familiares no remunerados,
pueden tener trabajadores remunerados contratados en forma ocasional o permanente

o bien podrian trabajar asociados con otras personas. (parr. 6)

Las personas de Savegre han sefialado varias razones que las motivarian a emprender
proyectos o llevar a cabo ideas productivas, entre las que destacan: la falta de oportunidades
laborales, la busqueda de un ingreso, la intenciéon de emplear a otros, la obtencion de un
segundo ingreso y la mejora de la calidad de vida para sus hijos (as) (Arias et al., 2020). Ante
estas carencias en las comunidades rurales, surge la necesidad de implementar actividades
que satisfagan estas demandas. Esto se puede lograr a través de la creacion de iniciativas
productivas y sociales, que beneficien tanto a los individuos como a la comunidad en su

conjunto (Escarria, 2023).

Por otra parte, el concepto de “emprendedor”, de acuerdo con Sanchez, et al. (2021) se
define como “una persona capaz de participar en la transformacion de su propia vida y la de
su entorno, tiene capacidad para generar ideas, transformarlas, adaptarlas, proponer diversas
alternativas y ver en un problema una oportunidad” (p. 92). En contextos donde las
oportunidades laborales son escasas y grupos como los jovenes se ven afectados por el
desempleo, es fundamental promover la creacion de iniciativas que transformen estas
realidades (Jurado, 2022). Sin embargo, para poder emprender son necesarios conocimientos

y capacidades, que permitan ejecutar ideas de productividad (Jurado, 2022).

Personas de territorios rurales han promovido el uso de redes para la difusion de sus
productos, de este modo se ahorran los costos de intermediarios. También han impulsado las
ferias, donde se retinen en cierto punto de la ciudad para comercializar sus productos
(Astudillo et al., 2020). En Savegre existen ciertas iniciativas que giran en torno a esto, no
obstante, falta mucha mas cohesion y coordinacion, ya que, las ferias las deben realizar fuera
de la comunidad, dado que es complicado comercializar sus productos en esta y necesitan

contar con transporte para trasladar sus productos a ferias externas a esta.

Desarrollo enddégeno
El tema del desarrollo enddgeno es uno de los mas importantes tratados en esta

investigacion, ya que, mediante las alternativas identificadas, se pretende promover esta
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modalidad de desarrollo. A modo general, con la presente investigacion se aporta
conocimiento mas detallado sobre este modelo de desarrollo, también se implementaron
técnicas a nivel metodologico que han sido utilizadas en otros casos de estudio, los cuales

siguen esta misma linea del DE.

En este caso, se analiza la situacion de Savegre en relacion con el desarrollo local, asi
como las opiniones de diversos autores sobre este tema y como sus estudios reflejan la
realidad que enfrenta la comunidad. Mozas et al. (2020) comparan el enfoque de desarrollo
de arriba hacia abajo con el de abajo hacia arriba, destacando varias diferencias clave. El
primero es un modelo tradicional y centralizado, mientras que el segundo se basa en el
desarrollo endégeno, impulsado desde las comunidades locales. Estas diferencias resaltan
que ambos enfoques son opuestos, dependiendo del punto de inicio del proceso y de quién

ejerce el control sobre ¢l (Mozas et al., 2020).

Gil et al. (2018) destacan que el DE implica la capacidad de transformar el contexto
socioecondmico, responder a desafios externos, aprender sobre temas sociales e innovar a
nivel local. Lopez et al. (2019) subrayan que, tanto en el desarrollo enddégeno como en otros
tipos, es crucial la planificacion estratégica, la cual debe tener en cuenta los recursos
naturales, materiales, humanos y financieros de la comunidad. Esto permite abordar
proyectos sustentables y fomentar la autogestion, mejorando asi la calidad de vida de los
habitantes locales. Sin embargo, para lograr esto en la comunidad, como antes se menciona,

es indispensable trabajar en los puntos débiles que perduran en el lugar.

Tal es el caso de Silva (2003), este al igual que el presente estudio, propone una
metodologia para elaborar estrategias que mejoren el desarrollo endogeno en una localidad.
El proceso que detalla en su estudio comienza con la realizacion de un diagnostico local,
seguido de la identificacion de fortalezas y debilidades, asi como de recursos disponibles o
ausentes (Silva, 2003). Con esta informacion, se formulan ideas y estrategias necesarias para

gestionar el desarrollo del territorio de manera efectiva.

De acuerdo con un informe del PNUD, realizado en el afio 2020, se recalca la
necesidad de hacer las cosas diferentes, no es posible seguir haciendo lo mismo si se

requieren resultados distintos (Rodriguez, 2024). Asimismo, el proceso de pandemia vivido
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desde 2019 ha impulsado el desarrollo endogeno, ya que las personas se vieron obligadas a
desarrollar habilidades para abordar y resolver problemas de manera auténoma, fortaleciendo
su capacidad de accion local (Ovalles, 2020). “Se trata asi de apuntalar la organizacién y
promocion del desarrollo endogeno vinculado a los cambios en el estilo de vida” (Ovalles,

2020, p. 120).

El DE se centra en abordar diversas situaciones presentes en un contexto especifico,
que pueden ser de indole econdmica, social, ambiental, cultural, institucional, entre otras. Su
objetivo es mejorar estas condiciones, especialmente a nivel comunitario, considerando que
cada comunidad es Unica y con caracteristicas particulares, por ende, su desarrollo es unico

también. En este sentido, Vivas et al. (2010) sefalan que:

El desarrollo endogeno no puede estandarizarse porque cada ambito local tiene su
propia configuracién y los sectores productivos con los cuales cuenta estan
diferenciados en su capacidad de gestion, acceso a tecnologia, capacidad de
innovacion, disponibilidad de recursos naturales e infraestructura, tradiciones,
cultura, perfil de los recursos humanos con que cuenta y, principalmente, por el

capital social existente. (p. 19)

En la comunidad, al igual que en Acosta, Costa Rica, se evidencid un vacio en
términos de emprendimiento y en el desarrollo de capacidades locales para gestionar su
propio crecimiento. Ademas, la limitada capacidad emprendedora dificulta la creacion de
empleo y el progreso en el desarrollo (Monge & Séenz, 2023). En Savegre sucede una
situacion similar, al existir desconocimiento sobre ciertos temas, falta de recursos y
capacidad de gestion, se dificulta emprender. Por estas razones el modelo de DE llega
precisamente para dar soluciones alternas a este tipo de sucesos, donde “el desarrollo
territorial no responde a un modelo previo que se impone a los actores, sino a un proceso de

construccion social” (Madoery, 2008, p. 63).

Dentro del modelo de desarrollo endogeno, se puede resaltar la importancia del
emprendimiento en Savegre como una respuesta a la falta de empleo y a las limitadas
oportunidades de desarrollo. Tal como se menciona en la metodologia, han surgido

principalmente proyectos y emprendimientos familiares como iniciativas para hacer frente a
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estas carencias. El emprendimiento “es un proceso que se relaciona con la identificacion de
oportunidades percibidas por un individuo, quien a su vez decide construir una solucién y
ejecutarla” (Jurado, 2022, p. 258). El emprendimiento es clave en el impulso de economias,
sin embargo, incrementa la importancia de buscar soluciones que apunten a la sostenibilidad

(Benavides et al., 2022).

Una de las motivaciones para emprender es la falta de empleo, no obstante, para
emprender, las personas deberian contar con los recursos necesarios, al no tenerlos, se podria
optar por financiamientos (Chaves, 2024). El estudio permite comprender el potencial
endogeno que posee, como ya se ha visto, de acuerdo con los resultados, existen muchos
recursos naturales, capital humano, sin embargo, falta organizacion, recursos financieros y

educacion en la poblacion.

Por ejemplo, en estudios realizados en municipios de Colombia, sobre desarrollo
endogeno, se evidencio potencial endogeno, de acuerdo con presencia de recursos naturales,
inversiones, capital humano, organizacién, entre otros aspectos que han aportado al
desarrollo de estos (Toro et al., 2023). No obstante, estos son sitios con mayor avance en

desarrollo en comparacion con Savegre.

Asimismo, el éxito del desarrollo de la localidad depende de las capacidades
endogenas que posee el territorio (Sanabria et al., 2014). En este caso, con la guia de
observacion y otros métodos aplicados, se observaron capacidades ambientales y algunas
sociales existentes en el territorio, sin embargo, no son suficientes para mejorar la calidad de

vida local.

Sefiala Rodriguez (2016) la importancia en la actualidad de emprender de forma
sostenible, esto “implica un proceso cuyo fin es lograr el desarrollo sostenible, mediante el
descubrimiento, evaluacién y explotacion de oportunidades y la creacion de valor que
provoca la prosperidad econdmica, la cohesion social y la proteccion del medio ambiente”
(p. 427). Por su parte, mencionan Sanabria et al. (2014) que ante las actuales problematicas
ambientales es necesario realizar cambios en las formas de produccion y consumo, lo cual

implica un uso mas eficiente de recursos.
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Alternativas de desarrollo endégeno en RB
Como parte del desarrollo endogeno y de las RB, también es posible identificar
alternativas que impulsan este modelo cada vez mas. Este “promueve la busqueda para que
los procesos locales y globales se complementen. Su meta es el perfeccionamiento o
desarrollo en el nivel local, de la comunidad, pero que esta mejora trascienda hacia arriba”

(Rodriguez et al., 2019, p.1).

En la comunidad se identificaron diversas alternativas para potenciar su desarrollo.
Entre ellas, se destaca el impulso al turismo, la promocién de productos locales, y la creacion
de un espacio dedicado a la reposteria. También se contempla, a futuro, la elaboracion de
productos derivados de la vainilla. Aunque existe la intencion de comercializar estos
productos fuera de la comunidad, este proceso ha resultado complicado debido a los altos

costos involucrados.

Durante la mesa de trabajo, se mencionaron otras expectativas para el futuro, como
la siembra de arboles en areas clave, como en las orillas de cuerpos de agua. Se busca un
seguimiento mds riguroso del grupo de monitoreo bioldgico, lo que podria atraer mas
investigaciones y mejorar la conservacion ambiental, entre otros proyectos en mente que se

desean desarrollar a futuro.

Si bien estas son algunas de las alternativas identificadas, se esperaba una mayor
participacion de la comunidad en la definicion de sus prioridades para el desarrollo. A pesar
de los resultados obtenidos, se ha notado una falta de acompafiamiento por parte de entidades
externas que podrian capacitar y brindar conocimientos a los habitantes. Sin este apoyo, es
dificil lograr un cambio en la mentalidad y las creencias de la poblacion, ademas porque los
emprendimientos que han surgido recientemente no se encuentran conectados, esto hace mas

dificil su fortalecimiento.

Un caso muy similar a Savegre ocurre en la RB Sierra Gorda en Querétaro, México,
donde se concibe al turismo como una alternativa de desarrollo, en este caso los
emprendimientos no se encuentran conectados entre si, perdiendo la cohesién social y

efectividad (Mata et al., 2024). A esto agrega Maldonado (2024) la importancia de que el
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desarrollo endogeno sea sostenible, ya que no s6lo importa la estabilidad econémica si no, el

desarrollo holistico e integral.

Otro caso se da en la RB Galdpagos y RB Sumaco en Ecuador, donde consideran que
el turismo es un promotor primordial del cambio social y ambiental, contribuyendo al
desarrollo de comunidades locales, sin embargo, los residentes no poseen estudio suficiente
que les permita desarrollar de manera idénea la actividad sin atentar con el medio (Mufioz,
2017). En estos lugares y situaciones se considera necesaria la educacion para mejorar el
nivel y calidad de los servicios ofrecidos en las RB y también lograr proteger los recursos

(Muiioz, 2017).

En el mismo sentido, en cuanto a las actividades que se permiten desarrollar o no en
las RB, recalca Zalles (2022) la importancia de la zonificacion en las RB, ya que es por medio
de esta que se conoce las actividades que estan permitidas y cuales zonas se deben someter a
la conservacion. Menciona ademds Zalles (2022) que “La zonificacion asegura que las
reservas de bidsfera reconozcan que los objetivos ambientales y econdmicos son

complementarios, ambos necesarios para lograr el bienestar social” (p. 152).

Otro ejemplo de desarrollo endoégeno que presenta similitudes con el proceso que se esta
iniciando en la comunidad de estudio, es el caso de la RB Sierra Manantlan, en México. En
esta region, al igual que en Savegre, vivian productores con recursos limitados, y se llevaron
a cabo diversas actividades basadas en los recursos y capacidades locales, revelando tanto
fortalezas como debilidades del lugar (Villalvazo et al., 2003). Los emprendimientos en esta
reserva, al igual que en Savegre, son autogestionados; sin embargo, se observo una falta de
participacion comunitaria en la toma de decisiones, lo que limité el impacto y sostenibilidad

de las iniciativas (Villalvazo et al., 2003).

Un caso de estudio entre Portugal y Espafia es la RB Transfronteriza Gerés-Xurés, el
objetivo de su declaratoria es coordinar la conservacion de las activades desarrolladas en esta
(Capdepon, 2024), donde se destaca el turismo, el sector de servicios y la agricultura
(Fernandez, 2024), aunque se inici6 la actividad turistica, una debilidad que presentan es la
falta de informacién accesible a los posibles turistas, faltan folletos, guias, mapas turisticos,

entre otros recursos (Capdepdn, 2024).
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Por ejemplo y en relacion con lo anterior, en Savegre no existe actualmente un turismo
consolidado y una de las debilidades es la falta de promocion, por eso se considera un tema
a mejorar para lograr capturar mas la atencion de las personas. Esta promocion se da en cierta
medida por parte de un principal emprendimiento, por lo que falta mayor articulacion y un
desarrollo integral en las actividades productivas, ya que, como se define con respecto al caso
de RB Gerés-Xurés, un territorio puede tener potencialidades, sin embargo, es necesario

coordinar y articular los procesos realizados para lograr ser casos exitosos.

En el mismo sentido sobre los avances que se pueden realizar en las RB para la gestion
adecuada de las mismas y combatir el tema de la falta de oportunidades laborales, se rescata
un avance planteado en el afio 2020 al 2022 en Costa Rica sobre la promocion de marcas de
productos elaborados en las cuatro RB del pais. El principal objetivo del proyecto es fomentar
la “gobernanza y sostenibilidad de las economias locales, sistematizando los procesos
internos de estas organizaciones con una estructura que facilite dar la trazabilidad necesaria
para la mejora de los servicios o productos que ofrecen a nivel local, nacional e internacional”

(MIDEPLAN, 2022a, parr. 3).

En cuanto a lo anterior y retomando la informacion obtenida en Savegre, se sabe que en
la comunidad se desarrollan variedad de productos, entre estos; miel de abeja, lacteos, vinos
entre otros, sin embargo, estos no se han llegado a comercializar bajo una marca que los
identifique, si esto se realizara, podria ser una oportunidad para difundir informacién sobre
los proyectos y productos locales, encontrando canales y mercados de esparcimiento. Se
puede dar valor agregado a estos productos que ya existen en Savegre. Aparte se pueden crear
nuevos productos, tales como los que se mencionaron en la identificacion de las alternativas

para impulsar el DES.

En relacion con la promocion de productos provenientes de las RB y su produccion
sostenible, se destaca el ejemplo de la RB Pajatén en Pert, donde el ordenamiento territorial
ha sido fundamental como estrategia para lograr el desarrollo comunitario en armonia con la
naturaleza (Gamboa, 2016). Un ejemplo claro de esto es la zona de amortiguamiento de la
reserva, donde se ha logrado mantener los ecosistemas saludables mientras se cultiva cacao
(Gamboa, 2016). Los productores han comprendido que el objetivo no es una produccion

masiva, sino una produccion sostenible que respete el medio ambiente y beneficie tanto a los
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productos como a la comunidad. Estos productos, cultivados en la reserva, se caracterizan

por ser elaborados con practicas respetuosas y sostenibles (Gamboa, 2016).

Por otra parte, ejemplos mas especificos de pequefias acciones respetuosas y sostenibles
con el medio que se realizan en cierta medida pero que se pueden mejorar, es sembrar arboles
en patios de las casas y en zonas especificas de la comunidad. De acuerdo con Valencia
(2020), los arboles y plantas poseen gran importancia, estos son una fuente de oxigeno,
purifican el aire, captan agua y son habitat de especies de vida silvestre (Valencia, 2020).
Asimismo, se puede destacar la importancia de proteger o sembrar arboles y plantas nativas,
ya que, estos se encuentran “en armonia con suelos, clima, fauna y otros miembros de la

comunidad vegetal” (Heiland, 2021, p. 7).

En Paraguay, por ejemplo, se realizé un proyecto por parte de estudiantes de universidad,
el cual indica que arboles y plantas seleccionadas se pueden cultivar en los hogares (Alfonso
et al., 2022). Estos ademas son una fuente adicional de ingresos para las familias, mediante
la elaboracion de productos como mermeladas, miel, vinos, t¢€, entre otros. Ademas, brindan
seguridad alimentaria, la familia puede variar su nutriciéon con el consumo de frutas y

verduras que aportan a su salud (Alfonso et al., 2022).

Finalmente, estas son algunas experiencias similares a la situaciéon que acontece
actualmente en Savegre, sin embargo, es claro que las recetas no funcionan, es decir, se
necesita de una reflexion de los actores adaptada a las condiciones peculiares de cada RB con
el proposito de crear de manera progresiva y con adaptaciones sucesivas, modelos de
autogestion exitosos (Mow et al., 2017). Aunque en la comunidad hay un notable rezago en
varios aspectos, es fundamental que exista voluntad por parte de sus miembros para comenzar

a gestionar su propio desarrollo; de lo contrario, sera dificil alcanzar avances significativos.

Por otra parte, es importante considerar también otras practicas que contribuyan a la
sostenibilidad ambiental, como la implementacién de sistemas de purificacion de aguas
residuales. Seglin Bruce et al. (2011), las aguas residuales pueden transformarse en un
recurso sostenible en lugar de ser un problema para el medio ambiente y la salud ptblica. Sin
embargo, implementar un sistema de tratamiento mas complejo implica costos que muchas

familias no pueden afrontar.
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De acuerdo con el Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos y
Organizacién Mundial de la Salud (2021), el uso de tanques sépticos es una forma primaria
de tratar aguas residuales, ya que reducen principalmente los solidos del flujo. En contraste,
los tratamientos secundarios y terciarios son mas complejos y efectivos, utilizando métodos

biologicos y quimicos para eliminar una mayor cantidad de contaminantes.

En Costa Rica, los tanques sépticos son el principal medio de tratamiento, pero factores
como el tipo de suelo, clima y cantidad de agua a tratar pueden generar problemas adicionales
(Solano, 2019). Algunos suelos altamente permeables permiten la infiltracion de agua, lo que
puede contaminar acuiferos importantes (Solano, 2019). Por lo tanto, esta situacion genera
preocupacion en la comunidad de estudio, ya que los tanques sépticos no logran purificar
completamente el agua, lo que significa que, dependiendo de las condiciones, el agua

contaminada puede llegar a la cuenca hidrografica Division.

En cuanto al uso de energias renovables, las cuales se implementan en un muy bajo
nivel en Savegre, considera el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura
(IICA) que “la energia renovable es cualquier forma de energia de origen solar, geofisico o
biologico que se renueva mediante procesos naturales a un ritmo igual o superior a su tasa de
utilizacion” (Zambrano, 2022, p. 1119). La energia limpia se considera también aquella que
proviene de fuentes naturales encontradas en el medio, estas no implican el uso de

combustibles fosiles (Cano & Rodriguez, 2020).

En algunos hogares alin se mantiene el uso de biodigestores para la produccion de gas, el
cual es utilizado principalmente para las cocinas, contribuyendo asi a la no dependencia de
combustibles fosiles para la obtencion de energia (Cascante, 2013). Esta es una opcién de
utilizar energia a base de excremento, que a su vez tiene un segundo uso, evitando ser
introducido al medio y provocar niveles de contaminacion. Finalmente, las energias
renovables contribuyen a disminuir el aceleramiento del cambio climdtico, ya que se reduce
el uso de combustibles fosiles, los cuales provocan el calentamiento global (Ortega et al.,
2022). Los gobiernos se ven presionados en avanzar con medidas que combaten el cambio

climatico dada la firma del Protocolo de Kioto (Ortega et al., 2022).
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Guia de observacion directa
Con la aplicacién de la observacion fue posible realizar un andlisis sobre los
elementos y caracteristicas observadas en la comunidad. La observacion es un método para
sistematizar el conocimiento, capturando de manera objetiva lo que ocurre en el entorno real
(Campos & Lule, 2012). Permite describir o analizar objetos y fendmenos sin la influencia
de la subjetividad, a diferencia de los métodos de recoleccion de datos a través de la

comunicacion con personas, donde pueden surgir sesgos personales (Campos & Lule, 2012).

De acuerdo con Diaz (2011) “La Observacion No Participante es aquella en la cual
se recoge la informacion desde afuera, sin intervenir para nada en el grupo social, hecho o
fenomeno investigado” (p. 8). Ademas, la observacidon no consiste inicamente en mirar sino
en buscar, exige estructurar la mirada y pensamiento para ver las realidades que se necesitan

observar y analizar en la investigacion (Sanchez et al., 2021).

Taller FODA
El taller de analisis FODA aplicado en la comunidad sirvi6 como una técnica,
mediante la cual fue posible escuchar las opiniones, puntos de vista y perspectivas de las
personas locales. Manifiesta Delgado et al. (2023) que el anélisis FODA permite realizar una
evaluacion de puntos fuertes y débiles del asunto o situacion que se esté evaluando, del cual
se obtendra un diagndstico general. Por su parte Lozano et al. (2023) menciona que, la idea
es utilizarlo como una herramienta, donde se puedan identificar opciones para mejorar los

puntos débiles y saber aprovechar puntos fuertes para enriquecer las situaciones positivas.

Es necesario recordar que el FODA realizado en la comunidad fue jerarquizado
respecto con el nivel de importancia de cada una de las situaciones. Establecen Alvarado et
al. (2021), que un FODA representa la realidad del grupo, organizacién o comunidad con la
que se trabaje y es importante que ellos proyecten sus aspiraciones de mejora a corto,

mediano y largo plazo, considerando sus prioridades.

Un fendmeno similar al que se observa en la comunidad de acuerdo con este analisis
FODA, se presenta en un municipio de Cuba, donde se han identificado como principales
debilidades la escasez de recursos, el bajo nivel de infraestructura y la falta de servicios y

organizaciones. Ademas, se destaca la inexistencia de una propuesta local que aborde las
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demandas actuales del desarrollo (Zedefio et al., 2021). En Savegre también se han
manifestado estas mismas situaciones. Al igual que en el municipio cubano, en Savegre se
consideraron alternativas para mejorar el desarrollo endégeno, incluyendo la creacion de

estrategias de autoabastecimiento local (Zedefio et al., 2021).

Por otra parte, en una localidad de Ecuador, al aplicarse el analisis FODA se
identificaron como fortalezas, el “trabajo en equipo, la capacidad de trabajo independiente y
la disponibilidad de capacitacion” (Delgado et al., 2023, p. 116), mientras que en Savegre
estos mismos puntos clave se identificaron como debilidades, los cuales deben mejorar. El
FODA forma parte de un diagndstico el cual permite conocer las situaciones tales como las

que se ejemplificaron y basados en ello proyectar soluciones (Nogueira et al., 2024).
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Capitulo XI. Conclusiones

La implementacion del IAS permiti6 obtener informacion sintetizada y detallada
sobre los parametros que condicionan el desarrollo de la comunidad Savegre Abajo de Rio
Nuevo, en Pérez Zeledon. Este indice posibilité la medicion de la sostenibilidad en tres
dimensiones clave del desarrollo sostenible: econdmica, social (incluyeron aspectos
culturales e institucionales) y ambiental. Estas dimensiones, cuando estan en equilibrio,
constituyen lo que se conoce como DS y se asocian directamente con los ODS de la Agenda

2030.

La aplicacion del IAS cumplié con las expectativas, ya que los valores obtenidos se
encontraron dentro del rango permitido. La implementacién del indice se basdé en una
exhaustiva blisqueda de indicadores en internet, seleccionando aquellos que mejor se
adaptaran a las condiciones actuales de la comunidad. Ademas, la recoleccion de datos fue
facilitada por la colaboracion activa de las personas seleccionadas, lo que permitié obtener
la informacion necesaria sin mayores dificultades. En resumen, la aplicacion del TAS
proporcion6 una vision clara y estructurada de los factores que influyen en la sostenibilidad
de la comunidad, estableciendo una base solida para futuras acciones orientadas a equilibrar
las dimensiones econdmica, social y ambiental, en alineaciéon con los ODS de la Agenda

2030.

El parametro ambiental, por ejemplo, se encuentra en estado regular de acuerdo con
el resultado arrojado por el IAS, retomando lo mencionado en antecedentes por algunos
autores, para que las personas se comprometan con la conservacion de los recursos naturales
y la mejora de situaciones ambientales deficientes, es fundamental que previamente se logre
una estabilidad econdmica y bienestar social. Sin esta base, la prioridad de las personas sera

satisfacer sus necesidades basicas antes de preocuparse por el medio ambiente.

Un ejemplo significativo es el indicador que obtuvo el puntaje més bajo: el
conocimiento sobre la RBS y la conciencia de la comunidad acerca de su pertenencia a esta.

Este desconocimiento tiene multiples implicaciones, ya que, si la comunidad no comprende
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la importancia de la RB y los objetivos para los que fue creada, sera dificil fomentar acciones

en sintonia con el desarrollo sostenible y en equilibrio con la sostenibilidad.

Al pretender mejorar la situacion ambiental de la comunidad es crucial abordar
primero las dimensiones econdémica y social, asegurando que la poblacion tenga las
condiciones necesarias para enfocarse a su vez en la conservacion y sostenibilidad ambiental.
Esto permitird una integracion efectiva de los esfuerzos de desarrollo sostenible,
garantizando que las acciones de la comunidad estén alineadas con los principios de

sostenibilidad y los objetivos de conservacion de la RBS.

En el parametro social, que incluye tanto aspectos sociales como culturales, la
calificacion obtenida fue totalmente inaceptable segun la tabla de valores. Esto indica que
existen areas que requieren mejoras significativas. A nivel local, es esencial realizar ajustes

y modificaciones que permitan que las situaciones locales fluyan de manera mas efectiva.

En el contexto del DES, el papel de la sociedad es crucial, la comunidad debe asumir
un rol protagdnico y activo, dejando de ser espectadores pasivos de las problematicas y
necesidades que les afectan (Guimaraes, 2003). Es fundamental que las personas se
conviertan en protagonistas en la defensa de sus intereses comunes, impulsando acciones
concretas y participativas que contribuyan al bienestar social y cultural de la comunidad

(Guimaraes, 2003).

Con base en la informacion recopilada, se evidencia una limitada organizacion local,
la cual ocurre unicamente en casos o situaciones muy especificas de interés comun. Por lo
tanto, la mejora del parametro social no solo requiere intervenciones externas, sino también
un cambio en la actitud y el comportamiento de la comunidad local. Considerando ademas
que la participacion y el compromiso de la sociedad son esenciales para lograr un desarrollo

sostenible que integre y fortalezca los aspectos sociales y culturales.

El parametro econdmico, segliin la escala de valores, se encuentra en un estado
regular, lo que indica que hay margen para mejorar la condiciéon econdmica local. En la
comunidad, se han propuesto diversas alternativas para combatir la falta de empleo. Una de

las propuestas destacadas es promover la actividad turistica como una estrategia para generar
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y diversificar las fuentes de empleo, tal como se menciona en la discusion del presente

estudio.

En relacion con esto, los antecedentes del estudio muestran que, en comunidades
rurales de paises como Nicaragua, Ecuador, Espafia, Venezuela, donde se ha implementado
el modelo de desarrollo enddgeno, se han realizado esfuerzos y planes para fomentar la
actividad turistica ante un indice bajo en cuanto a la evaluacion de sus economias. Estos

esfuerzos han demostrado ser un medio efectivo para mejorar la economia local.

Por otra parte, se implement6 una guia de observacion, la cual resulto indispensable
para conocer mejor la comunidad. Esta herramienta permitio recorrer y observar los lugares
mas cercanos y el centro de la comunidad, proporcionando una descripcion detallada de los
recursos naturales visibles y de la infraestructura publica y privada existente. La guia de
observacion fue sin duda alguna un complemento para la generacion de ese diagndstico que

se necesitaba obtener sobre la comunidad.

Respecto al taller FODA, al igual que los métodos utilizados en fases anteriores para
la recoleccion de informacion, este taller permitié escuchar a la comunidad, captando sus
puntos de vista, opiniones, desacuerdos y consensos. Se convocd a un grupo representativo
de la comunidad para realizar el andlisis. Los resultados obtenidos incluyeron un analisis
FODA de los parametros social, economico y ambiental, identificando a nivel local y externo

los puntos débiles y fuertes que afectan o benefician a la comunidad.

Tanto la guia de observacion como el taller FODA fueron herramientas cruciales para
obtener una comprension profunda y detallada de la comunidad. Estos métodos permitieron
identificar areas de mejora y oportunidades, proporcionando una base sélida para futuras

acciones orientadas al desarrollo sostenible y endogeno de la comunidad.

Toda esta informacion fue utilizada y analizada en la fase final de la presente
investigacion. La informacion recaudada en diversos momentos fue fundamental para
comprender el contexto, analizar la situacion real y, en conjunto, identificar alternativas para

mejorar los aspectos negativos de la comunidad.
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Por ultimo, se realizo la mesa de trabajo final, se debe mencionar que inicialmente se
iban a desarrollar dos mesas de trabajo, no obstante, considerando la flexibilidad que se debe
tener en el proceso de investigacion, se realizo una inica mesa de trabajo. Esto fue gracias a
la consulta informal realizada en la comunidad, ya que, para el taller no asistieron la cantidad
de personas convocadas. Por esto se consulto sobre su preferencia de realizar una inica mesa
de trabajo o dos, ante la situacion, las personas se inclinaron en su mayoria por realizar una
unica reunion. Dada esta situacion, se desarrolld solo la mesa final de trabajo, en esta hubo
representacion y participacion por parte del SINAC, la asistencia de la comunidad y la

investigadora (estudiante de la universidad).

Durante esta mesa de trabajo, se presentdé un resumen de toda la informacion
recopilada en las fases anteriores del proyecto. El objetivo fue dar a conocer a la comunidad
los puntos débiles y fuertes que ellos mismos habian identificado, y convertirlos en
oportunidades de mejora. Se discutieron e identificaron alternativas para impulsar el
desarrollo enddgeno sostenible, y se elabor6 una ficha con estas alternativas, ordenandolas
por nivel de importancia y urgencia para la comunidad. Entre las propuestas, se plantearon
mejoras en los &mbitos socioecondmico, sociocultural y ambiental, siempre alineadas con el

desarrollo endogeno sostenible.

Es importante recalcar que, debido a diversas limitaciones como tiempo, recursos
materiales, humanos y econdmicos, esta investigacion se centrd exclusivamente en la
identificacion de alternativas de DES. La ejecucion de estas alternativas requerird una
preparacion adicional de la comunidad, asi como recursos y coordinacion. Este estudio una
vez publicado, podra ser empleado por otras personas interesadas en continuar el trabajo en
la comunidad y explorar la posibilidad de implementar las propuestas, siempre y cuando se

cuente con la preparacion adecuada.
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Capitulo XII. Recomendaciones

Entre las recomendaciones derivadas de este estudio, se sugiere realizar ajustes en la
implementacion de las herramientas utilizadas, especialmente en el IAS, ya que su contenido
debe adaptarse a las caracteristicas especificas del lugar de aplicacion. Es esencial buscar
indicadores que se ajusten al fenomeno de estudio, para lo cual es necesario conocer
previamente el area de estudio y su realidad local, adecuando los factores y variables que se
pretenden medir. Asi mismo, durante la aplicacion de la matriz de evaluacion de las
alternativas se evidenciaron ciertas inconformidades, es una matriz adaptada, sin embargo,
gran parte de su disefo es realizado por el(la) investigador y se le pueden aplicar ciertas

mejorar para un resultado mucho mas efectivo.

Otro aspecto para considerar es el acceso al lugar de estudio, es decir, asegurarse de
verificar el estado del transporte publico, si este existe o es nulo, asi como las condiciones de
los caminos para el traslado hasta el area, ya que, muchos caminos para llegar a sitios rurales
son de lastre, con las lluvias estos se dafian, se forman huecos y otras irregularidades en el
terreno, lo cual dificulta el paso de ciertos vehiculos. Para este caso, se conocia previamente
la comunidad y sus condiciones, sin embargo, se desconocia la ausencia del transporte
publico, por lo tanto, se debi6 resolver el tema del transporte, acudiendo al uso de transporte

privado.

Es importante discurrir la cantidad de personas en la comunidad para definir el tipo
de muestra a utilizar o, si es pertinente, realizar un censo. En este estudio, se seleccion6 una
cantidad de personas para aplicar las herramientas de recoleccion de datos e informacion,

basandose en criterios de seleccion explicados en la metodologia de la presente investigacion.

Al conversar y escuchar a las personas locales, se percibié un desconocimiento sobre
temas importantes como el hecho de que la comunidad se encuentra dentro de la RBS, que
esta colinda con la RFS y el PNQ, entre otras caracteristicas importantes que se deberian
conocer. Al formar parte de un area protegida y encontrarse dentro de la zonificacion del
Parque y Reserva, se deben cuidar las actividades locales, se debe promover un uso sostenible

de los recursos, proteger la cuenca Rio Division el cual forma parte de Rio Savegre. Esta es
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la cuenca mejor conservada a nivel de la costa pacifica centroamericana y estos esfuerzos de

proteccion se deben proyectar cada vez mas.

Se evidencié una falta de conocimiento general sobre el medio ambiente y los
recursos de la zona entre la poblacion estudiada. Ante esta situacion, se podria considerar
urgente una mayor presencia de entidades como el comité local de la RBS, SINAC, MINAE,
MAG, la municipalidad del cantén, la Oficina Turistica de Pérez Zeledén, el INA, y
universidades publicas y privadas. Estas entidades deben trabajar en conjunto con las
comunidades rurales para impulsar su desarrollo, proporcionando apoyo en proyectos
familiares basados en turismo, que han demostrado ser exitosos en atraer visitantes,

especialmente extranjeros.

Es responsabilidad de estas entidades trabajar en conjunto con las comunidades
rurales para impulsar y consolidar su desarrollo. En el caso de Savegre, el desarrollo
enddgeno ha sido promovido por algunas familias de la comunidad, utilizando sus propios

recursos materiales, humanos y econdmicos.

Estos proyectos familiares, principalmente basados en el turismo, han servido de
ejemplo para los demas habitantes de la comunidad. Hasta la fecha, han atraido visitantes,
especialmente extranjeros, demostrando que asumir el riesgo de diversificar sus economias
puede tener resultados positivos y crear empleo local, donde no solo mejoraria la condicion
econdmica, sino que también contribuiria al desarrollo sostenible, integrando las dimensiones

econdmicas, sociales y ambientales de la comunidad.

Es oportuno avanzar en proyectos y propuestas que fortalezcan el desarrollo y la
economia de la comunidad. Esto es crucial para crear oportunidades de superacion y para
asegurar la supervivencia de la comunidad a lo largo del tiempo, evitando su despoblacion
progresiva. Se insta ademas para futuras investigaciones donde se requiera de la participacion
local, investigar a mayor profundidad nuevas propuestas en caso de que existan, sobre

mecanismos y metodologias participativas mas efectivas.

Es fundamental trabajar en la organizacion comunal, fomentando el trabajo en equipo,
el liderazgo y el apoyo mutuo, caracteristicas que, aunque presentes en ocasiones, no siempre

son constantes. Por ejemplo, la comunidad demuestra una gran organizacion durante las
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fiestas patronales o actividades para recaudar fondos para la escuela. Sin embargo, esta
cohesion no se refleja de la misma manera en otros comités u organizaciones. Segin los
residentes, cuando se trata de trabajar o reunirse con organizaciones y asociaciones como la

ADI, la participacion y el compromiso comunal disminuyen significativamente.

Una vez que en la comunidad se hayan trabajado aspectos necesarios como capacitar
a la comunidad en muchos ambitos por ejemplo en la organizacion, trabajo en equipo,
idiomas y otras competencias y habilidades, se podria considerar optar por mecanismos de
gobernanza local, donde existiendo mayor unién y cohesion social, las personas puedan ser
participes en la toma de decisiones politicas y lineamientos que los pueda afectar o beneficiar.
No obstante, para lograr llegar a adquirir una gobernanza local, debe existir uniéon y
entendimiento del proceso y formacion que necesitan para realizarlo de forma exitosa, de lo
contrario podria resultar en una decision precipitada con poca preparacion y pocas personas

responsables de dar seguimiento a mecanismos de incidencia.

La presente investigacion debe ser considerada para la toma de decisiones futuras. En
este estudio realizado en la comunidad, queda documentado un analisis integral y exhaustivo
sobre las situaciones y factores que condicionan el desarrollo de la comunidad,
especificamente se analizaron el factor ambiental, economico y social, de acuerdo con el

analisis se identificaron alternativas para la mejora e impulso del DES.
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Capitulo XIII. Anexos
Anexos 1.
Cronograma
Cronograma de actividades =
Fuente: Adaptada de diagrama de Gantt (2021) Afio 2022 Afio 2023 Afio 2024
Actividad Setiembre | Octubre [Moviembrel Enero | Febreo | Marzo | Abiil | Mayo | Agosto [Septiembre|Octubre|Noviembrel Marzo | Abril | Mayo Munio-noviembrd Agosto | Setiembre | Octubre [Noviembre{ Enero-agosto

Primer avance anteproyecto

Segundo avance anteproyecto y prtocolo

Tercer avance anteproyecto

Elaboracion de instrumentos y de variables

Continuacion anteproyecto

Cartas examen canduidatura

Examen candidatura

Solicitud fondo 082

Redaccion de teoria

Trabajo de campo

Analisis de datos

Orden y formato de documento/solicitud defensa de 4

Defensa de tesis

Nota. Adaptado del diagrama de Gantt, 2021.

Nota: En este diagrama se sefialan las diversas tareas que se deben realizar a lo largo del tiempo, en forma horizontal. El diagrama esté

representado en su eje horizontal por las unidades de tiempo y el eje vertical contiene las diversas actividades a realizar (Benavides,
2018).

Fase 1. Instrumentos que se implementaron en la primera fase metodoldgica correspondiente al primer objetivo especifico de la

investigacion.

Este instrumento se encuentra actualizado con los cambios respectivos realizados por parte del SINAC, cambios requeridos al

aplicarse una prueba piloto, encuesta a tres miembros de la comunidad. También fue sometido a revision por parte del Master en Gestion
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Ambiental para la Sustentabilidad en Universidad Veracruzana y estudiante actual en Doctorado en Ciencias de las Sostenibilidad en

UNAM, Universidad Auténoma de México, Juan Camilo Fontalvo Buelvas. El instrumento también se sometio a revision por parte del

Master en Desarrollo Sostenible de la Universidad de Costa Rica, Hugo Villalobos y Master Jose Luis Fournier.

Anexos 2.

Cuadro con variables e indicadores seleccionados, su respectiva escala y valores.

Parametro Variable Indicador Descripcion Escala Valor (- Pregunta de Fuente
2,2) cuestionario
Ambiental Cantidad de De0a?9 -2 1. (Conoce usted que  Guidoy
jefes/jefas de encuestados la comunidad se Sanchez
hogar que De10a19 -1 encuentra dentro de la  (2009).
conocen que la encuestados Reserva de Biosfera
comunidad De 20 a 29 0 Savegre?
pertenece a la encuestados Si() No()
Reserva de De 30 a 39 1 Nota: para la formula
Biodsfera encuestados s6lo se toman en
Savegre. De 40 a 50 2 cuenta las respuestas
encuestados del Si.
Cantidad de De0a9 -2 2. (Conoce cudl es la
jefes/jefas de encuestados importancia que tiene
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hogar que De 10a 19 -1 el Rio Division, para
conocen la encuestados el medio ambiente?
importancia que De 20 a 29 0 Si () ¢Sabe cual es?
tiene el rio que encuestados
pasa por la De 30 a 39 1 _
comunidad encuestados No ()
De 40 a 50 2 Nota: para la formula
encuestados solo se toman en
cuenta las respuestas
del Si.
Cantidad de Menos de 9 -2 3. (En esta propiedad
hogares que hogares tienen sembradas
poseen plantas De10a 19 -1 plantas?
en su propiedad hogares Si()
De 20 229 0 No ()
hogares Nota: para la formula
De 30 a 39 1 solo se toman en
hogares cuenta las respuestas
De 40 a 50 2 del Si.

hogares
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Tratamiento de Cantidad de Menos de 9 -2 4. ;Este hogar cuenta  Arrieta (2019,
aguas hogares que hogares con un filtro o sistema p. 177).
residuales cuentan con un De 10a 19 -1 para el tratamiento de
filtro o sistema hogares las aguas residuales?
para el De 20 a 29 0 Si()No ()
tratamiento de hogares Nota: para la formula
las aguas De 30 a 39 1 sOlo se toman en
residuales. hogares cuenta las respuestas
De 40 a 50 2 del Si.
hogares
Cantidad de Como Menos de 5 -2 5. En este hogar SIDES
hogares que informacion ~ hogares utilizan alglin tipo de  (comunicacio
utilizan algiin extra,sedebe De 6 a 15 -1 fuente renovable de n personal,
tipo de energia indicar cual hogares energia, como 2022).
renovable como  fuente usa De 16 a 26 0 biodigestor, energia
el biodigestor, hogares solar, ;hidrica
energia solar. De 27 a 37 1 (pelton)?
hogares () St (Cual?

De 38 a 50 2
hogares () No
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Nota: para la formula
solo se toman en

cuenta las respuestas

del Si.

Social

Interés por
conservar arboles
dentro de alguna
propiedad a su

nombre.

Menos de 9 -2

hogares

De 10 a 19 -1

hogares

De 20 a 29 0

hogares

De 30 a 39 1

hogares

De 40 a 50 2

hogares

Informacion extra:

6. (Hay arboles en
esta propiedad?

() Si ;Cuantos?

() No

JLe interesa
conservarlos?
Si()No ()

Nota: para la formula
solo se toman en
cuenta las respuestas

del Si.

Cantidad de

personas

Menos de 9 -2

encuestados
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Conocimiento encuestadas De10a19 -1 7. {Conoce usted la Sepulveda y
sobre la cultura e del hogar, que encuestados historia del origen de ~ Avendafio, (p.
historia local conocen el De 20 a 29 0 la comunidad? 67, 2008).
origen de la encuestados Si() (Cudl es?
comunidad De 30 a 39 1
encuestados No ()
De 40 a 50 2 Nota: para la formula
encuestados s6lo se toman en
cuenta las respuestas
del Si.
Nivel de Cantidad de En este Personas que -2 8. (Usted posee Quiroga (p.
educacion jefes/jefas de indicador, cuentan con estudios? 53, 2009).
hogar que para asignar ~ primaria No () Omita las

cuentan con
primaria,
secundaria
completa o

incompleta o

la puntuacion
final se
tomara en
cuenta el
puntaje que

representa el

incompleta o
que no posee
ningln tipo de

estudio

Personas que -1

cuentan con

siguientes preguntas
relacionadas con esta
Si()

(Cuél es el nivel de

estudio que posee?
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estudios mayor primaria () Primaria
superiores porcentaje de  completa incompleta
personas. Personas que 0 () Primaria completa
cuentan con () Secundaria
secundaria incompleta
incompleta () Secundaria
Personas que 1 completa
cuentan con () Estudios superiores
secundaria (Cuales?
completa
Personas que 2
cuentan con
estudios
superiores
Apoyo y Cantidad de Menos de 9 -2 9. (Usted ha Quiroga (p.
participacion  jefes/jefas de personas participado en alguna 53, 2009).
comunitaria hogar De 10a 19 -1 capacitacion de
encuestadas que personas caracter ambiental,
Proceso de han participado De 20 a 29 0 social, econdomico o
fortalecimient  en comunal?

personas
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ode

capacidades

capacitaciones
de diferente

indole

De 30 a 39 1
personas
De 40 a 50 2
personas

Si () No () Omita las
siguientes preguntas
relacionadas con esta.
Informacion extra:
(En cudl tipo de
capacitacion ha
participado?

() Manipulacion de
alimentos

() Emprendimiento
() Servicio al cliente
() Salud ocupacional
basica

() Idioma

() Gestion de
proyectos

Otros

(Cuadl ente ha
brindado la
capacitacion?

() INA
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() Municipalidad

() Comité de RB-
Savegre

() Universidad

() ICT

() SINAC

() Otro

Nota: para la formula
solo se toman en
cuenta las respuestas

del Si.

Acceso a salud Cantidad de

jefes/jefas de
hogar
encuestadas que
cuentan con

seguro social.

Menos de 9

personas

De10a 19

personas

De 20 a 29

personas

De 30 a 39

personas

De 40 a 50

personas

10. ;Usted cuanta con  Quiroga (p.

seguro social?

Si() No()

Nota: para la formula
solo se toman en
cuenta las respuestas

del Si.

53, 2009).
INEC.
Encuesta
Nacional de
Hogares
(ENAHO)
(2011, 2012)
(2022a).
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Cantidad de Menos de 9 -2 11. {Usted forma
jefes/jefas de personas parte de algin comité,
hogar De 10a 19 -1 organizacion,
encuestadas que personas asociacion u otro
forman parte de De 20 a 29 0 grupo comunal?
alguna personas Si () ¢Cual?
organizacion, De 30 a 39 1
asociacion, personas No ()
comité u otro. De 40 a 50 2 Nota: para la formula

personas s6lo se toman en

2 cuenta las respuestas
del Si.

Empleo encuestadas que Cantidad de De 40 a 50 -2 12. ;Se encuentra (MIDEPLAN,
se encuentran personas personas usted desempleado p- 199, 2022).
desempleadas. encuestadas De 30 a 39 -1 (a)?

que se personas () No
encuentran De 20 a 29 0 ()Si

personas
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desempleadas De 10a 19 1 Nota: para la formula

personas solo se toman en

Menos de 9 2 cuenta las respuestas

hogares del Si.
Cantidad de Cantidad de Menos de 9 -2 Primeras tres INEC.
hogares donde hogares que hogares preguntas son de Encuesta
los ingresos indican que los De10a19 -1 informacion extra. Nacional de
econdémicos ingresos que hogares (Cuantos integrantes ~ Hogares
son suficientes tienen son De 20 a 29 0 familiares hay en el (ENAHO) (p.
para satisfacer  suficientes para hogares hogar? 36, 2011,
las satisfacer las De 30 a 39 1 (Cuantos integrantes  2012)
necesidades necesidades del hogares familiares aportan (2022a).
del hogar hogar De 40 a 50 2 algln tipo de ingreso

hogares al hogar?

Estos ingresos
provienen de:
() Trabajo

() Pension

() Otro
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1. (Estos ingresos
son suficientes
para satisfacer
todas las
necesidades del
hogar?

() Si

() No

Nota: para la formula

solo se toman en

cuenta las respuestas

del Si.

Cantidad de

Menos de 9 -2

hogares que hogares

poseen fincas o

terrenos de los

cuales se De 10a 19 -1
beneficia hogares
econdmicamente

Cantidad de De 40 a 50 0

familias que

familias

2. (La familia posee
alguna finca o
terreno propios?

Si()

No () Omita las

siguientes preguntas

relacionadas con esta

(Esta finca o terreno

lo aprovechan para

INEC.
Encuesta
Nacional de
Hogares
(ENAHO)
(2011, 2012).
(2022a).
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poseen fincas de De 30 a 39 1 obtener algiin

las cuales no se familias beneficio econémico
benefician De 20 a 29 2 o productivo?
econdmicamente familias Si()No ()

Nota: para la formula
solo se toman en
cuenta las respuestas
del Si. Aqui se debe
aplicar la escala a

ambas preguntas por

separado.

Cantidad de Microempres  Menos de 9 -2 3. (Esta familia INEC (p. 32,
familias que a: negocio de  hogares cuenta con algin ~ 2021Db).
poseen cualquier De 10a 19 -1 proyecto o
microempresas indole, ya hogares emprendimiento?
en la comunidad. sean De 20 a 29 0 Si () ¢Cudl?

emprendimie  hogares

ntos De 30 a 39 1 (Informacion extra)

familiares, hogares No ()

comunes, con  De 40 a 50 2 Nota: para la formula

hogares solo se toman en
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0 sin Ded4a7 -1 cuenta las respuestas
empleados. hogares del Si.

De8al2 0

hogares

De 13220 1

hogares

De21a50 2

hogares
Cantidad de Las Delas -1 Opcion multiple. En ~ INEC (p. 36,
jefes/jefas de motivaciones  personas esta se agregard como  2021b).
hogar que son: informacion extra, la
sienten -Necesidad De6a 15 0 opcion seleccionada y
motivacion por  por completar personas sera analizada con un
iniciar alguna el ingreso grafico.
actividad familiar. De 16225 1 4.
productiva -Deseo de 5. (Usted quisiera
personas
econdmica organizar su iniciar alguna
propia actividad
De 26 a 50 2 )
empresa. productiva
personas

economica?
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-Oportunidad
en el
mercado.
-Herencia.
-No tenia
trabajo y
decidio
emprender.
Otro
Al realizarse
la pregunta,
como dato
extra, se debe
preguntar
cudl es la

motivacion.

Delas

personas

-1

Si()

No ()

Nota: para la formula
solo se toman en
cuenta las respuestas
del Si.

Informacion extra
en caso de ser Si la
respuesta:

(Qué lo motivaria a
tener algin proyecto
productivo?

() Necesidad por
completar el ingreso
familiar.

() Deseo de trabajar
en algo propio.

() Porque se
encuentra

desempleado y
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necesita un ingreso
economico.

() Otro

(Qué tipo de
emprendimiento le

gustaria tener?
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Anexos 3.

Encuesta aplicada a la comunidad de Savegre.

Encuesta

Objetivo de la encuesta: Determinar los factores socioecondémicos y ambientales que
condicionan el desarrollo de la comunidad de Savegre Abajo.
Consentimiento para el uso de datos: la presente encuesta serd utilizada con fines

académicos, especificamente en la investigacion sobre la comunidad de Savegre, como
uno de los requisitos para optar por el grado de Maestria académica en la Universidad de
Costa Rica. Al finalizar la investigacion, podria ser publicada.

Fecha:

Numero de encuesta:

Parametro ambiental

1. ;Conoce usted que la comunidad se encuentra dentro de la Reserva de Biosfera
Savegre?

Si() No()
2. ;Conoce cual es la importancia ambiental que tiene el Rio Division?

Si () ¢Sabe cual es?

No ()
3. (En esta propiedad tienen sembradas plantas?
Si () No ()
4. (Este hogar cuenta con un filtro o tratamiento para las aguas residuales?

Si()No ()

5. ¢Usa usted algun tipo de fuente renovable de energia, como biodigestor, energia
solar, hidrica (pelton)?

() Si ¢Cual?

() No
6. ;Hay arboles en esta propiedad?

() Si (Cuantos?




() No
e interesa conservarlos?
Si()No ()
Parametro social
7. ¢(Conoce usted la historia del origen de la comunidad?

Si () ;Cuél es?

No ()
8. ¢Usted posee estudios?

() No. Pase a la siguiente pregunta (10).
() Si

(Cual es el nivel de estudio que posee?
() Primaria incompleta

() Primaria completa

() Secundaria incompleta

() Secundaria completa

() Estudios superiores ;Cudles?

9. ¢;Usted ha participado en alguna capacitacion?
() No. Pase a la pregunta 10.

() Si

(En cual tipo de capacitacion ha participado?

( ) Manipulacion de alimentos

() Emprendimiento

() Servicio al cliente

() Salud ocupacional basica

() Idioma

() Gestion de proyectos o similares

Otros
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(Cuadl ente ha brindado la capacitacion?
() INA

() Municipalidad

() Comité de RB-Savegre

() Universidad

() ICT

() SINAC

() MAG

() Otro

10. ;Cuenta usted con seguro social?

()si
() No
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11. ;Usted forma parte de algiun comité, organizacion, asociacion u otro grupo

comunal?

()Si (Cual?

() No

Parametro economico

12. ;Se encuentra usted desempleado (a)?

()Si()No

(Cuantos integrantes familiares hay en el hogar?

(Cuantos integrantes familiares aportan algin tipo de ingreso al hogar?

Cuantos integrantes del hogar aportan ingresos que provienen de:

Trabajo
Pension

Otro

13. ;Estos ingresos son suficientes para satisfacer todas las necesidades del hogar?

()Si
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() No

14. ;La familia posee alguna finca o terreno propios?

() si

() No. Pase a la siguiente pregunta.

(Esta finca o terreno lo aprovechan para obtener algin beneficio econémico o productivo?
()Si()No

15. ;Esta familia cuenta con algun proyecto o emprendimiento?

() Si ¢Cual?

() No

16. ;Usted quisiera iniciar alguna actividad productiva econdémica si existiera la
posibilidad?

()Si ()No

(Qué lo motivaria a tener un proyecto o emprendimiento propio?
() Necesidad por completar el ingreso familiar.

() Deseo de trabajar en lo propio.

() Se encuentra desempleado y necesita un ingreso econdémico

() Otro

(Qué tipo de emprendimiento le gustaria tener?
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Anexos 4.

Matriz para la caracterizacion de los recursos y de infraestructura mediante la guia de observacion.

Natural

Infraestructura

Nota. Adaptado de Silva, 2003.

Fase 2. Instrumentos que se implementardan en la segunda fase metodologica correspondiente al segundo objetivo especifico de la

investigacion.

Objetivo: Conocer la percepcion de las personas de la comunidad sobre las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas de los

factores social, economico y ambiental de la comunidad.
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Cronograma de actividades para el desarrollo del analisis FODA.
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Horario (pm) Actividades Descripcion Materiales Explicacion especifica Responsable
requerida (opcional)
3:00-3:15 Presentacion de la  Se introduce la actividad: Computadora, Maria José
actividad proyector
-Se pasa un cuaderno para
registrar la participacion
-Se presentan las personas
que asistieron en su totalidad.
3:15-3:30 Explicacion: -Se explica que la actividad Computadora, FODA: Maria Jose,
tiene como finalidad realizar  cartulina, participantes
Andlisis FODA un analisis FODA lapiceros, libreta, ¢qué es?
participativo. borrador Analisis sobre

-Se explica con ayuda de una
cartulina qué es un analisis
FODA (la cartulina ya

contiene el recuadro donde se

oportunidades,
debilidades, amenazas y
fortalezas del objeto de
estudio. Es una
herramienta la cual

permite realizar una
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Horario (pm) Actividades Descripcion Materiales Explicacion especifica Responsable

requerida (opcional)

completara el analisis FODA revision, a partir de la

participativo). cual es posible obtener
conclusiones y
recomendaciones sobre

lo analizado.

3:30-4:10 Construccion de  -Se procede a realizar Computadora, Maria José,
analisis FODA preguntas generadoras (guia  cartulina, participantes
de preguntas generadoras). El  lapiceros, libreta,
objetivo es que las personas borrador
logren debatir sus
percepciones y puntos de
vista, hasta ir logrando que se
llegue a un consenso sobre las
debilidades, amenazas,
oportunidades y fortalezas
que el grupo de personas
consideran mas relevantes en

su comunidad. Para analizar
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Horario (pm)

Actividades

Descripcion Materiales

Explicacion especifica

requerida (opcional)

Responsable

cada una de estas (FODA), se
divide el grupo de personas
en 4 grupos, cada uno
identificara lo que
corresponda sobre ya sean
oportunidades, debilidades,
amenazas o fortalezas.
Cuando las personas dan sus
opiniones estas se anotan en

la cartulina (borrador).

4:10-4:50

Orden jerarquico
del analisis

FODA

-Cuando ya no surjan mas Computadora,

opiniones, dudas y discusiéon  cartulina,

sobre el FODA, se procede a  lapiceros, libreta,

ordenar el analisis FODA ya  borrador
hecho por las personas. Este

se transcribe en una cartulina

limpia (ya contiene el cuadro

FODA).

Maria José,

participantes
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Horario (pm)

Actividades

Descripcion Materiales

Explicacion especifica

requerida (opcional)

Responsable

- En esta etapa se siguen
haciendo preguntas
generadoras de discusion y
opiniones, la idea es guiar a
las personas para que, entre
su discusion, debate,
opiniones y demas sean ellos
quienes ordenan
jerarquicamente el FODA en
la nueva cartulina, es decir,
deben discutir sobre cuéles
son las principales y
prioritarias debilidades,
fortalezas, amenazas y

oportunidades.

4:50-5: 05

Retroalimentacion

y cierre del taller

Retroalimentacion: se Computadora,

agradece su participacion y se cartulina,

explica que este andlisis

Maria José,

participantes
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Horario (pm)

Actividades

Descripcion Materiales

Explicacion especifica

requerida (opcional)

Responsable

FODA sera analizado por el lapiceros, libreta,
investigador (por mi borrador
persona), con ayuda de otros

instrumentos y que la sintesis

de este FODA se empleard en

la fase siguiente de la

investigacion, la cual consiste

en la identificacion de

alternativas para las

problematicas y debilidades

percibidas por la comunidad.

Anexos 6.

Cronograma que se entrega a las personas participantes durante el taller para el analisis FODA.

Hora

Actividad

Responsables

3:00-3:15

Presentacion de la actividad

Maria José
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3:15-3:30 Explicacion: Maria José
(Qué es un FODA?

3:30-4:10 Construccion de analisis FODA Participantes del taller con intervencion de
Maria José

4:10-4:50 Orden jerarquico del analisis FODA Participantes del taller con intervencion de
Maria José

4:50-5:05 Retroalimentacion y cierre del taller Maria José y participantes

Anexos 7.

Preguntas generales realizadas durante el andlisis FODA.

Preguntas generales realizadas durante el analisis FODA para incentivar el didlogo y el debate de ideas, adaptado de Corporacion Red E
América, 2014.

1. ;Cuéles consideran como puntos débiles de la comunidad? (debilidades)

2. (Cuadles aspectos consideran que son amenazas en la comunidad? (amenazas)
3. (Que¢ les trae bienestar en el dia a dia de la comunidad? (fortaleza)
4

(Cual consideran que es el punto fuerte de la comunidad en lo econdmico, en lo ambiental y social? (fortaleza)
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5. ¢De cuales situaciones o factores de la comunidad se puede sacar provecho de forma sostenible? (oportunidades) (Adaptado de

Corporacion Red E América, 2014, p. 31).
Factor economico:

1. ¢Existen suficientes oportunidades de empleo para la subsistencia de todos los habitantes de la comunidad?
2. (Existe diversificacion de oportunidades para el crecimiento econdmico familiar?

3. (Les gustaria emprender?
Factor ambiental:

1. ¢Existen recursos naturales los cuales se puedan aprovechar de forma sostenible (sin causar grados de afectacion a estos o
deterioro), para el beneficio de la comunidad? (por ejemplo, potencial en un recurso el cual brinde oportunidades de empleo).

2. (Tiene algiin método para realizar una gestion adecuada de los residuos s6lidos?

Factor social:

1. ¢Existe una identidad comunal definida?

2. (Posee la comunidad practica culturales y costumbres definidas?

3. (Posee la comunidad relacion alguna con entes gubernamentales como Municipalidad, SINAC, otros?
4. (Existe cohesion social, trabajo integrado comunal?

5. ¢Se evidencia interés comun para trabajar unidos en pro de la mejora de su desarrollo local?
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Explicacion de andlisis FODA presentado a la comunidad.
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Factores Internos (Controlables)

Factores externos (no se pueden

controlar)

Fortalezas

Oportunidades

Puntos fuertes

Son caracteristicas internas de la comunidad que
representan ventajas competitivas o facilidades para

alcanzar los objetivos propuestos.

Son situaciones positivas del ambiente
externo que permiten a la comunidad
alcanzar sus objetivos o mejorar su

condicion.

Puntos débiles

Debilidades

Amenazas

Son factores internos que ponen a la comunidad en
situacion de desventaja frente a la concordancia o

que perjudican su actuacién en el ramo escogido.

Son situaciones externas en las cuales se
tiene poco control y que ponen a la

comunidad en dificultades.

Fuente: elaboracion propia, 2022, adaptado de Corporacion Red E América, 2014.
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Anexos 9.

Cuadro para completar el analisis FODA.

Factores Internos (Controlables) Factores externos (no se pueden
controlar)
Fortalezas Oportunidades
Puntos fuertes
Puntos débiles Debilidades Amenazas

Nota. Adaptado de Corporaciéon Red E América, 2014.

Fase 3. Instrumentos que se implementardn en la tercera fase metodologica correspondiente al tercer objetivo especifico de la

investigacion.

Anexos 10.

Matriz para identificar actores clave internos y externos a la comunidad.

Nombre de actor clave Sector representado (Por qué se considera clave?

Nota. Adaptado de Leon, 2017.



Anexos 11.

Agenda implementada en la mesa de trabajo 1 en la comunidad.
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Hora pm

3:00-3:30

3:30-4:00

4:00-4:40

4:40-5:10

Actividades

Presentacion

Presentacion de
datos de la fase I 'y
I

Analisis de
informacion

presentada.

Jerarquizacién de
aspectos negativos
y positivos de la
comunidad, del

factor social,

Descripcion

Presentacion e introduccion de las mesas de

trabajo

Se presentan datos recolectados en la fase 'y II,

de forma ya sintetizada.

Andlisis de informacion presentada (guia de
analisis para ver los puntos positivos y negativos
presentes en el desarrollo actual de la
comunidad. Esto se hace para la fase I y para la

fase II por aparte).

*Jerarquizacion de aspectos positivos del
desarrollo actual de la comunidad y
jerarquizacion de aspectos negativos del
desarrollo actual de la comunidad (hacer lista de

cada uno de los aspectos, negativos y positivos).

Materiales

Computadora,

proyector

Computadora,

proyector,

cartulina, hojas,

lapiceros,

marcadores

Cartulina, hojas,

lapiceros,

marcadores

Responsable

Maria José

Maria José

Maria José,

participantes

Maria José,
participantes
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Hora pm

5:10-5:50

5:50-5:05

5:05-5:15

Actividades

economico y

ambiental

Identificacion de

alternativas

Jerarquizacién de

alternativas

Cierre

Descripcion

De la etapa anterior, se parte de potencialidades
que posee la comunidad y de las debilidades en
su desarrollo para proponer alternativas de

mejora.

*Se hace una lista con las alternativas que se

escogen por la mayoria.

Jerarquizar las alternativas por orden de
prioridad, de acuerdo con el consenso de los

participantes.

Cierre de mesa de trabajo

Materiales

Cartulina, hojas,
lapiceros,
marcadores,
fichas de
descripcion de

alternativas

Cartulina, hojas,
lapiceros,

marcadores

Responsable

Maria José,

participantes

Maria José,

participantes

Maria José,

participantes
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Anexos 12.

Ficha para describir la alternativa identificada y su jerarquizacion.

Factor Descripcion de la alternativa Orden por prioridad de alternativas (niimero)

Social

Economico

Ambiental

Anexos 13.

Agenda utilizada para el desarrollo de la mesa de trabajo 2.

Hora Actividades Descripcion Materiales Responsable

2:00- Introduccidn de la mesa de trabajo  Se explica las actividades que se realizardn enla  N/A Maria José
2:15 mesa de trabajo, asi como las principales
indicaciones que se deben acatar a lo largo de la

actividad (en caso de ser necesario).
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Hora Actividades Descripcion Materiales Responsable
2:15- Evaluacion de las alternativas para En esta etapa se presenta una matriz a la Cartulina, Comunidad
3:00 el desarrollo enddgeno sostenible comunidad en una cartulina, esta matriz Ilapices con
seleccionadas en fases anteriores contiene preguntas, las cuales, permiten evaluar intervencion
por la comunidad de forma participativa la viabilidad econémica, de Maria
de recurso humano, técnica y sostenible de cada José
alternativa (ver anexo 15).
3:00- Cierre de mesa de trabajo Finalizacion de mesa de trabajo N/A Maria José
3:15
Anexos 14.

Matriz de evaluacion de viabilidad de alternativas identificadas.

Descripcion de alternativa a evaluar

Viabilidad de recurso humano

Se indica con la letra: A) Si cumple B) No cumple C) No aplica ;Por qué?

Responsables de ejecutar las acciones sean personas locales o externas a la comunidad. Especifique.

Responsables de dar seguimiento a las alternativas o acciones




Viabilidad econémica Existen los materiales necesarios para ejecutar la alternativa.

Se tiene el recurso econdmico para ejecutar la alternativa.

Existen posibles inversiones para ejecutar la alternativa.

Existe el terreno en caso de ser necesario para ejecutar la alternativa

Viabilidad técnica Capacitaciones

Conocimientos

Tiemplo estimado para su ejecucion
Sostenibilidad ambiental Produce dafios ambientales a corto plazo

Produce dafios ambientales a largo plazo

No produce dafios ambientales

Cantidad de interrogantes con las que se cumple de manera positiva.

Posibles resultados futuros

Nota. Adaptado de Planas, 2014.

-316 -



-317 -

La identificacion de alternativas para impulsar el desarrollo enddgeno sostenible en
Savegre Abajo se realiza con base en la informacion recolectada en las tres fases de trabajo
en la comunidad. Tomando en cuenta asi las situaciones social, ambiental y econdmica, como
también se considera la percepcion de la comunidad sobre estas. Gracias al proceso de trabajo
llevado a cabo en la comunidad, es posible conocer los puntos fuertes y débiles sobre estos
tres ambitos, a partir de esto, la comunidad analiza los puntos débiles y propone alternativas
para mejorar su desarrollo endogeno sostenible y los puntos fuertes se consideran dentro de

estas alternativas para su mayor resiliencia.

Las alternativas corresponden a una reestructuracion de las identificadas previamente
por la comunidad en la fase tres del trabajo en la localidad. Para la creacion de estas se toma
en cuenta aspectos indicados por el INDER (2011), que podrian contribuir con el desarrollo,

entre estos:

Competitividad: es una condicién indispensable que procura mejorar la existencia de
empleos incluyendo el autoempleo, basados en conocimientos, progreso técnico, entre otras
variantes que contribuyan al dinamismo econdémico, logrando mejores condiciones de vida

de las personas.

Innovacion tecnolégica: actualizando las tecnologias implementadas en procesos, practicas

y otros, para lograr mayor eficiencia y productividad en las labores.

Vinculos urbano-rurales: son relaciones necesarias en cierto punto para el desarrollo que
se implemente en la comunidad, ya que, puede contribuir a la mejora de emprendimientos,
por ejemplo; al tener acceso a conocimientos, insumos, redes y otros elementos externos a la

comunidad.

Territorio como construccion social: ver al territorio no como un espacio fisico inicamente
sino como un conjunto de actores y relaciones sociales que a su vez poseen un sentido de

identidad donde se pueden desarrollar ideas basadas en intereses en comun.
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Anexos 15.

Matriz de alternativas identificadas y reestructuradas para el desarrollo endogeno sostenible en Savegre Abajo.

Puntos negativos y positivos  Alternativas propuestas combinando los tres Descripcion del proceso Acciones por Resultados
por mejorar o reforzar parametros estudiados (ambiental, econémico, social) de la alternativa realizar esperados
Anexos 16.

Fotografias de materiales del Taller FODA.

Fuente: Calvo, M, 2024.
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Mesa de trabajo con la comunidad.
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Anexos 18.

Invitacion para participacion al Taller FODA.

i

BIENVENIDOS/AS

TALLER FODA

LE EXTIENDO UNA CORDIAL INVITACION AL TALLER FODA, EL
MISMO ES PARTE DE LA INVESTIGACION QUE ESTOY
DESARROLLANDO EN SAVEGRE ABAJO DE RIO NUEVO, COMO PARTE
DE MI MAESTRIA EN DESARROLLO SOSTENIBLE DE LA
UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

Martes 04 Julio 2023 | 3-5 PM
Confirmar asistencia: 89400580

LUGAR: COCINA COMUNAL DE SAVEGRE ABAJO,
RIO NUEVO
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Anexos 19.

Invitaciones entregadas a la comunidad para la participacion en la mesa de trabajo.
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Anexos 20.

Listas de asistencia a la mesa de trabajo y taller FODA
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Anexos 21.
Trabajo por parte de la comunidad en taller y mesa de trabajo.
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Anexos 22.

Sintesis de la informacion recabada en la primera fase e implementada en segunda fase del

estudio.
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Anexos 23.

Identificacion de aspectos que se deben mejorar en la comunidad.
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Anexos 24.

Alternativas identificadas por un grupo de trabajo, con la ayuda de un miembro del

SINAC.
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Anexos 25.
Comunidad Savegre Abajo.

T
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Anexos 26.

Matriz de operacionalizacion y conceptualizacion de variables.
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Problema ‘Pregu‘n ta o Objetivo General Ob]et’1 vos Variables Definicion conceptual Definicion operacional
investigacion especificos

Insuficientes (Cuales Analizar el contexto  Determinar mediante  Factores De acuerdo con el Se analizan los factores

alternativas alternativas socioecondomico y el Indice sociales del diccionario de la Real sociales y relaciones

que impulsen viables se ambiental, mediante ~ Aproximado de desarrollo de la  Academia Espafiola (RAE, sociales entre las

el desarrollo pueden un enfoque Sostenibilidad (IAS)  comunidad 2022a), un “factor” esun  personas presentes en la

enddgeno implementar en  participativo en la los principales elemento o causa que comunidad, asi como la

sostenible en la  la comunidad de  comunidad Savegre  factores actla junto a otros. En este  interrelacion entre

comunidad de
Savegre Abajo
de Rio Nuevo.

Savegre Abajo
de Rio Nuevo,
para impulsar su
desarrollo
enddgeno
sostenible?

Abajo, que permita
la formulacion de
alternativas para
impulsar su
desarrollo enddgeno
sostenible

socioeconomicos y
ambientales que
condicionan el
desarrollo de la
comunidad de
Savegre Abajo.

sentido, los factores son
elementos que inciden o
afectan a otros elementos,
cuando actian de manera
conjunta o relacionada.

El ser humano es un ser
social y los factores
sociales se refieren a las
interrelaciones existentes
entre las personas y su
convivencia colectiva. Se
puede considerar que las
actividades que realizan
los seres humanos,
siempre estan de algun
modo determinadas por
interacciones entre los
patrones sociales. El factor
social abarca las
relaciones que se crean
entre personas en
contextos sociales tales

diversos actores sociales
y actores clave que
incidan de algiin modo
en el desarrollo local.
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Factores
econdémicos

como familia, trabajo,
comunidad, entre otros
(Abbott et al., 2018). En
este factor, las personas
son conscientes del
contexto y se pueden ver
influenciadas por acciones
realizadas por otras
personas.

El factor social es uno de
los elementos que pueden
condicionar el desarrollo
territorial (Moranchel y
Carbajal, 2019).

De acuerdo con el
diccionario de la Real
Academia Espafiola (RAE,
2022a), un “factor” es un
elemento o causa que
actia junto a otros. En este
sentido, los factores son
elementos que inciden o
afectan a otros elementos,
cuando actian de manera
conjunta o relacionada.
Los factores econémicos
son elementos que forman
parte del desarrollo de las
comunidades, este factor
pretende que se brinden
herramientas para que los
gobiernos locales y
territorios puedan hacer
frente a diversas
situaciones como la
pobreza, promocion de
trabajo decente, entre
otros, para lograr

Se analizan los factores
o elementos econdomicos
que determinan o
condicionan el
desarrollo en la
comunidad actualmente.
Se pretende conocer y
enumerar las actividades
productivas realizadas
por los habitantes de la
comunidad, vinculadas
con su economia.

Asi como también se
quiere conocer en
detalle el contexto
economico local, es
decir, comprender las
sinergias del factor
econdémico. Conocer los
ingresos econdmicos de
las familias, la
comunidad, la
infraestructura local, las
oportunidades de
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Factores
ambientales

resultados e impactos en
los ingresos y mejores
condiciones de vida de las
personas de las localidades
(Fundacion DEMUCA,
2009).

De acuerdo con el
diccionario de la Real
Academia Espafiola (RAE,
2022a), un “factor” es un
elemento o causa que
actua junto a otros. En este
sentido, los factores son
elementos que inciden o
afectan a otros elementos,
cuando actian de manera
conjunta o relacionada.

Se puede considerar que
un factor es un
determinante del
desarrollo, este puede
adquirir relevancia, en
caso de llegar a
convertirse en un elemento
importante que ayude a
avanzar en busca de
mejores condiciones
economicas y mejora en la
calidad de vida de las
personas (Moranchel,
Carbajal, 2019).

Los factores ambientales
se refieren a los diversos
componentes que forman
parte del medio ambiente.

empleo existentes, entre
otros aspectos.

Analizar, conocer y
enumerar los factores
ambientales presentes en
la comunidad, los cuales
son determinantes y
condicionan el
desarrollo local.

Se pretende conocer
cuales recursos naturales
existen en la comunidad,
si estos son
aprovechados o no de
forma sostenible, asi
como conocer las
caracteristicas de estos,
ubicacion dentro del
territorio, usos
potenciales de forma
sostenible de los
mismos, amenazas que
tienen, las cuales se
puedan mejorar, entre
otros componentes del
ambiente y sus
caracteristicas.
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Dependiente:
Desarrollo de
la comunidad

El medio ambiente posee
elementos esenciales para
la existencia de las
especies, tales como el
agua, aire, vegetacion,
fauna y todo recurso
natural, asi como la
energia y materia prima
para la produccion de
bienes y servicios, los
cuales se traducen en
bienestar. El medio
ambiente también es
receptor de los residuos
que se generan y tiene una
capacidad de asimilacion
limitada

Dado lo anterior, los
factores ambientales se
pueden entender como los
componentes de caracter
ambiental que, a su vez,
son determinantes del
desarrollo en un territorio
o comunidad (Salvador,
2008).

Este se entiende como uno
de los procesos que
existen en las
comunidades y que
contribuyen a la
reactivacion de la
economiay a la
dinamizacion de la
sociedad local, a través del
aprovechamiento eficiente
de los recursos endogenos,
que a su vez estimulan y

Se comprende y
entiende como los
factores sociales,
econdomicos y
ambientales condicionan
el desarrollo local. Es
decir, comprender las
condiciones y
situaciones locales
relacionadas con los
factores antes
mencionados, para tener
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diversifican la economia un panorama general del
mejorando asi la calidad contexto en torno al

de vida de las personas. desarrollo de la
También se puede comunidad.

entender como el territorio
que “tiene un conjunto de
recursos materiales,
ambientales, econdmicos,
politicos y sociales que lo
pueden revalorizar. Ese es
el potencial de cada
territorio que el desarrollo
local busca ampliar y
utilizar” (p. 19, , 2013).
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Juérez

Describir la
percepcion que
tienen los habitantes
de la comunidad,
sobre las situaciones
socioeconomicas y
ambientales que
influyen en su
desarrollo.

Dependiente:
Percepcion de

los habitantes.

De acuerdo con el
diccionario de la Real
Academia Espafiola (RAE,
2022b), la palabra
“percepcion” significa:
accion y efecto de percibir
o conocimiento e idea.
Asimismo, la palabra
“percibir” significa: captar
por uno de los sentidos las
imagenes, impresiones o
sensaciones externas o
comprender y conocer
algo. En este sentido, la
percepcion de los
habitantes de la
comunidad, se refiere a lo
que ellos perciben,
comprenden o conocen
sobre su exterior, en este
caso, en torno a las
diversas situaciones que
les rodea, asi como los
factores que condicionan
su desarrollo local.

Se conoce la percepcion
de las personas respecto
al grado de desarrollo
local, se identifican
percepciones sobre las
situaciones y factores
que condicionan y
determinan su
desarrollo. Se
identifican a través de la
opinion de los
habitantes, las
fortalezas,
oportunidades,
debilidades y amenazas
de la comunidad.

Se identifican, describen
y valoran las situaciones
que suceden en la
comunidad ligadas al
ambito o factor social,
economico y ambiental.
Se hace un analisis
FODA sobre estas
situaciones, con la
finalidad de identificar
mejoras y lineas de
accion.
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Situaciones El concepto “situacion”,
sociales, de acuerdo con el
econdmicas y diccionario de la Real
ambientales Academia Espafiola (RAE,

2022c), se refiere, a la
estructura o las
particularidades de algo, a
la posicion relacionada
con la economia o el
status y a

las circunstancias que
inciden en un cierto
instante. Las situaciones
sociales, economicas y
ambientales son
condiciones especificas
sobre el factor social,
ambiental y econdmico,
ligadas a la comunidad o
territorio. (Fundacion
DEMUCA, 2009).

Desarrollo de Este se entiende como uno  Se comprende y

la comunidad o de los procesos que entiende como los

local. existen en las factores sociales,
comunidades y que econdmicos y
contribuyen a la ambientales condicionan
reactivacion de la el desarrollo local. Es
economiayala decir, comprender las
dinamizacién de la condiciones y

sociedad local, a través del  situaciones locales
aprovechamiento eficiente  relacionadas con los
de los recursos endogenos, factores antes

que a su vez estimulan y mencionados, para tener
diversifican la economia un panorama general del
mejorando asi la calidad contexto en torno al

de vida de las personas. desarrollo de la
También se puede comunidad.

entender como el territorio
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Identificar
alternativas de
desarrollo end6geno
sostenible, mediante
técnicas
participativas en la
comunidad de
Savegre Abajo.

Participacion
dela
comunidad de
Savegre Abajo
enla
identificacion
de alternativas

que “tiene un conjunto de
recursos materiales,
ambientales, econdmicos,
politicos y sociales que lo
pueden revalorizar. Ese es
el potencial de cada
territorio que el desarrollo
local busca ampliar y
utilizar” (p. 19, Juarez,
2013).

De acuerdo con Martinez
et al., como se cita en
Moranchel y Carbajal
(2019). La participacion
de los actores locales se
refiere a las personas que
ayudan a operar el sistema
productivo desde el
territorio, son parte de la
organizacion productiva
del territorio.

De acuerdo con Sandoval
(2014), la participacion
implica un redisefio de
modelos de planificacion,
por parte de las personas
del territorio. Se debe
prestar atencion a la
formulacion de
diagnosticos, creacion de
objetivos, estrategias y dar
seguimiento y control a
los procesos.

Se implementan
metodologias
participativas para la
recoleccion de datos, asi
como la implementacion
de técnicas que permitan
la participacion comunal
en la identificacion de
alternativas viables, las
cuales propicien el
desarrollo endégeno
sostenible local.
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Dependiente:

Alternativas
viables de
desarrollo
enddgeno
sostenible
identificadas.

Las alternativas para el
desarrollo enddgeno local
son aquellas
oportunidades que
permiten variar las
actividades productivas
que existen en un
territorio. Estas dependen
de los recursos existentes,
escenarios. Estas también
se pueden entender como
planes de accion que
surgen en respuesta del
analisis de las
problematicas,
necesidades o
potencialidades que
existen en un lugar
determinado y que se
pueden convertir en
oportunidades de mejora o
aprovechamiento
sostenible (Blanco, 2003).

La viabilidad de
alternativas puede ser
econdmica, técnica,
politica e institucional,
entendido como “‘el poder
ser o resultar”. Se analizan
las posibilidades,
obstaculos o restricciones
que dificultan o hacen
posible la ejecucion de los
proyectos, acciones o
estrategias a implementar
(Sandoval, 2014).

Identificar alternativas
viables que se pueden
implementar en la
comunidad, con la
finalidad de propiciar su
desarrollo endogeno
sostenible.




