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RESUMEN

La educacion superior en Costa Rica tiene una alta relevancia, no solo en la gestion y
formacién académica, sino también en la proyeccidn social, artistico y cultural, y en los
aportes investigativos. Tener la posibilidad de impactar de manera positiva en diferentes
partes del pais, permite ampliar los alcances en la generacién del bien comun. Para el caso

de la Universidad de Costa Rica (UCR) no es la excepcion.

En la busqueda de cumplir con los tres pilares fundamentales de la educacion superior,
gue son: accién social, docencia e investigacion, la UCR posee una amplia infraestructura,
entre facultades, escuelas, auditorios, bibliotecas, unidades de investigacion, museos,

estaciones, fincas y reservas, con los cuales genera valor publico.

La existencia de la Finca Experimental de Santa Cruz (FESC), de la Sede Guanacaste, es
una de esas herramientas por las cuales la UCR posiciona politicas y genera transformacion
en la sociedad. Sin embargo, el uso éptimo de los recursos es esencial para cualquier
organizacién, ya que permite orientar de cardcter adecuado todos los esfuerzos

institucionales a la consecucién de objetivos y metas de manera ordena.

Por medio de un andlisis PESTEL, la generacién de matrices de evaluacion de factores
internos y externos, y el andlisis FODA, se permite generar informaciéon éptima para
elaborar, por medio de la herramienta de decision multicriterio, una serie de estrategias
gue conllevaran a la definicién de una sola estrategia maestra, la cual, mediante el cuadro
de mando integral, permitira la consecucién de un plan estratégico para los préximos 5

anos.

De los elementos mas relevantes al momento de plantear las estrategias iniciales, la
recurrencia en aspectos como aumentar las investigaciones en la FESC e incrementar la
presencia de estudiantes en el Recinto Santa Cruz con mas carreras, marcan la pauta sobre

como la UCR aun tiene espacio de crecimiento.

Con el fin de enfocar recursos y esfuerzos que permitan mejorar las condiciones de la
FESC, y en pos de la generacidon de bien comun en los cantones de Santa Cruz, Nicoya,

Hojancha y Nandayure, es que se crea este plan estratégico.

Vi
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1. Introduccidon
1.1. Antecedentes

La Universidad de Costa Rica (UCR), desde su fundacion en el afio 1941, tiene el
compromiso de ser la principal casa de ensefianza en educacion superior, por lo que se han
asumido elementos de alcance, no solo en la formacién sino en la proyeccion como agente

de cambio en la sociedad.

Como parte del abordaje educativo, la universidad fundamenta su espacio en la
sociedad desde sus tres principales pilares: Docencia, Investigacidon y Accidn Social. Las
mismas, son elementos esenciales para que los profesionales que forma el centro de
estudio tengan un acercamiento al entorno que le permitird ejercer los conocimientos

adquiridos.

Actualmente, en infraestructura, la Universidad de Costa Rica cuenta con: 13 facultades,
47 escuelas, 67 auditorios, 1026 laboratorios, 23 bibliotecas, 46 unidades de investigacion,
3 museos y 14 estaciones, fincas y reservas (UCR, 2023). Estas ultimas se han convertido en
un espacio de interaccion directa entre el estudiante y su posible cotidianidad laboral,
ademas que generan proyeccidn a la poblacién nacional e internacional, asi como

acercamiento con las comunidades cercanas.

La Sede Guanacaste de la UCR posee dos importantes elementos de formacién en el
canton de Santa Cruz, el Recinto y la Finca Experimental en el cual se imparten carreras,

gue van desde lo artistico, educacidén, asi como las de caracter agropecuario.

Por el espacio en donde se encuentran ubicadas el Recinto y la Finca Experimental, la
poblacién de principal impacto es la del canton de Santa Cruz, que segun el Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), tiene un aproximado de 70 125 habitantes.
Ademas de otros cantones como Nicoya (57 125 habitantes), Nandayure (11 815
habitantes) y Hojancha (8 045 habitantes), asi como de la zona peninsular, provenientes de

los cantones de Jicaral, Lepanto y Cébano (INEC, 2021).



La zona de influencia en la que se encuentran ubicados el Recinto y la Finca Experimental
es caracteristico por el desarrollo de actividades turisticas, asi como por las de caracter
agropecuario. Segun el Instituto Nacional de Desarrollo Rural (INDER) en su Plan de
Desarrollo Rural Territorial 2016-2021, en los cantones de Santa Cruz y Carrillo, un 58% del
territorio estd constituido por fincas dedicadas a las actividades agricolas, pecuarias,
turismo y otras, poco mas de 109 903 hectareas (INDER, 2016). Esto ha llevado a que la
poblacién busque opciones de formacién académica, direccionadas en dichas dareas, de

igual manera en las orientadas a la educacién y lo administrativo.

Para el caso de la Finca Experimental de Santa Cruz, propiedad que fue adquirida por
medio de una donacién, tiene como primer registro de reglamento aprobado desde el 04
de agosto de 1988 (Consejo Universitario, 2001). Con una extension de aproximadamente
80 hectdreas, la Finca Experimental tiene al menos 11 proyectos en desarrollo, referentes a
cultivos como papaya, aguacate, guayaba, entre otros, los cuales tratan de vincular a las
personas de la comunidad con el docente y el estudiante para implementar los

conocimientos adquiridos.

La Finca Experimental cuenta con el apoyo de cuatro colaboradores de campo, que
tienen como misidn realizar trabajos programados de mantenimiento, limpieza y brindar
los insumos necesarios para el desarrollo de investigaciones en la misma. Asi mismo, la Finca
estd disponible para el cuerpo investigador y especialistas invitados de la universidad.
Ademas, de la parte docente que imparte los cursos de la Carrera de Agronomia, tanto en
la Sede Guanacaste como en el Recinto Santa Cruz, se desarrollan en primera instancia
practicas con los estudiantes para que adquieran conocimiento del manejo en campo de
unidades productivas, como: preparacion de terreno, siembra, mantenimiento, produccion,
uso de equipo agricola, entre otras, y la implementacién de practicas supervisadas, como

parte del plan de estudios.

Actualmente se visualiza desarrollar actividades de siembra de arboles frutales,
establecer una granja de insectos, habilitar espacios para que los estudiantes desarrollen

una produccién como emprendimiento, implementaciéon de algunos planes piloto para



replicar en las fincas vecinas del Recinto, entre otros planes, dada la gran variedad de

posibles acciones futuras.

En agosto del 2022, el Consejo Director de la Finca Experimental aprobd elaborar un
plan estratégico para la Finca, ya que en las 40 hectdreas que se tiene disponible, y con la
proyeccién académica y social, se hace necesario orientar los recursos disponibles y futuros,

para que la Finca Experimental cumpla los objetivos de la universidad.

1.2. Problema

En la actualidad, la Sede Guanacaste posee Finca Experimental en el canton de Santa
Cruz, sin plan estratégico aprobado, el cual depende de una coordinacién de Recinto, pero
se sustenta con un consejo director, que involucra el manejo de trabajo por medio de
presupuesto administrativo insuficiente, con diversidad de proyectos para implementar,
por lo que se requiere un plan estratégico que priorice y guie las acciones para llevarlas a

cabo con los recursos disponibles.

Existe un plan estratégico para la Sede Regional de Guanacaste, sin embargo, el alcance
y vinculacién del plan no desarrolla de manera especifica a la Finca Experimental ni al
Recinto Santa Cruz. Adicionalmente, los cambios de personal administrativo y de
coordinacion en el pasado, ha generado cambios en la perspectiva del manejo de la Finca
Experimental, poniendo en riesgo los limitados recursos con los que cuenta el Recinto. Lo
anterior se refleja, por ejemplo, en que actualmente existen parcelas de diferentes cultivos
productivos (mango, papaya, hortalizas, entre otros) que no responden a una distribucién
planificada y adecuada, por el contrario, estdn segmentadas a conveniencia del acceso

vehicular a la calle.

1.3. Justificacion

Para lograr un mejor acercamiento a las decisiones, es importante tener nocién de qué
es una estrategia. Segun Quesada (2013), la estrategia permite la adaptacion al entorno, de
tal manera que las acciones no solo permitan un mejor uso de los recursos, sino también

un mirar hacia la pertinencia de la organizacién. La razdn de conceptualizar la estrategia en



un plan es debido a que se llevan a cabo varias acciones, las cuales permiten: direccionar,

identificar los recursos actuales y plantear objetivos (Plaza, 2019).

Como bien se manifiesta en el Plan Estratégico Institucional de la Universidad de Costa
Rica (2021-2025), los esfuerzos van en funcién de “anticiparse al cambio, construir futuro,
encaminar a la institucién hacia nuevos y articular todos los esfuerzos para lograr un salto
cualitativo” (p. 5). Ante eventuales cambios de personal, administradores o autoridades, es
pertinente que la Finca Experimental tenga un plan estratégico que le permita consolidar
las mejores decisiones en el tiempo y que las mismas trasciendan la visién actual o futura

del quehacer universitario.

Es por lo anterior, que la presentacion del plan estratégico va a permitir, tanto al
Consejo Director de la Finca Experimental, como a la Coordinacién del Recinto, Jefatura de
la Finca Experimental y a la administracion en general, visualizar las acciones en un mediano

plazo para fundamentar el uso de los recursos existentes.

La visidon que permita generar el plan estratégico de la Finca Experimental pretende
identificar posibles vinculos con diversos actores, tanto del Recinto como de la academia.
Es decir, si para dar mas sustento en los fundamentos de accién social e investigacion, la
Finca puede brindar aportes a actores estratégicos, se deben vislumbrar, no solamente
guienes pueden ser esos actores estratégicos, sino cdmo la Finca y su manejo permitirian

facilitar esa vinculacion.

Las fincas experimentales se deben tanto a los alcances propios de la academia, como a
los actores externos. Es por ello que para el equipo responsable de la Finca, la perspectiva
que la misma debe cumplir es referido a: el apoyo de investigacién, con elemento de
innovacion agroecolégica y paisaje para cultivos que atraigan sistemas de defensa natural;
como recurso de docencia, para que dentro de lo politico institucional se puedan replicar
experiencias; y como proyeccién en accion social de la universidad para con las
comunidades, sectores productivos e institucionales, que logren tener mas participacion

investigativa y de gestion.



Todo accionar desde el Recinto y Sede, debe fundamentarse en la ejecucién de
presupuesto, el cual se ha identificado para la Finca Experimental desde la resolucién N° R-
2109-2001, misma que justificé la presentacién del actual reglamento, que es insuficiente.
Las acciones que eventualmente se puedan identificar en el plan estratégico, daran el
respaldo necesario para que la administracién superior de la UCR analice el impacto de las

mismas y con esto se genere una mejor justificacion presupuestaria.

Un elemento mas que otorgaria el plan estratégico, es la canalizacidon de espacios de
mejora en la formacion académica de los estudiantes de las diversas carreras que
desarrollen actividades en la Finca Experimental. La mejora continua es parte fundamental
de la pertinencia de los profesionales en formacién que la universidad otorga a la sociedad,
y considerar que la Finca es un “aula abierta”, para ver aplicado el conocimiento adquirido
de los estudiantes, aportaria elementos valiosos al impacto de formacién que busca la

docencia.

2. Objetivos
2.1. Objetivo General

Disefiar las acciones estratégicas para la Finca Experimental Santa Cruz, Sede

Guanacaste, de la Universidad de Costa Rica, para un periodo de cinco anos.

2.2. Objetivos Especificos

1. Describir el entorno externo de la Finca Experimental Santa Cruz para obtener el
alcance de los pilares de la academia.

2. Identificar el entorno interno del Recinto Santa Cruz para la valorizacién y
potencializacion de los recursos con los que cuenta la Finca Experimental.

3. Proponer las acciones estratégicas acorde a los recursos disponibles de la Finca
para la toma de decisiones de forma vinculante con las necesidades locales y
regionales.

4. Priorizar las acciones segun el presupuesto de ejecucidn que se pueden llevar a

cabo en la Finca Experimental Santa Cruz.



3. Marco Referencial
3.1. Conceptualizacion del plan estratégico

Para la definicion de toda organizacidon o empresa, es importante tener elementos que
permitan gestionar los recursos que se disponen, para cumplir los objetivos y validar la
conveniencia de continuar el proyecto. Como lo menciona Castro (2010), no puede ninguna
empresa estar compitiendo sin misién, sin objetivos, sin metas y sin las estrategias
necesarias para poder lograr esos objetivos, de esta manera es exigente para los

propietarios o directivos que dicha decisién sea minuciosamente analizada.

Segln Garcia et al. (2009), las instituciones que se encuentran en el entramado del
Estado deben tener claro que, sin importar tamafio o experiencia, para obtener
rendimientos favorables, debe asumir una planificaciéon estratégica eficaz que le permita
definir con precisidén sus objetivos y politicas. Lo anterior, compromete a estar vigilante y
consciente del entorno, que no sea indiferente a los cambios y desafios que requiere la

poblacién (p. 127).

Las universidades no son ajenas a dicho espacio de gobernanza estatal, ya que, desde
su concepcidn, acorde con el Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica (2005), una
de sus principales responsabilidades en su quehacer es contribuir con las transformaciones
gue la sociedad necesita para lograr el bien comun. Dicha responsabilidad forma parte de

todo el accionar universitario, en sus pilares de docencia, investigacion y accion social.

Para sustentar ese vinculo, es fundamental realizar un plan estratégico, ya que con el
mismo se “podra aprovechar de manera efectiva las oportunidades, que identifique o se le

presenten, y utilizar los recursos internos de los que disponga” (Garcia et al., 2009, p.129).

La estrategia entonces se convierte en ese espacio en el que se definen objetivos, metas

y retos, para que la organizacién o empresa tenga visidn y razon de ser, basada en su misién.

Como lo menciona David (2013):



Un plan estratégico es el resultado del dificil proceso de elegir entre
numerosas buenas alternativas e indica un compromiso con ciertos
mercados, politicas, procedimientos y operaciones especificos y no con otros

cursos de accion “menos deseables” (p.21).

Segun Calderdn et al. (2008), “la planeacidn estratégica es un proceso de valoraciéon
sistematica de la naturaleza de la institucién, en donde se definen objetivos a largo plazo,
se identifican metas, y se desarrollan estrategias para alcanzar dichos objetivos” (p. 41). La
definicidn de las estrategias se sustenta en una identificacion de fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas (FODA), mismas que se identifican desde el seno de la organizacion
o empresa, que derivan del analisis de los entornos externos e internos, identificados por
las personas que estan involucradas en la dinamica constante. Como se menciona en la
norma 1SO: 9001 (2015), “la organizacién debe determinar las cuestiones externas e

internas que son pertinentes para su propdsito y direccion estratégica” (p. 6).

Como parte de los elementos que se desarrollan en esta investigacion, desde la
academia se hace necesario conocer los elementos claves para un analisis del entorno
externo. Mismo que segun David (2013) refiere que las oportunidades y amenazas, son los
acontecimientos y tendencias que se dan fuera de la organizacién o empresa, e influyen en
la dindmica de la misma. La identificacion de dichos elementos externos permite a la
universidad potenciar las oportunidades y minimizar las amenazas. Para el caso del analisis
interno, desde la perspectiva estratégica, se identifican las fortalezas y debilidades, que
complementan el conocimiento de lo que se desarrolla, y que deben capitalizarse o

eliminarse, respectivamente.

El analisis de los entornos es necesario para poder dar sustento a tres preguntas basicas,

segln David (2013), en el planteamiento estratégico:

¢En dénde estamos en este momento?



¢Hacia donde queremos ir?

¢Cémo llegaremos ahi?

Responder a estas preguntas dara el sustento suficiente, para que las estrategias que se
enfoquen como prioritarias, tengan la fuerza y concentracion, de todos los recursos

disponibles.

Si bien es cierto, el analisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas acerca
a la organizacidn a conocer elementos externos e internos, se requiere identificar aquellos
que se orientan a aspectos mas especificos. Es por lo anterior que se propone desarrollar el
analisis PESTEL, que debe su nombre a los dmbitos Politico, Econdmico, Socio-cultural,

Tecnoldgico, Ambiental y Legal.

Estos 5 elementos permitirdn visualizar para el aspecto académico de la universidad que
no es ajena a necesidades, regulaciones, politicas e innovaciones, por lo que se

complementa el andlisis de entorno.

Para dar seguimiento y seleccién a las estrategias planteadas, Chiavenato y Sapiro

(2017, como se citd en Salazar, 2021) recomiendan:
implementar una matriz de decisidon, herramienta mediante la cual es
posible evaluar diversas opciones estratégicas respecto a criterios de
importancia, a los cuales se les asigna un valor ponderado segun su
relevancia para la organizacién y con ello establecer una puntuacién a la
estrategia. De tal forma que, las estrategias con los valores ponderados mas
altos representan prioridad para los directivos y serian las seleccionadas a

implementar (p. 9).



Segln Guerra (2011, como se cité en Salazar, 2021) la clave para el éxito de la matriz de
decisidon estratégica esta en el acertado establecimiento de criterios y el valor ponderado

segun su importancia (p. 9).

Una vez llevado a cabo el analisis de todos los elementos que involucran el accionar, en
la administraciéon se implementa el Cuadro de Mando Integral (CMI). Citando a Kaplan y
Norton (1993, como se citd en Argliello y Quesada, 2015), el CMI ““es un modelo que traduce
los objetivos estratégicos de una empresa, en un conjunto coherente de medidas del
desempeiio que se utiliza como sistema de gestiéon para motivar mejoras innovadoras en

las organizaciones’ (p. 81).

De la misma manera, como lo hace notar Kaplan y Norton (2002, como se citd en
Argliello y Quesada, 2015), el CMI “traduce la visién y estrategia de negocios de una
organizacién, en un conjunto de indicadores claves de desempefio, que proporcionan la

estructura necesaria para un sistema de gestidon y medicion estratégica’ (p. 81).

Finalmente, como afirma David (2013), “evaluar las estrategias es importante porque
las organizaciones se enfrentan a ambientes dindmicos en los que los factores externos e

internos clave suelen experimentar cambios rdpidos y drasticos” (p. 305).

3.2. Analisis del entorno

Hu et al. (2014) exponen que “la planeacidn estratégica se ha convertido en una
herramienta util para el desarrollo de capacidades de las organizaciones sin fines de lucro”
y desde 1980 ha sido ampliamente adoptada por organizaciones publicas, privadas y sin
fines de lucro (Bryson, 2011; Heriot y Loughman, 2009; Mintzberg, 1993; Moore, 2000;
Poister y Streib, 1999; 2005; Poister et al., 2010; como se cité en Hu et al., 2014).

De acuerdo con Bryson (2017):

la planificacion estratégica se centra en lograr el mejor ajuste entre una

organizacién y su entorno. La atencion a los mandatos y al entorno externo,

por lo tanto, se puede considerar como una planificacion de afuera hacia



adentro. La atencién a la mision y los valores organizacionales y al entorno

interno se puede considerar como una planificacion de adentro hacia afuera.

Del mismo modo, al evaluar el entorno externo, se identifican las oportunidades
disponibles en el mundo en general para que la organizacién pueda llenar con éxito el vacio
qgue ha identificado y apuntado, asi como los obstaculos o amenazas externas que

enfrentard la organizacion una vez que haya intentado llenar ese vacio (Bryce, 2017).

David (2013) recomienda para la evaluacion del entorno externo, el uso de la Matriz de
Evaluacion de Factores Externos (EFE), la cual permite resumir y evaluar la informacién
econdmica, social, cultural, demografica, ambiental, politica, gubernamental, legal,

tecnoldgica y competitiva (p. 80).

La Finca Experimental Santa Cruz como parte de la Sede de Guanacaste de la UCR, esta
sujeta a las politicas y lineamientos de la universidad. Actualmente la UCR posee un Plan
Estratégico Institucional (PEI) para los afos 2021-2025, del mismo modo, la Sede de
Guanacaste realizd un plan estratégico para los mismos periodos. Este trabajo pretende

estar en concordancia con ambos planes estratégicos.

Como lo plantea el PEI (2021-2025), “hace mas de una década la Universidad ha venido
fortaleciendo la cultura de planificacién por medio de la formulacidn de planes estratégicos
para orientar su quehacer” y la Sede Regional Guanacaste ha asumido el compromiso de

trabajar en esa misma direccion (Plan Estratégico Sede Regional de Guanacaste 2021-2025).

Lo anterior significa que en el marco del eje 5 de excelencia en la gestién del PEI (2021-
2025), con el objetivo estratégico de “fortalecer acciones de planificacion institucional que
contribuyan a la sostenibilidad, la transparencia y el equilibrio econdmico”, la realizacién
de este trabajo va en linea con la meta del PEI (2021-2025) de “incentivar la formulacién de
planes tacticos de cobertura institucional en las distintas areas”’ y del eje 2 con la estrategia

de fortalecer el desarrollo de una cultura de investigacion en las sedes.
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4. Metodologia

Para generar el plan estratégico para la Finca Experimental Santa Cruz, de la Sede
Guanacaste, de la Universidad de Costa Rica, se realizé un analisis de entorno externo e
interno, para identificar los elementos de posicionamiento, vinculacién y pertinencia de la

Finca Experimental de Santa Cruz.

4.1. Analisis del Entorno Externo

El andlisis externo se desarrolld6 mediante elementos PESTEL y matriz EFE, que
permitieron valorar las influencias en la gestién universitaria para alcanzar los criterios de
los patrones de calidad en la educacion superior. Se formaron cinco grupos focales segln
criterios de interés: personal administrativo del Recinto, personal académico de la Sede
Guanacaste (coordinador de carrera de Agronomia, profesores de carrera en recintos
Liberia y Santa Cruz), trabajadores de campo del Recinto de Santa Cruz, estudiantes de la
carrera de Agronomia la Sede Guanacaste (de primer a cuarto afio), y por ultimo, egresados
de la Carrera de Agronomia de la Sede Guanacaste (generaciones que han interactuado con

ambos recintos de la Sede).

4.2. Analisis del Entorno Interno

Con respecto a la evaluacién interna de las empresas, (David, 2013; como se cité en
Juarez y Jara, 2022) indica que la matriz de evaluacién de factores internos (EFI) es "una
sintesis dentro del proceso de auditoria interna de la administracidon estratégica" y que esta
herramienta sintetiza y evalUa las fortalezas y debilidades mas importantes, ademas de que

"constituye la base para identificar y evaluar las relaciones entre estas areas".

El analisis interno de este trabajo se desarrollé a través de la matriz EFl, que permitid
valorar las influencias en la gestién universitaria para alcanzar los criterios de los patrones
de calidad en la educacién superior. Se formaron grupos focales, entre personal

administrativo, académico, de campo, estudiantes y egresados.
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El trabajo por medio de grupos focales se fundamentd en una entrevista grupal dirigida
por un moderador, se buscd que las personas interactuaran para generar informacion. La
informacién tiene un nivel de profundidad que permite visualizar los elementos que
mueven al centro de estudio en los diferentes entornos donde tiene incidencia (Rodriguez

y Cerd3, 2002).

Una vez obtenidos los datos, se realizé un diagndstico de situacion de la Finca, lo que

permitio tener los indicios de propuesta de trabajo del plan estratégico.

Posteriormente se realizaron talleres participativos para validar las estrategias mads
convenientes para la Finca Experimental, para lo cual se utilizéd la matriz FODA, lo cual

permitio realizar las valoraciones del recurso disponible y futuro.

4.3. Cuadro de Mando Integral (CMI)

Para la conformacién del cuadro de mando integral se tomdé en cuenta las 4 perspectivas
gue desarrolla el modelo para darle seguimiento y mejora continua a las estrategias que se

vayan a priorizar en la Finca:

- Financiera: se tomo en consideracion del recurso presupuestario con el que cuenta el
Recinto, y las posibilidades de comercializacidon que la Finca puede generar, propuesta de

flujo de caja o valor econdmico de produccidn o valor agregado.

- Usuarios: la conveniencia del desarrollo de experiencias agropecuarias,
implementacién de tecnologia y proyectos innovadores que generen el sentido de

pertenencia del cuerpo administrativo, académico, estudiantil y de la poblacién en general.

- Proceso interno: vinculacién de la administracion del Recinto, asi como de la Finca y
académico, para que se puedan evidenciar los puntos criticos de manejo, siembra, y

mantenimiento.

- Formacién y crecimiento: fortalecimiento del personal académico y de campo que

apoya las gestiones de la Finca Experimental, para que tengan elementos para potenciar
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capacidades y habilidades, que permitan aportar en el manejo y desarrollo de las

actividades en la Finca.

Una vez definidas las estrategias para el desarrollo de la Finca, se realizaron sesiones de
trabajo con el personal de la Finca, académicos involucrados, coordinador del Recinto y
carrera de Agronomia, para brindar las perspectivas de los objetivos planteados vy el
seguimiento respectivo, asi como la determinacién del periodo de revisién de la

informacién que midieron la o las estrategias.

4.4. Recoleccion de datos
4.4.1. Entrevistas presenciales a posiciones de liderazgo

El 6 de junio de 2023 se realizaron entrevistas semiestructuradas en modalidad
presencial al Jefe de Finca Experimental Santa Cruz (Anexo 1), Coordinador del Recinto de
Santa Cruz (Anexo 2) y a la Coordinadora de carrera de Agronomia (Anexo 3). El 6 de marzo

2024 se entrevisto a la Directora de la Sede Guanacaste.

4.4.2. Entrevista a personal de campo de la Finca

Se convocé a todo el personal de campo que tiene asignado la Finca y el Recinto, para
conocer la dindmica de trabajo que se maneja en la Finca y la jerarquia existente. El taller
consistid en realizar preguntas a todo el grupo para ir escuchando la opinidon de cada
persona (Anexo 4). La dindmica se realizé el 6 de junio de 2023 en una de las aulas de
estudios del Recinto, tuvo una duracién de 2 horas (3:00 pm — 5:00 pm) y participaron 5

colaboradores.

4.4.3. Taller presencial con Docentes de la carrera Desconcentrada de Agronomia
Sede de Guanacaste

Por medio del oficio SG-CAg-063-2023 del 30 de junio de 2023, se aprovechd
convocatoria de la reunion de profesores N° 2-2023, y se solicité el espacio para hacer un
taller participativo con los 17 docentes de la carrera desconcentrada de Agronomia (Anexo
5). Se logré la participacion de 8 docentes. El taller consistid en agrupar a los profesores en

equipos de 3, para que durante 15 minutos se discutiera 1 (primera ronda) de las 4
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preguntas previamente colocadas en pizarra. Para la siguiente ronda, se rotaron las
preguntas y se destind 10 minutos para discusion. Se siguidé la dindmica sucesivamente,

hasta alcanzar a trabajar las 4 preguntas.

4.4.4. Encuesta a estudiantes egresados y activos de la carrera de Agronomia

Se trabajo con la coordinadora de la carrera de Agronomia de la Sede Guanacaste, para
obtener una lista actualizada de los graduados de la carrera de Agronomia de la Sede de los
Ultimos 5 afios, ademas de los estudiantes activos de la carrera a febrero de 2024. Posterior
a la solicitud, se obtuvo una base de datos que consté de una poblacion total de 349
individuos que incluia nombres y apellidos, carné y correo electrénico por cada estudiante.
Lo anterior, representd inclusive, estudiantes que culminaron su proceso de formacién de

la carrera de Agronomia de los ultimos 10 afios.

La seleccién de muestra se realizé bajo el criterio de muestreo estratificado, que segun
Lohr (2000, pag 93.) permite generar datos de distintos valores promedio, en diferentes
subpoblaciones, con las cuales se pueden obtener estimaciones mds precisas de las
cantidades de la poblacion. Se estratifica para generar “capas” en las que se divide la

poblacién por poseer caracteristicas similares en la poblacién global.

Para el célculo del tamafio de muestra deseada (n=74) para las encuestas a realizar de
forma virtual, se agruparon a todos los estudiantes egresados y activos en base a su
generacion. El Cuadro 1 muestra el desglose de la cantidad de encuestas a realizar por cada
bloque generacional. Cabe recalcar que la generacion C4 fue excluida del calculo puesto que

dichos estudiantes empezarian sus cursos hasta marzo de 2024.
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Cuadro 1. Tamaifo de muestra de estudiantes activos y egresados de la carrera de

Agronomia de la Sede Guanacaste, UCR.

Generacion UCR  Numero de estudiantes Bloque Tamaiio de muestra por bloque

A7 1
A8 1
A9 1 A7 a B2 4
BO 2
B1 5
B2 8
B3 18
B4 17 B3 a B5 13
B5 21
B6 25
B7 22 B6 a B8 18
B8 28
B9 22
Co 40 B9acCl 23
Cc1 36
Cc2 38
c3 26 C2yC3 15
c4 38

Total 349 74

El enlace para la encuesta fue enviado por medio de correo electrénico el 20 de marzo
de 2024. La encuesta (Anexo 6) fue desarrollada en la plataforma de Microsoft Forms, la

cual segun Microsoft (2025) consiste en:
crear encuestas, cuestionarios y sondeos, invitar a otros usuarios para que
respondan con casi cualquier explorador web o dispositivo movil, ver
resultados en tiempo real a medida que se envian, usar analisis integrados
para evaluar respuestas y exportar resultados a Excel para realizar analisis

adicionales o asignar notas.

Adicionalmente, el enlace de la encuesta se compartié por medio de la plataforma de

mensajeria WhatsApp con egresados y estudiantes de algunas generaciones, para fomentar
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la difusién mas efectiva de la informacion. Debido a la baja recepcion de respuestas, se

extendio el plazo por 2 meses mas (28 mayo 2024).

4.4.5. FODA virtual

Para la construccion del FODA, se convocd a personal administrativo, docente y
estudiantes. El Cuadro 2 muestra el detalle de la convocatoria inicial para el 8 julio de 2024

con una semana de notificacién previa:

Cuadro 2. Convocatoria inicial para el FODA virtual.

Personal administrativo Profesores Estudiantes

Directora de Sede Guanacaste Coordinadora de carrera de Estudiante
Agronomia Agronomia B4

Jefe de Finca Experimental Santa Cruz Profesor de Entomologia Estudiante
Agronomia B6

Coordinador del Recinto de Santa Cruz Profesor de Suelos Estudiante
Agronomia B7

Decano de la Facultad de Ciencias Profesora de Pasantia Estudiante
Agroalimentarias Agronomia C1

Servicios Administrativos del Recinto Profesora de Produccién de
Santa Cruz cultivos

Como se aprecia en el cuadro anterior, la convocatoria inicial consistié en 14 personas.
El dia de la dindmica virtual se logré contar con el apoyo de 7 personas. Con el objetivo de
escuchar todas las opiniones en tiempo real por medio de cuestionarios y encuestas
interactivas, se utilizé la plataforma digital Mentimeter. Seguin el Centro de Aprendizaje y

Ensefianza de la Universidad de Bath (2025), dicha plataforma es:

un software de encuestas interactivas que puede mejorar la participacion. Al
integrar encuestas en tiempo real, cuestionarios y nubes de palabras en las
presentaciones, ayuda a transformar las clases tradicionales en sesiones
participativas. Esta herramienta es especialmente eficaz para fomentar un
entorno de aprendizaje interactivo, fomentar la participacién y hacer que la

experiencia sea mas amena y eficaz.
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A través de una video llamada de Zoom, se enlazé Mentimeter para la realizacién del
FODA de forma virtual. El Anexo 7 refleja la plantilla utilizada en la plataforma, asi como los
resultados obtenidos en tiempo real mediante la participacion interactiva de todos los

participantes.

4.4.6. Evaluacion del FODA

Para la evaluacion de los resultados obtenidos del FODA Virtual, se cred una encuesta
(Anexo 8) en la plataforma Microsoft Forms para orientar el desarrollo de las estrategias y
la identificacion del nivel de importancia y accionar de cada elemento. La encueta fue
enviada por correo electréonico el 2 de septiembre de 2024 a los siguientes actores:
Directora de Sede Guanacaste, Decano de la Facultad de Ciencias Agroalimentarias,
Coordinadora de carrera de Agronomia, Profesora de produccidn de cultivos de la carrera

de Agronomia, un estudiante Generacion UCR B4 y B6.
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5. Resultados

Los ejercicios de recoleccién de datos brindaron un panorama general de las
condiciones en que tanto el Recinto Santa Cruz como la Finca Experimental han

interactuado durante los ultimos 10 afos.

Con respecto a las entrevistas presenciales a las posiciones de liderazgo, se encontré
apertura y disposicion, ya que las mismas compartian la misma nocién y relevancia para la
construccion del plan estratégico para justificar las actividades y crecimiento de la Finca

Experimental.

El personal de campo entrevistado posee una nocién cercana del quehacer
universitario. Todos coincidieron en que, si bien existe una tramitologia clara para las
compras y suministros de materiales, en ocasiones dichos procesos administrativos
alteraban de manera negativa el avance de sus labores. Por otro lado, mencionaron que
debido a las limitaciones de presupuesto, el mantenimiento de la maquinaria destinada
para la Finca Experimental ha disminuido con forme el pasar de los afios, lo cual genera que
el traspaso de conocimiento del personal de campo hacia los estudiantes, no se pueda dar

de manera adecuada.

El taller presencial con los docentes de la carrera desconcentrada de Agronomia registrd
un 47% de participacién de los docentes activos para la Sede Guanacaste, por lo cual
durante la dinamica se redujo de 5 a 4 preguntas por equipo. El taller permitid la recoleccién

de informacién valiosa y oportuna.

La base de datos estudiantil para la encuesta a estudiantes egresados y activos de la
carrera de Agronomia fue facilitada de forma agil, lo que permitio realizar un analisis idoneo
para segmentar la poblacidn muestreada y asi generar las encuestas y entrevistas
correspondientes. Sin embargo, debido a la baja recepcién de respuestas, se aplazaron las
fechas para que los datos pudieran tener alguna incidencia en el analisis, lo que generd
atrasos en la calendarizacién del plan estratégico. Se obtuvo una respuesta a la encuesta

por parte de 25 estudiantes de los 74 que inicialmente se calculé como tamafio de muestra
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representativa. Como lo muestra la Figura 1, se encontré que la mayoria de los estudiantes
encuestados, durante su plan de estudios, participd en 1 a 10 cursos en la Finca

Experimental de Santa Cruz.

Figura 1. Frecuencia absoluta de estudiantes por su participacion en cursos en la Finca

Experimental. (n=25)

26 0 mas 1
21a25 2

16a20 4

Cursos

11a15 3

6a10 5

1a5 10

Frecuencia

Adicionalmente, en concordancia con la figura anterior, la Figura 2 muestra que la
principal razén por la que los estudiantes visitaron la Finca Experimental fue para la clase
de un curso. Simultdneamente, un 44% de los estudiantes respondid haber asistido como

asistente de profesor a la Finca.
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Figura 2. Frecuencia absoluta de razones de acercamiento por estudiantes a la Finca.

La clase de un curso - 25
Asistente de profesor | 11
Aplicacién de ensayos - 6
Otros | 4
0 é 1I0 1I5 2I0 2I5 3I0
Frecuencia

Otros incluyen: Asistente jefe de Finca, proyecto de sistema productivo, practica y parcela productiva.

Debido a la baja recepciéon de respuestas de dicha encuesta, no fue posible determinar

el impacto que generd la Finca Experimental en la formacién académica de los estudiantes.

El uso de las herramientas tecnoldgicas antes mencionadas permitié la ejecucion de
actividades esenciales como la recoleccion de datos del FODA y su evaluacion
correspondiente, lo cual se realizé de manera virtual e interactiva, y en la misma, aunque la
convocatoria fue generalizada, se contd con actores de cada estrato focal de cada grupo. Lo

anterior significd la generacidn de aportes pertinentes.

5.1. Analisis PESTEL

El analisis PESTEL tiene relacionado aspectos vinculantes con la Finca Experimental y del
Recinto de Santa Cruz, Sede Guanacaste, de la Universidad de Costa Rica, los cuales tienen
incidencia tanto positiva como negativa, y algunos que afectan a la Finca Experimental de

forma inmediata, en corto, mediano o largo plazo.

Dichos aspectos se consideran por el nivel de relevancia que tienen, asi como la

probabilidad de que generen algin impacto.
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5.2. Factores Politicos

Como parte de los elementos destacados en recoleccidon de informacién, en el aspecto
politico, tuvo relevancia la postura y percepcion del gobierno de turno en cuanto a la

Educacidn Superior.

La posicion del gobierno de turno ha generado especial preocupacién, debido a

manifestaciones sobre la administracion y rectoria de las universidades publicas.

En el manifiesto “Plan de Gobierno 2022” (2022) del partido politico Progreso Social
Democratico, que, en segunda ronda de elecciones presidenciales del 01 de abril del 2022,
queda electo como ganador, menciona en el apartado “Educacion: motor de

oportunidades” algunos aspectos de lo esperado en dicha materia.

Es importante mencionar, que, incluso antes de tener espacio en la contienda de la
segunda ronda, de los aspectos indicados en el texto, sobre el rubro de educacion,
solamente se identifican aspectos relacionados con educacion técnica, no especificamente

de calidad superior.

Una vez asumido el Gobierno de la Republica, en la presentacién del “Plan Nacional de
Desarrollo e Inversion Publica 2023-2026, Rogelio Fernandez Guell” en diciembre del 2022,
el apartado de educacion involucra metas tales como desarrollo de habilidades en
estudiantes de tercer ciclo, mejoramiento en infraestructura educativa, formacién técnica
para tercer ciclo y colegios universitarios, posibilidad de acceso a la educacién secundaria

mediante transporte, y posibilidad de financiamiento para educacién superior.

De los rubros proyectados para reforzar la educacion, el Gobierno en su Plan Nacional
de Desarrollo e Inversiéon Publica solo hace referencia a la posibilidad de acceso a
financiamiento para educacion superior a las personas que asi lo requieran, especialmente
para las “carreras de mayor demanda laboral, como estadistica, laboratorista quimico,

ciencias de la computacion, ingenieria en computadores, tecnologias de informacion,
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derecho ambiental, derecho penal, derechos humanos, educacién, agronomia general,

ingenieria mecanica y microbiologia.”

Relevante es la identificacion que el Gobierno hace de la carrera de Agronomia en la
mencién de carreras de mayor demanda laboral, lo cual valida la pertinencia de areas

especificas dedicadas a la ensefianza de dicha disciplina en la educacidn superior.

Dicha mencidn, genera un panorama no tan amenazante para las carreras afines con las
mencionadas, sin embargo, a nivel general, la relacién con la educacion superior publica es

escasa.

Parte de la comunicacion escasa que se tiene entre el Poder Ejecutivo y las
universidades publicas tiene como antecedente el uso del presupuesto anual destinado

para la administracion del quehacer universitario.

Estipulado en el articulo 85 de la Constitucion Politica de Costa Rica (1949), se indica

que:

El Estado dotara de patrimonio propio a la Universidad de Costa Rica, al Instituto
Tecnolégico de Costa Rica, a la Universidad Nacional y a la Universidad Estatal a Distanciay

les creara rentas propias, independientemente de las originadas en estas instituciones.

En dicho articulo se menciona que para tales se mantendra un fondo especial para el
financiamiento de la Educacién Superior Estatal, actualmente conocido como Fondo
Especial de Educacién Superior (FEES), indicando como administrador de dicho fondo al

Banco Central de Costa Rica.

Se menciona que debe existir un cuerpo encargado de la coordinacién, la misma que
posee actualmente el Consejo Nacional de Rectores (CONARE), quien debe realizar un plan

nacional, contemplando aspectos y lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo vigente.

En dicho articulo 85 se hace mencidn de un transitorio de 1981, en donde se estipula la

manera en que se debe distribuir el 100% del fondo asignado entre las universidades
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involucradas. En donde se indica que: un 59% para la Universidad de Costa Rica; 11,5% para
el Instituto Tecnoldgico de Costa Rica; 23,5% para la Universidad Nacional y 6% para la

Universidad Estatal a Distancia.

La dindmica de negociacién del FEES ha tenido variantes que han implicado un factor
politico marcado. Para el quinquenio del 2011 al 2015 se establecié que se realizaria un
crecimiento anual, lo cual implicaba que el monto negociado en el 2010, que fue de
¢ 226 211 millones de colones, tendria una tasa anual de 7%, y de ahi en adelante, un 4,5%
anual. En ese momento se habia planteado realizar una negociacién quinquenal, para tratar

de igualar el monto del FEES con el Producto Interno Bruto (PIB).

Sin embargo, para el 2015, el gobierno de turno realizé un analisis sobre el crecimiento

del FEES, y realizé la negociacién de forma anualizada.

Para el caso de las negociaciones con el actual gobierno de turno, se plantearon como
premisa que el FEES debia tener recortes, ya que, segun El Financiero (2022) desde el 2016

al 2021 el FEES crecié un 9% vy la inflacion fue de un 10,7%.

Segun el actual gobierno de turno, por los anteriores datos el FEES debia tener un
recorte del 23%, ya que de presupuesto nacional no se podia devengar la cantidad de fondo
gue estaba proyectado para el aio 2022. Al tener posiciones fuertes de la negociacidn, para
efectos del presupuesto del 2022 se establecié que se giraria un monto que representaba

minimo crecimiento.

En el Cuadro 3 se detalla la cantidad de millones por ano y la distribucién por cada

universidad del 2010 al 2024.
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Cuadro 3. Fondo Especial de Educacion Superior (FEES) girado, por afio, segun institucion. 2010-2024 (en millones de colones).

- Universidad | Tecnolégico de | Universidad Universidad Universidad
ANO TOTAL de Costa Rica CostagRica Nacional Estatal a Distancia | Técnica Nacional CONARE
2010 226 211,14 122 612,63 25611,58 51 389,21 20 579,56 - 6 018,16
2011 252 768,32 137 911,98 28 974,56 57 749,09 22 836,75 _ 5295,94
2012 281 963,06 154 249,03 32071,88 64 379,20 25227,71 - 6 035,24
2013 317 560,08 173 964,89 35973,16 72 272,43 28 294,32 - 7 055,28
2014 359 978,50 197 430,49 40 283,17 81577,71 33 344,97 - 7 342,16
2015 410 488,10 225 836,12 46 173,14 93 293,99 36 982,06 - 8202,78
2016 440 773,25 242 264,41 49 353,89 100 216,24 40577,81 - 8 360,90
2017 478 560,00 263 262,12 54 012,26 108 469,65 44 065,88 - 8 750,10
2018 496 266,72 272 190,73 56 073,19 112 410,84 46 068,17 - 9 523,80
2019% 501 154,72 274 748,04 56 461,58 113 340,02 46 326,34 - 10 278,74
2020 474 581,51 258 279,29 55083,24 107 102,50 45 034,95 234,80 8 846,73
2021¢ 490 114,01 267 294,81 55 981,82 110 548,69 46 227,33 468,06 9593,30
2022 522 822,67 284 589,70 60 404,67 117 562,64 50 042,24 359,37 9 864,04
2023 564 791,18 287 394,06 60 974,62 118 707,44 50 553,69 36 785,03 10 376,33
2024 576 087,01 291317,11 63 233,62 120 772,20 52 812,69 38 083,03 9 868,35
a/ Para el 2019 el monto del FEES acordado en Comisién de Enlace fue de ¢511 154,72 millones. Sin embargo, este fue rebajado por la Asamblea Legislativa en ¢10 000 millones. Las
Instituciones de Educacidn Superior Universitaria Estatal presentaron un recurso de inconstitucionalidad por este rebajo.
b/ En el 2020 el monto del FEES inicialmente acordado fue de ¢512 781,51 millones. Sin embargo, las Instituciones de Educacién Superior Universitaria Estatal acordaron dar un aporte
solicidario al pais para la atencién de la pandemia por COVID-19, entre otros, de ¢38 200 millones del FEES.
Estas cifras corresponden al monto del FEES presupuestado, el monto acordado fue mayor (¢515 909,48 millones) pero se convino en una postergacion para ese afio del 5%. Para el
C/ calculo del 2022 esta postergacion no afecta la base de calculo.
d/ A partir del 2023 la transferencia de la UTN se incorpora al FEES.
Fuente: Elaborado por:

>> Ministerio de Hacienda, Presupuesto Nacional de la Republica. OPES-Area de Desarrollo Institucional
>> Comision de Enlace, Acuerdos de Financiamiento de las IESUE.

>> Consejo Nacional de Rectores, Actas y acuerdos del CONARE.

Fuente: Sistema de Informacion de Educacién Superior (SIESUE), 2024.

https://siesue.conare.ac.cr/distribucion/
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Desde ese afio, las negociaciones del FEES han tenido diferentes aspectos de presion, lo cual
ha tensado la relacién entre el gobierno de turno y el cuerpo universitario publico, en donde se

han establecido condicionantes de ambas partes para llegar a acuerdo de monto del fondo.

5.3. Factores Econdmicos

Dentro del aspecto econémico, tuvo relevancia la disposicidn de presupuesto para el Recinto,
y la posibilidad de generar los proyectos en infraestructura e investigacién que potencien los ejes

estratégicos del quehacer universitario.

Segun la normativa de estructuracion de presupuesto, la Universidad de Costa Rica se rige
por las Normas Técnicas sobre Presupuesto Publico N-1-2012-DC-DFOE, que se emitieron en la
resolucion R-DC-24-2012 de la Contraloria General de la Republica, y reformada mediante la

resolucién R-DC-073-2020 del 18 de setiembre del 2020 (Plan Anual Operativo UCR, 2025).

Derivado de los planteamientos que justifican la conformacion presupuestaria de la
institucion, es importante mencionar que el presupuesto responde a la legislacién nacional que
vela por el control fiscal y la administracidn legal y honesta de los bienes sociales. Sin dejar de
lado, que la asignacion de recursos debe responder al impacto general que la universidad tiene
como agente formador a nivel nacional. Es por ello, que la estructura organica (Figura 3) permite
ordenar y dirigir de mejor manera los recursos asignados, cuyos principales fundamentos, desde

lo estratégico, es responder al propdsito y aspiracidon de la universidad.
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Figura 3. Estructura orgdnica UCR.

.HIHO

Asamblea Universitaria

L ] L]
Fi- A,
Contraloria Universitaria Consejo Universitario
|
Rectoria
Vicerrec toria de Vicerre ctoria de  Vicerre ctoria de  Vicerrec toria de Vicerrec toria de
Adminis tracion Inve stigacion Vida Est udian til Docencia Accion Social
Of. de Bibliotecas Regis tro Areas TCU
Admimis tracion ——————————————— Facultade s v
Financiera Escuelas
Centros e [ .
Of. de Extension
Institutos de Orientacion Cultural
Of. de Servicios Investigacién e Ciencia s e
Generale s Bésicas
Artes y Letras . i
cten si6
) Sistema de Salud D’f\{f ’tl‘ n
Of. de Estudios de Ciencia s oeente
Suminis tros Poserad o © s
°S Agroalimen tarias
Ciencia s
Sociales

Ingenier ias

e
2

de 5
o

s
Regionale s

Fuente: Marco Estratégico, Organigrama Institucional UCR: https://www.ucr.ac.cr/acerca-u/marco-
estrategico/organigrama-institucional.html

Para efectos del Recinto Santa Cruz, el presupuesto debe ser parte del que se proyecta en el
periodo ordinario en la Sede Guanacaste, y dentro de las principales justificaciones esta que el
Recinto abarca 5 cantones: Carrillo, Santa Cruz, Nicoya, Hojancha y Nandayure. Segun el Cuadro
4, la propuesta para el periodo 2023-2026, el Recinto tendrad la siguiente disponibilidad de

presupuesto:

Cuadro 4. Presupuesto Recinto Santa Cruz, Periodo 2023-2026, Segun Actividad y Fuente.

Actividad Presupuesto de la unidad  Presupuesto de apoyo Total
Acciodn social ¢ 2 295 000,00 ¢ 12120778,76 ¢ 14415778,76
Administracion ¢ 17809 966,00 ¢ 44535 000,00 ¢ 62344966,00
Docencia ¢ 60059 560,00 ¢ 146 446 083,00 ¢ 206505 643,00
Investigacion ¢ 43845575,00 ¢ 14716 000,00 ¢ 58561575,00

Fuente: Administracidn Recinto Santa Cruz. Elaboracién propia.
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Sin embargo, especificamente para la Finca Experimental Santa Cruz (FESC), el desarrollo del
presupuesto se basa en el Capitulo IV, articulo 10 del Reglamento, que indica la manera en que
las actividades serdn financiadas. Dicho reglamento menciona que, “las actividades de la FESC

seran financiadas mediante:

a. Presupuesto de mantenimiento: El aporte de la Universidad de Costa Rica, dentro del
presupuesto ordinario de la institucién, para las actividades propias de la
administracidn, docencia y accidn social que no se autofinancien.

b. Recursos especificamente asignados a los proyectos de Investigacién, docencia o
accién social, que sean apoyando por la FESC.

c. Recursos provenientes de la venta de servicios.

d. Ingresos por las ventas de semillas, frutas, raices, semovientes y otros productos de
las actividades de la Finca.

e. Donaciones o aportes especificos para la FESC.”

Segln el Cuadro 5, sobre la presentacion del presupuesto, y el monto asignado que
representan las actividades de la Finca en el mismo, se puede identificar, que la asignacién de
recurso es de menos del 15%. Tomando en consideracién, que el primer rubro de los medios de
financiaciéon de la Finca Experimental es lo dispuesto en el presupuesto ordinario, para realizar
acciones sustantivas se requiere de una buena estrategia interna y externa, y asi disponer de los

necesario para dinamizar la FESC.

Cuadro 5. Presupuesto Recinto Santa Cruz, Periodo 2023-2026, segun monto destinado a

FESC.

Actividad Total Actividades para FESC  Porcentaje segun total
Accion Social ¢ 14415778,76 i 176 014,00 1%
Administracion ¢ 62344966,00 ¢ 5510000,00 9%

Docencia ¢ 206505 643,00 ¢ 28 000 000,00 14%
Investigacion ¢ 58561575,00 ¢ 8045575,00 14%

Fuente: Administracidn Recinto Santa Cruz. Elaboracidn propia.
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5.4. Factores Sociales

La zona en la que se encuentra circunscrita la Finca Experimental de Santa Cruz, posee
caracteristicas poblacionales y de actividad econdmica que permiten generar pertinencia de la

actividad académica, de accion social e investigacion relevantes.

Para el afio 2022, segun el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INEC), la poblacién de
la provincia de Guanacaste era de 412 808 personas. Las cuales un 51.3% son hombres y 48.7%

son mujeres.

En la Figura 4 se puede identificar que los cantones de Liberia, Santa Cruz y Nicoya, suman un
total de 218 764 personas, lo que significa que conforman el 52.99% de la poblacidn total de la

provincia de Guanacaste.

Figura 4. Poblacion total de Guanacaste por cantdn para el afio 2022.
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Datos: INEC, 2022. Elaboracién propia.
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Para el caso de los cantones que son parte del area de accién por parte de la Finca
Experimental Santa Cruz, la poblacion de Santa Cruz, Nicoya, Nandayure y Hojancha suma 158
732 personas, un 38,45% de la poblacion total de la provincia. En estos cantones, para el afio
2022, la poblacion entre los 17-21 afios (rango de edades en educacion superior), rondaba las 9

870 personas.

Como parte del escenario econdmico, segun datos del Banco Central de Costa Rica (BCCR) en
el afio 2021, la provincia de Guanacaste tuvo particular generacion en las siguientes actividades:

educacion, comercio, servicio de alojamiento y produccidn de energia.

En la Figura 5 se visualiza el monto que representé el aporte en la generacidon econdémica por
canton para el afio 2021. Para los casos de Liberia, Santa Cruz, Carrillo, Canas las actividades mas
predominantes fueron las de alimentacién y alojamiento. Para Nicoya y La Cruz, la actividad
primordial fue la educacion. Tilardn y Bagaces comparten la producciéon de energia como
principal actividad. Para Abangares los materiales de construccidon generan mayor influencia. Los
cantones de Nandayure y Hojancha cuentan con una particularidad, ya que los mismos son Unicos
en la provincia en las que sus principales actividades econdmicas son la agricultura y la

construccidn, respectivamente.
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Figura 5. Produccion total de Guanacaste por cantén en 2021.
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Datos: BCCR, 2021. Elaboracién propia.
Sin embargo, Guanacaste es una de las principales provincias del pais que aporta extensién y
productividad en el sector agropecuario, segiin el Censo Nacional Agropecuario del INEC para el

ano 2014.

En el Cuadro 6 se evidencia que, aunque Guanacaste es la cuarta provincia en total de fincas
contabilizadas con 10 855, en la cantidad de hectareas representa la primera con 592 642,8, lo
que significa un 24,63% del total de hectdreas en el pais. La provincia promedia una medida por

finca de 54,6 ha.
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Cuadro 6. Costa Rica: Total de fincas y extension en hectdreas, segun Provincia.

San José 18 873 228 247,30
Alajuela 25176 581 986,60
Cartago 9 558 92 799,20
Heredia 5080 136 884,80
Guanacaste 10 855 592 642,80
Puntarenas 14 467 514 541,10
Limdn 9 008 259 334,60

Fuente: INEC, VI Censo Nacional Agropecuario, 2014.

La cantidad de hectdreas dispuestas para el sector agropecuario tiene diversos desarrollos de
actividades productivas, entre las principales estan ganado vacuno, café, frutas, granos basicos y

hortalizas.

En el Cuadro 7 se detallan las principales actividades productivas por provincia. Para el caso
de la provincia de Guanacaste, de las 10 855 fincas, 5 033 estdn destinadas al ganado vacuno,

siendo ésta la actividad mas desarrollada, seguida por los granos basicos con 1 962 fincas.

Cuadro 7. Costa Rica: Total de fincas por tipo de actividad principal, segun Provincia.

San José 18 873 3299 9513 1941 28 594 2498
Alajuela 25176 7933 6416 2217 13820 888 5902
Cartago 9558 1603 2521 1334 357 2394 1349
Heredia 5080 1644 1117 589 190 236 1304
Guanacaste 10855 5033 337 427 1962 96 3000
Puntarenas 14 467 4264 2 665 1345 1977 220 3996
Limon 9008 2713 8 3570 512 87 2118

1/ Incluye: arboles forestales, cafia de azlicar, manejo y proteccidon de bosque natural, ornamentales, palma aceitera, pastos,
raices y tubérculos, turismo rural, otras actividades agricolas, otras actividades pecuarias, otros usos de la tierra.

Fuente: INEC. VI Censo Nacional Agropecuario, 2014.



Los datos anteriores demuestran que la provincia cuenta con un drea amplia para el
desarrollo de actividades agropecuarias, los cuales, segun Picado, Ramirez y Leiva (2023), de las
principales actividades econdmicas, los datos del Producto Interno Bruto (PIB) de la regién

demuestran que la actividad agropecuaria aporte el 82% de las exportaciones para el afio 2023.

5.5. Factores Tecnolégicos

La investigacién es uno de los pilares fundamentales para el quehacer de la Universidad de
Costa Rica, y eso queda reconocido entre una de las principales actividades de importancia en el

analisis PESTEL.

La investigacion es una de las formas en que las universidades publicas generan aporte
significativo al desarrollo del pais, ya que por medio de estas se facilitan herramientas y

conocimiento para la solucién de problemas y la toma de decisiones.

Segun el Reglamento de la Investigacion de la UCR (2018), se define a la misma como:
“Proceso sistemdtico de aplicacién de un método cientificamente reconocido y
validado, formulado y disefado para desarrollar o contribuir al conocimiento,
mediante la obtencién de datos, la generacion de informaciéon relevante y
fidedigna para la busqueda de soluciones a problemas pertinentes, o mediante la

prueba y evaluacion de soluciones ofrecidas.” (pag. 2)

Al ser un eje transversal, todas las dreas académicas en la UCR deben tener presente la
ejecucion de investigacion en su quehacer. Es por ello que en el Reglamento de la Finca

Experimental de Santa Cruz (2001) se indique que sus objetivos son:

“a) Ofrecer los servicios técnicos necesarios para que los investigadores de la
Universidad de Costa Rica y otras instituciones, puedan ejecutar sus propios

proyectos.
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b) Promover la participacién de los estudiantes de las diferentes carreras de la
Universidad de Costa Rica en proyectos integrados de investigacion, docencia y
accion social, asi como en trabajos comunales.

c) Organizar actividades para la difusién de resultados de las investigaciones y
para la transferencia de alternativas de produccion.

d) Contribuir al desarrollo regional mediante la optimizaciéon del uso de los
recursos y sistemas de produccion locales.

e) Estimular la organizacion de actividades tendientes a la conservacion de los

recursos naturales de la region.”

La FESC, al estar dentro del &mbito administrativo de la Sede Guanacaste, posee 8 de los 19
proyectos de investigacion registrados en dicha Sede, abarcando en un 90% la orientacién
agronomica en el desarrollo de los temas investigativos. Es importante mencionar que la Sede

Guanacaste registra 17 carreras, mientras que el Recinto Santa Cruz se imparten 2 carreras.

En el Cuadro 8 se identifican los proyectos de investigacion de la FESC.
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Cuadro 8. Proyectos de investigacion Sede Guanacaste desarrollados en Finca Experimental

Santa Cruz, 2025.

Cadigo Nombre de proyecto Investigador
C5062 Determinacion del tamafio y forma de Unidad M.Sc. Jorge Claudio Vargas
Experimental para experimentos de rendimiento de Rojas
dos variedades de frijol (Phaseolus Vulgaris L.)
C4119 Toques de ordenanza militar en las Bandas de Dr. Razziel Acevedo Alvarez
Musica tradicional de Guanacaste
C3801 Administracion de la Finca Experimental de Santa MAG. Ana Patricia Vazquez Soto
Cruz
C3452 Cria y produccion de grillo (Acheta Domesticus) M.Sc. Jairo Mora Prendas

como fuente de proteina y otros minerales
destinados a la alimentacion animal, en el trépico
seco de Costa Rica

C3078 Evaluacién de cuatro hibridos de Papaya (Carica M.Sc. Jairo Mora Prendas
Papaya L.) en la Finca Experimental de Santa Cruz

C3074 Evaluacién Agrondémica de trece variedades de M.Sc. Jacqueline Cerdas Solano

camote en el trépico seco de Costa Rica

C1139 Evaluacién de un banco de germoplasma ex situ de Dra. Alejandra Rodriguez

frutales exdticos en la Finca Experimental de Santa Chaves
Cruz
C1138 Evaluacién de clones promisorios de cacao Dra. Alejandra Rodriguez
(Therobroma Cacao L.) en un sistema de alta Chaves

densidad y bajo arboles comunes de sombra en
condiciones climdticas de Guanacaste

Fuente: Sede Guanacaste, 2025.

https://sedeguanacaste.ucr.ac.cr/proyectos/

5.6. Factores Ambientales

Dentro de los elementos reconocidos en el PESTEL como potenciador para la dindmica
investigativa en la FESC, el posicionamiento fisico de la Finca Experimental y las condiciones

climaticas que son caracteristicas de la zona, generan un foco de atencién importante.
Como se esboza en el Plan Nacional de Adaptacion al Cambio Climatico 2022-2026 (2018,
pag. 19), el Pacifico Norte es el que presenta mayores alteraciones en el clima:

- Registrd una de las temperaturas promedio mas altas entre marzo y abril, con
27°C.

- Registrg, en lluvia, el dato mas bajo, con menos de 2 000 mm.

34


https://sedeguanacaste.ucr.ac.cr/proyectos/

- Por el efecto de las anteriores, la provincia de Guanacaste mostré valores

cercanos a cero del indice de aridez.

La identificacién de potenciales impactos en el Plan se realizd por areas tematicas. En la
Figura 6 se detallan algunos aspectos econdmicos, sociales y ambientales que se ven

perjudicados por los efectos del cambio climatico.

Figura 6. Potenciales impactos por efectos adversos de la variabilidad climdtica y el cambio
climdtico, por drea temdtica.

eDisminucidn de la disponibilidad del agua para la agricultura y la
ganaderia.

eDisminucién de la productividad agropecuaria y pesquera.

eReduccidn de los servicios socioecondmicos de bosques y humedales,
principalmente aquellos asociados al ciclo del agua.

eDesplazamiento del agua dulce por agua salada en los acuiferos costeros

eDisminucién en la distribucion geogradica y capacidades reproductivas de especies.
eReduccion de la salud de bosques, humedales, manglares y arrecifes de coral.

eCondiciones mas cdlidas y hiumedas facilitan la multiplicacion de vectores
como mosquitos.
eDisminucidn en la disponibilidad del agua para comunidades humanas.

e|Incremento en el uso de agua y de energia por temperaturas extremas e
islas del calor.

eDesestimulo al desarrollo empresarial y productivo.

eIncremento en el uso de agua y de energia por temperaturas extremas.
ePeriodos extendidos de temperaturas extremas.

Fuente: Plan Nacional de Adaptacién al Cambio Climatico 2022-2026. Elaboracidn propia.

La FESC se encuentra ubicada en el cantén de Santa Cruz, Guanacaste. Segun la Agencia de
Extensidon Agropecuaria (AEA) de Santa Cruz del Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG), el
promedio de temperatura es de 27,9°C, con una precipitacion de 1 834,4 mm, con un 74% de
humedad relativa promedio, caracteristicas del tropico seco. Con una estaciéon seca que se
extiende en los meses de diciembre, enero, febrero, marzo y abril. Para el caso de la época

lluviosa, se comprende en los meses de junio, julio, agosto, setiembre y octubre.
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Dichas caracteristicas identifican a la zona dentro del trépico seco, que tiene una época de
verano muy prolongada, y aunado a los procesos del cambio climatico, representan un reto para

el desarrollo de las actividades productivas y sociales de la zona.

A como lo muestra la Figura 7 en un estudio realizado por la Universidad para la Paz (2023)
titulado “Cambio climdtico y adaptacion en el cantdn de Santa Cruz, Guanacaste”, dentro de los
escenarios planteados para el periodo 2010-2039 se considera que la temperatura genere una

variacién de entre 1,1°Cy 1,6°C.

Figura 7. Cambio en temperatura media anual para cada uno de los periodos

estudiados.
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Fuente: Alvarado, L. 2021.

Segun dicho estudio, si bien es cierto la intensidad del color rojo se estan presentando,
mayormente, en las zonas de Caribe y Zona Norte, ademas de la presion en la cordillera, desde
Talamanca hasta el Pacifico Norte, esta zona ya presenta cambios en la temperatura bastante

altas, estando incluso por encima del resto del pais, principalmente por la cantidad de meses en
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la que se prolonga la época seca. Dicha condicidon no seria tan marcada, si las precipitaciones

tuvieran alguna influencia en la zona.

En las proyecciones de 2070-2099 la disminucidn de las condiciones climaticas, se estiman en
un 20%, en la parte centro y norte de Guanacaste. Aunque en la regiéon Chorotega el 15% de su
territorio esta destinado a dreas silvestres protegidas, las principales actividades econdmicas son
la agricultura y el turismo, las cuales tiene como caracteristica tener una alta demanda sobre el

recurso hidrico (Universidad para la PAZ, pag. 24).

El cantdon de Santa Cruz se encuentra dentro de la zona Pacifico Norte, siendo parte del arco
seco de Guanacaste, que en proyecciones ya identificadas sera mas seco y caliente en la medida
gue avance el siglo. Datos del Centro de Investigaciones Geofisicas de la UCR (CIGEFI-UCR) en el
2021 indican que el promedio de temperatura del cantdn es de 26°C, pero en las proyecciones

para el 2050 se considera que este por encima de los 28°C, y para el 2099 sobre los 50°C.

Desde el aspecto de las actividades agropecuarias, se hace principal énfasis, en que,
proyectando los niveles de temperatura, los suelos van a presentar mayor presidon por la
necesidad de humedad, por lo que los cultivos pueden perder calidad, o en su defecto no
completar el ciclo productivo. Por lo anterior es necesario considerar la disponibilidad de agua
en sistemas de riego, pozos o reservorios, los cuales permitan, junto con practicas de cultivo mas
eficientes, variedades mas resistentes, y manejo pecuario con razas que resistan climas secos,

generar soberania y seguridad alimentaria de manera sostenible.

El conocimiento y la practica de estas variables es fundamental para una buena gestion ante

el cambio climatico.

Sin dejar de lado que los efectos adversos de las temperaturas actuales y proyectadas en el
cantén de Santa Cruz son al aumento, una de las estrategias para mitigar los escenarios de calor

es la conservacion de espacios forestales.

37



Como lo menciona la Food and Agriculture Organization (FAO, 2013), el aporte que generan
los bosques va desde ser aliados en la mitigacién y adaptacidn al cambio climatico, asi como en
generaciéon de empleo remunerado. Poseer entornos que permitan esos elementos es

importante para el canton.

Dentro del Recinto Santa Cruz se encuentra el Bosque Ramdn Alvarez, con una extension de
11 ha aproximadamente, en donde se tiene registro de al menos 150 especies de arboles
forestales y frutales. Convertido en un aula abierta, recibe visitantes de centros educativos de los
alrededores, asi como de todo el pais y extranjeros, en donde se transmite la importancia de

respetar, cuidar y convivir de manera armoniosa con el entorno natural.

5.7. Factores Legales

La estructura organizacional de la educacion superior publica en Costa Rica, permite trazar
los lineamientos que rigen y dan orientacion a una buena administracion del bien publico, lo cual
se transforma mediante instrumentos que generan orden en el accionar diario, desde lo mas

general a los mas especifico del quehacer académico.

El Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica (UCR, 1974) contiene la “normativa
institucional que determina los Principios y Propdsitos de la Universidad, su Estructura y Gobierno,
asi como el Régimen de Ensefianza, el Régimen Administrativo y Disposiciones Generales del alma

madter” (Normativa Institucional UCR).

En el Capitulo I, articulo 7, se indica como se encuentra regida la UCR, haciendo mencién a
“la Asamblea Universitaria, el Consejo Universitario, el Rector y los Vicerrectores. Estos son los
organos lideres para las diferentes secciones que permiten traducir los pilares de la educacion

superior, las cuales son: accion social, investigacion y docencia” (pag. 2).

En el articulo 8 se menciona la forma en que se encuentra constituida la UCR, digase
“facultades, escuelas, departamentos, y centros de investigacion, estaciones experimentales,

unidades especiales de investigacion, y servicios administrativos y técnicos, ubicados
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principalmente en la Ciudad Universitaria “Rodrigo Facio” y en otras regiones, las cuales permiten

a la institucion generar un cumplimiento éptimo de sus funciones” (pag. 2).

Asi las cosas, en el Capitulo IX, el Estatuto Organico hace mencién de una de las figuras que
dan presencia nacional en la UCR, las Sedes Regionales, mismas con las que se “pretende

contribuir de manera activa en las transformaciones necesarias para el logro del bien comun”

(pdg.25).

La UCR, en el caracter de las Sede Regionales, en el Estatuto Organico indica que las mismas
estan ubicadas en:
“a) Occidente
b) Guanacaste
c) Atlantico
ch) Caribe
d) Pacifico

e) Sur” (pag 6).

Desde el aifio 1972, la Sede Regional de Guanacaste ha sido el brazo para la UCR en la zona
Pacifico Norte, especificamente en la regién Chorotega. Para el caso de las Sedes, el instrumento
gue permite el ordenamiento estructural es el Reglamento, cuya funcion, similar a la del Estatuto
Organico, tiene como finalidad dar orden a reglas para el buen cumplimiento de leyes o mandatos

superiores.

Publicado en 1998, la Sede Regional Guanacaste identifica su misién como un ente destinado
a “contribuir al desarrollo integral de la Regidn Chorotega y del pais, por medio de la docencia, la
investigacion y la accion social” (pag. 1). Este ente de descentralizacion se encuentra regido por

un érgano superior que es la Asamblea de Sede Regional, la cual tiene, segun el Estatuto Organico
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en el Capitulo IX, articulo 111 bis, como principales funciones nombrar o revocar nombramiento

al Director y al Subdirector de la Sede.

La Sede Guanacaste estd conformada por: Direccion de Sede, Consejo de Sede,

Coordinadores Generales, la Administracidn y, Departamentos y Secciones.

Por el afio 1973, por medio de una donacién de terreno, nace lo que hoy se conoce como el
Recinto Santa Cruz. Un espacio dedicado principalmente para generar impacto en las acciones

académicas en la Peninsula de Nicoya.

Incluido en el Capitulo VII del Reglamento de la Sede Guanacaste, se menciona que el Recinto
abarca las “actividades de docencia, investigacion y accion social vinculadas con la Finca
Experimental de Santa Cruz (FESC), con el Programa de la Etapa Bdsica de Musica y con el Bosque

Ramdn Alvarez A.” (pag. 13).

6. Matrices de evaluacion de factores internos y externos

A partir del andlisis PESTEL, se elaboraron las matrices de evaluacion de factores internos (EFI)
y externos (EFE). Estas matrices se construyeron de la informacién brindada de profesores y
personal administrativo del Recinto de Santa Cruz y de estudiantes egresados de la carrera de

Agronomia que, como parte de sus estudios, llevaron cursos en la Finca del Recinto.

En el Cuadro 9 se muestran las 8 fortalezas y 10 debilidades obtenidas mediante la matriz. En
la columna de ranking, cada factor es jerarquizado por nivel de importancia, donde 1 es el mas

importante y 5 es el menos importante.

Por otro lado, la calificacién ordena cada factor de acuerdo con la percepcion que tienen los
encuestados del desempefio de la Finca ante cada factor en una escala de 1 al 4, donde 1
representa que la respuesta de la Finca es deficiente, 2 que el desempefio del factor es promedio,
3 es una respuesta por encima del promedio y 4 significa una respuesta superior o muy superior

al promedio.
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Cuadro 9. Matriz de evaluacion de factores internos (EFI).

Fortalezas Ranking  Calificacion
Docentes, personal administrativo y estudiantes con capacidad de 1 2
gestion.
Area disponible para la investigacion y ensayos en la Finca. 2 3
Zona climatica en donde se encuentra ubicada la Finca. 2 2
Area de conservacién que aporta captacién de carbono. 3 3
Disponibilidad de recurso hidrico (riego y pozo) que tiene la Finca. 3 2
Infraestructura existente en buenas condiciones. 3 2
Vinculacidn sociedad-universidad mediante visitas de productores locales 4 3
y regionales.
Politicas de regionalizacién de la UCR (descentralizacién). 5 2
Debilidades Ranking  Calificacion
Presupuesto sin crecimiento anual. 1 2
Cambios de vision estratégica debido a cambio de autoridades afecta la 2 2
distribucidn de presupuesto entre Recinto y Finca.
Baja presencia estudiantil universitaria que no genera sentido de 2 2
pertenencia hacia Recinto y la Finca.
Escasa oferta académica en Recinto comparado con la Sede. 2 1
Cultura organizacional actual genera separacién entre Sede y Recinto. 3 2
Procesos administrativos técnicos y financieros con alta burocracia. 3 2
Mayoria de docentes en condicion de interinato dificulta el desarrollo de 3 1
la investigacidn y accion social de la institucion.
Poco reconocimiento de la Finca con la sociedad y poblacion universitaria 4 2
de la zona.
Asignacién de personal para mantenimiento de la Finca y Recinto poco 4 2
efectiva.
Uso de instalaciones existentes para otros fines (Centro Infantil UCR) y 4 1

falta de equipamiento de punta.

41



Del mismo modo, el Cuadro 10 presenta los resultados de la matriz EFE. Se encontraron 7
oportunidades y 7 amenazas, que al igual que la matriz EFI, se le asignd a cada factor un ranking

y calificacidn, con las mismas escalas numéricas.

Cuadro 10. Matriz de evaluacion de factores externos (EFE).

Oportunidades Ranking Calificacion
Establecer nueva infraestructura que permita la docencia, 1 2
investigacion y accion social en el Recinto de Santa Cruz.
Potencial de crecimiento de la Finca como centro de investigacion y 2 2
modelo productivo.
Creacion de espacios de ejercicio practico en la Finca para fortalecer 3 3
el aprendizaje y contribuir con el mantenimiento en la Finca.
Generacién de alianzas estratégicas con sector externo privado e 4 2
institucional.
Finca como atractivo para gestionar financiamiento extraordinario e 4 2
internacional.
Apertura y consolidacién de carreras universitarias vinculantes con el 5 2
sector agropecuario.
Generacion de pasantias internacionales como herramienta para el 5 2
desarrollo de la Finca.

Amenazas Ranking Calificacion

Reduccidn progresiva del apoyo del gobierno a universidades 1 2
publicas (reduccién del FEES).
Falta de compromiso de autoridades por el desarrollo del Recinto y la 2 2
Finca, ademas de cambios en la linea de direccion.
FESC no cuenta con investigadores adscritos. 2 2
Vulnerabilidad de la Finca ante cambio climatico (eventos climaticos 3
extremos).
Recinto como centro de ensefianza, poco atractivo para docentes. 3 2
Crecimiento del proyecto de accién social Centro Infantil UCR. 4
Competencia de otras universidades cercanas (UNA, ULATINA, 5 2

ULICORI, EARTH).
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6.1. Matriz FODA

La identificacion de los elementos que influyen y marca el estado actual de una organizacién
son primordiales para reconocerla en su entorno, es por ello que la matriz FODA ofrece la
posibilidad de realizar una evaluacién, considerando elementos internos y externos, que se

convierten en las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas.

Para la construccion de la matriz se realizaron una serie de reuniones presenciales y sesiones
virtuales, con personal académico, de campo, administrativo, estudiantes activos y egresados,
gue permitieron la identificacién de las principales fortalezas, oportunidades, debilidades y

amenazas.

La identificacién como tal es parte de los objetivos del FODA, sin embargo, derivado de ellas
se plantean estrategias que permiten abordar las principales deficiencias de la organizacién, y la

matriz FODA refiere a 4 tipos, segun David (1997) son:

- Estrategias FO (fortalezas-oportunidades) que se definen con las estrategias
agresivas, las cuales pretenden utilizar las fortalezas para aprovechar las
oportunidades.

- Estrategias FA (fortalezas-amenazas) que se definen como las estrategias
competitivas, las cuales pretenden utilizar las fortalezas para protegerse de las
amenazas.

- Fortalezas DO (debilidades-oportunidades) que se definen como las estrategias
conservadoras, las cuales buscan superar las debilidades aprovechando las
oportunidades.

- Estrategias DA (debilidades-amenazas) que se definen como las estrategias

defensivas, las cuales pretenden reducir las debilidades y evitar las amenazas.

En el Cuadro 11 se presenta el desarrollo de las fortalezas, oportunidades, debilidades y
amenazas identificadas en los procesos de recoleccidn, y su respectivo andlisis para crear las

estrategias mencionadas.
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Cuadro 11. Estrategias FO, FA, DO y DA.

Estrategias FO

Estrategia Fortalezas

Oportunidades

Area disponible para la
investigacion y ensayos en la

Habilitar espacio e infraestructura de investigacion de acuerdo Finca

con las necesidades educativas y productivas, mediante alianzas

Potencial de crecimiento de la Finca
como centro de investigacidon y modelo
productivo.

con instituciones académicas, micro y medianas empresas que

generen proyectos de investigacién aplicada en la Finca. Zona climatica en donde se

encuentra ubicada la Finca.

Creacion de espacios de ejercicio
practico en la Finca para fortalecer el
aprendizaje y contribuir con el
mantenimiento en la Finca.

Incentivar acciones de formacion continua y educacion practica,
dirigidos a poblacién estudiantil, profesionales y pymes, que
permitan la generacion de conocimiento agricola y de desarrollo
social.

Docentes, personal
administrativo y estudiantes
con capacidad de gestion.

Establecer nueva infraestructura que

permita la docencia, investigacion y

accion social en el Recinto de Santa
Cruz.

Estrategias FA

Estrategia Fortalezas

Amenazas

Promover la Finca como espacio que permita atraer
investigadores de la UCR u otras casas de ensefanza (nacionales
o internacionales) en la cual se puedan desarrollar tematicas
como cambio climatico, agroecologia, manejo de suelos y

Area disponible para la
investigacion y ensayos en la
Finca.

Falta de compromiso de autoridades
por el desarrollo del Recinto y la Finca,
ademas de cambios en la linea de
direccion.

cultivos, entre otras, aprovechando las condiciones
agroclimaticas de la regién, que coadyuven en que la Finca del
Recinto se convierta en un campo experimental que genere
atraccion investigativa.

Zona climatica en donde se
encuentra ubicada la Finca.

FESC no cuenta con investigadores
adscritos.

Estrategias DO

Estrategia Debilidades

Oportunidades

Cambios de vision estratégica
debido a cambio de
autoridades afecta la

Propiciar una mejora para la asignacion de uso de parcelas de la
Finca en los cursos que permita el involucramiento de
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estudiantes grado y posgrado, asi como beneficiarios de distribucién de presupuesto
proyectos de accidn social, en campo. entre Recinto y la Finca.

Baja presencia estudiantil
universitaria que no genera
sentido de pertenencia hacia
Recinto y la Finca.

Creacion de espacios de ejercicio
practico en la Finca para fortalecer el
aprendizaje y contribuir con el
mantenimiento en la Finca.

Escasa oferta académica en
Recinto comparado con la

Sede.
Explorar posibles escenarios de involucramiento conjunto con Establecer nueva infraestructura que
empresas o entidades gubernamentales que permitan Presupuesto sin crecimiento permita la docencia, investigacion y
considerar el financiamiento para el mejoramiento de la anual. accion social en el Recinto de Santa
infraestructura universitaria Cruz.
Estrategias DA
Estrategia Debilidades Amenazas

Apoyar a la generacion de ingresos adicionales a la Universidad,
mediante la presentacién de proyectos o colaboraciones
investigativas, con entidades locales o internacionales, asi como
la venta de cursos, servicios, almacigos, semillas, cosecha, entre
otros, para maximizar los recursos disponibles.

Presupuesto sin crecimiento
anual.

Falta de compromiso de autoridades
por el desarrollo del Recinto y la Finca,
ademads de cambios en la linea de
direccién.

45



6.2. Seleccidon de estrategias mediante decision multicriterio

La generacién de estrategias mediante la matriz FODA permitié al equipo investigador
generar 6 estrategias, las cuales seran parte del andlisis para la construccion del Cuadro de
Mando Integral (CMI), el cual permitira visualizar el avance y progreso del plan estratégico. Sin
embargo, las 6 estrategias no son las que se desarrollan en el CMI, sino que las mismas formaran
parte de la generacion de la estrategia maestra, utilizando la metodologia de decisidn

multicriterio.

Segun, Aznar y Guijarro (2007), citando a Moreno (1993), “.. se entiende por Decision
Multicriterio el conjunto de aproximaciones, métodos, modelos, técnicas y herramientas dirigidas
a mejorar la calidad integral de los procesos de decision seguidos por los individuos y sistemas,
esto es, a mejorar la efectividad, eficacia y eficiencia de los procesos de decision y a incrementar

el conocimiento de los mismos...”.

Utilizando la metodologia, los criterios se incluyen dentro de una tabla donde se realiza un
analisis de las estrategias integradas, en la cual, mediante una ponderacién con escalade 1 a 5,
en donde 1 es poco eficiente o no aplica y 5 es extremadamente eficiente, se analizan todas las
variables que confluyeron para la identificacién de las estrategias iniciales, se tiene un resultado
O6ptimo para desarrollar una estrategia que le permita a la FESC usar sus fortalezas, aprovechar

las oportunidades, reducir el efecto de sus debilidades y protegerse de las amenazas.

En el Cuadro 12 se muestran los resultados por el peso que cada estrategia integrada generd
en la matriz de decision multicriterio. Dicho resultado es porcentual, por lo que permite
identificar de manera mas eficiente aquellos elementos que destacan para la organizacion en el

manejo de sus recursos.
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Cuadro 12. Seleccidn de estrategias mediante decision multicriterio.

Estrategias Peso (%)

Generar proyectos de investigacidn aplicada, para involucrar a estudiantes de manera 30,48%
activa, aprovechando la infraestructura investigativa del Recinto y optimizando el uso
de la Finca.

Promover la ampliacion de oferta académica para el Recinto, con carreras 26,83%
relacionadas con las ciencias agroalimentarias, que permita generar y aumentar
conocimiento, poniendo de referencia la Finca como escenario experimental.

Fomentar espacios extracurriculares para que el cuerpo estudiantil visualice la 25,64%
colaboracién entre la Finca y el Recinto, mediante la participacidon docente en fondos
de investigacidon y el posicionamiento de los egresados en el contexto regional.

Analizar la alianza de investigacién colaborativa con empresas o entidades 17,05%
gubernamentales, nacionales e internacionales.
Total 100%

Teniendo en cuenta el resultado de los pesos para las estrategias, se puede identificar que
dos estuvieron con valores muy similares, y la de primer lugar toma como principal relevancia la
generacién de investigacidon en la FESC. Las estrategias que se tomaron en cuenta suman un total

de 57,31% de las consideraciones prioritarias.

Las estrategias 3 y 4, en donde se involucran espacios extracurriculares y alianzas
gubernamentales, nacionales e internacionales, consecutivamente, tienen elementos de las
estrategias 1y 2, ya que uno de los ejes mas preponderantes para el espacio universitario es la

investigacién.

Derivado de las 4 estrategias finales, se definio la siguiente estrategia maestra:

Generar proyectos de investigacidn para la atraccién de fondos nacionales e
internacionales, aprovechando la zona agroclimdtica y recursos de la Finca
Experimental, que permita la generacién y transferencia del conocimiento en el

campo de las ciencias agroalimentarias.
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6.3. Cuadro de Mando Integral

Una vez desarrollada la estrategia maestra, en el Cuadro 13 se incorpora el desarrollo de la
misma, para identificar los elementos que permitiran llevar a cabo dicha estrategia dentro de la
Finca Experimental de Santa Cruz mediante el Cuadro de Mando Integral (CMI). EI CMI es una
herramienta que permite visualizar en conjunto una serie de medidas en las que la estrategia de
una empresa u organizacion se va a implementar. Desde la década de 1990, cuando el profesor
Robert Kaplan y el consultor empresarial David Norton, se unieron para realizar un estudio de
investigacion, en la cual pretendian que mas de 12 empresas tuvieran resultados positivos en la
implementacion de la estrategia teniendo como eje transversal el caracter financiero en todas

las actividades de la empresa.

La herramienta ha generado un espacio de andlisis de la puesta en marcha de la estrategia
maestra, que dependiendo de las caracteristicas de la empresa u organizacion que desee
implementarla, se han realizado ajustes, que permiten adoptar el CMI a las necesidades
especificas. Sin embargo, mantiene la premisa de que es una herramienta para tomar decisiones

y visualizar el avance de lo propuesto en los plazos determinados.
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Cuadro 13. Cuadro de Mando Integral.

Estrategia

Maestra Perspectiva Estrategia Objetivos estratégicos Indicadores de Cumplimiento Meta aiio 1 Meta afio 2 Meta aiio 3 Meta afio 4 Meta afio 5

Calendarizar eventos del afio
para la identificacion y
seleccion de los eventos
prioritarios

Cronograma de eventos a participar 1 1 1 1 1

Aprovechar la participacion Asistencia a eventos nacionales 3 3 3 3 3

en eventos nacionales o
internacionales para Participacion en eventos

promover la Finca internacionales

Creacion de flyers informativos de la Actualizar

. , Crear flyer Actualizar flayer
Finca y su entorno fisico 4 flyer ¥

Envio de . Envio de contenido
. . ., . . . Divulgar en . .
1- Atraccién de Promocionar a la Finca como Crear contenido para la divulgacién Divulgaciones en | contenido para Divulgar en UCR para divulgar en

C . UCR o N
ACADEMICA recursos nacionales | destino académico atractivo para medios digitales UCR divulgar en universidédes y universidades | universidades fuera de

e internacionales para investigadores universidades CR

nacionales e internacionales | vaorar organizacion de eventos tipo
feria

Publicacidn en revistas cientificas de
investigaciones realizadas en la Finca

Aplicar a fondos Revisidn de posibles opciones de
internacionales destinados a fondos internacionales

investigacion en cambio
climético en trépico seco y Aplicar solicitudes de fondos Minimo 1 Minimo 1 Minimo 1

. . . . .. .. .. Minimo 1 solicitud
zonas costeras internacionales para investigacién solicitud solicitud solicitud

Inscribir mas investigaciones | Investigaciones adscritas de profesores
en la universidad de Recinto, Sede y universidad

Crear una resena de
caracteristicas del terreno de
la Finca

Resefa de aspectos técnicos de la N Actualizar . ~
. Crear resefia o Actualizar resefia
Finca resena

Organizar parcelas de la
Finca para ensayos o S
P v Divisién de

pruebas, considerando Creacion de mapa de distribucion de la Creacién de o
L L . parcelas por Actualizacién de mapa
crecimiento académico, Finca

. . afinidad mapa
investigativo e

infraestructural

2- Aprovechar zona
INFRAESTRUCTURA agroclimaticay
recursos de la Finca

Gestionar alianzas Revision de

Fortalecer relacidn entre alianzas alianzas va Seeuimiento Seeuimiento
estrategicas con establecidas con la Finca y & g

instituciones nacionales o establecidas

Generar proyectos de investigacion para la atraccion de fondos nacionales e internacionales, aprovechando la zona
agroclimatica y recursos del Recinto, que permita la generacidn y transferencia del conocimiento en el campo de las ciencias
agroalimentarias
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internacionales y sector Reuniones de acercamiento con ) ) ) ) )
privado nuevos prospectos
Minimo 1| Minimo 1 por | Minimo1por | Minimo 1 por
Vinculacién de alianza estratégica N P N P N P Minimo 1 por afio
o afio afio afio
por afio
Preseleccidn de carreras iddneas
(Biosistemas, Ing. Industrial, Economia 1 1 1 1
Abrir mas carreras de indole Agricola, Nutricién Humana, entre
agroalimentario en el otras)
3-A tar el Recinto Santa Cruz
- Aumentar € Apertura de nuevas carreras en Minimo 1 Minimo 2 nuevas
) conocimiento en el Recinto nueva carrera carreras
FORMACION campo de las
ciencias Agendar dias de campo en la Cronograma de fechas y tematicas ) ) ) ) )
agroalimentarias Finca para dias de campo en la Finca
. . Seleccidn Aplicacién de Aplicacion de Aplicacién de L
Monitorear tendencias de la . . y . P .p .p Aplicacién de
. , Instrumento de medicién para obtener confeccion del instrumento instrumento instrumento .
zona para de interés para el . L, . instrumento por grupo
. informacidn del entorno instrumento de por grupo de por grupo de por grupo de . .
desarrollo del Recinto L . , . ; . ; de interés
medicidn interés interés interés
Generacion de ideas para Alternativas propuestas para la venta 1 propuesta 1 propuesta 1 propuesta
, - 1 propuesta anual 1 propuesta anual
vinculo externo de productos y servicios anual anual anual
Consultar casos de éxito de
. Contacto con personal de otras . 2 .
venta de servicios y . S 2 acercamientos . 2 acercamientos
Unidades de Investigacion de la UCR acercamientos
productos dentro de la UCR
4- Generacion de
FINANCIERA ineresos Comercializar cosechas, Revision de . - L
& . . - Materializar Materializar Materializar .
semillas, almacigos, entre Venta de productos y servicios prospectos para Materializar venta
- N venta venta venta
otros, y venta de servicios afio 2
Abrir cursos cortos de Planeacién de
tematicasy 1 curso 2 cursos 2 cursos 3 cursos

capacitacién y educacién
continua

Gestion y apertura de cursos cortos

seleccién
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7. Conclusiones

Segun los criterios de influencia externa de la Finca Experimental, los principales aspectos de
amenaza consisten en los vinculados con el presupuesto y el impacto de las decisiones de las
autoridades superiores para el desarrollo de la misma. De igual manera, se identifican como
principales oportunidades el crecimiento de la Finca como centro de investigacion y modelo
productivo, asi como apertura y consolidacién de carreras universitarias vinculantes con el sector

agropecuario.

Para el posicionamiento de la UCR, el Recinto y la Finca Experimental como tal, el contar con
una proyeccion social y econdmica en la zona de influencia en los cantones de Santa Cruz, Nicoya,
Hojancha y Nandayure, significa que tienen la posibilidad de atraer mds estudiantes y aportar

mejores profesionales a la dindmica general de la regidon y el pais.

Con respecto a los criterios de influencia interna, como debilidades se identificd la escasa
oferta académica que tiene el Recinto y el cambio de visién estratégica que genera los cambios
de autoridades. Por otro lado, las fortalezas que se identificaron se orientan en la disponibilidad
de infraestructura de recurso hidrico y la zona climatica en la que se encuentra ubicada la Finca

Experimental y el Recinto.

La Finca Experimental genera para la Universidad de Costa Rica un espacio de investigacion

importante, el cual debe traducirse en mas carreras dentro del Recinto y mejor infraestructura.

Ademas del espacio fisico que ofrece la Finca Experimental, en el Recinto se cuenta con
recursos invaluables para el desarrollo de la funcidn universitaria, como lo es el recurso humano
(profesores y personal administrativo), asi como la particularidad de la zona climatica en donde

se encuentra ubicado.

Las acciones estratégicas que se perfilaron para el analisis estaban orientadas a la
maximizacién del espacio e infraestructura de investigacion, a la formacion continua y educacion
practica, a explorar escenarios de apoyo externo en las mejoras de infraestructura universitaria

y a la generacién de ingresos adicionales mediante la investigacion.
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Para efectos de establecer las acciones planteadas que permiten el seguimiento con el
Cuadro de Mando Integral, se determina una estrategia maestra, la cual toma elementos del
impacto generado por la academia mediante la investigacién, haciendo uso del espacio

geografico y los recursos con los que el Recinto aporta a la Finca Experimental.
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8. Recomendaciones

Es primordial, por parte de los actores vinculantes en el Finca Experimental Santa Cruz, la
puesta en marcha, el seguimiento y actualizacién de lo planteado en este trabajo de

investigacion.

La vinculacion de investigaciones que tengan trascendencia nacional e internacional es
primordial, ya que se aumenta un sentido de relevancia para el quehacer universitario, asi como

la proyeccion positiva del Recinto.

Potenciar a la Finca Experimental Santa Cruz como un espacio en el cual se pueden desarrollar
investigaciones especificas, tomando en consideracién la disponibilidad de recursos humano,

académica, fisico y climatico.

Se aconseja direccionar el uso de la estructura fisica del Recinto Santa Cruz, a funciones

especificas del quehacer universitario.

Orientar el crecimiento académico e investigativo del Recinto Santa Cruz, en virtud de

carreras de las ciencias agroalimentarias que puedan aprovechar los recursos actuales y futuros.

Como la disposicion de presupuesto es relativamente baja para potenciar la FESC, se
recomienda hacer vinculacidn con experiencias y casos en la venta de servicios y productos, en
la atraccidon de inversion externa en investigacion, asi como la apertura de cursos cortos que

puedan generar ingresos.
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10. Anexos

Anexo
Cruz.

Anexo
Cruz.

9.

10.
11.

1. Preguntas realizadas en entrevista presencial al Jefe de Finca Experimental Santa

¢Cuales es el vinculo jerarquico que maneja y hasta dénde llegan sus alcances como
encargado de la Finca?

¢Como funcionan las organizaciones internacionales entre su posicion, el director de
la Sede y el director de Recinto?

¢Usted creeria que la linea jerdrquica se debe de dar aun mas directo entre el Recinto
y la Finca?

éQué se involucraria a nivel de recurso en cada proyecto?

¢Cual cree usted que es su principal reto en la visién que tiene de la Finca a corto
plazo?

2. Preguntas realizadas en entrevista presencial al Coordinador del Recinto de Santa

¢Qué vinculo ha tenido ahorita con la Finca en especifico?

¢Coémo percibe el rol de la Finca en el desarrollo de las acciones universitarias?
¢Qué tan frecuencia se hace actividades de accion social medidas de campo?
¢Coémo ve que la Finca se alinea con el reglamento del Recinto?

¢Como se complementa las acciones actualmente?

¢Coémo percibe a la Finca, como director de Recinto?

¢Qué acciones estratégicas ve para desarrollar en la Finca?

¢Cuales cree que sean los elementos internos que general valor o peligro para la
Finca?

¢Con qué actores actualmente se vincula el Recinto y la Finca?

¢Cual es el personal a cargo que usted maneja?

¢Como visualiza a la Finca en unos afios?
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12.

¢Hay algun proyecto grande actualmente o algo que puede que se desarrolle mas

adelante?

Anexo 3. Preguntas realizadas en entrevista presencial a la Coordinadora de carrera de
Agronomia del Recinto de Santa Cruz.

1.

10.
11.

12.

13.

14.

¢Cémo perciben ese rol de la Finca en todo el desarrollo en secciones de la
Universidad en términos generales tanto del Recinto como de las carreras?

¢Como has visto esa interaccion principalmente con la situacidn perteneciente a la
Finca?

¢Como ve el término de los reglamentos de Recinto y la Sede relacionada a la Finca
en reglamentos ya vigentes?

éComo ve el desarrollo de la Finca en cuanto a la carrera nueva que estan
implementando?

¢éCudles cree que son los elementos internos que le dan valor o pone en peligro a la
Finca?

El estudio de factibilidad que se menciond anteriormente también entraria la idea de
ser mejor estacion o finca

éCuales elementos externos que sea positivos o negativos para el desarrollo de la
Finca?

¢Coémo seria esa interaccién de manejar los invernaderos con un potencial proyecto?
¢éCudles es el vinculo mas fuerte con la Finca?

¢Como se hace la vinculacion con la Sede?

¢Qué aspectos positivos ha impactado el tener disponibilidad de la Finca para la
coordinacidn de la carrera de Agronomia?

¢De qué manera les ayudo a los estudiantes la transicidn de estar en la Sede de Liberia
a ahora desarrollar un poco mas de campo en Santa Cruz?

El diagndstico que se estd haciendo del panorama interno y externo del Recinto y de
la Finca Experimental, ¢qué ve haciendo la Finca en un periodo de 5 afios?

¢Coémo coordinador como dedica su tiempo?
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Anexo 4. Preguntas realizadas a personal de campo en entrevista grupal.

1.

10.

11.

12.

¢Cémo es el planteamiento de trabajo que se maneja en una finca, como se identifica
el tema de las jerarquias?

¢Cudl es la estrategia del trabajo que ustedes tienen todas las semanas y si hay
periodos especificos del aflo y como trabaja en las vacaciones?

¢Qué saben de cual es el norte que tiene la Finca para el siguiente afio? Tienen una
nocion, écémo lo trabajan?

¢Como seria el plan de trabajo y que dias se labora?
Si pudieran rescatar lo mejor que tiene la Finca ¢Qué dirian que es una fortaleza?

Una cosa que se estd haciendo ahorita y ustedes dirian si yo tuviera si yo pudiera
cambiarlo lo cambiaria ¢Qué seria?

¢Cudndo ustedes tienen que utilizar algo nuevo reciben alguna capacitacion?
¢Qué se estd haciendo en el trabajo que no lo cambiaria?

¢Qué cultivo implementaria en la Finca o que antes habia y ya no, pero lo volveria a
sembrar?

De lo que ven en la Finca que hay sembrado, de lo que ustedes saben que estd
pasando alrededor de la U, ustedes ¢ Qué opinan con lo que tenemos aqui dentro, con
lo que estd pasando afuera?

¢Cual es la misién de la UCR como como entidad en el pais ¢ para qué se hizo la UCR?

¢Qué le gustaria opinar de algo que cree que hizo falta abarcar en esta entrevista?

Anexo 5. Preguntas del Taller para Docentes de la carrera Desconcentrada de Agronomia
Sede de Guanacaste.

1.

2.

¢Como se percibe el rol de la Finca en el desarrollo de las acciones universitarias del
Recinto de Santa Cruz?

¢Como podria ser la Finca un socio estratégico? Por favor mencione acciones
concretas.

61



3. ¢Cuales son los elementos INTERNOS que generan valor o peligro a la Finca?
4. ¢Cuales son los elementos EXTERNOS que generan valor o peligro a la Finca?

Anexo 6. Encuesta para Plan Estratégico Finca Recinto Santa Cruz, UCR.

Acercamiento Estudiantil a la Finca
Recinto Santa Cruz, UCR

5. Nombre y apellidos
6. Numero de carné UCR

7. ¢Cudntos cursos, a la fecha, han implicado su presencia (o participacion) en la Finca
del Recinto Santa Cruz?

8. ¢Usted ha participado de algun proyecto de investigacidon en la Finca del Recinto Santa
Cruz? Si/No

9. ¢(Tiene actualmente curso(s) matriculados? Si/No

10. ¢ Cuales han sido las razones por las que ha visitado la Finca? Puede seleccionar varias
opciones. La clase de un curso / Aplicacién de ensayos / Asistente de profesor / Otros.

11. Del 1 al 5, siendo 1 la menor calificaciéon y 5 la mejor calificacidon ¢ qué impacto genera
o generd en su formacion académica la Finca?

5: Excelente impacto
4: Buen impacto
3: Mediano impacto
2: Poco impacto
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1: No generd impacto

12. Por favor comente la seleccién anterior.

13. En su opinion, ¢Qué quitaria de la Finca?

14. En su opinion, ¢Qué mantendria de la Finca?
15. En su opinion, ¢Qué mejoraria de la Finca?
16. Edad

17. Segun la imagen, écual seria su propuesta de distribucidn del area de uso de la Finca?

Parcelas del 1 al 18

1: Parcela de mango. 7: Casa sombra de docencia y vivero de
2: Parcela de bambu. la FESC.

3: Parcela de pitahaya. 8: Parcela de guayaba.

4: Parcela de aguacate. 9: Parcela para cursos de docencia.

5: Invernaderos. 10 al 18: Por asignar.

6: Casa sombra para hortalizas.

18. Si le gustaria ampliar sobre alguna pregunta anterior o generar aportes adicionales al plan

estratégico de la Finca, por favor ampliar en este espacio.

63



Anexo 7. Representacion grafica de la construcciéon de FODA Virtual en tiempo real por medio de la plataforma Mentimeter.
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Anexo 8. Evaluacion FODA Finca Recinto Santa Cruz, UCR.

Evaluacion FODA Finca Recinto Santa Cruz, UCR

En virtud de la elaboracién del Plan Estratégico 2025-2029, los siguientes son enunciados provenientes del Andlisis FODA de la Finca ubicada en el Recinto de Santa
Cruz.

Para orientar el desarrollo de la o las estrategias, se requiere identificar el nivel de importancia y accionar para cada uno de los elementos que se presentan a
continuacion.

When you submit this form, it will not automatically collect your details like name and email address unless you provide it yourself.

* Required

1. Nombre y Apellidos *
Enter your answer

2N
OPORTUNIDADES (Importancia)

Califique el nivel de importancia de cada oportunidad.

d.

Donde 1 tiene la menor importancia y 7 corresp a la oportunidad mas importante.

Dos o mas oportunidades, pueden tener la misma calificacién.

01 - Generacién de alianzas
estratégicas con sector
externo Iprivado e O O O O O O O

institucional.

02 - Potencial de crecimiento
de la finca como centro de
investigacién y modelo O O O O O O O

productivo.

O3 - Apertura y consolidacién
de carreras universitarias
vinculantes con el sector O O O O O O O

agropecuario.

04 - Finca como atractivo

para gestionar financiamiento O O O O O O O

extraordinario e internacional.

O5 - Generacién de pasantias
internacionales como
herramienta para el desarrollo O O O O O O O

de la finca.

06 - Creacién de espacios de

ejercicio practico en la finca

para fortalecer el aprendizaje O O O O O O O
y contribuir con el

mantenimiento en la finca.

Q7 - Establecer nueva
infraestructura que permita la

docencia, investigacion y O O O O O O O

accion social en el recinto de
Santa Cruz.
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3ok

Comente en términos generales la calificacion asignada a las oportunidades anteriores.

Enter your answer

4.
OPORTUNIDADES (Desempefio)

De acuerdo a su percepcion, evalle el nivel de respuesta que tiene actualmente la Finca de Santa Cruz para cada uno de los enunciados de
oportunidad, de acuerdo a la siguiente escala:

1: La respuesta es Deficiente

2: La respuesta es Promedio

3: La respuesta esta Por encima del promedio
4: La respuesta es Superior o muy superior

Dos o més niveles de respuesta, pueden tener la misma calificacion.

1 2 3 4
O1C - Generaci6n de alianzas

estratégicas con sector

externo privado e O O O O

institucional.

02C - Potencial de

crecimiento de la finca como

centro de investigacion y O O O O
modelo productivo.

O3C - Apertura y
consolidacion de carreras
universitarias vinculantes con O O O O

el sector agropecuario.

O4C - Finca como atractivo

para gestionar financiamiento O O O O

extraordinario e internacional.

O5C - Generacion de

pasantias internacionales

como herramienta para el O O O O
desarrollo de la finca.

06C - Creacion de espacios

de ejercicio practico en la

finca para fortalecer el O O O O
aprendizaje y contribuir con el

mantenimiento en la finca.

O7C - Establecer nueva
infraestructura que permita la

docencia, investigacién y O O O O

accién social en el recinto de
Santa Cruz.
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AMENAZAS (Importancia)

Califique el nivel de importancia de cada amenaza.
Donde 1 tiene la menor importancia y 7 corresponde a la amenaza mas importante.

Dos o mas amenazas, pueden tener la misma calificacion.

A1 - Reduccién progresiva del

apoyo del gobierno a

universidades publicas O O O
(reduccién del FEES).

A2 - Falta de compromiso de
autoridades por el desarrollo

del recinto y la finca, ademas O O O

de cambios en la linea de
direccién.

A3 - Crecimiento del proyecto

de accion social centro infantil O O O

“Escuelita UCR".

A4 - Competencia de otras

universidades cercanas (UNA, O O O

ULATINA, ULICORI, EARTH).

A5 - Vulnerabilidad de la finca

ante cambio climético O O O

(eventos climéaticos extremos).
A6 - FESC no cuenta con
investigadores adscritos. O O O

A7 - Recinto como centro de

ensefianza, poco atractivo O O O

para docentes.

A8 - Las condiciones del

cantén de Santa Cruz aln no

propician la permanencia de O O O
la poblacién universitaria.

Sk

Comente en términos generales la calificacion asignada a las amenazas anteriores.

Enter your answer
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*

AMENAZAS (Desempeiio)

De acuerdo a su percepcion, evaltie el nivel de respuesta que tiene actualmente la Finca de Santa Cruz para cada uno de los enunciados de
amenazas, de acuerdo a la siguiente escala:

1: La respuesta es Deficiente

2: La respuesta es Promedio

3: La respuesta esta Por encima del promedio
4: La respuesta es Superior o muy superior

Dos o mas niveles de respuesta, pueden tener la misma calificacion.

A1C - Reduccién progresiva

del apoyo del gobierno a

universidades publicas O O O O
(reduccién del FEES).

A2C - Falta de compromiso de
autoridades por el desarrollo

del recinto y la finca, ademéas O O O O

de cambios en la linea de
direccién.

A3C - Crecimiento del

proyecto de accién social O O O O

centro infantil “Escuelita UCR™.

A4C - Competencia de otras

universidades cercanas (UNA, O O O O

ULATINA, ULICORI, EARTH).

A5C - Vulnerabilidad de la

finca ante cambio climatico O O O O

(eventos climaticos extremos).
A6C - FESC no cuenta con
investigadores adscritos. O O O O

A7C - Recinto como centro de

ensefianza, poco atractivo O O O O

para docentes.
A8C - Las condiciones del

cantén de Santa Cruz adn no
propician la permanencia de O O O O
la poblacién universitaria.
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g x
FORTALEZAS (Importancia)

Califique el nivel de importancia de cada fortaleza.
Donde 1 tiene la menor importancia y 7 corresponde a la fortaleza de mas importante.

Dos o més fortalezas, pueden tener la misma calificacion.

1 2 3 4
F1 - Vinculacién sociedad-
universidad mediante visitas
de productores locales y O O O O

regionales.

F2 - Area disponible para la

investigacion y ensayos en O O O O

finca.

F3 - Disponibilidad de recurso

hidrico (riego y pozo) que O O O O

tiene la finca.
F4 - Zona climética en donde
se encuentra ubicada la finca. O O O O

F5 - Docentes, personal

administrativo y estudiantes O O O O

con capacidad de gestién.

F6 - Infraestructura existente

en buenas condiciones. O O O O
F7 - Area de conservacion que

aporta captacién de carbono. O O O O

F8 - Politicas de

regionalizacién de la UCR O O O O

(descentralizacién).

Ty o

Comente en términos generales la calificacion asignada a las fortalezas anteriores.

Enter your answer
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FORTALEZAS (Desempefio)

De acuerdo a su percepcion, evalle el nivel de respuesta que tiene actualmente la Finca de Santa Cruz para cada uno de los enunciados de
fortalezas, de acuerdo a la siguiente escala:

1: La respuesta es Deficiente

2: La respuesta es Promedio

3: La respuesta esta Por encima del promedio
4: La respuesta es Superior o muy superior

Dos o mas niveles de respuesta, pueden tener la misma calificacion.

1 2 3 4
F1C - Vinculacién sociedad-
universidad mediante visitas
de productores locales y O O O O

regionales.

F2C - Area disponible para la

investigacién y ensayos en O O O O

finca.

F3C - Disponibilidad de

recurso hidrico (riego y pozo) O O O O

que tiene la finca.

F4C - Zona climética en

donde se encuentra ubicada O O O O

la finca.

F5C - Docentes, personal

administrativo y estudiantes O O O O

con capacidad de gestion.
F6C - Infraestructura existente
en buenas condiciones. O O O O

F7C - Area de conservacion

que aporta captacién de O O O O

carbono.

F8C - Politicas de

regionalizacién de la UCR O O O @

(descentralizacion).
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DEBILIDADES (Importancia)

Califique el nivel de importancia de cada debilidad.
Donde 1 tiene la menor importancia y 7 corresponde a la debilidad mas importante.

Dos o mas debilidades, pueden tener la misma calificacion.

D1 - Cultura organizacional

actual genera separacién O O O

entre sede y recinto.

D2 - Poco reconocimiento de

la finca con la sociedad y

poblacién universitaria de la O O O
zona.

D3 - Cambios de visién
estratégica debido a cambio

de autoridades afecta la O O O

distribucién de presupuesto
entre recinto y finca.

D4 - Uso de instalaciones

existentes para otros fines

(escuelita UCR) y falta de O O O
equipamiento de punta.

DS - Presupuesto sin
crecimiento anual. O O O

D6 - Procesos administrativos

técnicos y financieros con alta O O O

burocracia.

D7 - Baja presencia estudiantil

universitaria que no genera

sentido de pertenencia hacia O O O
recinto y la finca.

D8 - Escasa oferta académica

en recinto comparado con la O O O

sede.

D9 - Mayoria de docentes en
condicién de interinato

dificulta el desarrollo de la O O O

investigacién y accién social
de la institucién.

D10 - Asignacion de personal

para mantenimiento de finca O O O

y recinto poco efectiva.

12>

Comente en términos generales la calificacion asignada a las debilidades anteriores.

Enter your answer

79



*

DEBILIDADES (Desempefio)

De acuerdo a su percepcion, evaltie el nivel de respuesta que tiene actualmente la Finca de Santa Cruz para cada uno de los enunciados de
debilidades, de acuerdo a la siguiente escala:

1: La respuesta es Deficiente

2: La respuesta es Promedio

3: La respuesta esta Por encima del promedio
4: La respuesta es Superior o muy superior

Dos o mas niveles de respuesta, pueden tener la misma calificacion.

D1C - Cultura organizacional

actual genera separacién O O O O

entre sede y recinto.

D2C - Poco reconocimiento
de la finca con la sociedad y
poblacién universitaria de la O O O O

Zona.

D3C - Cambios de vision
estratégica debido a cambio

de autoridades afecta la O O O O

distribucién de presupuesto
entre recinto y finca.

DA4C - Uso de instalaciones

existentes para otros fines

(escuelita UCR) y falta de O O O O
equipamiento de punta.

D5C - Presupuesto sin
crecimiento anual. O O O O
D6C - Procesos

administrativos técnicos y
financieros con alta O O O O
burocracia.

D7C - Baja presencia
estudiantil universitaria que

no genera sentido de O O O O

pertenencia hacia recinto y la
finca.

DBC - Escasa oferta

académica en recinto (:) O O O

comparado con la sede.

D9C - Mayoria de docentes en
condicion de interinato

dificulta el desarrollo de la O O O O

investigacion y accion social
de la institucion.

D10C - Asignacion de

personal para mantenimiento
de finca y recinto poco O O O O
efectiva.
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