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ETAPA BASICA DE MUSICA, U.C.R., SEDE
GUANACASTE:

Una experiencia de innovacion curricular

DR. RAZIEL ACEVEDO ALVAREZ
Director de la Sede Guanacaste, Universidad de Costa Rica

RESUMEN: Este trabajo intenta, desde una posicion teérica llamada innovacion cultural, ensayar
pistas lo suficientemente confiables, como para ser recorridas nuevamente en posteriores
trabajos, a la hora de estudiar la implementaci6n de una innovacion curricular en un cen-
tro educativo musical, con similares condiciones: ruralidad, pobreza, inequidad, talento y
arraigo cultural. Ademds, una innovacion de esta naturaleza, requiere de varios compo-
nentes esenciales: cambio institucional, docentes comprometidos, estudiantes deseosos
comprometidos con su aprendizaje, apoyo cultural, investigacion y extension.

DE LA INNOVACION EDUCATIVA Y EL CAMBIO

La importancia por mejorar o transformar las instituciones y por ende las insti-
tuciones de educacién superior es incuestionable, mds atin, cuando todas las mira-
das se le dirigen en biisqueda de soluciones y de nuevos horizontes. Sin embargo,
las respuestas han sido timidas en el caso de Centroamérica: no ocurren con la
rapidez que avanza la sociedad de la informacién y el conocimiento, por lo que
deterioran, de alguna manera, la confianza depositada por la poblacion.

Ante ello, la innovacién puede ser planteada como algo propio del sistema uni-
versitario, no externo o individual, como se la vio en el pasado, como la herramien-



ta de mejora, para pasar de procesos 0 eStI'UCtl.lfaS ar%quil(.)sac.las y 1enta§, hacia ot'ras
més flexibles, 4giles, facilitadoras de la funcion universitaria y de su interrelacién
con la poblacién que la cobija, no se aleja del entorno. | |

Pero, hablar de innovacién es referirse a un/ concepto de miltiples acepciones,
polisémico, empleado de muchas formas, segun el' contexto donde se desarrolle,
Los actores reconocen actividades y escenarios d1fe/rentes, tratando de alcanzar
su conceptualizacién, ante la inexistencia de uq comun acuerdo. Inc?uso, permi}e
que todos piensen que estdn hablando de lo mismo, aunque en realidad se estén
refiriendo a cosas diferentes.

Definido o no, innovar exige un cambio, pero un cambio verdadero capaz de
desarrollar capacidades creativas, que superen en gran medida las actividades
o funciones rutinarias. Trata no solo de mejorar un proceso o un producto, una
accién, sino que implica generar un verdadero cambio, el cual supone hacer co-
sas mejores de las que hemos venido haciendo. Es por ello por lo que los autores
(Rueda, 2009; De la Orden, 2007; Tiinnermann, 2008) concuerdan en destacar
la importancia de las instituciones de educacion, como instrumento para hacer
posible que los individuos de una sociedad —y ella misma en su conjunto- sean
capaces de desplegar y aprovechar su talento (Albornoz, 2009; Salvat, 2009;
Casiri, 2011).

La idea no es estar cambiando por cambiar, por la obligacién de innovar, de
parecer nuevo o por estar a tono con las modas educativas. Esa idea obsesiva en
educacion de suponer que todo lo anterior era malo, ha de superarse. Todo lo an-
terior no es malo y no todo lo nuevo es bueno. Por tanto, el reto es superar los ex-
tremos, en el entendido de que la innovacién es un cambio para la mejora, no para
inventarles complejidad a las acciones universitarias, de por s, ya complicadas.
Ademés, muchas criticas sefialan como retroceso algunas de las innovaciones mds
aclamadas.

La innovacion, argumenta Zabalza (2004), “no es sélo hacer cosas distintas sino
hacer cosas mejores. Innovar no es estar cambiando constantemente (por aquello
de identificar innovacién con cambio) sino introducir variaciones como resultado
de procesos de evaluacién y ajuste de lo que se estaba haciendo” (p.117). Imple-
menta una transformacion de la actividad, pero ligada a una permanente reflexion
y evaluacion, permitiendo la retroalimentacién para la construccién de mejores
précticas, que con el tiempo se asienten y se consoliden, hasta llegar a ser asumidas
por las personas, las instituciones, como una forma distinta y superior de gestionar
el trabajo diario.

Desde nuestra perspectiva, la innovacién educativa sefiala un posiciona-
miento critico y reflexivo que dirige esfuerzos, tanto para validar la educacion
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como para ir transformandola, politica y educativamente, al servicio de los va-
lores legitimados, ideoldgicos, sociales, culturales. Por consiguiente, se deduce
como un cambio educativo que demuestre lo valioso, de modo tal que “lejos
de justificar como novedoso lo que hagamos, lo justifiquemos por ser valioso,
legitimo, inspirado en ideologias sociales y educativas de progreso mds cerca-
nas a la utopia realizable que al pragmatismo viable y rentable a corto plazo”
(Escudero, 1997, p.32). Dicho de otra forma, es un planteamiento enfocado al
cambio, al cuestionamiento de las pricticas educativas, para brindar soluciones
pertinentes que otorguen a la sociedad herramientas no solo para la mejora,
sino que también posibiliten la equidad y por ende, el ascenso social entre la
poblacion.

La Universidad de Costa Rica, no ha estado exenta a la presi6n y el reclamo
social, ya que es una estructura poco dindmica, rigida, donde no se potencia la
cultura de innovacién, porque cada unidad académica, ve en ello una amenaza a su
autonomia y recursos. Los procesos estdn tan llenos de obstdculos, que son pocos
los que sobreviven y logran alcanzar sus metas.

En las Sedes Regionales, por su condicién multidisciplinar, su ubicacién y las
condiciones de su contexto, les ha obligado a permanecer cercanas, atentas, a las
expectativas de sus habitantes, lo cual ha facilitado en cierta medida, el desarrollo
de algunas innovaciones importantes tanto en la creacién de nuevas carreras, Como
en proyectos de extensién cultural y docente.

DE LA REGIONALIZACION Y LA ETAPA BASICA DE MUSICA

El afio de 1977 fue el inicio del proyecto, apoyado en ese primer momento por
la sociedad santacrucefia, la municipalidad del cantdn, la universidad y el gobierno
de Japén, quienes se dieron a la tarea de buscar espacio fisico, instrumentos y sobre
todo el cuerpo docente, capaz de residir en un zona rural, calurosa y como todas,
con muchas limitaciones'. Simultdneamente, los esfuerzos girarfan alrededor de un
objetivo desafiante e inmenso; desarrollar las destrezas y habilidades musicales de
los jévenes con talento musical, fundamentado en la fusién entre la cultura tradi-
cional, sus formatos instrumentales y la miisica universal.

! Entre este grupo cabe mencionar: Lic. Jorge Acevedo Vargas, fundador del proyecto, Lic. Enri-
que Cordero, Bach. Luis Paulino Castro, Lic. Liubov Sliessarieva, Sr. Ulpiano Duarte Arrieta, Sr. Sa-

cramento Villegas Villegas, Sr. Teodoro Guadamuz De La O, Sr. Isidoro Guadamuz De la O, Sr. Santos
Leal.
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Desde su apertura, este objetivo gener6 gran cantidad de inconvenientes, pues
la sistematizacién de la ensefianza musical universal, se contrapone al método tr.
dicional cultural de la regi6n: la oralidad. El arte musical tradicional en Guana-
caste, como en otros lugares, ha pasado de una generacion a otra, por medio de
cantos, ritmos y obras de diferente grado, ensefiadas y aprendidas “al oido”. Caso
contrario, la misica universal se afianza metodologicamente en la lectoescritura
musical. Dichosamente, se ha podido lograr esa interaccin entre cultura universal
y tradicional.

Etapa Basica De Santa Cruz: hacia la activacion del curriculo

El curriculo del proyecto comprende una variedad de cursos, a lo largo de cinco
o seis aflos de estudio, donde se enmarcan diferentes estructuras, para abarcar tres
componentes esenciales del aprendizaje musical instrumental: teorfa musical, es-
tudio individual de un instrumento y practica en conjunto (Acevedo, 2008). Ahora
bien, desde su nacimiento, la propuesta curricular se ejecuté sin cambios signi-
ficativos en su organizacién. Cada profesor, para estar acorde con los tiempos,
realizaba pequefios ajustes conforme se presentaran las necesidades y problemas
de sus estudiantes. No obstante, con el correr de los afios, estas pequefias acciones
comenzaron a ser insuficientes, ante la creciente demanda de todo tipo de necesi-
dades estudiantiles y sociales: mejora del desempefio instrumental, procesos admi-
nistrativos cadenciosos, escasa proyeccién e investigacion, falta de acercamiento a
la msica popular (jazz, rock, latina), carencia de materiales, mayor difusion y la
colaboracién entre instituciones. De hecho, estas exigencias reducirfan considera-
blemente en el insuficiente presupuesto del proyecto.

En el 2005, la empresa Peninsula Papagayo, S.A., propone a la Universidad el
auspicio financiero por cuatro afios, para implementar un proyecto enfocado en el
rescate y la revitalizacion del patrimonio cultural tradicional guanacasteco, a fin
‘de producir materiales dirigidos a la educacién y difusién, pues la inexistencia de
€stos era una de las necesidades mds sentidas por la sociedad.

Para enfrentar un reto de esa naturaleza, era necesario y urgente cambiar 0
transformar las c¢structuras, pensamientos, acciones y actividades de los invo-
lucrados (profesores, estudiantes, familiares, sociedad). El objetivo no solo era

producir los resultados esperados por la empresa como discos o libros, sino,
generar un cambio radical en el accionar del proyecto, tendiente a elevar el nivel
::Ztrrilunels:;aclgimncremer}tar la mc.)t?vacién y la. responsabilidad,' en aras de promo-
petencias y habilidades musicales en los participantes.
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EXPERIENCIAS DE INNOVACION CURRICULAR EN EL CONTEXTO DE
LA MUSICA TRADICIONAL

La innovacidn curricular en la Etapa Basica de Miisica se orient6 desde la
gestion curricular, fundamentada en la propuesta teérica que House (1998) 1la-
mé: innovacidn cultural. Se centra en el contexto en que se ha de desarrollar la
innovacidn, apela a conceptos como los significados generados por la comunidad,
sus valores puestos en juego y el camino del consenso como via privilegiada de
elaboracidn colectiva.

A partir de esta proposicion, diversos factores enmarcaron la accién:

a)

b)

Gestién directiva horizontal y asertiva, encaminada hacia la disposicion de
espacios abiertos, formales e informales, lldmese docentes, familias, socie-
dad, estudiantes, para focalizar problemas especificos y buscar soluciones
novedosas, que integren las opiniones y necesidades de los interesados.
Apoyo permanente a la generacion y respeto de nuevas propuestas. Depu-
racién de ideas (prioridad y necesidad), claridad conceptual, planificacion
estratégica. Asignacion de tareas, en atencion a los tiempos personales e ins-
titucionales. Sistematizacién, ejecucion, evaluacion flexible y seguimiento
(Polo, 2011; Muiioz, 2008).

Cultura tradicional como fundamento y desarrollo. Raiz de donde se erigen to-
das las acciones de innovacién curricular, sin ella carecerfa de valor la actividad
innovadora, rapidamente perderfa su pertinencia e impacto. Cursos de teorfa,
instrumento y taller de conjunto, integrados y complementados, organizados
en un solo bloque, eliminando el enfoque segregacionista. Uso de la musica
tradicién oral, en un alto porcentaje en cada curso del curriculo. Incremento y
apoyo a los formatos e instrumentos tradicionales. Uso permanente de estra-
tegias did4cticas tradicionales, principalmente en los cursos de instrumento y
musica tradicional de Guanacaste, pero también en las otras dreas. Cultura y
teorfa musical universal en apoyo al proceso musical tradicional. Reconoci- -
miento y respeto a las diferencias existentes entre los diversos grupos sociales
y culturales, a nivel nacional como internacional. Pensamiento liderado bajo
la visién de que la cultura en esta region no es tinica, también existen otros
procesos culturales de igual importancia, solo que son diferentes, debiendo ser
aceptados y respetados, as{ como aceptar y respetar su propia identidad cultu-
ral. (Barnett, 2001; Bohérquez, 2005; Souza, 2005; Cardoso, 2011). .
Investigacién vinculada estrictamente 2 los elementos culturales regiona-
les de Guanacaste, relacionados con ritmos, instrumentos, obras musicales,
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d)

g)

h)

RAZIEL ACEVEDO ALVAREZ

compositores, constructores de instrumentos y su interrelacién con el entor-
no (Rueda, 2009; De la Orden, 2007; Torres, 2005). .
Difusién del patrimonio: concrecién de festivales enfocados haga el dis-
frute y el goce estético de la musica tradicional. Cursos de miisica e ins-
trumentos tradicionales en otras instituciones (universidades, escuelas de
musica, asociaciones de desarrollo). Alta participacién musical en diferentes
eventos sociales, nacionales e internacionales. Edicion de discos compactos
y libros.

Nuevos cursos, relacionados con informdtica, instrumentos electrénicos,
jazz, rock, metal, musica latina, investigacién, arreglos musicales y reco-
pilacién.

Autoaprendizaje. Fomento y motivacién, con el propdsito de desaprender-
aprender, a fin de crear conciencia en estudiantes, familiares y docentes,
acerca de la responsabilidad individual del aprendizaje no solo como ele-
mento técnico musical, sino, como un componente social y cultural de su
entorno. Docente es el facilitador de herramientas que conduzcan a un pro-
ceso de integracién de capacidades, aptitudes, intereses y expectativas, que
le permitan continuar aprendiendo en un mundo de ambientes cambiantes.
Apertura constante a las propuestas del estudiante en relacién a sus intereses
relacionados con: informatica, arreglos musicales, practicas, grabacion en
estudio, recopilacién.

Formacién docente. Encaminada hacia la apertura de los procesos de en-
sefianza aprendizaje de la misica, por medio de una estructura didéctica
dirigida hacia el acercamiento de intereses de los estudiantes. Evaluacién
flexible, integral, atendiendo directamente los problemas técnicos musicales
Y sus posibles soluciones.

Informatizacién para todo y todos. Gestién administrativa. Cursos de infor-
maética musical, basada en proceso de lectoescritura, recopilacién, inves-
tigacion, arreglos musicales, manejo basico del estudio de grabacién y de
€quipos electrénicos musicales.

Normativa. Acompafiamiento normativo en todo el proceso, introduciendo
cambios y mejoras en los reglamentos que moldean el proyecto.
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CONSIDERACIONES FINALES

La universidad es un espacio para la formacién de alto nivel, donde se pro-
mueve el trabajo intelectual, artistico y cientifico. Capaz de ser, no solo un factor
de desarrollo econémico y tecnoldgico, sino también, un factor de crecimiento
humano, social, cultural. Enfocado en la promocién de una sociedad mas justa y
equilibrada, donde se forman ciudadanos capaces de construir una sociedad basada
en la solidaridad, el respeto de los derechos humanos y el medio ambiente.

Si bien es cierto, sus estructuras estdn casi caducas, los curriculos no se ajustan
a las demandas sociales, lo cual convierte en imperiosa la reflexién y las acciones
que lleven a una profunda reforma que conduzca mds all de la repeticién de mode-
los segregacionistas, a modelos integradores del conocimiento y de la sociedad.

Por consiguiente, es necesaria la implementacion de planes de estudios innova-
dores, flexibles y adecuados a las demandas de la sociedad, con base en criterios que
observen la calidad de vida, la solidaridad humana, la integridad y la equidad. Reformas
que le vuelvan a otorgar a la universidad su rol, no solo de transmisor del conocimiento,
sino, de crearlo y generarlo con calidad, para retomar su papel democratizador de otras
épocas, tendiente a la biisqueda del bien comuin, la equidad y la justicia.

La innovacién curricular es una transformacion inteligente de estructuras, es
una oportunidad extraordinaria para construir el mundo que queremos desde nues-
tra 4rea del conocimiento. Requiere de una profunda y permanente reflexion — ac-
ci6n, para cambiar el paradigma que facilite la incorporacién de mejores acciones,
en atencién a las necesidades urgentes de las regiones de influencia, que permitird
a los graduados insertarse en un mundo social y laboral complejo y de alta incer-
tidumbre.

Evidentemente, no puede ser vista como la introduccién de novedades educa-
tivas solo por estar acorde con las modas educativas y no parecer anticuado. La
innovacién curricular, conlleva un proceso de cambio de pensamiento, de reflexion,
de emprender nuevas acciones, que nos lleva a hacer cosas distintas y mejores de
como se han hecho. Es un deber ineludible con un alto compromiso ético y moral.
Consiste en implementar acciones, no solo por ser novedosas, sino, por ser valio-
sas, legitimas e inspirado en ideologfas sociales y educativas (Escudero, 1997).

Con el trabajo comprometido de los docentes, €l estudiantado y la sociedad, la
Innovacién curricular en la Etapa B4sica de Miisica de Santa Cruz, transformo las
estructuras y su gestién, a través de espacios de reflexion formales e informales,
flexibilidad en procesos, integracién de los ejes (teorfa, instrumento, practica en
conjunto), motivacién y nuevas responsabilidades a estudiantes, donde se inclufan
sus enfoques musicales en cursos y grabaciones de estudio e investigacion.
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Producto de esta innovacion, se realizaron mds de 446 actividades musicales
entre recitales y festivales, dos discos compactos, cuatro libros, dos articulos, 32
asesorfas a comunidades, alrededor de 669 horas de musica para el disfrute y ¢]
ocio, beneficiando directa e indirectamente a mas de 35.000 personas. Un cambio
radical, de mucho valor y peso, para un proyecto de extension docente, con poco
presupuesto, en una zona rural y con grandes necesidades.

Para concluir, hacemos nuestras las palabras de Bohorquez (2005): 1o que ne-
cesitamos no lo resuelven los pedagogos en la soledad de sus teorias y modelos.
Lo resolveremos nosotros, los actores educativos, dialogando, mirando nuestros
problemas y creando nuestras propias perspectivas y modelos.
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