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Resumen
Este trabajo de investigacion pretende analizar la implementaciéon de los
Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro
educativo por parte de los estudiantes, profesores, persona directora, padres y madres
de familia y encargados legales, en el Colegio Técnico Profesional de Carrizal, ubicado
en el circuito 01 de la Direccion Regional de Educacion de Alajuela.

Para ello, se realiza una indagacion del marco legal que sustenta el tema y
aspectos propios de la gestion de la educacidon en sus aspectos administrativos y
juridicos, con el fin de elaborar una propuesta que fortalezca la aplicacion de estos
lineamientos en el centro educativo. Con la gestion juridica, las personas
administradoras de la educacion cuentan con una herramienta que guia las operaciones
para la toma de decisiones, desde el marco legal, para actuar conforme los
requerimientos del ordenamiento juridico, en el &mbito educativo.

Asi, se definen como objetivos especificos el identificar el conocimiento que
tienen los actores de la comunidad educativa, en relacion con los deberes que les
corresponden en cuanto a la organizacion y ejecucion de actividades fuera del centro
educativo; determinar el procedimiento que se lleva a cabo en la institucién para la
organizacion de este tipo de actividades considerando, a su vez, las acciones que se
ejecutan durante las giras educativas en el Colegio Técnico Profesional de Carrizal. De
igual relevancia, el estudio identifica las limitaciones e imprevistos producto de la
aplicacion de los Lineamientos.

La investigacion se basa en un enfoque cualitativo, tipo estudio de caso. Para la
recoleccién de la informacién se llevaron a cabo las siguientes técnicas: entrevista a la
persona directora y grupo focal con docentes, estudiantes, y padres y madres de familia
0 personas encargadas, respectivamente.

Entre los principales hallazgos se encuentran: a) el desarrollo de las actividades
fuera del centro educativo se centra en la persona directora como responsable de todo
el proceso; b) las personas docentes tienden a desconocer el orden de actividades
necesarias en el proceso del antes, durante y después de la actividad fuera del centro
educativo; c) las personas estudiantes desconocen su responsabilidad dentro del
proceso; d) existe un sentimiento de obligacion en la ejecucion de las actividades fuera
del centro por parte de los docentes, ademas de los temores que surgen en el momento
de la actividad por la responsabilidad de cuidar a los menores de edad, a raiz del caso
“Panaca”; e) los padres de familia presentan poca participacion y compromiso reducido
en las actividades fuera del centro educativo.

Se propone como estrategia de gestion para la implementacion de los
Lineamientos para la organizacién y ejecucion de actividades fuera del centro educativo,
a través de un plan de trabajo en funcién de la normativa vigente que incluye un proceso
de capacitacion de la comunidad educativa de sus deberes y participacion en estas
acciones.
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CAPITULO |

INTRODUCCION

La globalizacién ha traido consigo cambios sustanciales en todos los
sectores del desarrollo de la sociedad costarricense: cultura, economia, politica,
entre otros. El proceso educativo nacional no escapa a ello, y es por esta razén,
gue adquiere mayor relevancia la busqueda de una educacion de calidad; sobre
todo porque los convenios y acuerdos internacionales exigen al Gobierno,
ejecutar politicas que garanticen y respalden las ideas plasmadas en torno a esa

realidad.

Desde esa perspectiva, los acuerdos internacionales detallan el aspecto
educativo donde los nifios y nifias son considerados como esencia y sus
derechos, factor primordial, adquieren asi, un matiz amalgamador entre la
tradicion educativa costarricense y las nuevas corrientes de pensamiento para
conseguir la ejecucion, oportuna y eficaz, de las politicas gubernamentales;
muchas de ellas estan enfocadas en el cuidado de los menores de edad, en todas
sus etapas del desarrollo personal y del proceso de aprendizaje. Es por ello, la
razon del abordaje desde la Politica Educativa vigente del Ministerio de
Educacién Publica (MEP, 2015) al afirmar:

En este escenario, como espacio para la transformacion y la insercién
proactiva en procesos de globalizacion, la educacion juega un papel
fundamental en el desarrollo de los pueblos, mediante la formacion de
personas criticas y creativas, capaces de tomar las mejores decisiones,
tanto para su desarrollo individual como para el bienestar solidario de la
colectividad, pues el mundo solo sera un espacio sostenible en la medida
en gue haya una mayor conciencia de que la felicidad y el bienestar son

factores colectivos y no un asunto individual. (p. 6)



Es asi como la ensefianza, en funcién de procesos del desarrollo de la
criticidad, se torna importante para el educando, puesto que la transformacion del
ser humano se consigue por medio de una educacion que genere creatividad de
pensamiento y conocimiento, para formar personas con mayor poder de decision

y con la conciencia de la colectividad como fin solidario.

Por su parte, el hecho de ser docente en la actualidad, conlleva una serie
de responsabilidades y obligaciones necesarias para aplicar en la realidad, los
objetivos contenidos en la Politica Educativa. Por ejemplo, cuidar de la integridad
fisica y emocional del estudiante, en el lapso que esté a su cargo dentro del
centro educativo, es parte de los derechos de los nifios, nifias y adolescentes,

como parte de un desarrollo integral.

De igual manera, en acatamiento de los convenios internacionales
adoptados por el Gobierno, para cumplir con el cuidado de la persona menor de
edad, también se consideran las actividades de aprendizaje fuera del centro
educativo. De ahi, que el Ministerio de Educacién Publica (2019) ha emitido un
documento de acatamiento obligatorio denominado Lineamientos para la
organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo, en el que
se estructura una serie pasos y requisitos que deben cumplirse para €l éxito de
estas acciones en el proceso educativo y con el fin de enfrentar una posible

eventualidad riesgosa para el estudiante durante las mismas.

Este documento fue emitido por primera vez, en el afio 2011, por el
entonces Ministro de Educacion, luego de que una nifia, durante una gira
educativa, enfrentd una situacion de cuidado cuya responsabilidad, recayo en la
docente y la persona directora, organizadores de la actividad. Entre lo ocurrido,
se criticd el hecho de que la estudiante no fuera trasladada inmediatamente a
una clinica, siendo que incluso presenté convulsiones por la mordida que recibid

por parte de un caballo.



Esta noticia provoco reacciones diversas entre educadores y sindicatos, y
demés miembros de la comunidad educativa. Por ello, fue emitido un protocolo
de actuacion para evitar la repeticion de circunstancias peligrosas fuera de la
institucion. Aun asi, hubo posiciones contrarias al analizar este protocolo y su
respaldo legal, en caso de un accidente. De ahi, que en el afio 2015 se reforma
el documento y posteriormente, en 2019, se publica nuevamente con otros
elementos importantes. Ya en el afio 2020, se emite la Ultima versién que
contempla nuevos aspectos de relevancia, como anexos de solicitudes y
permisos, para ser tomados en cuenta durante las actividades curriculares y

extracurriculares.

Lo anterior, dada la importancia de que el educando continde su formacion
desde diferentes escenarios educativos, siendo pertinente la salida o visita a
lugares como museos, institutos de investigacion, universidades, bibliotecas,
entre otros, en funcién de los objetivos de aprendizaje. Razén por la cual, es
necesario que el procedimiento para salir de la institucion sea el correcto y

seguro, a fin de garantizar el objetivo, el éxito y seriedad de la gira educativa.

La responsabilidad de formar a nifios y jovenes, va mas alla de la teoria;
también es necesaria la préactica, volver tangible el conocimiento con
experiencias reales que el educando pueda hacer suyas. Para todo esto, es
importante ubicar al estudiante en los contextos adecuados y asi, pueda
experimentar el aprendizaje desde diferentes perspectivas, sin que ello signifique

correr algun riesgo.

Con la intencién de identificar las debilidades y fortalezas del proceso que
se lleva a cabo en los centros educativos al momento de salir de la institucion con
un grupo de estudiantes en tiempo lectivo, el resguardo del rol docente para
resguardar la integridad del estudiante en esas actividades, y la confianza del

padre o madre de familia al momento de autorizar a su hijo a salir de la institucion,
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es que esta investigacion se concentra en la normativa vigente que rige este

accionar.

Lo anterior, dado que no siempre es visto con buenos ojos el salir de la
“‘comodidad” de la institucion con menores de edad y la implementacion de los
Lineamientos para la organizaciéon y ejecucion de las actividades fuera del centro
educativo. La percepcion de la comunidad educativa en ese sentido, es vital para
el conocimiento de su alcance juridico, la aplicabilidad del derecho y la obligacion
de las funciones de los actores responsables de este procedimiento, asi como su
participacion al respecto de sus deberes.

1.1 Contextualizacién

La globalizacion ha llegado a permear todos los ambitos relacionados con
el individuo y su convivencia en la sociedad, lo cual ha influido en la educacion
de los mismos y el proceso de adquisicion del aprendizaje desde todos los

ambitos de la vida, cultura y tradiciones.

Los esfuerzos por defender los derechos de los nifios no se hacen esperar
en los paises de América, pues la Comision Internacional de los Derechos
Humanos realiza una labor importante por la nifiez del continente. Estos Tratados
Internacionales benefician a los mas vulnerables, tal como lo indica el Informe del
Comité de Derechos del Nifio (2013):

El Comité de Derechos del Nifio (CDN) subraya que los Estados deben
diseflar sus intervenciones de forma integral, coordinada Yy
complementaria, con el fin de garantizar de modo efectivo todos los
derechos de los nifios. En esta l0gica, la CDN exige de los Estados que
aseguren las condiciones necesarias para el efectivo ejercicio, disfrute y
vigencia de todos los derechos, para todos los nifios, y que las
intervenciones no se limiten a ofrecer respuestas aisladas vy

desconectadas entre si, y que tampoco sean sélo de caracter reactivo



frente a vulneraciones concretas de derechos. El establecimiento en los
Estados de la region de los Sistemas Nacionales de Promocion y

Proteccion de Derechos del Nifio responde a esas demandas de la CDN.
(p- 6)

Como se evidencia en la cita anterior, los nifios tienen derecho a educarse
en las condiciones necesarias que propicien con efectividad su desarrollo. Para
ello, el Estado es el principal responsable de ofrecer esas condiciones por medio

de las politicas publicas que rijan el sistema.

El principal objetivo de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), es contribuir al mantenimiento de
la paz y la seguridad en el mundo promoviendo, a través de la educacion, la
ciencia, la cultura y la comunicacion, la colaboracion entre las naciones, a fin de
garantizar el respeto universal de la justicia, el imperio de la ley, los derechos
humanos y las libertades fundamentales que la Carta de las Naciones Unidas
reconoce a todos los pueblos sin distincidn de raza, sexo, idioma o religion, como
lo explica un Informe Regional sobre la Educacion para todos en América Latina

y el Caribe:

El tema de la formacion y capacitacion de los docentes esta directamente
relacionado al logro académico, y existen importantes diferencias con
respecto al numero de docentes certificados entre los paises de América
Latina y el Caribe. Esto indica claramente que en muchos paises se
requieren mayores esfuerzos para perfeccionar el nivel profesional de los
docentes, y de esa manera poder ofrecer una educacion de calidad para
todos. La calidad de la educacién y los logros académicos estan
directamente relacionados, pero el concepto de educacién de calidad

deberia trascender el rendimiento académico. (UNESCO, 2011a, p. 42)

La idea de la cita anterior, se centra en la importancia de la

profesionalizacion docente para ofrecer un servicio de calidad que responda a las



demandas actuales en materia educativa y de proteccion a los menores. Esto
porque la calidad debe trascender el rendimiento académico; es méas un enfoque

integral en busqueda de desarrollo humano.

Los paises de la Region Americana tienen, dentro de sus prioridades, el
cuidado de los méas pequerfios y vulnerables, en temas como: proteccion, salud,
educacion, entre otros; que deben implementar por medio de politicas y
planificacibn gubernamental que propicien la seguridad necesaria para el

desenvolvimiento de todas las capacidades que posea el menor.

Como parte de los cuidos y derechos que el estado debe garantizar a los
menores, desde etapas tempranas, esta el acceso a la educacién. No solo la
educacién basica y limitada, sino también a una formacién que sea integral y
consecuente con su desarrollo fisico y psicoldgico. Para ello, debe implementar
programas que fomenten el desarrollo cultural y propicien una formacion de
calidad. Asi lo expone, el documento de Politicas Publicas para la Infancia de
UNESCO (2011b):

En primer lugar, es necesario saber que las competencias genéricas se
logran en la medida en que son practicadas una y otra vez en
circunstancias distintas y variadas. Por consiguiente, es importante que,
de manera deliberada, se creen situaciones muy diversas y recurrentes
para que los alumnos y alumnas tengan la oportunidad de practicar las
competencias que se pretende desarrollar. Es un error pensar que estos
aprendizajes pueden ser alcanzados a través de una sola actividad
esporadica y aislada. En este sentido, la consigna es “una vez no basta”.
Se requiere de un trabajo constante y reiterado desde la pre-escolaridad.
(p. 120)

Continuando con la idea de la cita, crear oportunidades que los estudiantes
aprovechen al maximo para su desarrollo cognitivo, social e interpersonal, es

importante para moldear el aprendizaje en los nifios y niflas desde sus primeros



afos de vida. La escuelay el colegio deben aplicar metodologias que fomenten
ese desarrollo constructivo del conocimiento de manera constante, para lo que
requiere un compromiso con la comunidad estudiantil y a la vez, tomar las
medidas necesarias para que el cumplimiento de esta consigna esté dentro de

los parametros de seguridad personal del menor.

Costa Rica no escapa a la realidad mundial, mas ahora que la formacion
profesional o técnica de cada ciudadano es indispensable para el progreso
econémico y social de este pais en vias de desarrollo, porque los desafios
actuales involucran la preparacion del individuo para enfrentarse a un mundo

cambiante, abierto y mas competitivo cada dia.

En la revision de los informes presentados por los Estados, en el capitulo
VII, referente a Educacion, ocio y actividades culturales, emitié un informe a
Costa Rica en el que se le insta a continuar fortaleciendo los cuidados que
requieren los nifios en el pais, y a seguir fomentando la cultura y las actividades
que les interesa a los estudiantes para impulsarlos a seguir en las aulas. Asi, la
Convencion sobre los derechos de los nifios, la revision de los informes
presentados por los Estados, parte con arreglo al articulo 44 de la Convencion

(2010) indica lo siguiente:

El Ministerio de Educacién se encuentra en proceso de formulacion del
Modelo Nacional para la Prevencion y la Atencién a la Desercion, la
repitencia y la reinsercién en el sistema educativo, la implementacion del
proyecto ciudadano y la organizacion masiva de diferentes eventos
culturales y deportivos como son los Juegos Deportivos Estudiantiles,
Festivales de Mdusica y Artes Plasticas, el Festival Nacional de la
Creatividad y el Festival Nacional de Bandas. (p. 241)

Todas las actividades culturales y deportivas mencionadas en la cita
anterior, requieren basicamente una autorizacién expresa de los padres de

familia para que sus hijos puedan asistir y participar de todas ellas. Sin embargo,
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para esto es necesario tomar las medidas respectivas de cuidado en el caso de
algin suceso no planeado que pueda poner en peligro la integridad de los

menores.

Cada vez, hay mas elementos que deben ser tomados en cuenta a la hora
de tratar el tema educativo, porque las perspectivas de educacion van cambiando
y traen nuevos aires que ayudan a la formacion integral de los individuos. Por
esta razon, es basico que los jévenes costarricenses se preparen para enfrentar
ese nuevo desafio social que hara, como indican los autores Garbanzo y Orozco
(2008):

La esperanza para alejar la miseria y la pobreza esta en la educacion
principalmente; no obstante, no se debe caer en el juego conceptual de
entender la educacion institucionalizada como la Unica responsable de la
adversidad; sin embargo, hay que tener en cuenta que la educacion actiua
en un sistema integral, nutrido por politicas estatales, respaldadas por
enfoques econdmicos segun la visién de quienes asumen las estructuras
de poder en el contexto mundial, regional y nacional, donde subyacen
distintos criterios de aplicacion y, por supuesto, sustentada en un modelo
de gestion educativa; aspectos que vienen a incidir en la sociedad como
un todo. (p. 97)

Desde el Ministerio de Educacién Publica se han adoptado ciertas
medidas, en el ambito de la gestion de la educacion, para adecuar los programas
de las diferentes asignaturas, segun lo que demanda la sociedad costarricense y
el campo laboral de la misma; enfocandose principalmente, en proveerle a la
sociedad los individuos capacitados conforme con las demandas de trabajo que

se suscitan.

El V Informe del Estado de la Educacion en Costa Rica, promovido por el
Programa Estado de la Nacién (2015), expone, en relacion con lo anterior, que

no se ha presentado un avance tan significativo como se esperaba:



En afos recientes Costa Rica ha cumplido con una serie de condiciones
gue son indispensables para alcanzar mayores progresos en la educacion
publica. Uno de ellos es el crecimiento de la inversion, que se consolido
en 2011 con la aprobacion de la reforma constitucional que le asigna a
este rubro el 8% del PIB. Han mejorado las condiciones salariales y el nivel
profesional de las y los docentes, la creacion de infraestructura se
encuentra en uno de los puntos mas altos de las ultimas décadas y se han

aprobado nuevos programas de estudio en asignaturas clave. (p. 125)

El esfuerzo por invertir en educacién se ha visto de forma creciente, desde
el aumento al porcentaje del producto interno bruto hasta el aumento salarial que
reciben los docentes por su labor. Aunado a esto, y con una posicidn no menos
privilegiada, se encuentran los programas que fomenta el Estado para ofrecer
otras posibilidades de educacion para personas en condiciones menos
favorables como: Educacion abierta, Bachillerato por Madurez, Nuevas
Oportunidades; entre otros. Todo lo anterior, impulsa al mejoramiento de la
condicion educativa de los costarricenses, pero la concreciéon de dichos cambios
ha tardado en ser aplicada, asi lo dice el V Informe del Estado de la Educacion

en Costa Rica (Programa Estado de la Nacién, 2015):

Sin embargo, estos resultados son insuficientes para un pais que aspira a
gue todos sus nifios, nifias y jovenes asistan al sistema educativo a la edad
en que tienen que hacerlo y que reciban una formacion de calidad. En
2014 la tasa de escolaridad neta en el ciclo diversificado fue de 39,6%,
una proporciéon que se ha mantenido sin grandes cambios en el Ultimo
guinquenio, pese que en 2011 se declaré la obligatoriedad de ese nivel
educativo. Esta situacion pone a Costa Rica en una posicion desventajosa
en el contexto internacional, pues ha sido superada por naciones que hace
veinte afios tenian indicadores similares. (p. 125)
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Costa Rica ha tratado de mejorar los aspectos en materia de educacion;
sin embargo, no han sido suficientes porque cuando se compara con otros paises
gue han estado en circunstancias parecidas y han salido adelante, no ha sido de
la misma forma en este pais. Pero a pesar de todo ello, la condicion
socioecondmica no ha sido nefasta, ya que se han disminuido las brechas en

esta poblacion, segun la cita anterior.

No significa que todos los estudiantes que asisten a los centros educativos
llegan y se van en las mismas condiciones, y adoptan las mismas destrezas.
Muchos no consiguen desarrollar las habilidades propuestas para su edad, que
les ayude a desenvolverse como personas activas socialmente; como lo afirma
el V Informe del Estado de la Educacion en Costa Rica (Programa Estado de la
Nacion, 2015):

En el tema de la calidad, distintas evaluaciones nacionales e
internacionales evidencian que muchos estudiantes no logran adquirir las
habilidades y destrezas minimas requeridas para incorporarse
exitosamente en la sociedad del conocimiento. En el caso de las pruebas
del Programa para la Evaluacion Internacional de Alumnos (PISA) 2012,
las calificaciones obtenidas estdn muy lejos de las que muestran los
paises miembros de la Organizacion para la Cooperaciéon y el Desarrollo

Econdmicos (OCDE), organizacion a la cual Costa Rica busca adherirse.

La lentitud de los avances en las areas mencionadas tiene diversas
aristas. Asi, por ejemplo, el indice de oportunidades educativas (IOE)
revela que no todos los jovenes tienen las mismas probabilidades de
culminar la enseflanza secundaria y que el clima educativo de los hogares
es la circunstancia que pesa mas al explicar esa situacion. Pero también
hay disparidades que se originan a lo interno del sistema, cuya oferta
educativa muestra importantes diferencias en la cantidad de lecciones que

reciben los estudiantes o en el acceso a asignaturas clave, como un
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segundo idioma e informatica, que proveen un conjunto de habilidades
necesarias para desenvolverse en la sociedad del siglo XXI. (p. 125)

De acuerdo con lo anterior, uno de los retos de la educacion es trabajar en
materia de gestién educativa y que, ademas de ello, es urgente estar en el nivel
de competencia con otros paises de la regién. Es necesario implementar los
conocimientos en areas especificas como un segundo idioma y manejo de
informética, ya que son dos herramientas esenciales, en este momento, para el
desarrollo de habilidades que son basicas y casi indispensables, en la

modernidad educativa que se tiene por meta que alcanzar.

Ademas del cambio en los programas existentes, se implementan nuevas
estrategias de apoyo como las becas Avancemos, que brindan ayuda a las
familias para que mantengan a sus hijos en los centros educativos estudiando y
al mismo tiempo, protegidos por las regulaciones de ley. De esta forma, el MEP
acata y pone en practica las disposiciones necesarias para cumplir con los
Tratados Internacionales en el area de educacién, proteccién y desarrollo

integral.

Con base en lo anterior, las condiciones educativas para la poblacion
infantil y joven de este pais, requiere de politicas favorables que intervengan de
manera positiva en su aprendizaje, proteccion e insercion en el campo laborar
costarricense; debe alimentarse de actividades extracurriculares, como las giras
educativas, que permitan la adquisicion de nuevas habilidades para su desarrollo

integral.
1.2 Justificacion del problemay su importancia

La situacion del sistema educativo costarricense con respecto al tema de
la legalidad de las acciones que realizan los altos jerarcas del Ministerio de
Educacion Publica (MEP), y la legislacion vigente en Costa Rica, les otorga a los
administradores de las instituciones publicas, la potestad de tomar decisiones en
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funcion de cumplir con la vision filosofica educativa actual y en beneficio de los
estudiantes. De esta misma forma, los docentes como los mediadores o
facilitadores del conocimiento, son también responsables de llevar a la practica
todo aquello en lo que se pueda ver beneficiado el estudiante en su desarrollo

personal y social.

Uno de los mayores beneficios que pueda experimentar la persona
discente, es la puesta en practica de su conocimiento adquirido metddicamente
en las lecciones impartidas en la institucion. Para ello, es necesario ubicar al
estudiante en otro contexto diferente al aula. Es aca donde cobran importancia
las actividades realizadas fuera del centro educativo, que llevan al estudiante a
palpar el conocimiento mediante la experiencia. Es necesario indicar que no
siempre ha sido concebido de esta manera, la realizacion de tan importantes
actividades; hubo un hecho que estampd este proceso en la historia

costarricense.

En abril del afio 2008, sucedié un incidente que marcé la forma en como
se observaba la organizacion y ejecucion de las actividades realizadas fuera de
las instituciones publicas de Costa Rica. Una estudiante de la Escuela Félix
Arcadio Montero, de Santo Domingo de Heredia, sufrié una lesion grave cuando
fue mordida por un caballo durante un paseo en el Parque Natural de la Cultura

Agropecuaria (Panaca).

El resultado de todo el proceso, acab6 con el despido de la maestra y el
director de la institucion; pero tiempo después, el Tribunal Contencioso
Administrativo revirtid la sancion y restituyd a ambos en sus puestos. Sin
embargo, esta situacion generd una reaccion en la opinion publica que llegé a
repercutir, directamente, en muchos de las personas administradoras y
educadoras costarricenses al tomar la decision de no realizar actividades fuera

de la institucion.
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La situacién descrita anteriormente, expone el estado en que se encuentra
el sistema educativo costarricense en el tema de la legalidad de las acciones
realizadas por la gestion administrativa y los docentes, en relacion con el
conocimiento y aplicacion de las medidas necesarias para la ejecucion de dichas
actividades fuera de los centros educativos. Es de alli precisamente, que nace la
importancia de conocer los derechos y deberes que rigen la labor docente y
administrativa, en materia de protocolos de actuacién. Saber cuando debe
utilizarse, cdmo y para qué, es la diferencia entre un resultado exitoso y uno no

tan provechoso, con detalles o vacios que incurren en negligencia o desacato.

Son necesarias las actividades educativas fuera de la institucion para
afianzar el conocimiento generado desde el aula. Por esta razon, el MEP
establecio los Lineamientos para la organizacion y ejecucién de las actividades
fuera del centro educativo, para que cada agente participante de este
procedimiento, conozca sus responsabilidades al respecto, desde el punto de

vista legal.

El estudiante, por medio de las actividades desarrolladas en otros
ambientes distintos al del centro educativo, tiene la posibilidad de aplicar y validar
el conocimiento y conceptos asociados a este, e interiorizarlos de una mejor
forma, por medio de la practica. Como lo afirma el documento de Politicas
Plblicas para la Infancia de la Organizacion de las Naciones Unidas para la

Educacion, la Ciencia y la Cultura (2011b):

Dicho de otra manera, los conocimientos, actitudes y habilidades que cada
una de las competencias involucra, precisan una ejercitacion permanente;
los valores a los que apuntan pueden ser apropiados a través de reiteradas
experiencias de vida; los multiples conceptos que articulan el curriculo son
complejos y suponen diversas actuaciones, discusiones y aplicaciones. (p.
120)
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Con base en la cita anterior, puede afirmarse que es necesaria la
ejercitacion permanente para acentuar el conocimiento; esa experiencia de vida
que debe ser parte del curriculo y del aprendizaje constante, estrechamente
relacionada con las giras educativas como generadoras de conocimiento y
estabilizadoras del aprendizaje significativo basado en la experiencia. El Estado
también establece que se debe cumplir con lo que el estudiante necesita, segun

su edad y requerimientos.

Parte de la gestion educativa que realiza el Estado, y en este particular la
gestion administrativa de cada centro de ensefianza, debe ser siempre con una
perspectiva integral que promueva el aprendizaje, pero tomando en cuenta que
las necesidades de cada centro educativo son diferentes y debe responder a la

poblacién que atiende.

La proteccion del estudiante es lo que insta al Estado a fomentar y ejecutar
programas que vayan en funcion de la seguridad de los agentes en cuestion.
Gestiona y planifica los términos que deben ser tomados en cuenta para
conseguir el objetivo; para ello, utiliza los medios que tiene a su disposicion como
las leyes vigentes, aunque esto no garantice la efectividad de los mismos. A esto
se refiere el Codigo de la Nifiez y la Adolescencia (1998), en su articulo 4,

Politicas estatales:

Seré& obligacion general del Estado adoptar las medidas administrativas,
legislativas, presupuestarias y de cualquier indole, para garantizar la plena
efectividad de los derechos fundamentales de las personas menores de
edad.

En la formulacién y ejecucion de politicas, el acceso a los servicios
publicos y su prestacion se mantendran siempre presente el interés
superior de estas personas. Toda accién u omisién contraria a este
principio constituye un acto discriminatorio que viola los derechos

fundamentales de esta poblacion. (p. 2)
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De esta manera, es evidente como el Estado tiene la potestad y el deber
de elaborar y aplicar medidas de seguridad en favor de los nifios, nifias y jovenes,
para garantizar que se respeten los derechos fundamentales en el acceso a un
servicio tan importante como la educacion. Es por ello, que las disposiciones
adoptadas por el MEP, como lo son los Lineamientos establecidos en la circular
DM-0008-02-2019, deben estar en funcion de este sector, para mantener un
orden y garantizar seguridad en el puesto que desempefia del ordenamiento

publico.

El problema inicia cuando, por desconocimiento del marco legal y la
gestion juridica, o simplemente por temor a una eventualidad, un docente decide
no realizar ninguna gira educativa ni actividad que involucre trasladar los
estudiantes desde la institucion hacia otro lugar, llamese museo, parque, teatro,
entre otros. Lo anterior, por la atmdésfera de miedo o misterio generada por la
noticia nacional que, por desconocimiento, ha rodeado de informacién errénea y
maniobrada la idea de llevar los estudiantes fuera de la institucion. Ademas, se
incluye el factor monetario que, en muchos casos, también podria ser una

limitante para el desarrollo de una actividad curricular fuera de la institucion.

De esta manera, es necesario ver la perspectiva del docente con respecto
a la aplicacién de estos Lineamientos, su vision e interpretacion del mismo, con
el fin de valorar qué tanto conoce sus elementos, alcances y aplicacion; qué
relevancia tiene en sus planeamientos la inclusiéon de actividades fuera del
colegio o las actividades curriculares, como parte del desarrollo de su importante
labor.

Es por todo lo anterior, que se necesita conocer varias perspectivas al
respecto de este tema: administrativa (persona directora de la institucion, en la
docencia (profesores a cargo de la ensefianza), los educandos (directos
beneficiados con el proceso), padres, madres de familia (primeros responsables

de la formacion de sus hijos) y encargados legales. Estos ultimos, como
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responsables directos de sus representados y los responsables de autorizar o
no, la salida de la institucién en tiempo lectivo o no lectivo, con la finalidad de
conocer y analizar los cambios necesarios por realizarse en el sistema educativo
con base en las giras educativas, asi como la necesidad de modificar la
perspectiva hacia estas actividades mediante la informacion y el amparo legal, y
expandir un conocimiento veridico y transparente del derecho, y el marco legal

gue sustenta y respalda el accionar de los educadores.
1.3 Objetivos generales y especificos
A continuacién, los objetivos generales que guian esta investigacion:

— Analizar la implementacion de los Lineamientos para la organizacion y

ejecucion de actividades fuera del Colegio Técnico Profesional de Carrizal.

— Elaborar una propuesta para el fortalecimiento de los Lineamientos para
la organizacion y ejecucion de actividades en el Colegio Técnico

Profesional de Carrizal.

Ademas, para este trabajo de investigacion se proponen los siguientes

objetivos especificos que apoyan los objetivos generales:

— Identificar el conocimiento que tienen los actores de la comunidad
educativa, en relacion con los deberes que les corresponden en cuanto a
la aplicacion de los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de
actividades fuera del colegio.

— Determinar el procedimiento que se lleva a cabo para la organizacién de
las actividades que se ejecutan fuera del centro educativo.

— Establecer las acciones de ejecucion que se implementan durante las
giras educativas en el Colegio Técnico de Carrizal.

— Identificar las limitaciones e imprevistos producto de la aplicacién de los
Lineamientos para la organizacion y ejecucion de actividades fuera del

centro educativo.
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1.4 Marco contextual institucional

El Colegio Técnico Profesional de Carrizal es un centro educativo de
caracter publico, ubicado en el canton central de Alajuela. Fue fundado en el afio
2000, como una necesidad imperante, ya que cada dia habia mas estudiantes
que debian trasladarse largas distancias para poder optar por la Educaciéon
Media; pertenece al circuito 01 de la Direccion Regional de Educacion de
Alajuela. Fue creado segun resolucion DEPP 573-0029-2000, en la
administracion Rodriguez Echeverria. Cuando se notifica la creacion del colegio,
que inicialmente se llama Liceo de Carrizal, se inicia un arduo trabajo comunal
para dotarlo de mobiliario, equipo, estudiantes, entre otros, e inicia labores en el
Salén Comunal, aulas de catecismo y el gimnasio de la escuela, situacion que se

dio por espacio de tres afios.

El Liceo inicia labores en febrero del 2000, con Tercer Ciclo; una directora,
un personal docente constituido por dieciséis profesores, y cuatro
administrativos. Tuvo una matricula inicial de ciento ochenta y un alumnos: cinco

grupos en sétimo afio, dos en octavo y uno en noveno.

El estandarte de la institucion recibe su nombre por una especie de bambu
que crece en esta hermosa zona geografica; el color verde de las montafias
visualiza la zona geogréfica rodeada por los volcanes Poas y Barva, cuyos
cafetales reciben la brisa que ingresa al Valle Central por la depresion y refresca
su poblacion con viento, lluvia y sol. Un libro que inicia en el afio 2000 y sigue
abierto, pues continta formando ciudadanos para su insercion laboral y estudios
universitarios. El globo terraqueo y la computadora representan el actual contexto
tecnoldgico en el que se educan estudiantes desde Sétimo hasta Duodécimo, y
los frutos rojos del café representan el origen de la comunidad y su caracter

formado con valores propios del campesino costarricense.
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Actualmente, el cuerpo docente se conforma de treinta y nueve
colaboradores en el area académica y cuarenta en el area técnica, mas una

persona subdirectora.

A continuacion, se detallan la clase de puesto y cantidad de personal que

colabora con la tarea educativa del CTP Carrizal.

Tabla 1
Distribucion de colaboradores del CTP Carrizal

Distribucion de colaboradores
PUESTO CANTIDAD DE
COLABORADORES

Directora
Subdirectora
Coordinadores técnicos
Coordinador académico
Oficinista
Auxiliares administrativos
Orientadores
Docentes académicos
Docentes técnicos
Bibliotec6logo
Profesionales reubicados
Guardas de seguridad y vigilancia
Cocineras
Conserjes
Conserjes reubicados
TOTAL DE COLABORADORES 106
Nota: Elaboracion propia (2020), a partir de la informacion suministrada por la persona directora
del CTP Carrizal.

)
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El colegio, dentro de su gama de espacialidades técnicas, posee un
abanico de seis posibilidades a escoger para los estudiantes, que involucra las

siguientes:
Talleres Exploratorios, dirigidos a los jévenes del tercer ciclo.

Administracibn Aduanera: estudia los aspectos relacionados con
importacion, exportacién, impuestos y tramites ligados al intercambio

internacional de mercancias.
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Contabilidad General: constituye un pilar fundamental en la administracion
de una empresa, a su vez, es un tema de permanente actualidad en la

formacion del capital humano.

Banca y Finanzas: estudia los aspectos relacionados con el mundo de las
finanzas, servicios y productos del sector, la gestion en entidades

financieras, entre otros.

Ejecutivo para centros de servicios: estudia los aspectos relacionados con
el aprendizaje en areas indispensables del campo laboral como la

estadistica, servicio al cliente, planificacién, ética, entre otros

Electronica Industrial: esta dirigida a personas que requieran capacitacion
para trabajar especialmente en plantas industriales y empresas

productoras de bienes y/o servicios.

Dibujo Técnico: estudia los aspectos relacionados con la representacion
gréfica de objetos, componentes, dispositivos y obras civiles,

representados fisica o digitalmente.

Turismo: La especialidad de Turismo en Alimentos y Bebidas ha tomado
gran auge para la sociedad actual y el mercado laboral, siendo una de las

principales actividades socioecondémicas.

Desarrollo de Software: La especialidad de desarrollo de software consiste
en educar técnicos medios para la creacion de aplicaciones informaticas,

utilizando diferentes plataformas.

Tiene una matricula de 1350 estudiantes en total, y cada afio ingresan
alrededor de 210 nuevos estudiantes a sétimo afio. Aunque no siempre reciben
a todos los que solicitan matricula por una cuestion de capacidad institucional, la

infraestructura tiene aforo para atender 42 grupos simultaneamente.
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CAPI TULO I

ESTADO DEL ARTE

Presentacion

La aplicacion de los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las
actividades fuera del centro educativo no es algo nuevo en Costa Rica, ya que
hace varios afos, el entonces Ministro de Educacion, en el afio 2011, fue el
primero en implementarlo; aun asi, ha sido poco viable identificar un estudio
especifico de este tema en particular, aunque si hay algunos estudios
relacionados con el ambito legal y la supervision de las actividades curriculares y

extracurriculares en las instituciones educativas.

Para la elaboracién y aplicacion de los Lineamientos para la organizacion
y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo, no existe al afio 2019,
una investigacion en el ambito educativo que se enfoque, exclusivamente, en
este tema en particular. Sin embargo, hay jurisprudencia relacionada que ha
resultado de casos consultados ante la Sala Constitucional junto con otros tipos
de investigaciones propiamente de la administracion publica en la educacion y
los procesos de supervision de las actividades educativas que se desarrollan

fuera de la institucion.

En este aspecto es importante resaltar que ha sido la Sala Constitucional
la que se ha encargado de hacer valer los derechos segun la Constitucion Politica
de Costa Rica (1949), de los estudiantes y profesores que han sido participes de
eventos relacionados con actividades fuera de la institucion y que, por alguna
circunstancia, ocurre una situacion de emergencia que merece ser atendida, pero

gue no estaba contemplada dentro de la planificacion del evento.

Es en el momento del hecho fortuito que se da la respuesta inmediata del
caso; depende del accionar del director responsable de los estudiantes y de la

planificacién que se haya elaborado, ademas, de la supervisién y seguimiento
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que requiere previamente la gira educativa antes de salir de los muros de la
institucion.
2.1 Estudios Nacionales

En Costa Rica no ha sido posible ubicar trabajos directamente
relacionados con los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las
actividades fuera del centro educativo; por ello, se toma en cuenta si existen otros
trabajos relacionados de manera indirecta con el tema. Es necesario afirmar que
ha sido dificil encontrar un tema que abarque, especificamente, los protocolos
que deben seguirse para realizar giras educativas; por esta razn, se buscan
otros temas relacionados o similares al argumento en principio mencionado. Si
se trabajan los conceptos relacionados al topico inicial que forman parte

importante del fondo del trabajo de esta investigacion.

Los estudios consultados en Costa Rica, mencionan varias aristas

relacionadas con la gestion juridico administrativo.

Uno de los trabajos es el de Noguera, que realizé su estudio en el Liceo
Mauro Fernandez Acufia, en el afio 2005, en la cual aplico la metodologia
cuantitativa para la investigacion del tema. Este trabajo fue requisito para optar
por el grado de Maestria en Educacion con mencién en Administracion Educativa,
de la Universidad de Costa Rica, lleva por nombre: “Caracteristicas del proceso
de supervision en el Liceo Mauro Fernandez Acufia y propuesta de un modelo de

supervision’.

El estudio estd relacionado con las caracteristicas del proceso de
supervision que debe haber en las instituciones; mas concretamente, los
objetivos principales son: a) Analizar las caracteristicas del proceso de
supervision en el Liceo Mauro Fernandez Acufia del circuito 04 de la Direccion

Regional San José y b) Disefiar un modelo de supervision educativa innovadora
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que promueva el mejoramiento continuo de la labor docente y que sea un

instrumento vélido y acorde con la realidad del Liceo.

Sus objetivos especificos se centran en: identificar fortalezas y debilidades
del manejo conceptual y practico que tienen los docentes y la direccion del Liceo
Mauro Fernandez Acufia en relacién con la supervision; determinar los factores
que caracterizan el proceso de supervision educativa en la institucion; realizar
una propuesta de Modelo de Supervision Educativa adecuada al Liceo que
responda a sus necesidades e integre conceptos de la teoria del mejoramiento
continuo para favorecer el desarrollo del proceso.

El tipo de investigacion es no explicativo, no experimental, descriptiva y de
enfoque cuantitativo, aplicado a una muestra de los docentes que tuvieran un afio
o0 mas de laborar, para asegurarse de que conocen los procesos de supervision
ejercidos durante el periodo de un ciclo lectivo, y las tres personas con cargos
directivos de la institucién. Para la recoleccién de la informacion, se aplicé una
encuesta a los docentes, combinada con una escala tipo Liker, preguntas
abiertas y cerradas. También, a los tres administrativos (director general,
subdirectora y director académico) se les aplicé un cuestionario que consta de 17

preguntas cerradas y 8 abiertas.

El trabajo concluye que existen muchas carencias en el manejo tedrico y
practico de la supervision educativa dentro del Liceo, que limitan el accionar y su
importancia. Muchas de estas carencias son achacadas a los procesos
administrativos, pero no excluye la responsabilidad de todos los demas

integrantes de la comunidad educativa.

El concepto de mejoramiento continuo se vislumbra como una
oportunidad, a pesar de no ser muy conocido por el personal docente y
administrativo. Asegura que, para poder implementarlo, habria que trabajar
antes en la parte motivacional para favorecer la buena disposiciéon de los

involucrados. Ofrece un resultado final que consiste en una propuesta de modelo
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de supervision, a modo de instructivo, que pretende servir como manual de
aplicacion para los administradores educativos, intentando abarcar todas las

areas concernientes al proceso educativo.

Otro de los trabajos investigados fue el de Azofeifa, Hernandez, Palma,
Vega y Vega, quienes realizaron su estudio en el circuito 04 de la Direccion
regional de San José Central, en el cantén de Curridabat, en las escuelas Juan
Santamaria, La Lia, Cipreses, José Angel Vieto Rangel y la Josefita Jurado, en
el aflo 2015. Utilizaron una metodologia cuantitativa debido a que se sigui6é un
proceso secuencial y probatorio, lo cual fue requisito para optar por el grado de
Licenciatura en Educacion Especial con énfasis en Trastornos Emocionales y de
Conducta y Licenciatura en Educacion Especial con énfasis en Necesidades
Educativas Especiales en la Universidad de Costa Rica, con la tesis titulada:
“Protocolo para la prevencion del acoso escolar hacia estudiantes en situacion

de vulnerabilidad’.

Este proceso de investigacion consistio en el andlisis de estrategias que
debe contener un protocolo para prevencion del acoso escolar en cuatro
instituciones publicas de educacion primaria, del circuito 04 en la Direccion

Regional San José Central.

Su objetivo principal fue analizar estas estrategias para la prevenciéon del
acoso escolar hacia estudiantes en situacion de vulnerabilidad. Como objetivos

especificos destacan:

a) ldentificar las acciones de prevencion del acoso escolar que puedan ser
utilizadas por el personal docente en cinco instituciones educativas
publicas de educacion primaria del circuito 04 para el estudiantado en
situacion de vulnerabilidad; b) Contrastar las acciones de prevencion del
acoso escolar utilizadas por el personal docente de cinco instituciones
educativas para los estudiantes en situacion de vulnerabilidad, con las

propuestas teodricas segun el estado del conocimiento actual; c) Elaborar
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un Protocolo para la Prevencion del Acoso Escolar hacia estudiantes en
situacion de vulnerabilidad.

Para el andlisis, realizaron un estudio de tipo exploratorio descriptivo,
debido a que se investigaron las variables que intervienen en situaciones de
acoso a personas en situacion de vulnerabilidad. Utilizaron un instrumento,
validado mediante la consulta a expertos en el area de educacion especial, con
grados de licenciatura y maestria de la Universidad de Costa Rica; en él se utilizd
el método de consistencia interna alfa de cronbach, mediante el paquete
estadistico SPSS. Dicho estudio cont6 con una muestra no probabilistica de 39

participantes.

Luego del proceso de investigacion, propusieron las siguientes
conclusiones: a partir del objetivo de identificar las acciones de prevencion del
acoso escolar que puedan ser utilizadas por el personal docente en las
instituciones educativas para el estudiantado en situacion de vulnerabilidad, se
encontr6 que se pueden agrupar las estrategias implementadas en tres
categorias generales: estrategias utilizadas en el aula por parte del personal
docente, estrategias propias de la actuacion del personal docente y estrategias
que involucren la relacién entre el personal docente y la persona victima de acoso

escolar.
2.2 Estudios Internacionales

En el &mbito internacional, la gestion educativa cumple funciones muy
importantes, como lo explica Andrade en su tesis elaborada en el afio 2012,
llamada “Analisis de los ambitos institucionales que se pueden establecer en un
plantel educativo y construccion de los estandares de desempefio de sus
autoridades”, donde se aplicé la metodologia cuantitativa para optar por el titulo:
Maestria en Gerencia Educativa en la Universidad Andina Simon Bolivar, en la

sede de Ecuador.
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Su objetivo principal con esta investigacion, fue construir los estandares
de desempefio de las autoridades del Colegio Nacional "Raul Andrade”, tomando
en cuenta el marco legal (articulo 101 de la Ley Organica de Educacién
Intercultural BilingUe en lo referente a los conocimientos generales y especificos
que debe demostrar una persona para el cargo) y la informacion obtenida en las
encuestas, para mejorar la calidad de gestiébn. Como objetivo especifico esta el
determinar los estandares de desempefio en los diferentes ambitos educativos
del Colegio Nacional "Raul Andrade", mediante el andlisis de los resultados
obtenidos en los instrumentos de investigacion, para mejorar la calidad de la

gestion de las autoridades.

La investigacion es cuantitativa y los sujetos participantes fueron la
comunidad educativa del Colegio Nacional Raul Andrade; la misma estuvo
compuesta por padres y madres de familia, autoridades, docentes, estudiantes,
personal administrativo y personal de apoyo. La informacién se recolecté por
medio de encuestas focalizadas y estructuradas, a las autoridades, estudiantes,
padres y madres de familia, docentes, personal administrativo y de apoyo; las
mismas constaron de 56 preguntas codificadas.

El trabajo abarca toda la poblacién de la comunidad educativa del Colegio
Nacional Raul Andrade. El colegio, para el momento del estudio, contaba con: 30
docentes, 300 estudiantes, tres administrativos, tres autoridades, dos conserjes
o personal de apoyo y 200 representantes de estudiantes (no se toma en cuenta
a estudiantes que tienen hermanos), para un total de 538 personas que formaron

parte del proceso.

En el campo de la investigacion, el hecho de saber acerca de otras
investigaciones, es basico para conocer los resultados que han arrojado otros

investigadores y tomarla como un referente.

La razon por la cual se realiza, bien o mal, la labor institucional, radica en

la atencion que se dedique a planear, observar y evaluar los procesos que se



26

llevan a cabo para que el resultado final sea exitoso. Si no se trabaja de forma
conjunta con los encargados de las diferentes areas, puede que el resultado no

sea tan favorecedor para el centro.

Las conclusiones de este trabajo se centraron en ofrecer una propuesta
de modelo de supervision que pretende servir como manual de aplicacion para
los administradores educativos, intentando abarcar todas las areas concernientes
al proceso educativo. Ademas, logré identificar que la figura del director es el
primer referente de la responsabilidad de supervision; en segundo lugar se ubicé
al personal docente y por ultimo, a los padres de familia.

El orden de prioridad ubica, para la aplicacion de mejoramiento continuo,
como nuamero uno al rendimiento académico, seguido por los procesos
administrativos y el clima organizacional de la institucion. Pero la principal
dificultad que puede enfrentar la implementacién del concepto de Mejoramiento
Continuo radica en la indisposicion, tanto de los encargados de la direccion como

de los docentes y los estudiantes.

El concepto de mejoramiento continuo, en este trabajo, se vislumbra como
una oportunidad, a pesar de no ser muy conocido por el personal docente y
administrativo. Afirma que, para poder implementarlo junto con la propuesta,
primero se debe trabajar en la motivacion para favorecer la disposicion de los

involucrados en el proceso.

La gestion y administracion de procesos que un centro educativo
desarrolla, debe enfocarse en la elaboracién y en el cumplimiento de todos los
términos necesarios para garantizar la seguridad de sus estudiantes. Todo, de

acuerdo con las normas vigentes y estatutos dictados para tal dependencia.

Es aqui cuando se muestra en esta investigacion, que el conocimiento de
todas las normas y los protocolos deben ser comprendidos y acatados por los
servidores responsables de la institucién, porque debe haber coherencia y
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comunicacion clara entre los administrativos y los administrados porque todos,
de igual forma, son responsables de los resultados que se desprendan de dicha

instancia en el momento de la evaluaciéon de los resultados.

Un trabajo realizado por Rodezno, en la comunidad Garifuna de Sambo
CreeK, en Honduras, en el afio 2014, especificamente en el area de la
supervision educativa bajo la metodologia cualitativa, donde se aplico un estudio
etnografico que tuvo como propdsito, dar a conocer cédmo la supervision
educativa esta fortaleciendo la educacion intercultural bilinglie en el centro
educativo La Libertad del pueblo. Alli, se observaron las practicas educativas,
culturales y sociales, como requisito para el grado de master en la Universidad
Pedagogica Nacional Francisco Morazan, con la tesis titulada: “La Supervision
Educativa en el Centro de Educacion Intercultural Bilingle La Libertad de la

comunidad Garifuna de Sambo CreeK”. Sus objetivos principales fueron:

Conocer la implementacién de la supervision educativa para los centros
educativos de educacién intercultural bilingtie de los pueblos garifunas de

Honduras.

Conocer los procesos de supervision educativa con la implementacion de
enfoque EIB, en el centro educativo La Libertad ubicad en la comunidad

de Sambo Creek en Atlantida.

Describir desde la perspectiva de los actores educativos, los cambios
gue son necesarios realizar en el proceso de supervision educativa en el

centro educativo la Libertad.

La investigacion trata el tema de la supervision educativa y como esta ha
cambiado radicalmente, pasando de cumplir funciones tradicionales de control y
fiscalizacion, a constituirse en una herramienta de ayuda para mejorar la calidad

del proceso ensefianza-aprendizaje.
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Los principales hallazgos radican en que la supervision educativa mejora
la ensefianza-aprendizaje y disminuye la pérdida de clases; los directores
distritales de educacién, consideran que la supervision les proporciona
herramientas necesarias para la concrecién curricular en los centros educativos
y mejora el desempefio docente; ademas de fomentar la creacion de un sentido
de solidaridad. También los procesos de supervision educativa que realizan los
supervisores en el centro educativo son dindmicos, hay evidencia del
involucramiento de todos los actores educativos en el logro de los objetivos y

metas de la institucion.
2.3 Aportes metodoldgicos-tedricos al objeto de estudio

Este apartado muestra los elementos investigados desde un punto
general, que esta relacionado de alguna forma, con los objetivos del presente
estudio. Aporta una perspectiva metodologica que se puede tomar en cuenta

para traer aportes sustanciales al presente trabajo.

Las investigaciones antes citadas, son de relevancia para esta
investigacién porque engloban un aspecto que interviene en el quehacer
educativo, como lo son las giras fuera de la institucion con estudiantes y la
supervision que estas requieren desde la gestion del centro. Estas son
necesarias para fortalecer el conocimiento tedrico con el practico y entrelazar el
aprendizaje, aunque esto representa una responsabilidad alin mas
comprometedora por el hecho de que son menores de edad y estan
completamente a cargo del docente o responsable institucional que haya salido

con ellos ese dia.

Por medio del desempefio que realice la supervision en materia de los
protocolos o lineamientos, y la constante revisién de estos, puede resultar en
eficacia y eficiencia que pueda ser trasladada a la seguridad que requieren los
estudiantes en las giras educativas. Pero esto no es posible si no existe una

comunicacion eficaz entre las partes involucradas, que responda al buen
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desempefio que requiere de todos para cumplir los objetivos de una buena

planificacion.

Por lo anterior, es importante tomar en cuenta las investigaciones porque
aportan material esencial en la presente investigacion, tanto en materia de
gestion educativa como en la supervision de la labor que se lleva

coordinadamente en materia de lineamientos de ejecucion.
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CAPITULO 1l
MARCO REFERENCIAL
Presentacion

Los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las actividades fuera
del centro educativo utilizados en las instituciones educativas de Costa Rica, son
emitidos desde el despacho del Ministerio de Educacion Puablica y son de
acatamiento obligatorio para todas las instituciones, con el fin de mejorar la
practica profesional y salvaguardar la integridad de los alumnos. De esta forma,
se es coherente con los acuerdos y tratados firmados por el Gobierno en el

ambito internacional, para la proteccion de los menores de edad de este pais.

En la cultura y sociedad costarricense, rige la Constitucion Politica (1949)
que se encarga de marcar el territorio nacional y ocuparse de los derechos
fundamentales de los costarricenses, como el derecho a la educacion. Este
maximo érgano encabeza todo el sistema juridico nacional seguido por los
tratados internacionales; dentro de ellos esta: el Fondo de las Naciones Unidas
para la Infancia (Unicef), Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), entre otros. Los anteriores
mencionados, juntos, cuidan de los nifios y jévenes por medio de sus acuerdos
para que sus derechos no sean menoscabados por intereses particulares

superiores que violenten su vulnerabilidad.

El Gobierno se encarga de ejecutar las acciones necesarias para cumplir
con los tratados de proteccion a los menores, sobre todo en situaciones de riesgo
social, por medio de los ministerios de competencia, por ejemplo, el Ministerio de
Educacion Publica. Este ministerio trabaja directamente con los menores, se
ocupa de desarrollar las politicas que protejan su integridad y progreso, aplicando
las directrices necesarias para cumplir con los objetivos planteados, desde los

convenios internacionales hasta la politica interna y sus fines filoséficos.
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3.1 Convencion Americana sobre Derechos Humanos

Es la que, fundada en el respeto de los derechos esenciales de las
personas, se ha dado a la tarea de unificar en este Continente, un régimen de
libertad personal y proporcionar justicia social.

Los derechos esenciales de las personas no nacen del hecho de ser
nacional de determinado pais, sino que tienen como fundamento, los atributos de
la persona humana; por eso justifican una proteccion internacional, de naturaleza
convencional de cooperacidon o complementaria de la que ofrece el derecho
interno de los Estados Americanos. Costa Rica es parte de este convenio que
protege a los més vulnerables, asi lo expresa en su articulo 19, de los Derechos
del Nifio: “Todo nifio tiene derecho a las medidas de proteccion que en su

condicion de menor requieren por parte de su familia, de la sociedad y del Estado”
(p. 5).

En los tratados que firma, el Estado reitera su compromiso con los nifios y
niflas que forman parte de su ciudadania y a los cuales debe brindar proteccion,
para garantizar el desarrollo personal de todos ellos y asi, cumplir con lo

estipulado dentro de cada convenio.
3.2 Convencion sobre los Derechos del Nifio

Esta convencién es un Tratado Internacional de las Naciones Unidas que
reconoce los derechos de los nifios y nifias, como los derechos de los adultos, y
se subrayan aquellos derechos que se desprenden de su especial condicion de
seres humanos que, por no haber alcanzado el pleno desarrollo fisico y mental,
requieren de proteccion especial de todos aquellos que estén a su alrededor,
incluyendo el Estado como ente supremo y directamente encargado en el asunto.

Asi lo demuestra en los siguientes articulos:



32
Articulo 3

1. En todas las medidas concernientes a los nifios, que tomen las
instituciones publicas o privadas de bienestar social, los tribunales, las
autoridades administrativas o los 6rganos legislativos, una consideracion

primordial a que se atendera serd el interés superior del nifio.

2. Los Estados Partes se comprometen a asegurar al nifio la protecciéon y
el cuidado que sean necesarios para su bienestar, teniendo en cuenta los
derechos y deberes de sus padres, tutores u otras personas responsables
de él ante la ley y, con ese fin, tomaran todas las medidas legislativas y

administrativas adecuadas.

3. Los Estados Partes se aseguraran de que las instituciones, servicios y
establecimientos encargados del cuidado o la proteccion de los nifios
cumplan las normas establecidas por las autoridades competentes,
especialmente en materia de seguridad, sanidad, niumero y competencia
de su personal, asi como en relacion con la existencia de una supervision

adecuada.
Articulo 4

Los Estados Partes adoptaran todas las medidas administrativas,
legislativas y de otra indole para dar efectividad a los derechos
reconocidos en la presente Convencion. En lo que respecta a los derechos
econdémicos, sociales y culturales, los Estados Partes adoptaran esas
medidas hasta el maximo de los recursos de que dispongan y, cuando sea
necesario, dentro del marco de la cooperacion internacional. (p. 3)

Lo que priva sobre cualquier disposicion adoptada por las instituciones,
debe ser el interés del menor, por lo que es su responsabilidad, brindar la
seguridad necesaria para cerciorar el bienestar de los mismos, en donde quiera

que se encuentren. Ademas, debe existir una supervision adecuada para
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garantizar el cumplimiento de todas las medidas legislativas adoptadas, en
funcion de las disposiciones que conciernen al Estado.

La proteccién debe darse desde todas las perspectivas posibles, porque
se debe garantizar al menor, siempre, seguridad e integridad. No se debe
escatimar en el recurso que se destine al cuido y la supervisién de los nifios, ya
que el Convenio firmado incluye toda institucion de cualquier indole que esté

relacionada con la nifiez costarricense.

Los docentes deben estar capacitados para alcanzar la calidad en la
educacion. El ejercicio de su profesién debe responder a las necesidades de los
estudiantes que atiende, saber a lo que se enfrenta y resolver con

responsabilidad los retos académicos propios y de sus estudiantes.

Utilizar todos los recursos disponibles como las giras educativas, son un
plus en su labor, dado que si es utilizado de una forma adecuada, eleva el nivel
de aprendizaje con lo que consigue consolidar su metodologia de ensefianza que
podria permitirle el logro de excelentes resultados, inmediatos o a futuro. Un
buen docente consiente de su labor, implementara nuevas estrategias en

beneficio de su actividad de ensefianza y aprendizaje.

La labor docente integra varios factores que adquieren un caracter de
suma importancia, al ser nombrado por el Ministerio de Educacién Publica que,
como ente publico y estatal, tiene la obligacion de supervisar y evaluar cada
proceso que se realiza; asi como capacitar a los profesores en todas aquellas
practicas que resulten en un desempefio adecuado del profesional a cargo de la
nifiez. Uno de estos elementos, es la responsabilidad que le atafie a todo
educador al hacerse cargo de menores de edad que requieren de su cuidado y
formacion, para cumplir con los objetivos, segun cada programa; al mismo tiempo
gue protege los menores a su cargo. Asi lo promueve el Tercer estudio regional

comparativo y explicativo de la UNESCO (2016):
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Al mismo tiempo, se requieren politicas que paulatinamente preparen a los
docentes para la siguiente etapa de desarrollo. Esto implica fortalecer los
programas de formacion de formadores a través de becas para estudios
de doctorado en universidades y programas de prestigio global, la
renovacion de las plantas de profesores de las instituciones de formacion
inicial con los graduados que retornan de los programas de doctorado,
fomento a la investigacion sobre la aplicacion y eficacia de modelos

pedagogicos en las salas de clases y fuera de ellas, entre otros. (p. 37)

La importancia de conocer el marco legal y el alcance de este en el
cumplimiento de la responsabilidad estatal que se adquiere al ser funcionario
publico docente, es una responsabilidad y por ende, también es necesidad para
los trabajadores de la educacion, conocer y asumir el compromiso del cuido de
sus educandos. Por esta razén, es imperativo fortalecer sus capacidades,
ampliar su rango de accion y aprendizaje para conocer cada componente legal
gue abriga los lineamientos para la organizacion y ejecucion de las actividades,
y asi, tener claro qué aspectos deben contemplarse y cumplirse, tal como lo
indica la legislacion costarricense, para conseguir los objetivos pretendidos

dentro de la Politica Educativa del aparato Estatal.
3.3 Constitucién Politica de Costa Rica

Es la ley fundamental de la cual emanan todas las leyes que conforman el
ordenamiento juridico costarricense. Comprende el accionar del ciudadano en
todos los ambitos de su vida: educacién, trabajo, participacion politica, entre

otros.

En cuanto a los derechos y garantian individuales, la Constitucion (1949)

indica:
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Articulo 50

El Estado procurara el mayor bienestar a todos los habitantes del pais,
organizando y estimulando la produccién y el mas adecuado reparto de la
riqueza. Toda persona tiene derecho a un ambiente sano vy
ecologicamente equilibrado. Por ello esta legitimada para denunciar los
actos que infrinjan ese derecho y para reclamar la reparacion del dafo
causado. El Estado garantizara, defendera y preservara ese derecho. La

ley determinard las responsabilidades y las sanciones correspondientes.
Articulo 51

La familia, como elemento natural y fundamento de la sociedad, tiene
derecho a la proteccién especial del Estado. Igualmente tendra derecho a

esa proteccién la madre, el nifio, el anciano y el enfermo desvalido. (p. 17)

En estos articulos, se reafirma el compromiso del estado con la seguridad
de los menores de edad. Garantizan el reparo del perjuicio que pueda cometerse,
con o sin intencion, en contra de esta poblacion (los nifios), ya que estan bajo su
amparo. Ademas, menciona que se les debe propiciar un ambiente sano y

equilibrado para conseguir el mayor beneficio posible al menor.

Es necesario cumplir a cabalidad con los requisitos de los Lineamientos,
ya que de esta forma se cumple con el proceso integral que se les debe
garantizar, enfocandose en el interés superior del menor que al respecto indica
la Constitucion Politica (1949):

Articulo 77

La educacion publica sera organizada como un proceso integral
correlacionado en sus diversos ciclos, desde la preescolar hasta la

universitaria.
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Articulo 78

La educacion Preescolar, la General basica y la Diversificada son
obligatorias. Estas y la educacion diversificada en el sistema publico son
gratuitas y costeadas por la nacién. (p. 20)

La integralidad de la educacién, la gratuidad y obligatoriedad deben darse
de forma simultanea. Para que el individuo realice un aprovechamiento total de
este sistema educativo, debe haber una correlacion entre el contenido de los
ciclos que debe cursar el educando durante su proceso de formacion. Para lograr
lo que se pretende con estos articulos, es preciso complementar las clases del
aula con apoyos que refuercen el aprendizaje y acentien el conocimiento en los
estudiantes, lo cual se lograria por medio de visitas a museos o institutos de

cultura, y conocimientos disponibles en campo.
3.4 Ley General de Educacion

Esta ley regula toda la materia que comprende la educacion costarricense
en cuanto a los alcances, derechos y obligaciones de padres, estudiantes,
docentes, personas administradoras y las juntas de educacion. Ademas,
establece los fines y el funcionamiento del sistema educativo costarricense
(primaria, educacién media, educacion técnica y superior); asi como la educacién
especial y los centros privados de educacion. De esta forma, dice la Ley General
de educacion (1957):

En el Capitulo Il, Articulo 14, Inciso a) Contribuir a la formacion de la
personalidad en un medio que favorezca su desarrollo fisico, intelectual y
moral. Esto implica necesariamente que ese medio debe cumplir con los
requerimientos que mantengan alejado al menor de cualquier situacion de
peligro que ponga en riesgo su integridad fisica. Por ellos los profesores

o encargados del menor en la institucién deben ofrecer las medidas de
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seguridad acorde con lo que establece este articulo dentro y fuera del
centro. (p. 6)

Es de esta manera, como la Ley General de Educacién (1957) enfatiza en
ayudar a la formacién integral del menor, propiciando que se den las condiciones
idoneas para el aprendizaje. De esta forma, cuida al estudiante de ser objeto de
incidentes que pongan en riesgo su condicion fisica, al mismo tiempo que
involucra al profesor en tan importante responsabilidad de mantener fuera de

peligro al estudiante menor.
3.5 Cbdigo de Familia

Es el conjunto de normas que regulan las relaciones entre todas las
personas que integran el nucleo familiar y fomenta la union e igualdad de

derechos entre los conyuges. En este Cadigo (1973) se encuentran los articulos:
Articulo 140

Compete a los padres regir a los hijos, protegerlos, administrar sus bienes
y representarlos legalmente. En caso de que exista entre ellos opuesto

interés, los hijos seran representados por un curador especial.
Articulo 141

Los derechos y obligaciones inherentes a la patria potestad no pueden
renunciarse. Tampoco pueden modificarse por acuerdo de partes, salvo lo
dispuesto para la separacion y divorcio por mutuo consentimiento, en

cuanto se refiera a la guarda, crianza y educacion de los hijos. (p. 31)

Son claros los aspectos importantes que se encuentran insertos en estos
articulos. Por una parte, esta la representacion legal que ejercen los padres en
la autorizacién o no para asistir a giras de caracter educativo, ya que ellos deben
ser los mas interesados en la proteccion de sus descendientes. En el articulo

siguiente, queda en evidencia la obligacion que tienen los padres estar
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informados acerca de las actividades curriculares y extracurriculares
desarrolladas por sus hijos en el centro educativo al que asisten. Todo, siempre
desde una perspectiva de responsabilidad compartida entre los padres, los

cuales tienen responsabilidades irrenunciables, y la institucion.
3.6 Cadigo de la Nifiez y la Adolescencia

En este Cddigo, se protege desde todas las perspectivas, los intereses del
menor de edad y se asegura el bienestar de esta poblacion. Constituye el marco
juridico minimo para la proteccion integral de sus derechos y establece los
principios fundamentales, tanto de la participacion social o comunitaria como de
los procesos administrativo y judicial, que involucran los derechos y las
obligaciones de esta poblacion. Asi lo expresa el Codigo de la Nifiez y la
Adolescencia (1998):

Articulo 7

Desarrollo integral. La obligacién de procurar el desarrollo integral de la
persona menor de edad les corresponde, en forma primordial, a los padres
0 encargados. Las instituciones integrantes del Sistema Nacional de
Proteccion Integral de la Nifiez y la Adolescencia, regulado en el titulo IV
de este Caddigo, garantizaran el respeto por el interés superior de estas
personas en toda decision publica o privada. La Defensoria de los
Habitantes de la Republica velara por el cumplimiento efectivo de estas
obligaciones. (p. 4)

Como es evidente, la proteccién a los menores esta resguardada en todas
las instituciones de este pais. Todo el Sistema Nacional, ya sea publico o
privado, por su condicion de vulnerabilidad, debe salvaguardar a los nifios y nifias
que estén bajo su administracidon en los diferentes departamentos de las

entidades que lo conforman.
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Este Cdodigo es el amparo oficial que ofrece el estado costarricense a los
menores y el sector educativo, es parte fundamental en el proceso de cuido y
desarrollo de esta parte de la poblacién. EI Ministerio de Educacion es el
encargado de velar porque, dentro de la normativa que dirige, estén respaldados
todos los derechos de los estudiantes, ademas de brindar un desarrollo integral
y positivo que aporte a su formacion como individuo y este pueda ser un

ciudadano que contribuya de forma positiva al pais, en su edad adulta.

Las giras educativas son una parte muy importante de la formacién de los
estudiantes, puesto que aportan conocimiento y practica a los contenidos que se
imparten en los salones de clase. Segun las leyes vigentes y anteriormente
mencionadas, hay que proporcionar al menor todas las condiciones Optimas para

ese progreso que tanto necesita, en sus diferentes niveles educativos escolares.

Para cumplir con todo lo que incluye la ley en materia de proteccion, el
Ministerio de Educacion Publica ha elaborado una serie de lineamientos para

cuando los estudiantes deban salir de los centros educativos.
3.7 Ley de Carrera Docente

En Costa Rica, el Servicio Civil es el encargado de la contratacion de los
profesionales del sector educativo; por ello, se establecié la Ley de carrera
docente (1971) que integra los elementos de clasificacion que se encuentran en
el Decreto N° 2235/1972, y que todo funcionario debe acatar, como caracter
obligatorio, ya que de lo contrario estaria incurriendo en una falta y podria estar
expuesto a recibir una sancion. Segun lo estipulado en la Ley N° 4889, del 17 de

noviembre de 1971:
Articulo 2

Se consideran servidores docentes los comprendidos por el articulo 54 de
la Ley de Carrera Docente y que, para los efectos que la presente

reglamentacion, se dividen en:



40

a) Funcionarios propiamente docentes, que son los profesores que en el
ejercicio de su profesion, imparten lecciones en cualquiera de los niveles

de la ensefianza de acuerdo con los programas oficiales;

b) Funcionarios técnico-docentes, que son los que realizan
fundamentalmente labores de planificacion, asesoramiento, orientacion o
cualquier otra actividad técnica, intimamente vinculada con la formulacion

de la politica en la educacion publica nacional; y

c) Funcionarios administrativo-docentes, que son los que realizan
primordialmente labores de direccién, supervision y otras de indole
administrativa, relacionadas con el proceso educativo y para cuyo
desempefio se requiere poseer titulo o certificado que faculte para la

funcion docente. (p. 1)

Este reglamento hace referencia a la responsabilidad docente en relacion
con las actividades de interés educativo y la necesidad de cumplir con todo lo
que esta dentro de su competencia, al estar nombrado como servidor publico y
por supuesto, amparado bajo esta ley. Ello, implica obediencia y aplicacion de las

directrices y normas que establezca el Ministerio de Educacion Publica:
Articulo 9
Prohibiciones

c) Concurrir con sus alumnos en actos de cualquier naturaleza fuera del
plantel o autorizar a éstos para que lo hagan sin la aprobacion del Director
del establecimiento. Las actividades culturales y deportivas que los
profesores organicen fuera de las horas lectivas deben ser autorizadas,
asimismo, por el Director del Plantel, previo el consentimiento de los

padres de familia. (Ley de carrera docente, 1971, p. 5)

El articulo es muy claro en cuanto la prohibicion de salir del recinto

educativo sin autorizacion expresa del Director. Por consiguiente, también es
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obligatorio contar con la autorizacién expresa del padre de familia. Si alguno de
los dos no fuese otorgado, no debe salir de la institucion para estar acorde con
lo que se dispone en este apartado. De esta forma, se comprende que la
informacion de los Lineamientos esta contemplada dentro de la jurisdiccion
costarricense y por ende, se transmite para que sea del conocimiento de todos
los funcionarios publicos; ademas de su aplicacién inmediata, siempre en funcién
de privar el interés superior de la persona menor. Asi, los siguientes articulos de
la Ley de carrera docente (1971) indican las faltas en que pueden incurrir los

docentes, segun su grado de gravedad, en torno al tema en cuestion:
Articulo 11. Faltas graves

d) Poner en peligro, por negligencia o descuido absolutamente
inexcusable, la seguridad de los alumnos o la del lugar donde se realizan

las labores docentes y la de las personas que alli conviven;

e) El desacato, de manera manifiesta y reiterada, a las 6rdenes o
instrucciones que les impartan sus superiores, siempre que las
disposiciones de éstos no maltraten al servidor en su decoro o en sus

derechos...
Articulo 12. Se consideran faltas de alguna gravedad:

a) Incumplir, por negligencia, las leyes y los reglamentos relativos con el
ejercicio de la profesién docente o cualquier otra disposicion que emane
de autoridad competente en el ramo de la educacion, salvo que, por las

implicaciones de tal incumplimiento se incurra en falta grave...
Articulo 13. Causales de despido

El despido de los servidores docentes, sin responsabilidad para el Estado,

procedera unicamente:
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...3) Cuando cometieren algunas de las faltas graves que se detallan en
el articulo 11 de este Reglamento; y

4) Cuando hayan sido sancionados por primera vez, con suspension sin
goce de salario, e incurrieren: por segunda vez, en un periodo no mayor
de tres meses, 0 por tres veces en el mismo afio calendario, en alguna de
las faltas que se especifican en el articulo 12 de este mismo Reglamento

0 en cualquiera otra de igual gravedad... (p. 8)

Al ser un docente funcionario del MEP, esta en la obligacion de cumplir
con todas aquellas directrices emanadas de la jefatura, ya que es su funcién
como trabajador de esta dependencia, acatar de forma inmediata las
disposiciones, mientras estas no afecten la integridad de dichos funcionarios.
Segun lo establece la Ley de Administracion Publica de Costa Rica (1978) en su

articulo 4:

La actividad de los entes publicos debera estar sujeta en su conjunto a los
principios fundamentales del servicio puUblico, para asegurar su
continuidad, su eficiencia, su adaptacién a todo cambio en el régimen legal
0 en la necesidad social que satisfacen y la igualdad en el trato de los

destinatarios, usuarios o beneficiarios. (p. 1)

Esta ley mantiene, en concordancia, la voluntad del Estado de proteger a
sus ciudadanos, independientemente de la edad; lo anterior, al mantener al
docente al tanto de lo que corresponde a su quehacer como funcionario
responsable y al mismo tiempo, representante de los intereses que se promulgan
desde la Constitucion Politica (1949) hasta todas las leyes emanadas por el
Poder Ejecutivo de este pais. Esta ley es una extension de todas las

responsabilidades que asume el Estado desde sus funcionarios publicos.
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3.8 Lineamientos para la organizacion y ejecucién de las actividades fuera
del centro educativo

Estos se conocian anteriormente, como Protocolo de Extramuros. Incluye
una serie de lineamientos analizados y pensados en funcién del educando, con
la intencion de cubrir todas las necesidades que pueda tener el estudiante en una
gira educativa, visita a museo, al teatro o cualquier actividad de indole formativa

que requiera el traslado de los estudiantes fuera de la institucion

Los Lineamientos (2019) son una de medida adoptada por el Ministerio de
Educacion y su objetivo es salvaguardar la integridad de los estudiantes fuera del
centro educativo dentro del horario de clases habitual. Los docentes son las
personas directamente responsables de sus alumnos ante la ley, ya que laboran
para esta entidad, institucion costarricense que trabaja directamente con la nifiez
y la adolescencia, desde la educacion preescolar hasta la diversificada. Asi lo

estipula el Codigo de la Nifiez y la Adolescencia (1998):
Articulo 7

Desarrollo integral. La obligacion de procurar el desarrollo integral de la
persona menor de edad les corresponde, en forma primordial, a los padres
0 encargados. Las instituciones integrantes del Sistema Nacional de
Proteccion Integral de la Nifiez y la Adolescencia, regulado en el titulo IV
de este Codigo, garantizaran el respeto por el interés superior de estas
personas en toda decision publica o privada. La Defensoria de los
Habitantes de la Republica velara por el cumplimiento efectivo de estas

obligaciones. (p. 4)

Estos Lineamientos son desarrollados por el MEP para garantizar a los
padres y estudiantes, un adecuado y eficiente manejo de cualquier eventualidad
gue suceda, no contemplada dentro del programa educativo planeado para la

gira, ya que siempre existe el riesgo de que ocurra algun incidente. Lo anterior,
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como parte del componente garante de la responsabilidad que le corresponde al
docente a cargo de tal salida educativa. Tal como lo indico el ministro en ejercicio

de entonces:

Se debe tomar en cuenta que, en toda accion publica o privada, en la que
se vean implicadas personas menores de dieciocho afios, se tendra como
imperativo categorico el interés superior de la persona menor de edad,
entendido este como la garantia del derecho a un ambiente fisico y mental
sano, en procura del pleno desarrollo personal, tal y como se establece en
el Articulo quinto del Codigo de la Nifiez y la Adolescencia. (Garnier, 2011,

p. 2)

El propésito principal de los elementos que dan cuerpo a estos
lineamientos, es que los docentes encargados tengan en sus manos, y de una
forma 4agil, la informacion necesaria para enfrentar alguna situacion inesperada
que ocurra durante la gira con alguno de sus estudiantes; y asi, de esta forma,
cumplir con la atencion inmediata que brinde seguridad a los estudiantes y a sus

padres.

3.8.1 Lineamientos basicos contenidos dentro de la Circular DM 0017-05-
2019

Estos lineamientos son la base de la seguridad para que los docentes
comprendan la importancia de su valor como garantes del derecho y la seguridad
de los menores de edad, junto con los encargados legales. Cada elemento que
lo conforma debe ser claro y comprendido por los docentes a cargo, estudiantes
involucrados, padres y madres de familia, y encargados legales; todos los actores
estan en la obligatoriedad de cumplirla, segun Circular DM 0017-05-2019,
despachada de por el MEP (2019):
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Seccion |
Disposiciones generales

Articulo 1.- Objeto: Los presentes lineamientos tienen como objeto
regular el proceso de organizacion y ejecucion, en todas las modalidades
educativas, de las actividades realizadas fuera de las instalaciones del
centro educativo. Lo anterior, garantizando la seguridad y el bienestar de
los actores involucrados en estas actividades: estudiantes, encargados
legales de la poblacion estudiantil y personal del Ministerio de Educacion

Publica.

Articulo 2.- Ambito de aplicacién Los presentes lineamientos son de
acatamiento obligatorio para todas las modalidades y centros educativos

publicos del pais.

En aquellas modalidades en las que se oferten servicios educativos a
personas mayores de edad, correspondera la aplicacion de los presentes
lineamientos adaptando sus requisitos y disposiciones al contexto de dicha
poblacién, procurando siempre la correcta organizacion y ejecucion de las

actividades.

Para centros educativos unidocentes y direcciones uno de primaria, los
presentes lineamientos fungirdn como punto de partida para la
organizacion de actividades ejecutadas fuera del centro educativo,
empero, considerando las particularidades de este tipo de centros
educativos, la persona docente a cargo o el director o la directora del
centro educativo, procederdn a adaptar esta normativa al contexto y
necesidades particulares de la poblacién estudiantil. Lo anterior aplicando
principios de razonabilidad y proporcionalidad, garantizando siempre la

seguridad e integridad de la poblacion estudiantil.
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Articulo 3.- Actividades ejecutadas fuera del centro educativo: Para
efectos de los presentes lineamientos y aplicacion en el sistema educativo,
se entiende por actividad ejecutada fuera del centro educativo: actividades
gue se realizan fuera de la infraestructura del centro educativo, tales como:
giras y paseos educativos a sitios con relevancia histérica, cultural y
ambiental, museos, teatros, centros culturales, infraestructura deportiva,
exhibiciones, exposiciones, conciertos, presentaciones cinematograficas,
talleres, capacitaciones, intercambios, asistencia a actividades politicas
estudiantiles, actos civicos fuera del centro educativo, ferias o festivales
educativos, culturales, cientificos, artisticos y deportivos, entre otras, que
se realicen durante el afio escolar y promueven la experiencia, la accion,
el contacto con el medio y se convierten en elementos fundamentales para
gue la poblacién estudiantil experimente una educacion integral,
participativa y vivencial cuya finalidad es profundizar conocimientos y

canalizar competencias adquiridas en las aulas. (p. 5)

Cada docente, en el ejercicio de su cargo, debe tomar en cuenta que debe
acatar los lineamientos y las directrices emanadas por el ente rector de su labor,
que el caso concreto, es el Ministerio de Educacion Publica costarricense el
encargado de velar porque se desarrollen las politicas necesarias para cubrir la

responsabilidad con los menores de edad que asisten a los centros de estudio.

La informacion que se emana desde las altas esferas del Ministerio de
Educacién Publica, circula a través de las jerarquias hasta llegar al docente que
es el directo responsable de la ejecucidn, claro luego de la persona directora de
la institucién. Esto implica que lo que suceda o no con la ejecucion del proceso,
es asunto de ambos. Es necesario recordar que este sector esta regido bajo el
Principio de Legalidad, que consiste en hacer solo lo que la ley le permite; por

ello, es importante la labor de circular la informacién entre las partes involucradas.
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Es de esta manera, como la gestion juridica de la educacion es de suma
importancia para todos los trabajadores de la ensefianza publica en Costa Rica,
desde los que ejercen la labor administrativa hasta los docentes, sobre todo
porque la legislacién costarricense es muy clara al respecto de las obligaciones
y deberes de todos los empleados que representan el Estado, desde su parte

ejecutoria de los objetivos promulgados.

La importancia de conocer todo el marco legal sefialado en este segmento,
es fundamental para ejercer, de forma responsable, la gestion juridica dentro del
ambito educativo, ya que es donde se desplaza constantemente la actividad
educativa costarricense y llega a ser necesario, su conocimiento como agentes

ejecutores del propésito educativo.

Por lo tanto, es obligacion del funcionario del MEP, cumplir de forma
responsable con la labor para la que fue contratado. Cada una de las leyes,
cadigos y reglamentos aqui citados, son parte del marco legal que ampara e
impulsa la labor comprometida de los docentes en los centros educativos, los

alcances y limitaciones que conlleva la tarea educativa.
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CAPITULO IV
MARCO TEORICO
Presentacion

Los conceptos utilizados en esta investigacion van mas alla de solo un
significado, estan impregnados de analisis y afirmaciones que ayudan a trabajar
y comprender el entorno del tema para profundizar en el comportamiento
institucional y administrativo. Todo ligado al sector educativo, desde la
perspectiva de la gestion juridica y el ambiente donde se desarrolla esta

actividad.

Hay varias nociones que son de importancia para conocer el alcance
juridico que puede existir en la labor docente y la responsabilidad que esto implica

para los funcionarios publicos que se desenvuelven en este &mbito laboral.

Uno de los temas que tiene un impacto importante en los alumnos, es el
relacionado con las visitas a museos, bibliotecas, parques nacionales, centros de
investigacién, entre otros, como forma de reforzar o poner en préactica lo que se
aprende en los salones de clase. Los estudiantes muestran simpatia hacia estas

visitas porque es algo diferente de lo que hacen la mayoria del tiempo.

En el caso de los docentes como funcionarios publicos, es importante
conocer la responsabilidad que conlleva salir del centro educativo, en giras de
caracter educativo, en compaifiia de otros colegas educadores y sus estudiantes.
Aunque es una herramienta en la pedagogia, las giras educativas deben
contemplarse no solo en el aspecto educativo, sino también considerar que ellas
encierran una serie de elementos que se deben acatar para garantizar a los
menores el resguardo, la seguridad fisica y el orden. Para atender lo anterior,
existen los Lineamientos para la organizacion y la ejecucién de las actividades
fuera del centro educativo, una herramienta que le permitira al docente evitar o

abordar alguna eventualidad que pueda presentarse.
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4.1 Educacion

Cuando se trata de comprender la educacion, su ambito y alcance es
bésico para conocer el término y su aplicacion. Para ello, se extrae el significado
de este término de un documento que se refiere al proceso de la educacién, de
la Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
(UNESCO, 2011), donde explica que es el:

Conjunto de actividades educativas realizadas en contextos diferentes
(formal, no formal e informal) y destinadas a satisfacer las necesidades
educativas béasicas. En el Marco de Accion de Dakar, esta expresion es
sinébnimo del programa general de la EPT (Educacién para Todos).
Asimismo, las clasificaciones normalizadas del CAD de la OCDE vy de la
ayuda utilizan una definicion que engloba la educacion de la primera
infancia, la enseflanza primaria y los programas destinados a los jovenes
y adultos a fin de que adquieran competencias basicas para la vida diaria,
incluida la alfabetizacién. Segun la Clasificacion Internacional Normalizada
de la Educacion (CINE), la educacion basica abarca la ensefianza primaria
(primera etapa de la educacion basica) y el primer ciclo de la ensefianza

secundaria (segunda etapa). (p. 392)

Por lo anterior, la educacién debe cumplir una funcion social de caracter
trascendental, que consiste en dar las armas necesarias a los nifios y jovenes
para la vida diaria. Se educa para la vida, para enfrentar las vicisitudes de ser
humano cada dia y lograr mantenerse activo socialmente, con habilidades de

comunicacion y aprendizajes constantes.

La educacion debe ser integral, con conciencia y aplicable para la vida, no
solo para el momento cultural y social en el que se desarrolla, sino también
contemplando el devenir del educando para que las herramientas proporcionadas
mediante la educacién, le sean de utilidad y aplicacion para que contribuya en la

formacion de su caracter en el colectivo. Asi muy bien, lo explica Jiménez (2011):
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La educacién sirve como medio no solo para transmitir el conocimiento
sino para formar ciudadanos con personalidad madura, que sean capaces
de patrticipar y contribuir a la vida de una comunidad, basada en respeto
mutuo, la libertad responsable y en oportunidades justas para todos. (pp.
22-23)

Es claro, que el término educacién va mas alla de solo el hecho de
transmitir conocimientos; como lo indica claramente la cita, es un pilar importante
en la formacion de la personalidad, donde entra en juego la transmision de
valores civicos y morales necesarios o requeridos para la convivencia en
sociedad, ya que implica necesariamente el respeto, la libertad y la tolerancia,

entre otros; obligatorios en una cultura sin fronteras como la actual en Costa Rica.
4.2 Administracion educativa

Administrar un centro educativo va mas alla de solo dirigir mediante
ordenes o circulares, con respecto a decisiones necesarias para el buen
funcionamiento; implica ademas, coordinar las tareas principales que requieren
la atencién y que favorezca la mayoria de la poblacién estudiantil. Ser un gerente
educativo implica ecuanimidad y justicia para ejercer el poder depositado por el

estado en la ndmina de director o directora de un centro educativo.

El fin de todo lo anterior, es el desarrollo 6ptimo de la institucion, dirigido
hacia las metas propuestas y las necesidades inmediatas para el ejercicio
académico de la poblacién, lo cual es la responsabilidad del administrador
educativo, como lo indica Fallas (1998): “la administracion de la educacién
procura el desarrollo de las instituciones educativas con una vision hacia el futuro,

busca la transformacion y el compromiso al cambio” (p. 17).

Es de esta manera, mediante el buen ejercicio de la responsabilidad, que
el administrador educativo desarrolla objetivos y los convierte en actividades,
para transformarlos en hechos palpables que evolucionan el centro educativo con
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miras hacia el futuro, cumpliendo asi, el compromiso de mantener actualizados

los procesos de ensefianza aprendizaje y la labor de su centro de trabajo.

Para desarrollar una actividad exitosa, es una necesidad imperante,
conocer el marco juridico que envuelve todo el quehacer educativo, ya qgue como
administradores, en todo momento, debe tenerse en cuenta la normativa vigente,
no solo por conocerla, sino también por ser asertivos en el momento de
ejecutarla. Ademas, las normas que actualmente estan vigentes, deben ser
concatenadas para conseguir efectividad y eficacia en los procesos, ya que una
excelente labor estd acompafiada del buen conocimiento que se tenga de ellas,

tal y como lo indica Chavarria (2000):

El administrador de la educacion tiene que desempefiar con frecuencia el
papel de un juez que decide cuando y como aplicar esas normas.
Llevando al trabajo cotidiano, se escapa en ocasiones, se pierde de vista,
la gravedad de las decisiones asumidas. ¢Pero, qué significa administrar
esas normas en el crucial momento que atraviesa la educacién
actualmente? (...) creo que se trata de reformular la vieja pregunta, a
saber, ¢al servicio de qué y de quiénes estan el administrador de la

educacion y la legislacion educativa? (p. 1)

Se puede afirmar que la toma de decisiones es inherente al cargo del
administrador educativo y que los alcances juridicos de sus acciones deben ser
conocidos y asimilados por este, ya que sus disposiciones son el rumbo de la
institucion educativa. Saber que administra para el Estado y en nombre de este,
es suficiente motivacion para ejercer de forma legal su labor, a sabiendas de las

implicaciones que esto conlleva.
4.3 Practica pedagogica

Es trabajo de la pedagogia, implementar estrategias novedosas y
llamativas para los estudiantes, ya que el interés de los jovenes debe ser atraido
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por sistemas educativos mas dinamicos que implementen actividades que
refuercen los conocimientos. Asi, una buena practica pedagdgica obtendria un

resultado positivo, como lo expresa Garcia en Diccionario de Pedagogia (1974):

De una parte, son actividades de orden practico encaminadas a formar de
un modo completo al futuro pedagogo, es decir, al profesional que en
diversos campos laborales van a aplicar cientificamente los conocimientos
relativos a la educacion; de otra, constituyen la utilizacion activa de esos
mismos conocimientos. La primera caracteristica trae consigo que la
practica contribuya a enriquecer el saber técnico-pedagdgico del
estudiante; la segunda que ayude a superar la mera actitud tedrica,

evitando asi la conversion de este en algo muerto e inoperante. (p. 728)

Por lo anterior, pasar de la teoria a la aplicacion por medio de una practica
pedagogica efectiva, puede evitar que se vuelva una situacibn meramente
insuficiente o inatil, sin una experiencia real del conocimiento que involucre lo ya
aprendido de un libro o texto, en la ejecucibn o experimentacion de su

aprendizaje.

En este mismo concepto de la practica pedagogica, se refiere a ella el
Programa de Mejoramiento de la Calidad de la Educacion General Basica del
Ministerio de Educacion Publica (2000):

Permite a los participantes enfrentar situaciones reales que permiten una
apropiacion mas permanente del conocimiento. De esta manera se
realizan excursiones, uso de aparatos cientificos, visitas de observacion a
instituciones, museos estadios y otros sitios de interés (...) el educador y
los estudiantes deben determinar con toda claridad los propésitos de la

experiencia. (p. 87)

La apropiacion del conocimiento es uno de los objetivos de la realizacion

de giras educativas. Esto garantiza, reafirmar el contenido que se conoce en las
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clases impartidas en los espacios fisicos institucionales, ya que es mas real y
nace de la experiencia del estudiante con el medio.

En relacion con la practica pedagogica, Ordofiez (1996) refiere que:

... El'hecho de la educacion es anterior a la teoria pedagogica, es lo mismo
que decir, que es anterior a la ciencia de la educacion. En primera
instancia, la educacion puede realizarse en forma espontanea, después
se inicia la reflexion sobre esa practica y luego se le observa
intencionalmente, sea como hechos particulares o como la educacion total,

es decir, la practica educativa como un todo. (p. 141)

En este caso, el enfoque de la practica pedagogica es un acto espontaneo
que luego se puede abordar mediante la reflexion del aprendizaje generado por
medio de la visita al lugar elegido por el docente. En el proceso de identificacion
del conocimiento, se puede evaluar o abordar como un elemento de aprendizaje
del entorno real. Asi, las practicas pedagogicas le permiten al profesional acercar
a sus estudiantes al saber mediante las técnicas disponibles en el medio
educativo; por ejemplo, las giras educativas; estos a su vez, acercan al estudiante
a realidades muchas veces desconocidas para ellos, por factores econémicos,
sociales o de alguna desventaja social-familiar que no les permite acceder a otros

contextos mas que su hogar e institucion educativa.
4.4 Gira educativa

Los autores que han trabajado este término han sido Faizi, Hafeez, y
Shakil (2011), quienes la definen como un “método progresivo de aprendizaje en
el cual los estudiantes avanzan a través de experiencias de aprendizaje
necesarias bajo el liderazgo y la guia del profesor” (p. 5). Son un apoyo que los
docentes toman en cuenta por la importancia de la aplicacion del aprendizaje
obtenido en el aula, ya puesto en la préactica de lo cotidiano, donde lo corroboran
por medios de sus sentidos. Las experiencias del aprendizaje también les
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permiten adquirir facultades sociales enlazadas con las habilidades de

comunicacion y las relaciones interpersonales.

El aprendizaje que se genera durante visitas educativas fuera de la
institucion, son fuente primaria de aprendizaje y experimentacion para el
individuo que por naturaleza asimila de su entorno inmediato. Asi lo indica Sdenz
(1986):

Una persona, cualquiera que sea su edad, esta capacitada naturalmente
para aprender por si misma, como resultado de su interaccion con la
realidad circundante (...) el impulso que lleva a explorar e investigar es
comun a todas las especies como forma de adaptacion al medio, siendo
el vehiculo que dirige al individuo a alcanzar los nuevos aprendizajes que

intervendran en la determinacion de su conducta. (p. 387)

Los nuevos aprendizajes son el producto de las interacciones con el
medio; es alli, donde radica la importancia de conducir a los estudiantes a nuevas
experiencias relacionadas con el conocimiento, que se sabe, intervendran en la
modificacion de su conducta social. De esta forma, se adquieren nuevas
experiencias que acumulan a su vez, destrezas para resolver situaciones de su

vida cotidiana.

Otra perspectiva de como se conciben las giras educativas, lo presenta
Seas (2016):

en la conduccion del proceso de ensefianza y aprendizaje, se
desarrolla una serie de experiencias que buscan lograr un aprendizaje muy
significativo; y para llegar a él, el docente planifica y desarrolla tales
estrategias. Ademas, brinda los apoyos, el acompafamiento y la
mediacién que permita a cada quien, segun sus diferencias, alcanzarlos
en un ambiente de interaccién sociolécognitivo, en el cual todos aportan y

colaboran en el aprendizaje. (p. 233)
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Como se puede analizar, las giras educativas son un medio de aprendizaje
que el docente utiliza para reafirmar los contenidos que abordd en su leccion de
aula. Sirve para crear experiencias relacionadas con los sentidos que les permite
a los estudiantes, poder alcanzar otro nivel social en las relaciones personales e

interpersonales de los alumnos.
4.5 Beneficios de las giras educativas

Los beneficios de las giras educativas, por sus caracteristicas, son

multiples para los estudiantes, como lo justifica Garnier (2011):

En efecto, las distintas actividades extra-muros — giras, paseos, visitas a
museos, etc. — que se realicen durante el afio escolar y promueven la
experiencia, la accién y el contacto con el medio, se convierten en
elementos fundamentales para que los y las estudiantes experimenten una
educacién mas rica, participativa y vivencial cuya finalidad es fortalecer,
profundizar y canalizar los conocimientos, competencias y sensibilidades
adquiridos en las aulas, permitiendo, ademas, fomentar la integracién de
las diversas asignaturas, de manera que las que los y las estudiantes

adquieran una perspectiva mas amplia y contextualizada de la educacion.
(p- 1)

El exministro de educacion, es claro y contundente al afirmar que las giras
educativas fomentan la integracién de todas las asignaturas. Le permite al
estudiante una educacion mas rica y con las perspectivas que puede ofrecer ante

el conocimiento vivencial del aprendizaje.
4.6 Marco Legal

Costa Rica es parte de los paises que apoyan los Derechos Humanos y
ademas de ello, la Constitucién Politica ampara a los menores de edad; existen
leyes para protegerlos y de esta forma, garantizar la atencién a diversas

situaciones que pudieran enfrentarse. A este conjunto de leyes se les llama
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marco legal, el cual segun Campos (2013) “proporciona las bases sobre las
cuales las instituciones construyen y determinan el alcance y naturaleza de la
participacion politica. En el marco legal regularmente se encuentran en un buen

namero de provisiones regulatorias y leyes interrelacionadas entre si” (p. 39).

Es asi, como se forma el conjunto de normas aplicadas al protocolo de
extramuros que designa el Ministerio de Educacion Publica (MEP), para
garantizar la seguridad de los menores que participen de cualquier gira educativa

o salida del centro de estudios, en horario lectivo.

En este orden de ideas, Ortiz (1990) refiere que “esta formado no solo por
las leyes en sentido estricto, (...) sino también por todas las normas de rango
igual o inferior a la ley...” (p. 13). Esto enfatiza en la importancia que posee, en
el ambito educativo, el marco legal que viene a ordenar no solo leyes, también

normas y reglamentos que debe ser de acatamiento obligatorio e inmediato.

Para efectos de este trabajo, se definird el marco legal como el conjunto
de leyes del ordenamiento juridico relacionadas entre si, que limitan y ordenan el
guehacer educativo en el ambito social. Esto para referirse al marco legal desde
una perspectiva integral que esta vigente en el momento de la realizacion de este

estudio y que a su vez, responde a las necesidades del momento.
4.7 Gerencia educativa

Todo administrador de la educacion debe conocer el marco legal que
ampara su funcién y poner en préactica las directrices emanadas por el MEP. Lo
anterior, es posible lograrlo mediante una exitosa gerencia educativa que guie
cada centro educativo. El administrador de la educacion tiene la necesidad de
conocer en qué consiste la gerencia educativa, como lo explican Martins,

Cammaroto, Neris, Canelon (2009):

La gerencia educativa se puede concebir como un proceso de solucion

de problemas, que incluye planificacion, disefio, implantacion, control,
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evaluacion y revisién. Desde este punto de vista se puede considerar a la
gerencia educativa como una herramienta verdaderamente util para los
gerentes educativos, ya que tiene inherencia directa en la formacion del
recurso humano que debe ser el agente de cambio en las organizaciones.
(...) En tal sentido, el gerente educativo debe ser un profesional de la
docencia, innovador, comunicador, orientador, cuyas funciones bésicas
son las de orientar, organizar, planificar, controlar y evaluar el proceso
educativo en términos en efectividad y eficiencia. De esta forma, gerenciar
las instituciones educativas requiere del personal directivo una continua
capacitaciéon y actualizacibn que le proporcione los conocimientos
necesarios para cumplir las exigencias de su cargo y para que pueda

enfrentar los cambios operados en educacion de manera eficiente. (p. 17)

Es muy clara, la responsabilidad que adquieren los gestores en las
instituciones educativas. Son los encargados de poner en marcha los
lineamientos que llegan a su despacho para ser utilizados por la comunidad
educativa en beneficio de todos y de esta forma, estar al dia con sus obligaciones

como administrador.

Es por ello que debe estar atento, cuando existe la posibilidad de que los
estudiantes vayan a giras educativas, a corroborar que se cumplan con todas las
disposiciones que implica la correcta aplicacion de los Lineamientos

establecidos.
4.8 Derecho Educativo

De esta forma, esté relacionado y se concentra, dentro de la gestion de la

educacion, el Derecho Educativo. Arce (2013) enfatiza que:

El Derecho Educativo tiene por objeto la regulacion de la Educacion en la
sociedad en todas sus manifestaciones: el sistema educativo, las formas

de prestacion educativa, los derechos y deberes de sus beneficiarios, y los
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derechos y deberes fundamentales de las personas respecto a la
educacion, en suma, el régimen juridico de la educacion en una sociedad
determinada. (p. 123)

Las leyes que organizan el comportamiento humano con respecto al
derecho educativo, son la base de la normativa que abarca todo el acontecer de
la educacion, desde preescolar hasta secundaria. La disciplina del derecho
enfocada hacia la educacion, con una perspectiva integral que ofrece soluciones
y alternativas para garantizar, al menor, una educacion o servicio de calidad.

Sobre este mismo concepto de derecho educativo, afirma Zarate (2013):

... definimos Derecho Educacional como un sistema de reglas y principios
juridicos que interactian organicamente para regular el acontecer
educativo formal de nuestro pais. Es decir, es un proceso que regula no
solamente la educacion en si, (ensefiar y aprender), sino también a sus
actores instituciones y comunidad educativa), las relaciones que surjan
entre ellos (derechos y deberes) y la necesaria proteccion a los derechos

fundamentales que se identifican en dicha dinamica. (p. 123)

Las actividades que se llevan a cabo en las instituciones deben estar
contempladas bajo el amparo de la ley, para que no vayan a cometer alguna
violacion a los principios juridicos que rigen el sistema educativo. Como dice la
cita anterior, el derecho educativo regula todas las relaciones que surjan en la
comunidad educativa, asi también se sefialan las tendencias de este, de acuerdo
con Mora (2012):

Identificar las problematicas juridico-educativas. Se trata de identificarlas
para que se legisle a favor de ellas pensando en el interés general.
Competencia en todo lo atinente al servicio publico de la educacion en el
actuar de la Administracion Publica. Para ello es esencial contar con una
legislacién que medie entre la prestacién del servicio y su responsabilidad

social. (p. 2A)
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Es encargo del Estado, prestar el servicio de educacién con
responsabilidad, lo que incluye elaborar planes que fortalezcan el servicio publico
de forma activa y comprometida con el avance positivo de los nifios y nifias; para
ello, debe ejercer un liderazgo que comprometa a sus colaboradores a ser cada
vez, mejores servidores publicos que desemboquen en una labor de calidad en

las instituciones educativas.
4.9 Conocimiento

La necesidad de aprender del ser humano es innata y desde épocas
antiguas, el saber o conocer tiene gran relevancia para las culturas. Los griegos
gue dejaron una huella importante en el conocimiento, heredaron una perspectiva
muy interesante al respecto. Por ejemplo, a este se refiere Aristoteles (384-322
a.de C.):

Ademas, toda ciencia parece susceptible de ser ensefiada; y toda cosa
gue es sabida puede también aprenderse. Ahora bien, todo lo que se
aprende, toda nocién que se adquiere o que transmite un maestro tiene
principios anterior mente conocidos (...) porque todo conocimiento,
cualquiera que él sea es adquirido, ya por induccion, ya por silogismo. (p.
196)

El conocimiento es todo lo que es sabido segun la cita anterior; por ende,
puede aprenderse, modificarse y ensefiarse. Conocer es basico para el ser
humano, sobre todo cuando se refiere a cuestiones laborales que son de mera
responsabilidad del profesional que ejerce con base en su conocimiento, una

labor que produce un impacto social a su alrededor.

Es imperativa la busqueda constante del conocimiento, de la actualizacion
para estar al tanto de los cambios que ofrecen los avances en materia
educacional, sobre todo cuando estos deben ser de la comprension de todos los
colaboradores en materia educativa. De lo anterior, depende la eficiencia y
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eficacia de la gestidén educativa y el manejo, sin problemas, de las normas, leyes
y reglamentos que le atafien. Entonces, el conocimiento es un proceso
consciente para saber y construir, de forma inequivoca, la labor educativa; segun
Seas (2016):

... es un acto de aprender y construir conocimiento lo realiza el ser humano
de manera consciente implica un proceso en que se pasa de un estado a
otro —de no saber a saber-, lo cual revela su dinamismo; y por otro lado,

puede ser estético si se le mira Unicamente como un resultado. (p. 25)

Este concepto es moldeado desde varias perspectivas, segun indica la cita
anterior, desde el angulo que se mire puede ser dinAmico o estatico, dependiendo
de lo que se desee observar. Implica un acto de conciencia, de saber algo a
saber mas, dependiendo del grado de conocimiento y capacidad que quiere
adquirirse. Cada autor que lo ha trabajado, impregna su percepcion y la de cada
sociedad; por ejemplo, también se refieren asi al conocimiento, Alchin y Henly
(2015): “... el conocimiento es una creencia verdadera justificada” (p. 4). En este
caso, implica el concepto de verdad justificada, lo que involucra el razonamiento

con el conocimiento y su aprendizaje, y lo convierte en creencia verdadera.

Es asi, como se le llama al conocimiento una creencia; desde la perspectiva
de los anteriores autores, es saber y creer que lo que se sabe es verdad.
Entonces, en el conocer los Lineamientos para la organizacién y ejecuciéon de
actividades fuera del centro educativo, se tiene la certeza de que su aplicacion

por parte de los docentes, es necesaria y efectiva para los fines establecidos.
4.10 Percepcibén

Todo el conocimiento depende de la percepcién que se tenga de él.
Observando el término de esta forma, la percepcion juega un papel muy
importante en la construccién del conocimiento, como lo afirman los autores
Alchin y Henly (2015):
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... aveces la gente confunde la percepcién (el sentido) con percepcion en
su acepcion de entendimiento o comprension, (...) la percepcion siempre
estara referida al sentido de la percepcion, es decir la forma en que
creamos conocimiento a partir de nuestros mecanismos sensoriales
fisicos, a menudo en colaboracién con otras formas de conocimiento. (p.
252)

Es asi, como la forma en que se mire algun elemento, esta relacionada
estrechamente con los sentidos que todas las personas tienen; sin embargo, no
se debe confundir el concepto con su acepcion. Esto se evidencia cuando el
hecho aprender esta ligado al conocimiento que se obtenga previamente, quiere

decir, al nivel de conocimiento previo del sujeto.

En el documento de los Lineamientos, este concepto es basico para
determinar el conocimiento que existe de este protocolo en los estudiantes,
docentes y directora. Todo, porque la percepcion del protocolo es de suma
importancia para la aplicacién del mismo. En este mismo orden de ideas, al

respecto también se refiere Vargas (1994):

La percepcion es biocultural porque, por un lado, depende de los estimulos
fisicos y sensaciones involucrados y, por otro lado, de la seleccion y
organizacion de dichos estimulos y sensaciones. Las experiencias
sensoriales se interpretan y adquieren significado moldeadas por pautas
culturales e ideoldgicas especificas aprendidas desde la infancia. La
seleccion y la organizacion de las sensaciones estan orientadas a
satisfacer las necesidades tanto individuales como colectivas de los seres
humanos, mediante la busqueda de estimulos Utiles y de la exclusion de
estimulos indeseables en funcidon de la supervivencia y la convivencia
social, a través de la capacidad para la produccién del pensamiento

simbolico, que se conforma a partir de estructuras culturales, ideologicas,
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sociales e histéricas que orientan la manera como los grupos sociales se

apropian del entorno. (p. 47)

Este concepto de percepcion, involucra la convivencia social como un
elemento importante en la produccién de pensamiento simbdlico que depende,
en gran medida, de la sociedad en la que esté involucrado el individuo que aplica
su percepcion. De esta forma, cada persona va organizando sus sensaciones
para excluirlas o incluirlas como parte de su comportamiento diario, dependiendo

del estimulo que reciba del entorno.

Para efectos de esta investigacion, se entenderd como percepcion de los
Lineamientos, la compresion y el conocimiento que tienen las personas

(comunidad educativa) acerca de estos y los elementos que los componen.
4.11 Gestion

La gestion que realizan los directores de las instituciones educativas, va
mas alla de su simple cumplimiento de labores. Es la responsabilidad depositada
sobre sus hombros, la que le exige el cumplimiento de la normativa y la ejecucion
eficiente y eficaz, en la toma de decisiones, para elaborar y desarrollar
actividades necesarias que dirijan la institucion hacia las metas propuesta en el

plan anual.

Es de esta forma, que la gestion de los Lineamientos implica un quehacer
comprometido y obligado con la utilizacion de los recursos de forma responsable

y efectiva, tal como lo indica Benavides (2011):

Gestion: son guias para orientar la accion, prevision, visualizacion, y
empleo de los recursos y esfuerzos a los fines que se desean alcanzar, la
secuencia de actividades que habran de realizarse para lograr objetivos y
el tiempo requerido para efectuar cada una de sus partes y todos aquellos

eventos involucrados en su consecucion. (p. 13)
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Queda claro, que la gestion es un proceso que involucra varias actividades
y acciones, las cuales en conjunto, pueden llegar a cumplir los fines para los que
se congregaron, bajo la direccion de un responsable a cargo que ejecute y
supervise el proceso que se desarrolla, consiguiendo de esta manera, alcanzar

objetivos mediante la aplicacién de los recursos disponibles.
4.12 Gestion Juridica

Los drganos que integran el Estado, deben ser respetuosos de las leyes
que los rigen, desde la Constitucion Politica de Costa Rica hasta las directrices y
lineamientos que se extienden de ellas. Los centros educativos deben atender y
aplicar la normativa vigente para educacion, lo cual incluye la aplicacion de los
procedimientos para resguardar la seguridad fisica y metal de los estudiantes que

se encuentran en la institucion educativa.

La normativa dicta el procedimiento que debe seguirse para trasladar a los
estudiantes fuera del centro de estudio, a realizar giras educativas, visitas a
museos y demas actividades propias de la puesta en practica del conocimiento
adquirido en las asignaturas que cursan. Los Lineamientos son una herramienta
de la gestion juridica para la realizacion de estas actividades de aprendizaje fuera
del centro de educacion. Dentro de esta misma linea, la gestion juridica juega un
papel protagdnico desde la perspectiva de seguimiento y control que debe aplicar
un director o directora, como representante del Estado, asi lo afirma Chacén
(2012):

La gestion juridica en materia educativa, implica una serie de actividades
de control por parte del administrador de la educacion. Segun esto, una
gestion juridica eficaz exige que el mismo posea un conocimiento profundo
en aspectos legales relacionados con su quehacer, sobre todo en temas
referentes al derecho educativo, servicio publico, la administracién publica,
los derechos y deberes de sus funcionarios, los deberes y derechos de

estudiantes y padres de familia, cuestiones relativas a la ética, a
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legislacion laboral, el debido proceso, el conocimiento de las leyes, normas
y reglamentos relacionados con el area educativa, entre otras. (p. 64)

Como lo indica la cita a anterior, es necesario que todo gestor educativo o
director de instituciones educativas aplique con eficacia la normativa vigente y
tome en cuenta el procedimiento correcto para realizar las giras que apoyen el
aprendizaje desarrollado en el aula; para ello, debe existir pleno conocimiento de
materia legal que ampare su quehacer gestor y cumpla con eficiencia las normas
vigentes para tales efectos. De igual manera, es una necesidad que los docentes
a cargo de los grupos, conozcan de la legalidad de los actos y las repercusiones

en caso del incumplimiento de su labor y responsabilidad al respecto.

Es por lo anterior, que la gestion juridica va mas alla de solo conocer el
marco legal vigente; es aplicar, con eficiencia y eficacia, los parametros
establecidos y ejecutar cada paso con responsabilidad, ya que se deposita en el
gestor administrativo el poder del Estado y éste actla en su completa
representacion, asumiendo las responsabilidades juridicas que de esta labor se
desprendan, acatando las politicas educativas vigentes y las obligaciones
ministeriales emanadas. Asi reza otra de las enunciaciones tomadas del
Gobierno Colombiano (2020):

La gestion juridica se concibe como el conjunto de acciones, politicas y
medidas encaminadas a la eficaz y eficiente defensa de los intereses
patrimoniales y judiciales de los entes estatales. Una de las politicas mas
importantes de la gestion juridica, es la prevencion del dafio antijuridico,
gue se refiere a las gestiones encaminadas a evitar que por las mismas
causas generadoras de responsabilidad se produzcan, en el futuro,
nuevas obligaciones patrimoniales a cargo de los organismos oficiales. (p.
1)

De esta forma, queda claro que uno de los objetivos de este término va
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orientado hacia la prevencion de las causas producidas por la responsabilidad
generada, ya que son acciones dirigidas a la eficiente defensa de los intereses
sociales imperantes. De esta forma, es la garantia de la ejecucion de la legalidad

de todas las acciones que se produzcan.

4.13 Lineamientos para la organizacion y ejecucioén de las actividades fuera

del centro educativo

Estos lineamientos son el producto de la preocupacion por generar
confianza en las actividades que se realizan en otro contexto diferente al
institucional. Con la intencién de generar una mayor seguridad para todos los
actores participantes de la ejecucion de estos, es que se ponen en practica para
minimizar los posibles riesgos que eventualmente aparezcan durante el
desarrollo de actividades fuera de las instalaciones educativas. Asi lo expresa el

documento de los Lineamientos (MEP, 2019):

Articulo 1.- Objeto: Los presentes lineamientos tienen como objeto
regular el proceso de organizacion y ejecucién, en todas las modalidades
educativas, de las actividades realizadas fuera de las instalaciones del
centro educativo. Lo anterior, garantizando la seguridad y el bienestar de
los actores involucrados en estas actividades: estudiantes, encargados
legales de la poblacion estudiantil y personal del Ministerio de Educacion

Publica.

Las razones de seguridad son las motivadoras de la generacién de estos
Lineamientos, porque se intenta conseguir reducir, al maximo, cualquier incidente
riesgoso para cualquiera de los participantes de las actividades fuera del plantel

educativo.
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CAPITULO V

MARCO METODOLOGICO
Presentacion

Este trabajo acerca de los Lineamientos para la organizacién y ejecucion
de las actividades fuera del centro educativo, es un tema poco trabajado en
investigaciones de Costa Rica; por esta razon, los conceptos metodolégicos
asociados a este trabajo, son de importancia para el sector de la educacién, ya
gue integra elementos legales, nacionales e internacionales, relacionados con el
bienestar de los educandos. Es de interés, porque todo el proceso educativo
esta relacionado con giras educativas, visitas y recorridos en contextos diferentes
al habitual del centro educativo, lo que permite una educacion integral y 6ptima

para los educandos.
5.1 Tipo de investigacion

La presente investigacion se desarrolla bajo el enfoque cualitativo, porque
la informacién recabada podra comprobar la aplicabilidad de los Lineamientos
para la organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo.
También podra observarse el funcionamiento y ejecucion de este en las giras
educativas realizadas por el centro educativo elegido para esta investigacion,
como parte de la elaboracion de una propuesta entorno a los resultados
obtenidos. Asi, la investigacion cualitativa, tal y como lo explica Hernandez-
Sampieri (2017):

En términos generales, los estudios cualitativos involucran la recoleccion
de datos utilizando técnicas que no pretenden medir ni asociar las
mediciones con numeros, tales como observacion no estructurada
entrevistas abiertas, revisibn de documentos, discusidon en grupo,
evaluacion de experiencias personales, inspeccion de historias de vida,
analisis semantico y de discursos cotidianos, interaccion con grupos o

comunidades, e introspeccion. (p. 14)
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En este caso, precisamente, se aplicara la entrevista abierta y grupos
focales para tener la vision de la realidad mas cercana de las vivencias de los
actores directos y responsables del desarrollo de los Lineamientos en la
institucion, a fin de experimentar sus efectos y consecuencias en el sistema de

toda la comunidad educativa.

De esta forma, la presente investigacion cualitativa esta direccionada a los
resultados por medio de instrumentos confiables que evidencien la ejecucion de
los Lineamientos por parte de estudiantes, profesores, padres y madres de
familia o encargados, y la persona directora, con respecto al conocimiento de la
aplicabilidad de dicha herramienta en el proceso de aprendizaje en las giras

educativas.

De esta forma, se analizaran los insumos con base en los objetivos
planteados para dicha investigacion, la cual es no experimental, como lo indica
Hernandez (2014), puesto que parte de insumos formulados que perfectamente,
evidencian la realidad y aumenta la posibilidad de generalizar los resultados a

otros individuos y situaciones comunes.

Es asi, se busca dimensionar la informacion encontrada a toda la
poblacion de las instituciones investigadas, con el fin de palpar la realidad que
experimenta la comunidad educativa en el proceso de aprendizaje, con las giras

educativas y la ejecucion de los Lineamientos.
5.2 Disefio de la investigacién: estudio de caso

En este particular, la presente investigacion cualitativa posee un disefio de
investigacion llamado estudio de caso, porque escudrifié en las apreciaciones,
sensaciones, sentimientos, analisis y razonamiento acerca de la aplicacion de los
Lineamientos en la institucion educativa por parte de los cuatro actores:

estudiantes, docentes, director y encargados legales.
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Luego de elegir los sujetos de investigacion, se da la atencion detallada a
elementos que, especificamente, solo se pueden conocer a traves del estudio de
casos. Asi lo afirma Barrantes (1999), se da como “un proceso de indagacion
que se caracteriza por el examen detallado, comprensivo, sistematico y en
profundidad del caso objeto de estudio” (p. 162) De esta forma, se afirma que
el detalle se encarga de evidenciar el elemento investigado y asi, encontrar las
respuestas a las incognitas planteadas previamente.

5.3 Sujetos participantes

En este caso, los sujetos de estudio se seleccionaron por su experiencia 'y
participacién en giras educativas, para conocer su percepcion en torno al tema.
De ahi, que se consideren docentes, estudiantes y persona directora, padres y
madres de familia o encargados legales de los estudiantes, como actores
estrechamente relacionados con la implementacion de los Lineamientos para la
organizaciéon y ejecuciéon de actividades fuera del centro educativo. Al ser un
colegio técnico, es parte esencial de su quehacer, coordinar y llevar a cabo este
tipo de actividades fuera del plantel, en cuanto a visitas a empresas y lugares de
interés, como parte de su formacion profesional. La muestra se determina no

probabilistica por conveniencia, segun Hernandez (2014):

Las muestras no probabilisticas, también llamadas pruebas dirigidas,
suponen un procedimiento de seleccién orientado por las caracteristicas
de la investigacién, mas que por un criterio estadistico de generalizacion
(...) seleccionan individuos o casos “tipicos” sin intentar que sean

estadisticamente representativos de una poblacion determinada. (p. 189)

A su vez, es por conveniencia porque como dice Hernandez (2014), “estas
muestras estan formadas por los casos disponibles a los cuales tenemos acceso”
(p. 390). En efecto, el acceso a estos casos, es un aspecto esencial para tener
a disposicion informacién util y relevante para la investigacion. Asi, se eligen

como participantes, estudiantes de avanzada y con experiencia en giras
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educativas a lo largo de su estadia en el colegio; docentes de materias técnicas,
de igual forma, por ser quienes promueven el aprendizaje fuera de la institucién
para completar los aprendizajes necesarios y también gozan de la experiencia en
el area; la persona directora del centro educativo, por ser quien respalda las
actividades y es corresponsable de las mismas al estar al frente de la institucion;
ademas, de los padres y madres de familia o encargados de los estudiantes
indicados, quienes dan su autorizacién para que su hijo o hija realice la gira.

5.4 Operacionalizacién de los objetivos de investigaciéon

Para este trabajo, se describen a continuacion, en la malla operacional, los

objetivos que lideran la investigacion.

Tabla 2

Conocimiento que tienen los actores de la comunidad educativa, en relacién con
los deberes que les corresponden en cuanto a la aplicacién de los Lineamientos
para la organizacion y ejecucion de actividades fuera del colegio

Objetivo especifico: Identificar el conocimiento que tienen los actores de la comunidad
educativa, en relacién con los deberes que les corresponden en cuanto a la aplicacion de los
Lineamientos para la organizacién y ejecucion de actividades fuera del colegio.

Categoria de analisis: Conocimiento que tienen los actores de la comunidad educativa, en
relacion con los deberes que les corresponden en cuanto a la aplicacion del protocolo de
extramuros.

Definicién conceptual: Se consideran deberes todas aquellas obligaciones que incluyen
acatar la ley y sus reglamentos y cumplir las obligaciones inherentes a sus cargos (Estatuto del
Servicio Civil, 2000, p. 35).

Definicion operacional: Se consideran deberes todas aquellas obligaciones que deben ser
cumplidas a cabalidad por las personas responsables o que participen en la ejecucién de las
actividades extramuros en las instituciones educativas. Es asi, como se considera que quien
no cumpla con estos deberes, estaria incurriendo en una falta o desobediencia, segun lo
establecido en el Estatuto del Servicio Civil, la Ley General de Administracion Pablica y en los
Lineamientos para la organizacion y ejecucion de actividades fuera del centro educativo.
Indicadores:

Deberes de la direccion del centro educativo

Conocimiento de los deberes de la directora del centro educativo:

» Girar las instrucciones y circulares sobre el modo de ejercicio de las funciones por parte
por parte de sus colaboradores, asi como de la legalidad de los mismos.

» Conocer y aprobar todas las actividades fuera del centro educativo que posean
correspondencia con politicas, planes, programas, iniciativas y proyectos aprobados
por el Consejo Superior de Educacién (CSE) y tengan como finalidad la adquisicién de
competencias, procesos de aprendizaje y educacion integral de los estudiantes

» Garantizar en la organizacion y ejecucion de actividades, en la que se vean implicadas
personas menores de edad, que se tendra como imperativo el interés superior de la
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>

>

persona menor de edad, como garantia del derecho a un ambiente fisico y mental
sano, en procura del pleno desarrollo personal, tal y como se establece en el Articulo
5° del Cddigo de la Nifiez y la Adolescencia.

Implementar los mecanismos y protocolos internos necesarios para evitar poner en
peligro, por negligencia o descuido inexcusable, la seguridad e integridad de la
poblacién estudiantil.

Realizar la debida coordinacion con la junta de educacion o junta administrativa del
centro educativo a efecto de garantizar el presupuesto o recursos necesarios para la
ejecucion de actividades

Velar porque los docentes seleccionados no sean de la misma especialidad, de forma
gue el resto de estudiantes del centro educativo, en la medida de lo posible, no vean
suspendidas sus lecciones en una determinada asignatura.

El director sera la persona responsable en Ultima instancia de la actividad y velara
porque todos cumplan sus obligaciones.

Deberes de la persona docente
Conocimiento de los deberes de la persona docente

>

Velar porque las actividades posean correspondencia con politicas, planes,
programas, iniciativas y proyectos aprobados por el Consejo Superior de Educacién
(CSE) y tengan como finalidad fortalecer la educacién integral, los procesos de
aprendizaje y el logro de competencias y habilidades para la vida por parte de la
poblacién estudiantil.

Incluir dentro del planeamiento didactico las diferentes actividades que se realizaran
con la poblacién estudiantil en el transcurso del curso lectivo.

Vigilar con entera solicitud la conducta y el buen comportamiento del estudiantado,
tanto fuera como dentro del establecimiento educativo.

Garantizar en la organizacion y ejecucién de estas actividades como imperativo el
interés superior de la persona menor de edad, como garantia del derecho a un
ambiente fisico y mental sano, en procura del pleno desarrollo personal, tal y como se
establece en el Articulo 5° del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia.

Ejecutar los mecanismos y protocolos internos necesarios para evitar poner en peligro,
por negligencia o descuido inexcusable, la seguridad e integridad de la poblacion
estudiantil.

Realizar la debida programacion y planificacion previa, asi como de la correspondiente
logistica en materia de seguridad y supervision.

Priorizar, al momento de seleccionar las actividades ejecutadas fuera del centro
educativo, criterios para proteger la seguridad de los menores, equidad en la
participacion y cuidado de la economia familiar de la poblacién estudiantil.

Realizar la debida coordinacion con los representantes legales de la poblacién
estudiantil, a efecto de integrar a estos en el proceso de organizacion y ejecucion de
las actividades ejecutadas fuera del centro educativo.

Deberes de los estudiantes.
Conocimiento de los deberes de los estudiantes
» Conocimiento de los deberes de la poblacion estudiantil.
» Mostrar una conducta y comportamiento que lo dignifiguen como persona y que

enaltezcan tanto al centro educativo al que pertenece, como a la comunidad en
general.
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» Cumplir con las disposiciones particulares establecidas por el centro educativo y las
instrucciones giradas por el personal docente al momento de ejecutarse actividades
fuera del centro educativo.

» Cumplir con las regulaciones establecidas por el centro educativo en cuanto al uso del
credencial o carné oficial y la presentacién personal, seguir las disposiciones
referentes al uso del uniforme oficial o la vestimenta necesaria para la ejecucion de la
actividad.

» Contribuir, con su conducta y su participacion responsables, en la creacién, el
mantenimiento y el fortalecimiento de un ambiente propicio para el aprendizaje

» Respetar las normas de convivencia humana, dentro y fuera de la institucién y, muy
particularmente, los derechos que corresponden a las demas personas.

> Proteger y respetar las edificaciones, instalaciones, equipo, material, mobiliario y, en
general, todos los bienes propiedad del centro educativo y/o del lugar en que se ejecuta
la actividad, conservar y utilizar racionalmente los recursos naturales a disposicion del
centro educativo y la comunidad en general.

Deberes de los representantes legales
Conocimiento de los deberes de los representantes legales

» Colaborar en la medida de sus posibilidades econémicas y con caracter voluntario,
en la cobertura de los gastos asociados a la ejecucién de actividades fuera del centro
educativo.

» Contratar, segun su capacidad econémica y en los casos que resulte necesario, la
correspondiente péliza de seguro de accidentes para estudiantes o afines.

» Apoyar al personal docente en el proceso de coordinacion y logistica de las
actividades ejecutadas fuera del centro educativo.

> Participar activamente en el cuido de la poblacién estudiantil durante la ejecucién de
la actividad fuera del centro educativo.

Instrumentalizacion: Entrevista aplicada a Direccién, Grupo focal con docentes, Grupo focal
con estudiantes, Grupo focal con padres y madres de familia o encargados

Nota: Elaboracion propia (2019), sustentado en Lineamientos para la organizacion y ejecucion
de actividades fuera del centro educativo 2019, Estatuto del Servicio Civil (2000), Cédigo de la
Nifiez y adolescencia (1998).

Tabla 3
Procedimiento que se lleva a cabo para la organizacién de las actividades que se
ejecutan fuera del centro educativo

Objetivo especifico: Determinar el procedimiento que se lleva a cabo para la organizacion de
las actividades que se ejecutan fuera del centro educativo.

Categoria de analisis: Procedimiento que se lleva a cabo para la organizaciéon de las
actividades que se ejecutan fuera del centro educativo.

Definicién conceptual: Corresponde al director o a la directora establecer los mecanismos
idéneos para el correcto desarrollo de las actividades organizadas dentro y fuera del centro
educativo, siendo una de sus potestades girar instrucciones al personal a su cargo, atendiendo
para esto a los principios de légica, conveniencia y proporcionalidad, y sustentdndose siempre
en el interés superior de la persona menor de edad y el marco normativo del Derecho Publico,
segun los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de actividades fuera del centro
educativo, p.3.

Definiciéon operacional: El procedimiento para realizar las actividades fuera de la institucién
se refiere al conjunto de diligencias previas debidamente ordenadas, que respondan al sentido
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comun y de legalidad en los actos para asi mantener el orden y la seguridad de los menores
de edad en la ejecucién de estas, que les permitan vivir el conocimiento fuera de su institucion,
apegados a la responsabilidad de un proceso educativo de calidad, bajo condiciones de
seguridad 6ptimas y procedimientos claros e idoneos.

Indicadores:

Seleccion del lugar de ejecucion de las actividades

> Propdsito educativo

» Condiciones del lugar

» Distancia entre el centro educativo y el lugar de ejecucioén de la actividad.

» Horarios de atencién a la poblacién estudiantil.

» Costos por concepto de entradas o tiquetes y actividades complementarias a la visita
(alimentacién, transporte y otros), velando porque estos respondan a la realidad
socioecondmica de la comunidad educativa.

Requisitos de seguridad
» Corroborar que los sitios por visitar cuenten con las correspondientes pélizas de seguros
(responsabilidad civil o afines), plan de prevencion y atencién de emergencias.
» Conocer los protocolos o medidas por aplicar del sitio de visita en caso de emergencia
para salvaguardar la integridad y seguridad de grupos de visitantes.
» No autorizar el uso de masas de agua (piscina, estanques, lagos, entre otros)
Autorizacion de la actividad ejecutada fuera del centro educativo

» Presentar el Formulario del plan de actividad (propésito, lugar, fecha, itinerario, detalle
de horario de salida y regreso de la institucién, desglose de costos: alimentos,
entradas, transporte, entre otros)
Actividades de mediacion pedagdgica (resumen de las actividades y su relacion con
los programas de estudio)
Detalle de numeros de teléfono del personal docente y representantes participantes de
la ejecucidn de la actividad.
Nombre y firma del personal docente responsable.
Formulario de Plan de la actividad (permisos firmados por los encargados de menores
de edad, compromiso de participacion de los representantes legales que participaran,
documentacién necesaria para el servicio de transporte, constancia de que el lugar por
visitar posee las pdlizas, permisos y plan de emergencia al dia, documento de respaldo
de la reservacién o espacios disponibles para la actividad)

» El director o directora autorizara o rechazara en un plazo de tres dias habiles el
Formulario presentado con el detalle de la actividad.

Instrumentalizacién: Entrevista aplicada a Direccién, Grupo focal con docentes, Grupo focal
con estudiantes, Grupo focal con padres y madres de familia o encargados

VV VY V

Nota: Elaboracion propia (2019), sustentado en Lineamientos para la organizacion y ejecucion
de actividades fuera del centro educativo 2019, Estatuto del Servicio Civil (2000), Cédigo de la
Nifiez y adolescencia (1998).

Tabla 4
Acciones de ejecucién que se implementan durante las giras educativas

Objetivo especifico: Establecer las acciones de ejecucion que se implementan durante las
giras educativas en el Colegio Técnico de Carrizal.

Categoria de andlisis: Acciones de ejecucion que se implementan durante las giras
educativas

Definicién conceptual: Se entiende por acciones de ejecucién todas aquellas disposiciones
de orden y seguridad que el personal docente a cargo de la actividad, en conjunto con la
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colaboracién de los encargados legales que participen, deben desarrollar como un proceso y
velar por su cumplimiento en el transcurso de las actividades fuera de la institucion educativa,
todo para salvaguardar la integridad fisica y emocional de los estudiantes durante la ejecucion
de estas, asi como garantizar el cumplimiento de los objetivos planteados en la planificacion
de dicho evento.

Definicién operacional: Se entiende por acciones de ejecucién todas aquellas acciones, tanto
de seguridad como de orden que mantengan la actividad controlada y la integridad de los
menores de edad bajo estricta vigilancia para poder cumplir el objetivo que motivé la gira como
medida de seguridad y prevencion de accidentes.

Indicadores:

>
>

>

Verificar en el transporte: extintor y botiquin de primeros auxilios.

Verificar en los estudiantes: el uniforme (recomendable el de Educacion Fisica)
identificacién del centro educativo, que ninguno se,

Indicar a los estudiantes: horarios, puntos de reunién, el orden para subir y bajar del
autobus, permanecer en sus asientos, utilizar el cinturén de seguridad durante el viaje,
velar porque el operador del transporte respete las normas de vialidad y limites de
velocidad.

Prohibido durante la gira educativa: sacar extremidades y cabeza por las ventanas del
vehiculo, las escalas en los trayectos, variar el objeto o lugar de la actividad que ha
autorizado la direccién del centro educativo, separarse del grupo, portar objetos de
valor,

Respetar las normas del lugar visitado.

Atender en todo momento a las indicaciones de profesores y encargados legales.

El cruce de una calle se realizara en la esquina, usando en el caso que sea posible los
semaforos peatonales, pasos peatonales o puentes peatonales, en su ausencia se
procedera a coordinar la accién con el personal docente y representantes legales del
estudiantado que participen en la actividad, si por algin motivo resulta riesgosa la visita
al lugar debera cancelarse de forma inmediata.

Al momento de concluir la visita y previo a realizar el abordaje al transporte, verificar
que el nimero de estudiantes coincida con la lista de asistentes.

Los estudiantes descenderan del transporte y se marcharan a sus hogares. Si se
regresa antes de la hora prevista, los estudiantes deben continuar las lecciones segun
su horario habitual.

Instrumentalizacién: Entrevista aplicada a Direccién, Grupo focal con docentes, Grupo focal
con estudiantes, Grupo focal con padres y madres de familia o encargados

Nota: Elaboracion propia (2019), sustentado en Lineamientos para la organizacién y ejecucion
de actividades fuera del centro educativo 2019, Estatuto del Servicio Civil (2000), Codigo de la
Nifiez y adolescencia (1998).

Tabla 5

Limitaciones e imprevistos producto de la aplicacion de los Lineamientos para la
organizaciéon y ejecucion de actividades fuera del centro educativo

Objetivo especifico: Identificar las limitaciones e imprevistos producto de la aplicacién de los
lineamientos para la organizacion y ejecucion de actividades fuera del centro educativo.
Categoria de andlisis: Limitaciones e imprevistos producto de la aplicacion de los
lineamientos para la organizacién y ejecucién de actividades fuera del centro educativo.
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Definicién conceptual: Son las acciones que aparecen en el momento de la ejecucion de la
actividad fuera del centro educativo, emergen como algo inevitable, son las situaciones que
crean incertidumbre entre estudiantes, padres de familia, docentes y organizadores del evento.
Se torna imprescindible medir el impacto de esos sucesos no contemplados para realizar el
ajuste necesario y asi disminuir las implicaciones negativas que esto pueda generar.
Definicién operacional: Se entiende por limitaciones e imprevistos todas aquellas situaciones
de seguridad, transporte o salud que surjan durante el proceso de ejecucion de las actividades
fuera del centro educativo y que no fueron contempladas, con el fin de contrarrestar los efectos
negativos que pudiesen generar estas eventualidades no contempladas durante la realizacion,
[lAmense emergencias o cualquier impedimento que evite cumplir al cien por ciento el objetivo
de la gira educativa.

Indicadores:

En caso de emergencia:

>
>

>
>

>

Comunicarse de forma inmediata al sistema de emergencias 9-1-1

Comunicarse con la Cruz Roja del lugar y los encargados de emergencias del sitio en
el cual se desarrolla la actividad.

Comunicarse al nimero de contacto facilitado por cada uno de los estudiantes.

En caso de ameritarlo, trasladar de inmediato a la persona afectada al hospital o centro
de salud mas cercano. En estos casos se recomienda que uno de los docentes
participantes en la actividad sea el encargado de trasladar al estudiante.
Comunicarse con el director o la directora del centro educativo, para que dicha
autoridad realice las acciones que se encuentren a su alcance a efecto de colaborar.

En caso de cancelaciéon de la actividad

>
>

Regresar a la institucion y continuar con el horario habitual de clase.
Explicar a los encargados legales las razones por la cuales se canceld la actividad.

Instrumentalizacién: Entrevista aplicada a Direccion, Grupo focal con docentes, Grupo focal
con estudiantes, Grupo focal con padres y madres de familia o encargados

Nota: Elaboracion propia (2019), sustentado en Lineamientos para la organizacion y ejecucion
de actividades fuera del centro educativo 2019, Estatuto del Servicio Civil (2000), Codigo de la
Nifiez y adolescencia (1998).

La siguiente tabla, resume, para una mayor comprension, la cantidad de

participantes en el estudio por poblacion y las técnicas e instrumentos que les

fueron aplicadas para la recoleccion de informacion referente a la implementacion

de los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de actividades fuera del

centro educativo; en este caso, en el Colegio Técnico Profesional de Carrizal.
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Tabla 6
Relacién entre sujetos participantes en la investigacion y técnicas utilizadas para
la recoleccién de lainformacion

Cantidad Sujetos de investigacion Técnicas utilizadas
1 Directora Entrevista
4 Profesores de tecnologia
7 Estudiantes de 11° Grupo focal
(cinco varones y dos
mujeres)
4 Padres de familia de

estudiantes de 11°

Nota: Elaboracion propia, 2019.

Las técnicas utilizadas para esta investigacion, se basan en la observacion
que, segun Barrantes (1999), “es un acercamiento perceptivo a ciertos hechos
sociales, delimitados por la existencia de un problema y un plan sistematico de
recoleccion, analisis e interpretacion de datos” (p. 203). Las observaciones son
la base de la investigacion cualitativa, porque ayuda en el registro de la
informacion necesaria para indagar en lo que se busca. Esta capacidad le
permite al investigador, plasmar la evidencia de lo que ocurre en cuanto a su
labor y los objetivos trazados, puede identificar los rasgos minimos que pueden
ser importantes para su trabajo. Por ello, se eligi6 la técnica de grupo focal, dado

gue puede evidenciar el sentir de los participantes por medio de la conversacion.

Son importantes las técnicas grupales para la investigacién cualitativa,
porque dan una gama bastante amplia de lo que puede utilizarse y dependiendo
de lo que se necesite, se elegird entre una u otra. Al respecto, afirma Barrantes
(1999) que pueden utilizarse varias técnicas como, por ejemplo: asambleas,
conferencias, congresos, dramatizaciones, grupos de encuentro, talleres, entre

otros.

Las herramientas que se utilizardn en el presente estudio, estaran en
funcion de la muestra y los objetivos que se plantearon desde el inicio, y en la

elaboracion de una propuesta para el Liceo de Carrizal.
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Los instrumentos que se trabajan en este proyecto de investigacion, para
la recoleccion de datos, son dos. Primero, una entrevista a la direccion del centro

educativo. Al respecto, McKernan (2001) menciona que:

La entrevista es una situaciéon de contacto personal en la que una persona
hace a otra, preguntas que son pertinentes a algin problema de
investigacion. Como tal, permite fijar el enfoque sobre una cuestion
especifica que se puede explorar con gran profundidad y determina qué

aspecto tiene una cuestioén desde el punto de vista del otro. (p. 149)

A la persona directora, la aplicacion de dicha técnica, permite entrever que
hay varias preguntas necesarias por realizarse, directamente desde su posicion
de persona dirigente y lider de la institucion, ya que su punto de vista resulta
imprescindible de recabar y asi, conseguir el cumplimiento de los objetivos

planteados desde el inicio de la investigacion.

En el caso del grupo focal, se desarrollaran tres momentos: uno con
estudiantes, uno con docentes también (cada grupo por separado) y otro aplicado
a los padres, madres de familia y encargados legales. Se considera importante,
por la libertad que da a los participantes la libre expresion de sus pensamientos.

La definicién de un grupo focal, segun S. Valles (1999):

Es una técnica particular, encuadrable asimismo en la familia de las
entrevistas grupales, pero con entidad propia y un destaco papel tanto en
el campo de la investigacion de mercados como en el de la investigacion
social. Su caracterizacion actual exige enfocarla con una minima
perspectiva historica y definirla en relacion con otras técnicas cualitativas

mas o0 menos afines. (p. 279)

La razén para la escogencia de dichas técnicas, radica en la importancia
de conocer por medio de la indagacion, a estos grupos, la percepcién acerca de
diferentes aspectos de los Lineamientos y las giras educativas, ya explicados en
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los objetivos propios de esta investigacion. Mediante la aplicacion de estas
técnicas de recoleccion de datos, puede recabarse informacion importante que
aportara el insumo necesario para desarrollar a cabalidad los objetivos

propuestos.
5.4.1 Fuentes de informacion: primarias y secundarias

Para efectos de este estudio, la informacion es la base que se utilizara
para cumplir los objetivos propuestos y esta sera extraida de las fuentes que se

describen a continuacion.
5.4.2 Fuentes primarias

Los participantes, para efectos de este estudio son: estudiantes de quinto
aflo del CTP Carrizal (siete estudiantes de undécimo afio integrantes de las
directivas de seccién) del Colegio Técnico Profesional de Carrizal, los docentes
del area técnica de los estudiantes (cuatro profesores area técnica), la directora
y los padres y madres de familia, o encargados, de los estudiantes participantes,

son considerados fuentes primarias de la presente investigacion.
5.4.3 Fuentes secundarias

Las fuentes secundarias estan representadas por la bibliografia que se ha
consultado hasta el presente momento. También, tratados internacionales, leyes

y reglamentos vigentes, son parte de las fuentes secundarias de consulta.
5.4.5 Alcances y limitaciones

Este trabajo nace, en un momento determinado, con la idea de extraer la
informacion necesaria suministrada por estudiantes, padres y madres, docentes
y directora del Colegio Técnico Profesional de Carrizal en Alajuela, a fin de
extraer la informacion necesaria que permita interpretar una realidad relacionada
con las actividades realizadas fuera del centro educativo, su planificacion,

objetivo, metodologia y procedimiento. Se pretende, con esta investigacion, dar
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un paso hacia el analisis de la gestion juridica y educativa de las actividades fuera
de los centros de estudio de Costa Rica, especificamente en este CTP. Se
manifiesta la necesidad organizar, ordenar e informar a la comunidad educativa
en general, acerca de los procedimientos requeridos para la realizacién de estas
actividades y todas las aristas para el resguardo de seguridad, traslado, logistica,

alimentacion, entre otros.

La calidad en la educacién debe tender hacia la mejora, por lo que
contextualizar los Lineamientos, permite el logro de la misma, de manera
asertiva, sin violentar algan derecho constitucional en cuanto a la educacién

publica o alguno de sus principios filosoficos.

Este proyecto brinda asesoramiento a las partes involucradas en cuanto a
informacion y procedimiento de ejecucion de las actividades fuera del centro
educativo, tomando en cuenta que los diferentes actores deben conocer su
participacion y responsabilidad dentro de este, para que puedan cumplirse los

objetivos que dieron origen a estos lineamientos.

Como principal limitacién al trabajar, se encuentra el tiempo. Algunos
docentes anuentes con la participacion, por su dinamica pedagdgica, no lograron
asistir a la cita programada para la aplicacion del grupo focal; por ello, se trabajé
con los que si tuvieron la posibilidad de llegar en el momento estipulado.
Asimismo, con los estudiantes fue un poco complicado, al ser de secciones
diferentes, tenian horarios distintos y asignaturas diversas al momento de la
aplicacion del grupo focal. Algunos de los estudiantes convocados no pudieron
incorporarse, dado que tenian clases en las asignaturas de dificil comprension
para algunos y no quisieron perder alguna explicacion de importancia que
pudiese perjudicarlos luego en evaluaciones. Con los padres de familia, fue algo
similar, por sus multiples ocupaciones y responsabilidades, no pudieron llegar el

namero completo de convocados.
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CAPITULO VI

Andlisis de resultados
En este apartado se muestran los resultados de la investigacion con el
proposito de conocer la aplicacion de los lineamientos para la organizacion y

ejecucion de las actividades fuera en el Colegio Técnico Profesional de Carrizal.

Para efectos de presentar la informacién, se hara uso de tablas y figuras,
con el fin de mostrar los principales hallazgos del estudio y hacer la triangulacién
correspondiente, a partir de la participacién de estudiantes, padres de familia,
docentes y direccion del centro educativo, a fin de dar mayor validez a los aportes
suministrados por las personas participantes, los cuales se agrupan por técnica

aplicada segun cddigo asignado.

De esta forma, las letras GF se refieren al grupo focal aplicado a docentes,
estudiantes y padres de familia, mientras que la E significa entrevista a la

direccién. Los aportes se agrupan mediante la siguiente codificacion:
- GF1DOC19, Grupo focal No. 1, docentes CTP Carrizal
-  GF2EST19, Grupo focal No. 2, estudiantes CTP Carrizal
-  GF3PFCTP19, Grupo focal No. 3, padres de familia CTP Carrizal
-  E1DIRCTP19, Entrevista No. 1, persona directora CTP Carrizal

Las sintesis de las participaciones se confrontan entre si y con el sustento
tedrico que enmarca la investigacion para brindar un analisis que responda a la
realidad educativa del centro y del marco juridico que le respalda, desde la

gestion que se realiza para la toma de decisiones respectiva.

De esta forma, el analisis de resultados se organiza conforme las

categorias de analisis contempladas en esta investigacion:

— Conocimiento que tienen los actores de la comunidad educativa, en

relacion con los deberes que les corresponden en cuanto a la
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aplicaciéon de los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de

las actividades fuera del colegio.

— Procedimiento que se lleva a cabo para la organizacion de las
actividades que se ejecutan fuera del centro educativo.

— Acciones de ejecucidon que se implementan durante las giras

educativas.

— Limitaciones e imprevistos producto de la aplicacion de los
lineamientos para la organizacion y ejecuciéon de actividades fuera

del centro educativo.
6.1 Caracterizacion de los participantes

Para la recoleccion de la informacién se recurre a sujetos relevantes en la
investigacion, quienes forman parte de la comunidad educativa del centro
educativo en cuestion. Participaron siete estudiantes de un total de ocho
esperados, dos estudiantes por seccion era la meta, pero un uno de ellos enfermd
para el dia de la reunion y no pudo presentarse a la institucion. A saber, se cuenta
con la participacion en el grupo focal GF2EST19, de siete estudiantes de

undécimo afo, miembros de las directivas de su respectiva seccion.

Tabla 7
Muestra de estudiantes participantes en el estudio

Seccién Estudiantes undécimo nivel participantes
11-1 2
11-2 2
11-3 1
11-4 2
TOTAL 7

Nota: Elaboracién propia, (2020) a partir de informacién tomada del centro educativo.

Como dato relevante en el proceso de recoleccion de la informacién, los
estudiantes se mostraron impresionados de colaborar en el estudio, dado que es

un tema en el que no siempre se consideran sus opiniones, segun sus propias
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manifestaciones. Ellos revelaron sentirse sorprendidos a ser participes de una

investigacion de este tipo y en su area técnica como lo son las giras educativas.

Por su parte, los docentes participantes del GF1DOC19, corresponden a
las asignaturas de Dibujo Técnico, Talleres exploratorios, Ejecutivo y Turismo, la
razon de que fueran estas asignaturas corresponde a la regularidad con que
estos docentes deben realizar giras educativas y actividades fuera del ambito
institucional con sus alumnos. Una de las personas docente se encuentra a dos
meses de su jubilacion, mientras que las demas tienen mas de seis afios de
trabajar para el MEP; a su vez, poseen el grado de formacion universitaria del
nivel de licenciatura en su especialidad y solo un docente, ha trabajado en afios

anteriores en administracion educativa.

Conrespecto a la persona directora, segun EIDIRCTP19, tiene cinco afios
de administrar el centro educativo y tiene mas de quince afos de laborar para el
Ministerio de Educacion Puablica. Al inicio trabajé como docente en el area de la
Biologia durante algunos afios, razén por la que afirma conocer con detalle la
labor docente e identificarse con las giras educativas. Asimismo, es la encargada
de aprobar o no las solicitudes de los docentes para realizar las actividades fuera

del centro educativo, dada su posicion en la direccion.

Asimismo, se eligi6 una muestra representativa de padres y madres de
familia, directos responsables de la educacién de sus hijos e hijas, como
encargados legales de los estudiantes de undécimo nivel integrantes de las
directivas participantes en la investigacion, quienes, a su vez, tienen un papel
relevante en la aplicacion de los lineamientos para la organizacion y ejecucion de

las actividades fuera del Colegio.

En el GF3PFCTP19 (grupo focal de los padres de familia), se presentan
cinco de las ocho personas anuentes a participar del grupo focal; dos de ellos
son padres de estudiantes participantes también. Por cuestiones laborales, a las

demas personas se les dificulto la participacion en el momento, a pesar de su
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acuerdo desde el inicio. Cabe resaltar, que uno de los participantes tiene dos

hijos matriculados en esta institucion.

6.2 Conocimiento que tienen los actores de la comunidad educativa, en
relacion con los deberes que les corresponden en cuanto ala aplicacién de
los lineamientos para la organizacién y ejecucion de las actividades fuera

del centro educativo

En funcion del desarrollo curricular que tiene lugar en los centros
educativos para la generacion de aprendizajes en diversos ambientes, toma un
papel importante la organizacion y ejecucion de actividades extra institucionales;
es decir, fuera del centro educativo, las cuales vienen a reforzar el trabajo ya
realizado en el aula por el profesorado y lleva a cabo la tarea importante de
plasmar en la realidad los conocimientos adquiridos en el centro educativos. Con

motivo de ello, la Ley Fundamental de Educacion (1957) dicta:

Articulo 14.- La Ensefianza Media comprende el conjunto de estructuras o
modalidades destinadas a atender las necesidades educativas tanto

generales como vocacionales de los adolescentes, y tiene por finalidades:

b) Planes variables y complementarios de caracter exploratorio, que
atiendan de preferencia al descubrimiento de aptitudes y a la formacién de

intereses. (p. 4)

Es por lo anterior que la formacién en experiencias debe responder a las
necesidades de los estudiantes, sobre todo en cuanto a lo exploratorio resultante
de las giras educativas, encuentros con la cultura y las posibilidades de
encontrarse con la realidad de su formacion, todo mediante la experimentacion
de su conocimiento fuera de las instalaciones educativas con el fin Gnico de
palpar aquella que ayude al alumno con su descubrimiento de aptitudes como lo

apunta la ley mencionada.
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Al respecto, el Ministerio de Educacion Publica emite una serie de
directrices que enmarcan el accionar estudiantil, docente e institucional en
relacion con la implementacion de actividades de este tipo, todo con el fin de
evitar en la medida de lo posible, las situaciones cotidianas que puedan poner en
peligro la integridad de alguno de los participantes, ya sea por un accidente al
subir o bajar del autobus o en el desarrollo en si de la actividad fuera del centro
educativo, para que pueda menguarse el riesgo en la ejecucidon de estas

acciones.

De ahi, que conocer los lineamientos para la organizacion y ejecuciéon de
actividades fuera del centro, es una consideracion oficial de la comunidad
educativa; nadie puede alegar desconocimiento de las regulaciones que, a nivel
general y especifico, orientan el desarrollo de estas actividades como parte del
proceso de aprendizaje, sobre todo a nivel de undécimo afio y en la formacién
técnica. Lo anterior, porque este nivel educativo tiene una mayor demanda de
actividades continuas fuera de la institucion, requeridas por la gran mayoria de
los programas educativos de sus asignaturas, considerando su cercania con la
finalizacion del proceso educativo de secundaria. Por esto, es necesaria una
comprension total del marco juridico en torno a la realizacion de estas
actividades, en materia de seguridad y legislaciéon para asi, conocer el alcance y

las limitaciones del accionar en caso de cualquier incidente.

A partir de la informacion suministrada por los participantes en el estudio,
y considerando lo mencionado anteriormente, se procede a exponer los aportes
mas relevantes en cuanto al conocimiento que se tiene en el Colegio Técnico
Profesional de Carrizal acerca de la aplicacion de los lineamientos establecidos

para tal efecto.

Tal como indica el Ministerio de Educacion Publica en la Circular DM-

00017-05-2019, en la que se definen los Lineamientos para la organizacion y
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ejecucion de las actividades educativas fuera del centro educativo (2019), articulo
4, en relacién con la participacion del personal:

... corresponde a la direccion de centro educativo, al personal docente y
técnico docente a cargo del proceso educativo de la poblacion estudiantil,
el deber de organizar y ejecutar actividades fuera de los centros
educativos, en las que el objetivo se remita a brindar una educacion

integral, en la que prime el interés superior de la persona estudiante. (p. 6)

Desde esa perspectiva, en el caso de la entrevista realizada a la persona
directora con respecto al conocimiento que posee en su gestion sobre el tema en
cuestion, se pudo evidenciar un manejo real de la reglamentacion vigente, dado

gue su intervencion siempre se fundamento legalmente.

Al respecto, EIDIRCTP19 menciona que, para organizar una salida con
fines educativos de la institucion, “deben cumplirse con muchos requisitos y leyes
donde cada uno de ellos es de suma importancia, porque los derechos y el
resguardo de la seguridad integral de los jévenes es lo primero que debe tomarse
en cuenta antes, durante y después de la actividad” (Comunicacion personal,
2019). De esta forma, demuestra que tiene el conocimiento requerido para dar

seguimiento a la aprobacion de una gira educativa.

A su vez, la persona directora menciona los requisitos y el paso a paso
que acompafa el proceso de la programacion de una gira: “Para realizar una
visita a un museo o una visita educativa de un grupo de la especialidad de Banca
y Finanzas, por mencionar uno, a un lugar de importancia en materia para los
jovenes, el proceso tarda aproximadamente quince dias desde el momento en
que el profesor solicita el permiso ante la institucion, hasta el dia en que se realiza

la gira” (Comunicacioén personal, 2019).

Es importante resaltar, desde la gestion juridica de la educacion, que la
responsabilidad de la vigilancia en la planificacion y ejecucién de los lineamientos
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indicados corresponde, en primera instancia, a la direccion del centro educativo,
puesto que es la encargada de dirigir el accionar institucional en el marco del
proceso administrativo y resguardo de la seguridad, en beneficio de sus

estudiantes.

La direccién de todo centro educativo no puede delegar su responsabilidad
de liderazgo y sus funciones directivas; le concierne, por ende, velar por el
cumplimiento del marco legal que respalda su accionar y del proceso de
aprendizaje de la poblacion estudiantil. La dinamica de gestionar desde este
ambito, es lo que considera la gestion juridica de la educacién, asi como lo indica
la Ley General de la Administracion Publica, en su Articulo 11 (1978), “la
Administracion Publica actuara sometida al ordenamiento juridico y solo podra
realizar aquellos actos o prestar aquellos servicios publicos que autorice dicho
ordenamiento, segun la escala jerarquica de sus fuentes” (p. 12).

De lo anterior, se puede extraer la responsabilidad de la administracion al
aplicar el ordenamiento juridico a la comunidad educativa y llevar a los docentes
por el camino del cumplimiento de todos los lineamientos para la organizacion y
ejecucion de las giras educativas, ya que son ellos quienes en el ejercicio de su
funcion, deben acompafar a los estudiantes y cumplir los objetivos que los
motivaron a realizar las actividades de aprendizaje fuera del colegio. Todo lo
anterior, sin dejar de lado su liderato como persona que gestiona directamente la
regulacion emitida, para asi complementar la funcién en el aula realizada por el
profesorado, con las experiencias nuevas que pueden generarse a partir de las

visitas a los lugares clave en la formacién académica de su poblacion estudiantil.

Siendo que la implementacion de los lineamientos referentes a la
organizacién y ejecucioén de actividades fuera del centro educativo sefala
también el rol docente al respecto, es fundamental acotar que, si bien es cierto,
la mayor responsabilidad recae sobre la persona directora por ser la “cabeza” de

la institucion, es este personal el que actia como colaborador en la aplicacion de
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normas emitidas por las autoridades superiores, al ser en este caso, funcionarios

publicos.

En razén de lo anterior, el articulo 11 de la Constitucion Politica de Costa

Rica (1949) menciona que:

Los funcionarios publicos son simples depositarios de la autoridad. Estan
obligados a cumplir los deberes que la ley les impone y no pueden
arrogarse facultades no concedidas en ella. Deben prestar juramento de
observar y cumplir esta Constitucion y las leyes. La accion para exigirles
la responsabilidad penal por sus actos es publica. La Administracion
Publica en sentido amplio, estard sometida a un procedimiento de
evaluacion de resultados y rendicidon de cuentas, con la consecuente
responsabilidad personal para los funcionarios en el cumplimiento de sus
deberes. La ley sefalara los medios para que este control de resultados y
rendicion de cuentas opere como un sistema que cubra todas las

instituciones publicas. (p. 2)

Como se infiere de la cita anterior, el personal que sirve en instituciones
publicas como centros educativos del MEP, debe cumplir con las regulaciones
existentes que norman su quehacer, sin delegar su responsabilidad en ese
sentido. En el Colegio Técnico Profesional de Carrizal, por tanto, docentes y
administrativos deben cumplir con los Lineamientos para la organizacion y
ejecucion de las actividades fuera del centro educativo, cuando amerite su

realizacion como parte de la formacion integral del estudiantado.

A partir de ello, el personal docente participante en la investigacion
manifiesta, en algunos casos, tener conocimiento sobre la normativa para las
giras educativas y otras acciones que se lleven a cabo fuera de la institucion,

como parte del desarrollo curricular.
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Propiamente con lo indicado en la Circular DM-00017-05-2019, los
docentes sefialan, en términos generales, que conocian sobre un documento
nuevo que no era el protocolo de extramuros. De igual manera, durante la marcha
del grupo focal GF1DOC19, quedd en evidencia que no reconocen los elementos
0 componentes basicos integradores de los lineamientos que ejecutan cada vez
en el proceso de las actividades fuera de la institucion, aunque los habian
escuchado mencionar; en su relato, los docentes indicaron que cada vez que
programan una salida con el estudiantado a su cargo, se les dice lo que deben

hacer y ellos lo cumplen.

Dentro de otros aspectos, el personal docente afirma que en ningdn
momento se les entregd el documento en fisico y tampoco le daban mucha
importancia, dado que ellos saben que hacen lo correcto porque asi lo indica la
direccion y siguen las directrices sugeridas.

A su vez, cabe resaltar la participacion de una de las personas docentes
que asegura “eso es muy complicado y por esa razon habia pensado casi del
todo no volver a salir por la enorme responsabilidad que ello implica”
(GF1CDOC19-1, comunicacion personal, 2019). Es claro, en ese sentido, la
preocupacion docente por la lista de tareas que debe cumplir como parte de su
trabajo, cuando ejecuta todas las labores mencionadas en la circular de los
lineamientos tal cual esta estipulado en el documento emitido por el Ministerio de
Educacion Puablica. Partiendo de este punto, es de suma importancia conocer lo
que indica al respecto de la labor docente, los Lineamientos para la organizacion
y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo (2019):

Articulo 6.- Deberes del personal docente: Con el fin de lograr la
correcta organizacion y ejecucion de actividades fuera del centro
educativo, en atenciéon a la normativa vigente en materia educativa,
corresponde al personal docente, técnico docente y administrativo

docente:
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a) Velar porque las actividades ejecutadas fuera del centro educativo que
se organicen, posean correspondencia con politicas, planes, programas,
iniciativas y proyectos aprobados por el Consejo Superior de Educacion
(CSE) y tengan como finalidad fortalecer la educacion integral, los
procesos de aprendizaje y el logro de competencias y habilidades para la

vida por parte de la poblacion estudiantil.

b) Incluir dentro del planeamiento didactico las diferentes actividades
ejecutadas fuera del centro educativo que se realizaran con la poblacion

estudiantil en el transcurso del curso lectivo.

c) Vigilar con entera solicitud la conducta y el buen comportamiento del

estudiantado, tanto fuera como dentro del establecimiento educativo.

d) Garantizar en la organizacion y ejecucion de actividades fuera del centro
educativo, en la que se vean implicadas personas menores de edad, que
se tendra como imperativo categorico para la toma de decisiones el interés
superior de la persona menor de edad, como garantia del derecho a un
ambiente fisico y mental sano, en procura del pleno desarrollo personal,
tal y como se establece en el Articulo 5° del Cddigo de la Nifiez y la

Adolescencia.

e) Ejecutar los mecanismos y protocolos internos necesarios para evitar
poner en peligro, por negligencia o descuido inexcusable, la seguridad e
integridad de la poblacién estudiantil.

f) Realizar la debida programacion y planificacion previa, asi como de la
correspondiente logistica en materia de seguridad y supervision, siendo
gue quienes participan en la actividad ejecutada fuera del centro

educativo, en su mayoria son personas menores de edad.

g) Priorizar, al momento de seleccionar las actividades ejecutadas fuera

del centro educativo, criterios para proteger la seguridad de los menores,
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equidad en la participaciéon y cuidado de la economia familiar de la
poblacién estudiantil.

h) Realizar la debida coordinacion con los representantes legales de la
poblacién estudiantil, a efecto de integrar a estos en el proceso de
organizaciéon y ejecucion de las actividades ejecutadas fuera del centro

educativo. (p. 8)

Es asi, como debe efectuarse la correcta organizacion y ejecucion de
actividades para llevar un orden, en funcion de conseguir el éxito deseado en la
realizacion de las actividades fuera del centro educativo; todas las acciones estan
puntualizadas tal cual deben llevarse a cabo. Esto ayuda al docente en la medida
en que ejecuta el orden correcto de todas las acciones estipuladas, al tiempo que
aplica las medidas correspondientes emitidas por su superior. Es obligacién de
la persona trabajadora docente, cumplir con cada una de ellas en su
desenvolvimiento profesional, para garantizar el derecho a un ambiente fisico y

mental sano, en procura del pleno desarrollo personal de sus alumnos.

Las implicaciones al salir del centro educativo, fueron el mayor comentario
emitido por los docentes participantes, sobre todo el tiempo que lleva la
planificacion del evento, el proceso de aprobacion por parte de su superior
inmediato y el dia del evento en si; situacion que debe ser atendida por la persona
directora, gestionando la comunicacion e informacién entre su colaboradores,
ademas de los espacios necesarios dentro del horario institucional para cumplir
con la normativa en cuanto al tiempo de ejecucion de todas las acciones de
organizacion, dada la responsabilidad de su puesto, con el objetivo de que su
personal conozca y cumpla la legislacion que regula su accionar dentro y fuera

del colegio.

También, los docentes mencionan como parte de su experiencia en este
tipo de actividades, las dificultades que enfrentan en la realizacion de giras

educativas: “una vez no pudimos realizar la actividad porque para el dia planeado
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no habia profesores disponibles que pudieran acompararnos” (GF1DOC19-2,
comunicacion personal, 2019). Del comentario anterior, llama la atencion la
gueja constante de no tener el tiempo suficiente que implica la logistica de
organizacién para realizar un evento fuera de la institucién y cdmo se las ingenian
para, en el tiempo efectivo de la clase, tomar un espacio y organizar todo lo
referido a las giras educativas. En torno a este tema, el Estatuto del Servicio Civil
(1953) afirma, en su Articulo 39, que “son deberes de los servidores publicos: a)
Acatar esta ley y sus reglamentos y cumplir las obligaciones inherentes a sus

cargos” (p. 10).

Segun la normativa anteriormente citada, todo servidor publico debe
cumplir con la obligacion de acatar la ley; en este caso, implica todo aquello
inherente a su cargo, como la aplicacién de los Lineamientos para la organizacion
y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo. En esta misma linea,
indica el Estatuto del Servicio Civil (1953), en su Titulo Il de la Carrera Docente:
“Articulo 57.- Son deberes del Personal Docente: a) Cumplir las leyes y
reglamentos, asi como toda otra disposicién emanada de autoridad en el ramo,
siempre que ella no maltrate al servidor en su decoro, ni contrarie disposiciones

legales...” La ley es clara con respecto a la obligacion del docente, de cumplir
con los reglamentos establecidos por la autoridad superior, por lo que se debe
aplicar también a los lineamientos explicados anteriormente, pues son emitidos

por el Ministerio de Educacién Publica.

Dentro del horario institucional, no existe un momento en especifico
asignado para desarrollar el proceso de aplicacion de los Lineamientos, esto
desde la perspectiva juridica; es decir, la normativa actual no indica directamente,
el momento determinado en que este procedimiento debe llevarse a cabo, solo
dice que debe efectuarse; por esta razon, el profesorado debe extraer de sus
clases programadas, el tiempo para desarrollar los Lineamientos. Los horarios
docentes establecidos, constan de lecciones asignadas para ser impartidas a sus

educandos, las cuales muchas veces se ven interrumpidas, segun los
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participantes, si se inicia el proceso de aplicacion de los Lineamientos con el
estudiantado; al no contar con ese tiempo asignado para ese proceso, deben
extraerlo del horario de clase. Durante el conversatorio, una de las personas

docentes participantes afirma:

En mi caso la verdad le puedo decir que me dan las nueve de la noche
armando todo el proceso para solicitar la gira, no solo eso, también
perseguir a los chiquillos para que traigan firmado el documento de
autorizacion que se envia a la casa, y no solo eso, también buscar el
transporte y coordinar el dinero para las entradas en el museo o teatro o
donde los llevemos. Todo eso lleva mucho tiempo que si uno lo hace
dentro del horario en el colegio no le queda tiempo para dar lecciones o
revisar el trabajo cotidiano de los estudiantes, no sé si me entiende, no
existe un espacio asignado para hacer todo esto, no nos lo dan y por eso
la verdad preferiria no salir del colegio por tanta demanda de tiempo a la
hora de solo pensar en salir con ellos. (GF1DOC19-1, comunicacion

personal, 2019)

Si se toma en cuenta la version expuesta por los participantes, al respecto
del trabajo extra que les conlleva la construccion, planificacion y desarrollo de
una actividad fuera del centro educativo y cumplir con los Lineamientos, se
encuentra una contradiccion con lo expuesto en la circular DM-0024-06-2018

Lineamientos para valorizacion de la labor docente, expedida por el MEP (2018):

Articulo 5.- Implementacién de medidas adicionales en el centro
educativo. Se instruye a las direcciones de centros educativos a efecto de
garantizar la implementacion de las siguientes medidas: No interrumpir al
personal docente al momento de impartir lecciones a la poblacion
estudiantil. La limitacion antes indicada, busca eliminar la practica de
suspender la labor docente en tiempo lectivo, con la solicitud de

requerimientos administrativos. Correspondera a la direccion de cada
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centro educativo establecer los protocolos de implementacion de la
medida antes instruida, velando por el correcto abordaje de situaciones de

fuerza mayor y caso fortuito. (p. 6)

Con base en lo anterior, es relevante el hecho que un docente no debe
interrumpir sus lecciones por asuntos administrativos, ya que se considera de
caracter administrativo, la ejecucion de acciones necesarias para la formacion de
los jovenes, pero que no corresponden necesariamente a las lecciones
impartidas en la clase. Las lecciones son el tiempo de trabajo con los alumnos
en el desarrollo de los programas de educacién; lo demas que se realice,
correspondiente a llenar documentos y formas, son labores de indole
administrativa, a lo cual la persona directora debe darle curso en otros espacios
adecuados, donde no comprometa el tiempo de las lecciones impartidas por los

docentes.

Aunado a esto, estan las decisiones que deben tomarse puesto que el
personal debe acompafiar en la actividad fuera de la institucién, para cumplir con
los lineamientos; algunos docentes dejan de impartir lecciones para ir con uno de
sus compaferos a la gira, por seguridad de los educandos. Asi lo explica el
siguiente articulo de los Lineamientos para la organizacion y ejecucién de las

actividades fuera del centro educativo (2019):

Articulo 14.- Proporcion de participacion del personal docente y
representes legales: Con el fin de garantizar la correcta ejecucion de la
actividad y la seguridad de todas las personas participantes, en especial
de la poblacion estudiantil, el centro educativo, debera garantizar la
participacion minima del personal docente y representes legales en las

siguientes proporciones:

a) Primera infancia: Un docente y dos representes legales por cada diez

estudiantes.
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b) I y Il ciclos de la Educacion General Basica: Un docente y dos
representantes legales por cada quince estudiantes.

c) lll Ciclo de la Educacién General Basica y Educacion Diversificada: Un
docente y dos representantes legales por cada veinte estudiantes

d) Para los incisos a), b) y c) del presente articulo, en aquellos casos en
gue se dé la participacion de estudiantes con condiciones de salud
emergentes que dificulten sus desplazamiento o estudiantes con
discapacidad, el director o la directora del centro educativo, en atencion a
las necesidades, caracteristicas y condiciones de la poblacién estudiantil,
determinara la proporcibn de docentes y encargados legales que

participaran en la actividad.

e) Centros educativos unidocentes y direcciones 1 de primaria: El
encargado o director de la institucion, en atencidén a las necesidades y
caracteristicas propias de estos centros educativos, determinara la
proporcién de docentes y encargados legales que participaran en la

actividad.

f) Centros educativos de educacion especial: El director o la directora de
la institucidn, en atencién a las necesidades, caracteristicas y condiciones
de la poblacion estudiantil, determinara la proporciéon de docentes y

encargados legales que participaran en la actividad.

g) Centros educativos que atienden poblacion mayor de edad: Para la
modalidad de educacién de personas jévenes y adultas, considerando que
dicha poblacién en parte ya ostenta la mayoria de edad, Unicamente se
requerira de la participacion del docente a cargo del grupo y de la
proporcion de representantes legales que se requiera para la poblacion

estudiantil menor de edad que participe en la actividad. (p. 16)
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Es responsabilidad de la persona directora, tomar las medidas necesarias
para conseguir cumplir con la actividad fuera del centro de ensefianza, sin
violentar el derecho a la educacion de los estudiantes que no participan y que no
podran recibir lecciones porque sus profesores son necesarios en la actividad
fuera del centro. Aqui, la persona que dirige el centro educativo, debe manejar
la situacion para no afectar a ninguno de los grupos y tener un plan de
contingencia para abordar dicha situacién; para ello, puede utilizar las
herramientas juridicas a su alcance y aplicar acciones que remedien el entorno

educativo.

Las labores administrativas en relacion con la ejecucion de los
lineamientos para las actividades fuera del colegio, corresponden a la confeccion
de documentos informativos al hogar y a la direccion, como por ejemplo: la
solicitud escrita para la persona directora acerca de la autorizacion para realizar
una gira educativa; sumado a esto, la ejecucion de actividades conlleva una serie
de requerimientos que, por su naturaleza, son administrativos mas que
pedagdgicos. Sin embargo, cada direccion debe determinar los protocolos para
abordar las situaciones relacionadas con la suspension parcial de lecciones o
interrupcidn de las mismas, en funcion de la actividad fuera del centro educativo.
En este punto, es donde interviene la direccidon con respuestas atinentes para

abordar las complicaciones que genere el cumplimiento de lo sefialado.

En funcion de lo indicado, es importante que en la gestion del centro
educativo se focalicen espacios y regulaciones, a lo interno, que permitan la
organizacion y ejecucion de actividades fuera de la institucion, especialmente en
aquellos niveles de formacion técnica en que son obligatorios. Un apoyo al
docente, en ese sentido, contribuye a la puesta en practica de la politica
educativa y curricular actual, en la que se destaca la diversidad de ambientes
para suscitar aprendizaje en el estudiantado; es decir, llevar al alumno a los

ambientes necesarios para conseguir desarrollar en él, el conocimiento o
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habilidad necesaria, llAmense estas experiencias reales fuera del colegio que
propicien el adiestramiento integral requerido por educando.

Desde esa perspectiva, el personal docente debe, necesariamente,
desarrollar este tipo de actividades con sus estudiantes entre sus funciones. Al
respecto, es importante sefialar el Articulo 57, inciso d, del Capitulo IIl de las

Obligaciones y prohibiciones de la Ley de carrera docente (1971):

... d) Administrar personalmente los contenidos de la educacion; atender
a los educandos con igual solicitud, preocupandose por superar sus
diferencias individuales y aprovechar toda ocasion para inculcar en ellos
los principios de la moral; inspirarles el sentimiento del deber y de amor a
la Patria; el conocimiento de la tradicion y las instituciones nacionales; los
derechos, garantias y deberes que establece la Constitucion Politica y el

respeto a todos esos valores. (p. 21)

De esa manera, se refuerza el hecho de que la labor docente en el centro
educativo, contempla el abordaje de los contenidos necesarios para la formacién
de sus estudiantes, entre los que se incluye la experiencia fuera de la instituciéon
educativa como parte de su desarrollo integral. Asimismo, dentro de las funciones
propiamente docentes, destaca el cumplimiento de los mandatos, directrices y

circulares emanadas por el Ministerio de Educacion Publica.

En este punto, cobra sentido todo el proceso que implican los lineamientos
para la organizacion y ejecucion de actividades fuera del centro educativo,
cuando el estudiante recibe la formacion en los ambientes apropiados. Por lo
anterior, se torna necesaria la labor de la gestién administrativa al respecto; con

base en ello, la persona administrativa manifiesta:

Al docente se le dan las herramientas necesarias para que desarrolle los
lineamientos, este proceso tarda alrededor de quince dias entre llamadas
telefonicas a los lugares donde se piensa ir, llenado de papeles y conseguir
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todo lo relacionado con la seguridad de los chicos. En este colegio
especificamente yo prefiero darle ya el machote confeccionado a la
persona que solicita salir de la institucion con su clase para evitar errores
porque sé que si al final pasa algo toda la responsabilidad recae sobre mi
persona por ello reviso hasta el ultimo detalle para que no se le recargue
mucho al profesor que ya de por si tiene mucho qué hacer con los
muchachos antes de salir. (ELDIRCTP19, comunicacion personal, 2019)

En este sentido, puede intuirse la necesidad de la administracion de
conseguir desarrollar el proceso, con la intensién de minimizar los riesgos que
pueden generarse previo a la realizacion de la actividad fuera de la institucién, al
construir ella misma el documento y vigilar cada paso (desde la solicitud hasta el
dia en que docentes y estudiantes salen y regresan a la institucién); lo anterior,
demuestra el interés y conocimiento de la importancia que este proceso lleva

intrinseca, como eje necesario en el desarrollo integral del estudiantado.

Con respecto a la opinién del estudiantado sobre el conocimiento de
Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro
educativo, fue practicamente nula, evidenciando confusion al no tener idea sobre
ello. Durante el grupo focal GF2EST19, se abre un espacio para explicar lo
relacionado con la directriz emanada por el MEP sobre la realizacion de
actividades de este tipo, y por asociacion de experiencias, se logra que la
poblacion estudiantil identifique los procesos en que participan para asistir a giras
educativas y otros fuera del colegio. Entre lo mencionado por los estudiantes,
esta el documento que llevan a casa para firma de sus padres, previo a la salida,

ya que sin eso no pueden participar de esas actividades.

Lo anterior, deja de manifiesto que los estudiantes si bien no tienen
conocimiento de los lineamientos y, por ende, del proceso de organizacion y
ejecucion de actividades fuera del centro educativo, relacionan el documento que

deben firmar sus padres con la salida de la institucion, segun lo programado. No
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obstante, la situaciéon muestra la inexistencia de informacion en relacion con el

proceso Yy su importancia dentro del quehacer educativo de los estudiantes.

Asi, una de las personas estudiante, participantes del grupo focal, afirma
lo siguiente: “los profes nos dicen como debemos comportarnos cuando salimos
del cole y la ropa que debemos llevar, casi siempre es el uniforme del colegio,
pero eso depende mucho del Ilugar al que nos lleven” (GF2EST19-6
comunicacion personal, 2019).

De lo anterior, puede inferirse que los estudiantes no participan en la
seleccion del lugar a visitar ni de otros aspectos, sino que es una accion
unidireccional por parte del docente. Si bien es cierto, la razén de ser de las
instituciones educativas son los mismos estudiantes, debieran estar enterados
de los procesos y a qué responden dentro de su preparacion profesional, dado
que en el tanto que comprendan el objetivo de las actividades ejecutadas fuera
del centro educativo, cobraréd sentido todo el desarrollo del protocolo y deméas
medidas tomadas por la direccion y los profesores. Por ello, indica la nueva forma
de educar de la Politica Educativa: Educar para una Nueva Ciudadania (MEP,
2015) que se “requiere de un cambio profundo en nuestras formas de educar.
Nos obliga a poner a cada estudiante como centro del quehacer educativo y a
asumir abordajes pedagdgicos novedosos que propicien un desarrollo, al

maximo, de los potenciales de cada estudiante” (p. 22).

La Politica Educativa costarricense: Educar para una nueva ciudadania,
aborda el cambio necesario en la forma de ensefiar, en como se desarrolla el
conocimiento en los alumnos, para que ellos por si solos, puedan experimentar
el aprendizaje desde perspectivas y ambientes distintos, con pedagogias nuevas
gue permitan consolidar la ensefianza y explotar los potenciales de cada

estudiante desde su fortaleza.

El conocimiento del proceso percibido y sus implicaciones para los

jovenes, se reduce a la firma de un documento, dejando de lado la
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responsabilidad generada, la organizacion en si de la actividad, el objetivo en
funcion del proceso de aprendizaje y el significado dentro de su curriculo como

personas en formacion.

Similar a la reaccién de la poblacion estudiantil, esta la opinion de los
padres de familia participantes del grupo focal GF3PFCTP19, quienes
manifiestan desconocimiento de la normativa relacionada con la organizacion y
realizacion de actividades fuera del centro educativo, mas alla de la firma del
documento que llevan sus hijos a casa para la autorizacién de la salida en horario
lectivo. Solamente uno de los participantes, GF3PFCTP19-1, hace referencia al
“protocolo de extramuros”, aduciendo, ademas, que “no nos avisaron del cambio

de nombre” (Comunicacion personal, 2019).

En un tema relevante como las actividades realizadas por sus hijos en
tiempo lectivo, es necesario informar a los padres y madres de familia sobre los
lineamientos para la organizacion y ejecucion de aquellas actividades fuera de la
institucion, pues es importante que conozcan el proceso que se lleva a cabo para
definir el lugar, el fin de la actividad, su planificacion, la solicitud de permisos,
aprobacion de la direccion, objetivo e interés de la actividad, entre otros. La
necesidad radica en su participacion y reeducacion, asi lo expresa la Politica
Educativa: Educar para una Nueva Ciudadania (MEP, 2015):

La Educacion para una Nueva Ciudadania precisa de la formacion
continua de las personas que influyen en el proceso educativo de cada
estudiante. Esto implica la capacitacion del personal docente y del
personal administrativo de cada centro educativo y de la re-educacion de
los padres y de las madres de familia e, incluso, de las personas de la
comunidad. (p. 23)

Al ser los representantes legales del estudiantado, los directos
responsables de la educacion de sus hijos, es requerido que ellos estén en

formacion continua y al tanto de las actividades de aprendizaje llevadas a cabo
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por sus representados. Segun lo manifestado en el grupo focal, ellos consideran
de suma importancia estos procesos para la formacién de sus hijos y afirman
siempre otorgar los permisos correspondientes para que participen de las

experiencias necesarias para su educacion.

En sintesis, conforme la categoria Conocimiento que tienen los actores de
la comunidad educativa en relacion con los deberes que les corresponden en
cuanto a la aplicacion de los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de
las actividades fuera del colegio, queda manifiesto que en el nivel de la direccion
si se maneja lo dispuesto en la Circular DM-00017-05-2019 y es su persona,
quien se encarga de indicar lo correspondiente a los docentes sobre las acciones
que deben llevar a cabo para solicitar la aprobacion de su parte y salir del centro

educativo con sus estudiantes.

Asimismo, para el personal docente, la organizacion y ejecucion de estas
actividades conllevan una carga de trabajo extra horario y también mucha
responsabilidad al tratarse de menores de edad; manifiestan tener recargo de
labores y consumir de su tiempo de clase y familia para planear y desarrollar el
proceso que establece los lineamientos, sin contar de la obligatoriedad de realizar

estas visitas para su desenvolvimiento académico.

Aunado a lo anterior, la responsabilidad intrinseca de la protecciéon que
deben tener con los estudiantes al ser menores de edad. En este caso, la
persona directora consciente de la situacion, acompafia y supervisa la labor
docente desde el inicio, para prevenir o evitar contratiempos que pueda poner en

riesgo la integridad fisica de alguno de los miembros de la comunidad educativa.

En cuanto a los padres y madres de familia, es importante acotar que no
tienen claro en qué consiste el proceso y no precisan la relacion de este con el
desarrollo formativo de sus hijos; simplemente lo limitan a la firma que otorgan

para la salida de la institucion.



100

Por su parte, la informacion que manejan los estudiantes, va de la mano
con la que mantienen sus padres y madres; no es puntual y es poco clara. La
preocupacion radica en la aprobacion o no por parte de sus padres de firmar o

no firmar la solicitud de permiso.

La siguiente figura muestra el resumen de las participaciones
mencionadas anteriormente:

[
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Nota: Elaboracidn propia (2020), a partir de la informacion suministrada por los participantes en
la investigacion.

Figura 1. Conocimiento que tiene la comunidad educativa participante en el
estudio sobre los Lineamientos de organizacion y ejecucion de actividades fuera
del centro educativo

La gestion juridica permite a la persona administradora de la institucion,
aplicar las herramientas juridicas como leyes, reglamentos, directrices y
circulares a su alcance, para cumplir y hacer cumplir la legislacion vigente,

siempre dentro del marco de la legalidad de los actos administrativos, a fin de
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agilizar los procesos ligados con su mision, como responsable directo de la
marcha del centro educativo. Cuando se aplican las herramientas juridicas
adecuadas, se puede coordinar y canalizar el trabajo colaborativo de todos los
participantes del proceso, ya que cada uno tiene una funcion especifica dentro
del desarrollo, pero si esta es desconocida por su actor, no tiene el mismo

impacto y la misma eficacia que se espera.

Los conceptos de eficiencia y eficacia en el quehacer educativo, van de la
mano con la informacion. Como se resume en la Figura 8, la persona directora
del centro educativo tiene la potestad de realizar las acciones necesarias para
garantizar la evolucién de las actividades fuera del colegio, con el debido respaldo
juridico, que le permite utilizar las leyes y reglamentos vigentes para coordinar
toda la labor en torno a este tema, ya que son mecanismos legales y viables para
ejecutar con éxito su funcion gestora de la educacion.

Nota: Elaboracion propia (2020), a partir de la informacidn explicita en la circular DM-00017-05-
2019.

Figura 2. Acciones de la persona gestora de la administracién al respecto de los
Lineamientos de organizacién y ejecucion de actividades fuera del centro
educativo
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El conocimiento y la aplicacion de los lineamientos para la organizacion y
ejecucion de las actividades fuera del centro educativo, tienen como fin,
minimizar los riesgos de eventualidades que pudieran provocar alguna situacion
de inseguridad no deseada. Es por ello, la obligatoriedad de ejecutarlo en todas
las instituciones del pais y tal como lo proyecta la figura anterior, la persona
gestora de la educacion, tiene la potestad juridica de trazar el camino por donde

se va a dirigir la institucién al respecto.

Por tal motivo, debe organizar su equipo de trabajo y dar directrices
correspondientes a cada uno, segun su puesto de trabajo y responsabilidad,
conforme lo especificado en la circular DM-00017-05-2019; sin dejar de lado a
los principales actores de la comunidad, los estudiantes, y por supuesto, hacer

participes a sus encargados legales para crear la conciencia en este tema.

A partir del reconocimiento de la existencia de estos elementos juridicos
para organizar y gestionar este tipo de actividades de manera conjunta, se
pueden plantear mecanismos internos que beneficien a todas las partes
involucradas. De esta manera, se construye un accionar institucional donde cada
actor del proceso sea consciente de su parte dentro de él; a su vez, se fortalece
la actividad educativa, dando mas confianza y libertad de acciones dentro y fuera

del ambiente institucional.

6.3 Procedimiento que se lleva a cabo para la organizacion de las

actividades que se ejecutan fuera del centro educativo

Para organizar una actividad por realizarse fuera de la institucion
educativa, es necesario cumplir una serie de pasos o requisitos, los cuales deben
ejecutarse para garantizar la seguridad de todos los participantes del evento. En
cuanto a este procedimiento, se consulta a las partes involucradas e informantes
de esta investigacion (persona gestora administrativa, docentes, estudiantes,
padres y madres de familia), a fin de conocer el manejo de informacion que

impera al respecto de este importante elemento, contemplado dentro de los
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lineamientos para la organizacion y ejecucion de actividades fuera del centro

educativo.

Lo anterior, dado que es necesario identificar el procedimiento de como
realizar una correcta aplicacion de los lineamientos establecidos por el MEP,
desde todas las partes, principalmente los directamente responsables de los
estudiantes en la institucion, educadores y la persona administradora de la
educacién, porque la proteccion la brinda también el Estado, a través de sus

representantes y depositarios.

Los estudiantes menores de edad, deben ser protegidos por los adultos a
su cargo, en casa Yy fuera de ella, tal como indica el Codigo de la Nifiez y la
Adolescencia (1998):

Articulo 13°- Derecho a la proteccion estatal. La persona menor de edad
tendra el derecho de ser protegida por el Estado contra cualquier forma de
abandono o abuso intencional o negligente, de caréacter cruel, inhumano,

degradante o humillante que afecte el desarrollo integral. (p. 5)

En la cita anterior, es clara la referencia directa al Estado como ente
garante de la proteccion que necesitan los estudiantes, lo que se refleja a través
de la normativa existente para tal fin, que permean a su vez, las politicas
educativas que definen para el accionar en los centros educativos; incluso
aquellos lineamientos que se aplican, de forma eficaz, para evitar cualquier
situacion negligente que pueda ocurrir durante las actividades que se organizan

y ejecutan dentro y fuera de la institucion.

En el caso de esta investigacion, la persona directora del centro educativo
tiene muy claro el procedimiento que corresponde a las actividades fuera del
centro educativo, desde el inicio del proceso y pasando por todos los elementos
necesarios como seguridad y alimentacion de las personas participantes el dia
del evento organizado. Al respecto indica:
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La idea de estar pendiente de todo se da porque, en lo personal he visto
muchos fallos en otras instituciones que yo trato de que esto ocurra aqui
en el colegio. Desde hace mucho tiempo vengo diciéndole a mis
colaboradores del centro educativo que cuiden mucho a los chicos durante
las actividades fuera de aqui porque sea como sea si hay un mayor riesgo
cuando ellos salen de la institucion, por eso es que deben acatar cada
paso del proceso para evitar, en la medida de lo posible, el peligro que

pueda haber cuando salen. (Comunicacién personal, 2019)

Como puede verse, la persona directora muestra un interés en realizar la
correcta aplicacion de los lineamientos establecidos por el Ministerio de
Educacion Publica para tal efecto. A razén de lo anterior, afirma estar al
pendiente de todo el proceso para asegurarse de abarcar los puntos del asunto,
tal cual aparecen en el documento en cuestion y ella, como dirigente institucional,
desea realizar su labor de la forma correcta, haciendo cumplir cada paso. En ese
sentido, la Circular DM-00017-05-2019, emitida por el MEP (2019), indica como:

Articulo 5.- Deberes de la direccidn del centro educativo: Con el fin de
lograr la correcta organizacion y ejecucion de actividades que se lleven a
cabo fuera del centro educativo, en atencion a la normativa vigente en
materia educativa, corresponde al director o a la directora del centro

educativo:

a) Dar ordenes particulares, instrucciones o circulares sobre el modo de
ejercicio de las funciones por parte de sus colaboradores, tanto en
aspectos de oportunidad y conveniencia como de legalidad, sin otras

restricciones que las que establezca expresamente.

b) Conocer y aprobar, como autoridad superior del centro educativo, toda
actividad ejecutada fuera del centro educativo organizada en su institucion.
El director o la directora del centro educativo, sera la persona responsable

en ultima instancia de la actividad. (p. 6)
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La persona directora debe estar al tanto de todo el proceso, de inicio a fin,
ya que, ante cualquier eventualidad, es la persona responsable de la actividad
realizada dentro o fuera del centro educativo. A raiz de esto y del conocimiento
mostrado por la persona directora acerca del procedimiento en si, es notoria y
comprensible la opinidn que tiene en relacion con su afirmacion de saber que, si
ocurre algun suceso, ella asume también responsabilidad, pues aprobd la

ejecucion de dicha actividad.

En el caso de los docentes, su responsabilidad es también compartida con
la administracion, ya que son ellos los que, durante la gira, estan con los
estudiantes; por ello, no significa que estén exentos del compromiso, si no que al
igual que la direccién, son depositarios de la ley y solo pueden hacer lo permitido,
ademas de acatar lo que dictan todos los documentos emanados del Ministerio

de Educacion Publica.

Durante el grupo focal con el personal docente, se les consulta respecto
del procedimiento que realizan cada vez que deben salir de la institucion con sus
estudiantes, a las actividades de complemento de sus respectivas asignaturas.

Una de las personas docentes afirma que:

El procedimiento en si no lo sé de memoria, pero conozco algunos pasos
como el darles a los estudiantes el papel con toda la informacién para que
lo lleven a firmar a sus casas, para que la mama sepa para dénde vamos
y la hora de llagada y salida. También sé de la enorme responsabilidad
gue tenemos de cuidarlos mucho, yo por eso siempre le digo a mis
estudiantes que deben obedecer en todo lo que se les dice sino no vuelven
a salir, sobre todo porque el botiquin que tiene el colegio y lo tenemos que
llevar a cuando salimos, esta lleno de puras vendas y en una emergencia
€S0 no creo que sirva de mucho. También tengo entendido que hay un
documento nuevo del protocolo de extramuros, pero no lo he detallado la
verdad. (GF1DOC19-3, comunicacion personal, 2019)
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Esta comunicacién de una de las personas participantes, muestra la
informacion sobre el procedimiento que aplican, donde los hechos mas
relevantes son el documento enviado al hogar de los estudiantes para su
respectiva firma de autorizacion de la salida, asi como comunicar a los padres
hacia donde se dirigen en su actividad. También, se resalta el tema de la
seguridad de los estudiantes como eje fundamental de su responsabilidad como
docente a cargo, cuando indica que es necesario llevar consigo un botiquin

siempre que se realizan actividades fuera de la institucion.

Al respecto, otra de las personas docentes participantes interviene y

expresa.

Yo sé del caso de una maestra y un director que llevaron a unos
estudiantes a visitar un lugar llamado, en aquel entonces, Panaca.
Recuerdo que a una chiquita de escuela la mordio un caballo durante una
gira y la chiquita convulsioné porque le dio fiebre, eso me ha llenado de
terror solo el hecho de pensar que algo asi pueda sucederle a mis
estudiantes, por eso cuando uno sale tiene que tener mucho cuidado con
esas cosas que pueden pasar, porgue luego lo culpan a uno por lo que
pase y hasta puede quedarse sin trabajo como ellos. (GF1DOC19-2,
comunicacion personal, 2019)

En este caso, la experiencia de otras personas le genera incertidumbre y
desconfianza al docente, por lo que es notorio que el temor invade al personal
cuando planifica actividades fuera del centro educativo, mas si se piensa en
casos tan particulares como el mencionado por la informante. Es importante
resaltar que el caso de Panaca fue de conocimiento publico, lo que generd
reacciones de todos los sectores, especialmente el educativo; sin embargo, es
importante acotar que para esa fecha (2008), no existian los Lineamientos

emitidos por el Ministerio de Educacion Publica, donde se plantea un orden de
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acciones para evitar o saber abordar de forma correcta, una circunstancia como

la presentada. El peridédico La Nacién (2012) informa:

El accidente ocurrié6 durante una excursion escolar de la Escuela Félix
Arcadio Montero, de Santo Domingo de Heredia. Los estudiantes visitaron
el parque Panaca, ubicado en San Mateo de Alajuela. Debido a la

mordedura del caballo, la menor tuvo heridas de consideracion.

Tras un proceso administrativo, el MEP despidié a Aguilar y a Gomez a
inicios del 2010, no por el accidente, sino porque determindé que los

educadores llevaron a la nifia al hospital cuando concluyé el paseo.

Sin embargo, a mediados de ese mismo afio un tribunal ordend restituir a
los educadores, quienes han insistido en que no actuaron de manera

negligente. (p. 11)

Ante la noticia, como se indica anteriormente, se generaron muchos
comentarios y surgieron temores de realizar de nuevo giras educativas, tanto que
hasta la fecha, los docentes recuerdan este hecho que marcé un antes y un
después en la realizacion de las actividades dentro y fuera de los centros
educativos del pais. Un claro ejemplo es la persona docente participante que
aun tiene en su memoria este hecho y llena de incertidumbre su actuar en las
actividades fuera del colegio, tal y como lo indicé ella misma, hasta quedarse sin

trabajo.

Por lo anterior, los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las
actividades fuera del centro educativos, emitidos por el MEP (2019), fue un
proceso que nacié a raiz de eventos como el anteriormente citado, a fin de
prevenir gue este tipo de situaciones vuelva a ocurrir y si sucediesen, se puedan
enfrentar de forma responsable y consabida, siguiendo el procedimiento

establecido, tal cual se indica en la directriz. Para el caso de los profesores y
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personal a cargo de los estudiantes, el documento es claro con respecto a sus
funciones y obligaciones, a saber:

Articulo 6.- Deberes del personal docente: Con el fin de lograr la
correcta organizacién y ejecucion de actividades fuera del centro
educativo, en atencién a la normativa vigente en materia educativa,
corresponde al personal docente, técnico docente y administrativo

docente:

a) Velar porgue las actividades ejecutadas fuera del centro educativo que
se organicen, posean correspondencia con politicas, planes, programas,
iniciativas y proyectos aprobados por el Consejo Superior de Educacion
(CSE) y tengan como finalidad fortalecer la educacion integral, los
procesos de aprendizaje y el logro de competencias y habilidades para la

vida por parte de la poblacion estudiantil.

(...) e) Ejecutar los mecanismos y protocolos internos necesarios para
evitar poner en peligro, por negligencia o descuido inexcusable, la

seguridad e integridad de la poblacion estudiantil. (p. 8)

En si, el procedimiento indicado en el documento emitido por el Ministerio
de Educaciéon Publica, hace referencia al seguimiento de las politicas y planes
aprobados por el Consejo Superior de Educacion y estos, a su vez, al
cumplimiento de todos los convenios internacionales, leyes y reglamentos que se
relacionan con el accionar en cuestion; por ende, la aplicacion del procedimiento

es de cardcter obligatorio, en atencién a todo el marco legal circundante.

Por ello, se torna imperativo aplicar los protocolos establecidos para
salvaguardar la integridad fisica y mental de los menores de edad, por lo que el
documento donde se establecen los lineamientos para la organizacion y
ejecucion de actividades fuera del centro educativo, guia al docente en su actuar

en cuanto a como abordar el proceso y orden de las acciones, segun la fase en
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la que se encuentre. Cada docente es responsable de estar atento al cambio en
estos lineamientos, a la capacitacion constante y a actualizarse en materia
pertinente a su funcion dentro del sistema educativo, en conjunto y colaboracion

con la direccion del centro.

El ente superior en materia educativa, el MEP (2015), hace referencia al
compromiso constante del docente como agente de cambio, en la Politica

Educativa, al mencionar que:

Para asumir los retos que conforman la nueva ciudadania se requiere en
primer lugar de la formacién continua de las personas que integran las
comunidades educativas. Para ello se ha establecido el programa de
capacitacion “Actualiz@ndonos” 2015-2018 que se encuentra articulado

por cinco ejes de formacion:
» Equidad e inclusion social digital
» Educacién para el desarrollo sostenible
» Transformacion curricular
» Ciudadania planetaria con identidad nacional
» Gestion institucional. (p. 26)

Si todos los docentes y administradores educativos cumplen con dichos
ejes, y desarrollan la gestién institucional requerida, se tiene la certeza de
minimizar al maximo, las posibles eventualidades que puedan surgir a la hora de
organizar y ejecutar actividades fuera de la instituciéon. No obstante, es relevante
destacar que no serviria de nada si el compromiso fuera unidireccional, por
ejemplo, que solo los profesores acompafantes, la persona gestora de la
institucion y responsables asuman la tarea. También deben hacerlo los padres,
madres, encargados legales y estudiantes, con el objetivo de asumir el rol que el

compete a cada uno. Para conseguir lo anterior, se necesita comunicacion fluida
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con todos los actores del proceso y dar a conocer las acciones que se espera de

cada uno de ellos, segun el documento de los lineamientos vigente.

Entre los actores participan los estudiantes, quienes también tienen una
parte muy significativa en este proceso. Si ellos no conocen cual es el
procedimiento por cumplir para colaborar en su propia formacion y seguridad, de
nada valdria todo el esfuerzo docente por ejecutar los lineamientos de forma
eficaz, lo que resalta la importancia de suministrar informacion a los estudiantes

sobre el tema en cuestion.

Conforme lo indicado, se le consulta al estudiantado sobre si conocen el
proceso para realizar actividades fuera del plantel educativo; ante ello

manifestaron:

Si, a nosotros los profesores nos explican como debemos comportarnos
cuando visitamos empresas o lugares de interés para nosotros, lo hacen
en clase y cuando vamos a salir en el bus hacia los lugares que vamos.
Siempre nos dan las indicaciones antes de salir y nos piden casi siempre
ir con el uniforme completo del colegio y nosotros cumplimos todo lo que

ellos nos dicen. (GF2EST19-6, comunicaciéon personal, 2019)

Mediante lo comunicado por el estudiante, se deduce que en efecto, los
profesores les comunican lo que deben hacer cuando realizan la actividad fuera
de la institucién, sobre todo en términos de comportamiento. Sin embargo, se
puede entrever que no hay un proceso mas detallado, tipo protocolo, en los
momentos del previo, el durante y al finalizar la actividad en otro lugar que no es

la institucidn, pues en ningiin momento hacen referencia a ello.

Es decir, la importancia para los estudiantes de conocer el proceso de la
realizacion de actividades fuera de la institucion, esta concentrado en seguir las
indicaciones de sus profesores y va en funcién de cumplir todo a cabalidad, para
lograr el objetivo de esa gira o visita. Al preguntarles si alguno sabia a qué
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respondian esas actividades y su cometido en el curriculo educativo, una de las

personas participantes menciona:

Yo sé que lo necesitamos como parte de la preparacion que nos dan aqui
para un trabajo en el futuro, pero no entiendo muy bien cuales son los
pasos porque a veces no nos cobran y a veces si, depende de adonde
vayamos y hay compafieros que no quieren ir y los dejan aqui en el colegio
haciendo otras cosas que nada que ver con lo que salimos a hacer
nosotros, eso no lo entiendo muy bien. (GF2EST19-1, comunicacion
personal, 2019)

La estudiante participante pone de manifiesto la falta de informacion
acerca del procedimiento y sus objetivos dentro del proceso, sobre todo cuando
afirma que necesitan salir a otras actividades pero que no comprende por qué
algunas personas pueden no ir y quedarse en la institucion, o el hecho de que no

sabe por qué si cobran algunas veces y otras no.

Es parte de las obligaciones de los docentes, informar correctamente a
sus alumnos de todos los alcances y limitaciones de las actividades fuera del
centro, relacionadas con su formacion, maxime que son estudiantes, en este
caso, de undécimo nivel. Lo mas adecuado, es hacerle ver a los estudiantes que
todo responde a un proceso educativo, y cada paso en accion, se respalda con
un marco juridico necesario de aplicarse y las razones por las cuales debe
hacerse; con ello, se brinda la informacion correcta y oportuna para no generar

especulaciones entre ellos, y se logra una gestion adecuada y colaborativa.

Ante esto, el proceso correcto dirigido a los estudiantes especificamente,
se sefiala en el documento de los Lineamientos para la organizacion y ejecucion

de las actividades fuera del centro educativo (MEP, 2019):

Articulo 8.- Participacion en actividades ejecutadas fuera del centro
educativo: La asistencia o participacion de la poblacion estudiantil en
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actividades ejecutadas fuera del centro educativo es de caracter
voluntario. Los estudiantes que no participen en las actividades
mencionadas, en aquellos casos que resulte posible, cumpliran la jornada
escolar o jornada estudiantil regular establecida para el centro educativo,
siendo responsabilidad del director o de la directora del centro educativo

garantizar la continuidad de su proceso formativo. (pp. 10-11)

Asi como es importante informar al estudiantado sobre los procedimientos
a seguir a la hora de organizar y ejecutar actividades fuera del centro educativo,
es fundamental indicarle con claridad, las acciones que por normativa deben

cumplir en el caso de no asistir a un evento de este tipo.

La comunicacién fluida debe imperar entre todas las partes involucradas;
en el caso de que el estudiante no asista, es relevante que conozca que debe
cumplir con un trabajo en la institucion, de manera obligatoria. Ademas, es
necesario conseguir la comprension y la importancia de su participacion dentro

de la actividad programada.

Al respecto, la circular DM-00017- 05-2019, emitida por el MEP (2019),
Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro

educativo, indica:

Articulo 7.- Deberes de la poblacion estudiantil: Con el fin de lograr la
correcta ejecucion de actividades fuera del centro educativo, en atencion
a las disposiciones presentes en el articulo 125 del Reglamento de
Evaluacion de los Aprendizajes, Decreto ejecutivo N°40862 -MEP,

corresponde a la poblacion estudiantil:

a) Mostrar una conducta y comportamiento que lo dignifiguen como
personay que enaltezcan tanto al centro educativo al que pertenece, como

a la comunidad en general.
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b) Cumplir con las regulaciones desarrolladas en los presentes
lineamientos, las disposiciones particulares establecidas por el centro
educativo y las instrucciones giradas por el personal docente al momento

de ejecutarse actividades fuera del centro educativo.

¢) Cumplir con las regulaciones establecidas por el centro educativo en
cuanto al uso del credencial o carné oficial y la presentacion personal. De
igual forma corresponderd a la poblacion estudiantil seguir las
disposiciones referentes al uso del uniforme oficial o la vestimenta

necesaria para la ejecucion de la actividad.

d) Contribuir, con su conducta y su participacion responsables, en la
creacion, el mantenimiento y el fortalecimiento de un ambiente propicio

para el aprendizaje.

e) Respetar las normas de convivencia humana, dentro y fuera de la
institucion y, muy particularmente, los derechos que corresponden a las

demas personas.

f) Proteger y respetar las edificaciones, instalaciones, equipo, material,
mobiliario y, en general, todos los bienes propiedad del centro educativo

y/o del lugar en que se ejecuta la actividad.

g) Proteger, respetar, conservar y utilizar racionalmente los recursos

naturales a disposicion del centro educativo y la comunidad en general.
(pp. 9-10)

Como se observa, los lineamientos también se dirigen al centro de
importancia de la labor docente: los estudiantes. EIl estudiantado tiene en sus
manos una gran responsabilidad, en muchos casos desconocida y por ello, es
necesario darles a conocer lo requerido, lo antes posible, para que puedan asumir
de forma responsable y consciente su parte dentro del proceso educativo y

formacion integral, asi como en el desarrollo de estas actividades propiamente.
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Por su parte, es fundamental la participacion de los padres, madres y
encargados legales en este proceso, ya que son corresponsables directos de la
educacién de sus hijos y deben estar al tanto del desarrollo de sus habilidades,
asi como de la comprension y colaboracion que puedan brindar al centro

educativo.

En la participacion del grupo focal, cuando se les consulta acerca del
proceso necesario que debe cumplirse en el momento en que sus hijos e hijas
salen a realizar actividades fuera del centro educativo, una de las respuestas

manifiesta:

Yo por lo menos sé que mi hija trae un papel donde dice para donde van
y lo que van a hacer, también dice la hora de salida del colegio y nosotros
en la casa damos el permiso para que vaya. Algunas veces dice que
deben llevar merienda o dinero para comprar comida cuando el viaje dura
todo el dia. (GF3PFCTP19-2, comunicacion personal, 2019)

En muchas ocasiones, los padres de familia no se enteran del arduo
trabajo que implica organizar una gira educativa, no por el hecho de que exista o
no un interés de por medio, sino mas bien por desconocimiento de los procesos
llevados a cabo en la institucion, desde la planificacion hasta el dia de la
actividad. Por lo anterior, es de suma importancia la comunicacién con las
personas encargadas legales de los estudiantes, cuya intencion es familiarizarlos
con el proceso que se realiza para complementar la formacion de sus hijos;
ademas de hacerlos participes de su proceso formativo mediante la informacion
adecuada y asi, conseguir un aporte significativo de apoyo hacia la institucion,

antes, durante y después de la actividad fuera del centro educativo.

Para conseguir involucrar en el proceso a los padres, madres y
encargados legales de los estudiantes, es imperativo hacer de su conocimiento
lo que indican los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las

actividades fuera del centro educativo (MEP, 2019):
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Articulo 9.- Colaboracién de los representantes legales de la
poblacién estudiantil: Con el fin de lograr la correcta coordinacion y
apoyo de los representes legales de la poblacion estudiantil en materia de
organizaciéon y ejecucion de actividades fuera del centro educativo, se
insta a dicha poblacion a participar activamente, en conjunto con el

personal docente, mediante la realizacion de las siguientes acciones:

a) Colaborar en la medida de sus posibilidades econémicas y con caracter
voluntario, en la cobertura de los gastos asociados a la ejecucion de
actividades fuera del centro educativo. Corresponde indicar que esta
colaboracién voluntaria, no comprende un requisito para la participacion
en la actividad y podra ser solicitada por el centro educativo en aquellos
casos que la junta de educacion o junta administrativa no posea la totalidad
de los recursos necesarios para la actividad; existiendo a su vez interés
por parte de la comunidad educativa de ejecutar las actividades a pesar

de dicha situacion.

b) Contratar, segun su capacidad econémica y en los casos que resulte
necesario, la correspondiente poliza de seguro de accidentes para

estudiantes o afines.

c) Apoyar al personal docente en el proceso de coordinacion y logistica de

las actividades ejecutadas fuera del centro educativo.

d) En caso de que se realice la solicitud de cuotas voluntarias, colaborar,
sea de forma individual o colectiva, con el resguardo y administracién de

dichos recursos previo a la ejecucién de la actividad.

e) Participar activamente en el cuido de la poblacién estudiantil durante la

ejecucion de la actividad fuera del centro educativo. (pp. 11-12)

Con base en la informacion anterior, es valido afirmar el hecho de que la

gestion juridica es la clave para conseguir la articulacion de esfuerzos de todos
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los involucrados, porque brinda las herramientas juridicas necesarias a la
persona administradora para hacer cumplir lo que se solicita de cada uno, segun
las leyes vigentes; de esta manera, aplica la legislacion en beneficio de la
educacion y el éxito en los procedimientos. Lo anterior, pensando en agilizar la
organizacion y llevar al maximo de la eficiencia y la eficacia en los procesos que
se desarrollan por parte de todas las personas implicadas en él. Este hecho, es
posible en la medida que la persona gestora en el centro educativo, tome y
aplique la normativa vigente que le faculta para ello y asi, entonar la organizacién
institucional en una linea clara, concisa y aterrizada en accionar conforme lo
establecido. Por ello, los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las
actividades fuera del centro educativo (MEP, 2019) indican, a los administradores

de la educacion, en el Considerando del documento:

V. El articulo 123 del Cédigo de Educacién, Ley N° 181 del afio 1944 y el
articulo 6 del Reglamento General Establecimientos Oficiales de
Educacion Media, Decreto Ejecutivo N°2 del afio 1965, establecen que el
director o directora del centro educativo es el responsable de la marcha
general de la institucién, el encargado de la administracion del plantel y el

jefe inmediato de todo el personal docente y administrativo.

Corresponde asi al director 0 a la directora establecer los mecanismos
idéneos para el correcto desarrollo de las actividades organizadas dentro
y fuera del centro educativo, siendo una de sus potestades girar
instrucciones al personal a su cargo, atendiendo para esto a los principios
de l6gica, conveniencia y proporcionalidad, y sustentdndose siempre en el
interés superior de la persona menor de edad y el marco normativo del
Derecho Publico. (p. 3)

Es asi, como la autoridad competente para dirigir los procesos en general,
y gestionar juridicamente toda la organizacion educativa, es la persona directora,

encargada de velar por el buen funcionamiento de la institucion a su cargo y quien
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gira las disposiciones en funcion de cumplir con la normativa interna y los
lineamientos establecidos desde instancias superiores; asi mismo, lo que el
ordenamiento juridico refiere en materia educativa. En ese sentido, debe
asegurar el correcto acatamiento de las funciones que les competen a todos los
actores de la comunidad educativa, segun lo indicado para la organizacion y
ejecucion de actividades fuera del centro educativo. No se trata de delegar su
responsabilidad, mas bien va en torno a la divulgacion de los procesos y las
responsabilidades de cada uno de los participantes para asi, empatar esfuerzos

en funcion del cumplimiento de la normativa.

Por lo tanto, conforme a la categoria de analisis Procedimiento que se lleva
a cabo para la organizacion de las actividades que se ejecutan fuera del centro
educativo, se afirma que los procesos llevados a cabo en la institucion son
controlados, desde el inicio, por la persona directora, quien por su figura de
autoridad, tiene conocimiento pleno de la circular DM-00017-05-2019 y sus
alcances; de ahi, que aplica lo que considera importante que realicen su

colaboradores en la organizacion y ejecucion de las actividades fuera del colegio.

Los docentes por su parte, como puede apreciarse en la figura 9, se limitan
a entregar el documento a los estudiantes para que lo lleven a su hogar, con el
fin de conseguir la aprobacion de sus padres. También dan la informacién a los
jovenes de como deben comportarse en la actividad programada para no causar

inconvenientes.

Aunque lo anterior es parte del proceso, no involucra todo el
procedimiento, puesto que se omiten elementos importantes como la explicacion
fundamental de cumplimiento de objetivos académicos, de interés personal de
cada uno, ademas del impacto en su desarrollo profesional y del componente
legal de su participacion al respecto, incluido en este tema, la normativa interna
de la institucion que debe contemplar los aspectos legales de las actividades

fuera del escenario educativo.
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Direccién
Esta al

pendiente de
todo el proceso

Docentes

Procedimiento Entregan
llevado a cabo por la documento al
comunidad educativa estudiante para
en actividades fuera firmar e

del colegio instruyen a los
estudiantes
Estudiantes
Cumplen con
todo lo que les

dicen sus
profesores que
hagan

Nota: Elaboraciéon propia (2020), a partir de la informacion suministrada por los participantes
durante la investigacion.

Figura 3. Procedimiento que se lleva a cabo parala organizacion de las actividades
que se ejecutan fuera del centro educativo

El establecer un protocolo de actuacion a lo interno del centro educativo,
en relacion con la organizacion y ejecucion de actividades fuera del centro
educativo, a partir de lo emanado por el MEP, es fundamental para abarcar los
deberes por cumplirse en un proceso determinado, lo cual puede resultar en
multiples beneficios para la institucion, sobre todo porque se requiere una marcha
uniforme de toda la comunidad educativa para conseguir y consolidar, los

procesos establecidos con el garante del eficaz cumplimiento.

Como puede verse en la figura 10, todo se puede llevar a cabo por medio
de la gestion de los procesos correctos, en el cumplimiento del debido marco
juridico. Para ello, la persona encargada de administrar el centro educativo debe
llevar al convencimiento a su grupo de trabajo, sobre la importancia de hacer
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cumplir lo indicado por el MEP y que aun con mas detalle, puede especificar la
institucion.

Considerando el procedimiento para efectuar correctamente las
actividades fuera del centro educativo, expreso en la figura 10, se muestra con
precision la responsabilidad depositada en cada uno de los actores de la
comunidad educativa, donde esté reflejada la participacion activa e irrevocable
de su existencia. Entonces, gestionar lo relacionado con este tipo de actividades
involucra accion, respeto y cumplimiento de lo estipulado en los articulos
plasmados, lo cual es sindbnimo de obediencia a la jerarquia y respeto a los

derechos fundamentales de todos los estudiantes.

Proceso para desarrollar

los lineamientos de las
actividades fuera de la
institucion educativa

Direccién Padres de familia
Docentes Estudiantes

Articulo 6.- Deberes del
personal docente

Articulo 9.- Colaboracién
de los representantes
legales de la poblaciéon

estudiantil.

Articulo 5.- Deberes de la
direccién del centro
educativo

Articulo 7.- Deberes de la
poblacién estudiantil

Nota: Elaboracion propia (2020), a partir de la informacién suministrada por la circular DM-00017-
05-20109.

Figura 4. Procedimiento para efectuar correctamente las actividades fuera del
centro educativo
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6.4 Acciones de ejecucién que se implementan durante las giras educativas

Una vez que se tiene certeza del conocimiento que tienen los actores de
la comunidad educativa, sobre los deberes que les corresponden y el
procedimiento que se lleva a cabo en cuanto a la aplicacion de los lineamientos
para la organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo, es
necesario determinar las acciones que se ponen en practica durante las giras

educativas.

De ahi, que se toman como acciones de ejecucion aquellas llevadas a
cabo por cada uno de los integrantes de la comunidad educativa, durante una
actividad fuera de la institucion, segun sea su compromiso dentro de esta. En el
caso mas representativo, la ejecucion es labor perfeccionada por el docente y
responde a la planificacion y desarrollo en si de la actividad; la accion que lleva
a cabo el docente en el momento de plasmar el desarrollo de los contenidos de
su asignatura al planear, es el claro inicio del proceso de ensefianza y

aprendizaje partiendo de la proyeccion de lo que desea realizar el docente.

Cuando se le consulta a la persona directora del centro educativo,
respecto del papel docente y la acciones que deben efectuarse en el desarrollo

de la actividad, manifiesta que:

Sinceramente cuando el profesor viene a la direccibn a solicitar la
autorizacion, yo lo primero que leo es el propésito de la actividad, que
tenga algo que ver con los contenidos que desarrollan, que responda a su
planeamiento, porgue si no tiene ninguna relacién, ahi mismo le digo al
profesor que no puedo aprobar una salida de aqui, por ejemplo, para un
paseo o excusion. Todo debe tener un fin educativo y de formacion para
los jévenes porque no se pone en riesgo tanto por solo salir a cualquier
parte. También hay que ver hacia donde van porque si el lugar no retne

las condiciones de seguridad y aprendizaje tampoco se puede aprobar,
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nunca daria un permiso para ir a perder el tiempo. (E1DIRCTP19,

comunicacion personal, 2019)

Como dirigente institucional, la persona directora tiene muy claro el &mbito
de aplicacion para la aprobacién o no de una solicitud de actividad fuera del
centro educativo. En su liderazgo, tiene la potestad de rechazar alguna solicitud
gue no cumpla con los requisitos para llevar a los estudiantes a otros ambientes
que le propicien parte de la formacion académica necesaria para su curriculo.
También hace referencia al tema de seguridad del lugar por visitar, por lo que se
puede dilucidar el manejo de informacion recurrida por la persona administradora
para determinar los elementos contenidos en los lineamientos del proceso de
ejecucion, a fin de autorizar la realizacion de la actividad fuera del centro

educativo.

En relacion con la organizacion de toda la actividad fuera de la institucion,
la circular de los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las actividades
fuera del centro educativo DM-00017- 05-2019 (MEP, 2019), indica en la Seccion

II, lo siguiente:

Articulo 10.- Seleccién del lugar de ejecucion de las actividades: Para
la seleccidn del lugar de ejecucion de las actividades ejecutadas fuera del

centro educativo, se considerara:

a) El propdsito educativo de la actividad y la necesaria correspondencia
con este, por parte del lugar en el que se realizara la actividad.

b) Condiciones del lugar en el que se desarrollara la actividad, entre otros:
el estado de la infraestructura, vias de acceso, salidas de emergencia,
zonas para el consumo de alimentos y condiciones de seguridad en

general.

c) Distancia entre el centro educativo y el lugar de ejecucion de la

actividad.
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d) Horarios de atencion a la poblacion estudiantil.

e) Costos por concepto de entradas o tiquetes y actividades
complementarias a la visita (alimentacion, transporte y otros), velando
porgue estos respondan a la realidad socioecondmica de la comunidad
educativa. (p.12)

Como se observa en la cita anterior, la funcién que realiza la persona
directora con respecto a la ejecucion y estudio del documento, finalidad, costo,
entre otros, esta presente como parte importante de los requisitos y
contemplaciones previos a la actividad o gira educativa. Tal como indica la
persona entrevistada, el conocimiento del lugar y de las condiciones que imperan
de si son apropiadas o no, son un elemento de importancia en el momento de
realizar al aprobacion o negacidén de la solicitud presentada por la persona
docente, por lo que se considera asertivo lo que la direccion aplica antes de
permitir el desarrollo de actividades de este tipo. Corroborar la informacion
presentada por la persona educadora, con detenimiento, para analizar el lugar
hacia donde se dirigen en la actividad y comprobar si las medidas de seguridad
son apropiadas para recibir y resguardar los estudiantes, y asi cumplir con los

lineamientos establecidos en esta materia.

Por su parte, el tema de la seguridad es concerniente a todos los actores
que intervienen en el proceso de planificacion, organizacion y ejecucion de
actividades fuera del centro educativo; cada quien, desde el papel que le
corresponde. Es relevante resaltar que la responsabilidad de velar por el cuidado
de los menores de edad, esta a cargo de los adultos que los acompafan en la
actividad, profesores y encargados legales participantes, tal como lo menciond la
persona directora en su intervencién. De acuerdo con este tema, el Codigo de la

Nifiez y la Adolescencia (1998) menciona que:
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ARTICULO 5.- Interés superior

Toda accion publica o privada concerniente a una persona menor de
dieciocho afios, debera considerar su interés superior, el cual le garantiza
el respeto de sus derechos en un ambiente fisico y mental sano, en
procura del pleno desarrollo personal. La determinacion del interés

superior debera considerar:
a) Su condicion de sujeto de derechos y responsabilidades.

b) Su edad, grado de madurez, capacidad de discernimiento y demas

condiciones personales.
c¢) Las condiciones socioeconomicas en que se desenvuelve.
d) La correspondencia entre el interés individual y el social. (p. 2)

En la seguridad de los nifios y jovenes privara siempre el interés superior
del menor; por ello, el cuidado al momento de seleccionar el lugar al que se
dirigen para realizar la actividad, y la necesidad de parametros que regulen ese
accionar, especificamente en funcion del objetivo que se quiere alcanzar con la
visita. Tal como lo dicta el articulo anterior, debe existir garantia de seguridad,;
es decir, no se puede asistir a un lugar donde no existan las condiciones minimas
de seguridad para atender cualquier eventualidad que surja, debe haber un plan
de emergencia, atencién basica en primeros auxilios y las podlizas vigentes de
seguros, también salidas de emergencia, plan de evacuacion, entre otras. Lo
anterior, esta directamente relacionado con elementos contemplados en los
Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro

educativo (MEP, 2019), los cuales indican de forma clara y concisa que:

Articulo 11.- Requisitos de seguridad y actividades excluidas: Las
direcciones de centros educativos y en general las autoridades del
Ministerio de Educacion Pdudblica, procuraran organizar las actividades

ejecutadas fuera del centro educativo en inmuebles o sitios que cuenten
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con las correspondientes poélizas de seguros (responsabilidad civil o
afines) y el debido plan de prevencion y atencion de emergencias, previsto
en el articulo 12° de la Ley N° 8488, Ley Nacional de Emergencias y
Prevencion del Riesgo, en el cual se incluyan los protocolos o medidas por

aplicar para salvaguardar la integridad y seguridad de grupos de visitantes.

Con el fin de garantizar la seguridad de la poblacion estudiantil, las
direcciones de centros educativos no podran organizar o autorizar
actividades ejecutadas fuera del centro educativo que impliquen el
ingreso a masas de agua como piscinas, mares, lagos, lagunas, rios,
posas, entre otros. Aquellas actividades organizadas por direcciones de
centro educativo, direcciones regionales de educacién u oficinas centrales
del Ministerio de Educacion Publica, las cuales se ejecuten en inmuebles
0 sitios que por su naturaleza posean piscinas 0 masas de agua en
general, se podran ejecutar en dichos inmuebles, en el tanto, no se
autorice el uso de dichas atracciones o el ingreso a masas de agua a la

poblacién estudiantil.

En cuanto a lecciones de la asignatura de Educacion Fisica, actividades
de los programas Juegos Deportivos Estudiantiles y Festival Estudiantil de
las Artes, ejecutadas en centros educativos o instalaciones externas al
centro educativo, se autoriza el uso de piscinas o instalaciones afines.
Correspondera a la direccion del centro educativo, la instancia
organizadora a nivel regional o central y al personal docente, garantizar
las medidas de seguridad correspondientes para la correcta ejecucion de

dichas lecciones o actividades. (p. 14)

En el marco de la seguridad, por tanto, la gestion de la persona directora
es atinente con lo estipulado en el documento emitido por el MEP. Sin embargo,
la informacion detallada acerca de los Lineamientos, debe distribuirse por toda la

comunidad educativa porque es, de estricta necesidad, el conocimiento y la
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aplicacién de estos lineamientos en materia de resguardo. Un claro ejemplo
mencionado en el documento de los Lineamientos de la cita anterior, corresponde
a la prohibicion del uso de masas de agua (piscinas, lagos, mares, lagunas, rios,

posas, entre otros) por el alto riesgo de un percance con los estudiantes.

La comunidad educativa en general, debe dar por un hecho que es
totalmente ilicito la ejecucion de actividades fuera del centro educativo en
condiciones donde medien masas de agua, para que pueda comprender a qué
responde la iniciativa de seguridad estricta proyectada por los documentos
vigentes en materia de resguardo. La Unica excepcidon a este articulo,
corresponde a los Juegos Deportivos y lecciones planificadas de Educacién
Fisica que, por su naturaleza, son contempladas y ejecutadas de forma
responsable por los encargados de dichos eventos, y con las medidas de
seguridad necesarias para desarrollarse.

En el caso de los profesores, al referirse a las acciones de ejecucion que
se aplican a partir de los Lineamientos para llevar a cabo actividades fuera del
centro educativo, sefialan que dan inicio con el proceso desde su planeamiento,
como se muestra en esta investigacion; luego, se presenta la solicitud para
aprobacion por parte de la administracion y posteriormente, al padre y madre de
familia para su autorizacién. En ese sentido, una de las personas docentes

participantes en el estudio manifiesta que:

Bueno, empezando porque si soy yo quién va a realizar una actividad
afuera del colegio debo hacer un monton de cosas antes, durante y casi
que hasta después... Empezando porque hay que consultarlo primero en
direccion, ver si el lugar tiene las condiciones para que puedan estar los
chicos, conseguir los profesores que puedan acompafarnos porque los
papas casi nunca pueden por el trabajo, ver lo del transporte, hasta
supervisar si tiene todos los papeles al dia la empresa, revisar el botiquin

y a veces hasta recoger la plata porque no hay quién lo haga, todo esto es
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muy cansado y lleva mucho tiempo, al menos eso creo yo, que si no fuera
porque el programa sugiere las actividades en las empresas de mi gusto
no saldria. (GF1DOC19-3, comunicacion personal, 2019)

Como puede verse en la informacion suministrada por la persona docente,
existe una lista de acciones para ejecutarse en una gira fuera del centro
educativo, evidenciando el reconocimiento de actividades que son de ejecucion
obligatoria por parte de los docentes y otras que muestran un sentimiento de
obligacion por tener que realizar este tipo de practicas; pareciera ser que, de no
estar dentro del plan, no las realizaria. También indica el hecho de la poca
disposicién de los padres de familia, en cuanto a la colaboracion durante la
actividad, en la mayoria de los casos por situaciones laborales, lo que dificulta
que los principales responsables de los menores no puedan acompaiiarle, tal y
como se estipula en la directriz emanada por el MEP.

De esta manera, las diligencias que deben ser llevadas a cabo cuando
llega el dia de la actividad, explayan una serie de acciones para ser ejecutadas
por los responsables, donde se incluye a los docentes como primordiales, por ser
la salida de corte educativo y parte de su proceso de aprendizaje, y a los
encargados legales como apoyo de estos. Al respecto, el documento
Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro
educativo (MEP, 2019) detalla lo siguiente:

Articulo 17.- Acciones por implementar durante la ejecucion de
actividades fuera del centro educativo. El personal docente a cargo de
la actividad, con la colaboracion de los encargados legales que participen,
debe velar por el cumplimiento de las siguientes disposiciones durante la

ejecucion de la actividad fuera del centro educativo:

a) Para abordar y descender del autobus o medio de transporte, se

acordara con el operador de dicho vehiculo los horarios y puntos de
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reunién, los cuales seran el acceso al centro educativo y el punto mas

cercano al acceso del lugar de visita.

b) Verificar que el medio de transporte cuente con extintor y botiquin de

primeros auxilios.

¢) Indicar a los estudiantes que participen en la actividad y previo al

abordaje al vehiculo:

I. La forma de organizarse para los ascensos y descensos del medio de

transporte.

Il. Que permanezcan en sus asientos y utilicen el cinturén de seguridad
durante el viaje, evitando movilizarse en el pasillo del vehiculo y los riesgos

asociados a tal accion.

[ll. Como medida de seguridad y prevencion de accidentes, es prohibido

sacar extremidades y cabeza por las ventanas del vehiculo. (pp. 19-20)

Desde el inicio, considerando el abordaje del autobus hasta el lugar hacia
donde se dirige, es muy minucioso el detalle de seguridad y orden por el que
deben velar las personas encargadas, por el motivo razonable de prever hasta el
mas infimo detalle que pudiese resultar en un peligro latente para alguno de los
estudiantes. Es precisamente en estos primeros incisos del articulo, donde se
detalla la informacién ordenadamente, la cual debe seguirse al pie de la letra, por
parte de docentes acompafiantes, padres, madres y encargados legales. No solo
es velar por los estudiantes, también es necesario que las personas
organizadoras del evento fuera de la institucion, revisen los detalles relacionados
con el transportista y el servicio que se esta prestando, asi como se describe en

los incisos:

d) Velar porque el operador del transporte respete las normas de vialidad

y limites de velocidad.
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e) Durante los traslados se prohiben las escalas en los trayectos,
ascensos 0 descensos de los estudiantes y docentes en puntos
intermedios. Solo se podran realizar escalas en aquellos casos que se
requiera la utilizacion de servicios sanitarios 0 que exista riesgo para la

seguridad y salud de los participantes en la actividad.

f) Sin excepcidn, el cruce de una calle se realizara en la esquina, usando
en el caso que sea posible los semaforos peatonales, pasos peatonales o
puentes peatonales, en su ausencia se procedera a coordinar la accion
con el personal docente y representantes legales del estudiantado que

participen en la actividad.

g) Garantizar que bajo ninguna circunstancia o motivo se varie el objeto o
lugar de la actividad que ha autorizado la direccion del centro educativo.
En aquellas situaciones en las que resulte riesgoso o imposible el acceso
al lugar de ejecucion de la visita, esta serd cancelada y se regresara al
centro educativo de forma inmediata. (MEP, 2019, p. 20)

La actividad debe realizarse tal cual se detall6 en el documento de la

solicitud presentado ante la direccién del colegio; si por alguna razén se cancela,

debe regresarse de forma inmediata a la institucion, ya que no existe otra opcion

aprobada y no debe improvisarse ninguna otra actividad.

Los estudiantes son los principales interesados en participar del evento y

por ello, deben tener claras las condiciones en las que se encontraran y cOmo

deberdn comportarse, asi como también evitar el peligro a toda costa, tomando

en cuenta las recomendaciones y prohibiciones que les sean comunicadas por

los docentes y encargados legales que los acompafian. Para eso, se desglosan

en los siguientes incisos, las acciones que deben llevar a cabo:

i) Velar porque los estudiantes porten su credencial oficial y el uniforme
del centro educativo. Tomando en cuenta las caracteristicas de la
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actividad, el lugar por visitar y las condiciones climatolégicas de la época,
se sugiere que los estudiantes porten el uniforme oficial de Educacion
Fisica o aquella vestimenta que permita la participacion en la actividad y

su identificacién como grupo de estudiantes

j) En aquellas actividades que no exista servicio de alimentacion,
coordinar, en caso de que el lugar de visita cuente con area para consumo
de alimentos, que la poblacion estudiantil porte de manera individual un

refrigerio y agua.

k) Velar porque la poblacion estudiantil no porte objetos de valor durante

la ejecucion de la actividad fuera del centro educativo.

[) Al momento de concluir la visita y previo a realizar el abordaje al
transporte, verificar que el nimero de estudiantes coincida con la lista de

asistentes.

m) Al regresar al centro educativo y previo a descender del transporte, los
estudiantes deberan revisar los asientos a efecto de no olvidar objetos y

recolectar la basura que se pueda haber generado dentro del vehiculo.

n) La poblacion estudiantil debera reingresar al centro educativo y una vez
verificado que el grupo estd completo, se procederd a continuar con las
lecciones o0 en su defecto a entregar a los estudiantes a sus encargados

legales. (pp. 21-22)

Como se evidencia, la ejecucién de las actividades fuera de la institucion
es una ardua labor que realiza el docente a cargo de la misma, los docentes
acompafantes y encargados legales que participan del evento. Lo anterior,
porque es un trabajo minucioso, exhaustivo y detallista, ya que abarca
absolutamente todos los entornos posibles que rodean al estudiante y
eventualmente, podrian representar un peligro. Es por ello que, en varias

oportunidades, los docentes expresan algun tipo de recelo al respecto, por la
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responsabilidad que sienten ante los elementos que deben cumplir para sacar a
los estudiantes a una gira educativa o actividad fuera del plantel. Sin embargo,
es parte de su labor y responsabilidad como mediadores en formacion de sus

estudiantes.

Es precisamente en este punto, donde el acompafiamiento de la direccion
educativa, por medio de la gestion juridica, se torna imprescindible, porque da
apoyo al docente y lo acomparia durante todo el proceso para otorgarle confianza
y soporte en todo momento, ya que esto es parte del quehacer educativo. De
esta forma, se aplica la Ley General de Administracién Publica (1978):

Articulo 102.- El superior jerarquico tendré las siguientes potestades:

a) Dar ordenes particulares, instrucciones o circulares sobre el modo de
ejercicio de las funciones por parte del inferior, tanto en aspectos de
oportunidad y conveniencia como de legalidad, sin otras restricciones que

las que se establezcan expresamente;

b) Vigilar la accion del inferior para constatar su legalidad y conveniencia,
y utilizar todos los medios necesarios o Utiles para ese fin que no estén

juridicamente prohibidos... (p. 49)

La potestad del director de dar las indicaciones pertinentes para el
cumplimiento de las circulares emanadas desde el ejercicio de sus funciones, le
da la certeza de ejecutar las acciones necesarias para que se lleven a cabo, las
diligencias adecuadas, segun las leyes vigentes, por parte de sus subalternos.
Esto le aporta seguridad al proceso y apoya la labor del personal a cargo de la
ejecucion de los Lineamientos, porque contribuye a la seguridad de las todas las
personas participantes de las actividades fuera del plantel, sin que esto signifique
una exposicion o desventaja para los encargados de dicha faena, al estar

actuando dentro del marco de legalidad de las acciones.
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El papel que cumplen los padres y madres de familia en estas actividades,
es parte importante del proceso, no con asociacion directa al desarrollo en si del
aprendizaje esperado, pero si en cuanto a las medidas de supervision, vigilancia
y seguridad para el resguardo de los menores. Asi, el articulo 17, inciso h, de los
Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro
educativo (MEP, 2019), deja entrever la colaboracién de los padres y madres de
familia en la actividad al estar apoyando al docente o docentes a cargo del grupo:

h) El personal docente a cargo de la actividad, contando con la
colaboracién de la persona encargada legal de la poblacion estudiantil que
participe, dara las indicaciones necesarias a la poblacion estudiantil sobre
el comportamiento que deben tener durante la actividad. Sobre este

particular se sugiere enfatizar:
|. Evitar acciones peligrosas.

Il. La importancia de atender las indicaciones de los docentes y

encargados legales que participan en la actividad.

lll. Respetar las normas y sefalizaciones del lugar en el que se desarrolla
la actividad.

IV. Indicar que en todo momento permaneceran con el grupo por
seguridad, resaltando el punto reunién en caso de que algun estudiante se

separe el grupo o suceda algun evento imprevisto. (p. 22)

En ese sentido, cuando se les consulta a padres y madres de familia
acerca de las acciones por ejecutar en dia de la actividad fuera del centro
educativo, ellos no tienen una idea clara de su participacion dentro de ellas,
inclusive, no relacionan a ninguna otra persona con acciones especificas de
llevar a cabo mas que a la persona responsable del centro educativo. Asi lo

afirma una persona padre o madre de familia participante:
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Tengo entendido que la persona que hace todo lo de las giras es la
directora, ella porque es la responsable de todo el colegio y les da las
ordenes a los profesores de acompaniar a los estudiantes (...) a veces nos
preguntan si los podemos acompafar, pero la verdad yo nunca puedo
porque paso muy ocupada en la casa y tengo otros hijos pequefios.
(GF3PFCTP19-1, comunicacion personal, 2019)

Lo anterior, muestra un desconocimiento de lo esperado por cada actor de
la comunidad educativa en este tipo de actividades, lo que en muchas ocasiones
se deja a la imaginacién de los padres, madres y encargados legales; es decir, a
la interpretacion que puedan hacer de los Lineamientos y su ejecucion dentro del
proceso previo a salir de la institucion, por no comunicar, en tiempo efectivo, la
informacion pertinente acerca de todos los detalles y puntos importantes de

conocimiento generalizado de los Lineamientos, a las personas correctas.

Sobre esta misma tematica, pero en el caso de los estudiantes, aseguran
no tener idea de acciones ejecutables por si mismos o por las personas que los
acompafan en las actividades fuera del centro educativo, a excepcion de un

estudiante que indica lo siguiente:

En mi caso, yo sé que los profes trabajan mucho para poder sacarnos del
colegio porque llenan papeles y nos dicen que vayamos trabajando en
practicas mientras ellas estan en la computadora, seguro haciendo algo
de eso mismo, no sé, pero si no nos explican mucho qué es lo que hacen.
GF2EST19, Comunicacion personal, 2019)

Es claro que el estudiantado no maneja los lineamientos establecidos para
tal fin, ni pueden enumerar algunas acciones requeridas para realizar actividades
fuera del centro educativo como parte de su proceso de aprendizaje. Solamente,
logran relacionar estas actividades con la labor previa que lleva a cabo el
docente, aunque no especifica con detalle lo que hace; se considera, desde esa

perspectiva, pero se necesita mas que eso para consolidar un trabajo unisono
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entre todas las personas comprometidos en este proceso de ejecucion de los
Lineamientos, donde se refleje y reconozca su la labor y el aporte en este tipo de
actividades, ya que cada uno cumple un rol de suma importancia para el éxito del

proceso.

Cabe resaltar, que la poblacién estudiantil también tiene deberes y
obligaciones en su propio proceso de aprendizaje y por ende, en la organizacion
y desarrollo de actividades fuera del plantel educativo; ellos igualmente tienen
gue ser informados al respecto, a fin de que conozcan sus aportes esperados
dentro del sistema educativo, dado que el estudiante se considera un participante
activo. Indica el Codigo de la Nifiez y la Adolescencia (1998), en su articulo 72,

los deberes de los educandos en su propio proceso de aprendizaje:
ARTICULO 72.- Deberes de los educandos

Seran deberes de las personas menores de edad que se encuentren en el

sistema educativo:

a) Asistir regularmente a lecciones.

b) Respetar y obedecer a sus maestros y superiores.

¢) Cumplir las disposiciones legales y reglamentarias del sistema.

d) Participar activamente en el proceso educativo. Para ello, cumpliran con
los requisitos académicos y disciplinarios dispuestos, en forma
responsable, dedicada y con pleno aprovechamiento de las oportunidades

gue se le ofrezcan.

e) Brindar, los estudiantes de la educacion diversificada, un servicio a su
comunidad durante ocho horas por mes, como minimo, mediante
programas que cada centro educativo desarrolle para tal efecto, conforme

a los lineamientos que emita el Ministerio de Educacion Puablica. Este
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servicio serd requisito para optar al titulo de bachiller en ensefianza media.
(p. 27)

En la cita anterior, el inciso ¢, hace referencia al respeto por las leyes y
reglamentos, lo cual faculta a los adultos a cargo del estudiante menor de edad,
a recordarle, en caso necesario, su deber de obediencia y acatamiento por la
legislacion vigente y su anuencia a participar de las actividades fuera del centro
educativo, segun se requiera y se le indique. También, es importante hacer de
conocimiento de toda la comunidad educativa, esta informacion, para el trabajo
eficiente de todas las personas involucradas; acto de competencia inexcusable
de la persona directora, como principal responsable de velar por la ejecucion de

la norma en la institucion a su cargo.

Es aqui, cuando la persona administradora del centro educativo pone en
marcha su rol directivo enmarcado en la gestion juridica, a fin de establecer los
mecanismos o canales de informacién para ubicar a cada persona con el papel
qgue le corresponde desempefiar en el resguardo, educacién y cuido de los
menores de edad, conforme lo pertinente en la ejecucion de acciones fuera del
centro educativo; incluso, considerando al mismo estudiante en este proceso,
pues su responsabilidad en su propio aprendizaje es algo innegable, tal como se
indica en la Politica Educativa vigente (MEP, 2015), la cual indica que: “La
Educacion para una Nueva Ciudadania implica prepararnos continuamente para
incorporar los medios digitales y las tecnologias moviles a las diferentes areas
del desarrollo educativo como apoyos que contribuyen a ampliar los ambientes

de aprendizaje con nuevos y variados abordajes” (p. 16).

Desde esa perspectiva, la accién de la administracion educativa debe
enfocarse en digitalizar las informaciones con fin de mantener entendida a toda
la comunidad institucional, con respecto a los procedimientos y conocimientos
necesarios que el individuo debe poseer para ejecutar las acciones

correspondientes a cada uno. La idea es utilizar las herramientas pertinentes
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como las paginas web, grupos en redes sociales, canales virtuales, entre otros
medios de comunicacion asertiva, para gestionar los lineamientos juridicos que
la administracion considere de relevancia para la poblacion estudiantil y la
informacion relacionada con él; de esta forma, depositar en ellos lo que
corresponde al tema del conocimiento de sus deberes, asi como crear una cultura
de responsabilidad compartida y no solo ejecutada por la administracion o los
docentes.

Informar adecuadamente mediante los medios oficiales, necesarios y
atinentes ejecutados por la institucion, puede generar la transformacién esperada
de conocimiento y responsabilidad en el educando, sus responsables legales y
comunidad en general; asi como también un vivo ejemplo de trabajo colaborativo
de todos los demés miembros de la comunidad. Es de esta manera, en que
podra llegarse al equilibrio en la demanda de responsabilidades de ejecucién de
las leyes y reglamentos, en funcién del estudiante como centro principal del

proceso educativo.

En conclusion, conforme la categoria: Acciones de ejecucion que se
implementan durante las giras educativas, es urgente gestionar la comunicacion
eficiente que consiga relacionar personas y funciones, aprovechando de manera
eficaz, las posibilidades tecnoldgicas al alcance de la institucién, con el fin de
mejorar el conocimiento de la legalidad al respecto de las labores de cada
miembro de la comunidad educativa, en los puntos esenciales de la ejecucion,
ya que encierra una gran parte de la seguridad de las personas que asisten a la
actividad fuera del plantel y por ello, requiere de atencién minuciosa.

Para conseguir lo anterior, es necesario implementar la gestion juridica
como mecanismo de apoyo en la emision de circulares amparadas por la ley, por
ejemplo, para dar a conocer los Lineamientos para la organizacion y ejecucion
de las actividades fuera del centro educativo en toda la comunidad educativa, a

sabiendas que nadie puede alegar desconocimiento de la ley. De esta forma,
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podra conseguirse armonizar la informacion que impera acerca de las acciones
de la ejecucion de dichos Lineamientos, como puede verse en la figura 11, falta
de informacion acertada de estudiantes, padres de familia y algunos docentes.
El profesorado manifiesta no poseer los insumos suficientes para solicitar, ante
la direccion, los ajustes requeridos y convenientes en materia de informacion
acerca de la responsabilidad que les compete como plantel educativo para
desarrollar y agilizar su labor durante el proceso, por lo que evidencia la muestra

de su obligacién en llevar a cabo acciones que son consideradas de este orden.

Se muestra de igual forma, la vision circular de las acciones, donde cada
individuo tiene un papel que involucra al otro por ser bidireccional entre ellos y
repercutir en los demas, ya que las acciones incorrectas de uno de los
participantes del proceso de ejecucidbn de los Lineamientos, repercuten
directamente en el desarrollo o ejecucién que realizan los demas. La relacion
entre los elementos mostrados en la figura 11, es esencial durante el despliegue
de responsabilidades y objetivos; por esta razén, es imperioso que las cuatro
poblaciones participantes (direccion, docentes, estudiantes y padres/madres de
familia) en la ejecucion de actividades fuera del centro educativo, conforme los
lineamientos establecidos para tal fin, estén informadas de sus deberes y

obligaciones para el éxito de la gira educativa.
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Nota: Elaboracion propia (2020) a partir de la informacion suministrada por los participantes de
la investigacion.

Figura 5. Acciones de ejecucion en las actividades fuera del centro educativo,
segun opinién de las poblaciones participantes en el estudio

Con la claridad de funciones que maneja la direccién del centro educativo,
es importante activar los mecanismos juridicos para coordinar procesos e
informaciones de los participantes de la comunidad educativa. La gestion al
respecto, debe ser enfética y dar a conocer los procesos y acciones que debe
ejecutar cada poblacion, con el fin de identificar las responsabilidades propias y
de los otros para colaborar en el desarrollo de actividades fuera del plantel
educativo; mismas que son de vital importancia para complementar y enriquecer
el proceso formativo del estudiantado. Repartir los quehaceres a cada
participante, bajara nivel de obligaciones que puede estar recargado en pocas

personas.

Aplicar la legislacion educativa desde la vision de utilizarla como un
respaldo juridico de los actos administrativos en pro del bienestar de toda la
comunidad estudiantil, es un hecho que permite a la gestidon institucional, la

posibilidad de resolver los asuntos relacionados con su labor, respecto al orden
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e interpretacion de las acciones que deben llevar a término sus colaboradores.

Asi lo afirma la Ley General de Administracion Publica (1978):

Articulo 10.- 1. La norma administrativa debera ser interpretada en la
forma que mejor garantice la realizacion del fin publico a que se dirige,

dentro del respeto debido a los derechos e intereses del particular.

2. Debera interpretarse e integrarse tomando en cuenta las otras normas

conexas Y la naturaleza y valor de la conducta y hechos a que se refiere.
(p- 2)

Con base en la cita anterior, se toman las decisiones necesarias para
construir los protocolos que garanticen la realizacién y ejecucién de todas
acciones precisas consideradas por la direccién institucional y basadas en los
lineamientos emanados de MEP. Estos lineamientos deben ser adaptados a su
entorno y ambiente comunal por parte de la direccién; de esta forma, se aterrizan
las indicaciones del Ministerio, en los distintos escenarios y contextos de los
centros educativos, para llevar a cabo el fin publico de hacer participes a los
estudiantes de las actividades fuera de la institucion que les genere el
conocimiento y la experiencia esperados para su desarrollo personal y
profesional, en atencion a los derechos e intereses de menor. Lo anterior, porque
esta es la esencia de la educacién: crear los entornos para que los estudiantes
construyan sus propios conocimientos como parte fundamental del desarrollo de

la criticidad y el pensamiento.

Cuando se habla al respecto de las normas conexas Yy la integracion que
realiza la gestion juridica, se apunta directamente a la confeccion de protocolos,
documentos, circulares, entre otros, para diseminar la informacion necesaria de
la fundamentacién del ejercicio de su funcion, como persona gestora del derecho,
y a la debida aplicacién de lo que indican en el contexto del centro educativo. La
figura 12 muestra los sefialamientos estipulados en los Lineamientos para la

organizacion y ejecucion de actividades fuera del centro educativo, considerando
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la participacion de todos los actores de la comunidad educativa implicados en el
desarrollo de este tipo de acciones. Ademas del acatamiento a las demas leyes
y reglamentos involucrados en el quehacer de la gestion publica, se cumple a
cabalidad, con el objetivo de la educacion: transformar la vida de las personas a
través de la formacion profesional y la experiencia de practicar lo aprendido en

clase en contextos reales que lleven al estudiante a palpar su preparacion.

Encargados legales Estudiantes
Conocen el proceso y Conocen sus deberes y
participan activamente en obligaciones dentro del
él proceso

Persona directora \\ /

Construye los // / Docente
mecanismos necesarios
para informar deberes y

obligaciones a la
comunidad

Ejecuta los protocolos

Acciones de ejecucion
de la comunidad
educativa

Nota: Elaboracion propia (2020) a partir de la informacion extraida de las leyes y reglamentos
consultados durante el anlisis de datos.

Figura 6. Acciones de ejecucion de los lineamientos en la poblacion educativa

6.5 Limitaciones e imprevistos producto de la aplicacion de los
lineamientos para la organizacion y ejecucion de actividades fuera del
centro educativo

Toda accion educativa conlleva una planificacién en la que se proyectan
también condiciones especiales que puedan ocurrir, asi como otras que no son
faciles de prever y que surgen de manera espontanea. De ahi, que se considere
que los imprevistos o limitaciones son todas aquellas circunstancias no

esperadas y para las cuales, no existe una anticipacion planificada que permita
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su control; en el caso de esta investigacion, directamente relacionada con la

organizacién y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo.

Las situaciones en las que se pueden dar los imprevistos, incluyen
acciones llevadas a cabo por cualquiera de los individuos participantes de las
actividades fuera del centro educativo. Asi, cuando se les consulta a los docentes
acerca de las limitaciones que identifican en la aplicacion de la norma establecida
para la organizacion y ejecucién de este tipo de actividades, responden que
pueden ser de variada densidad, desde los detalles mas pequefios hasta otros
gue generan problemas de mayor indole. En este caso en concreto, una de las

personas docentes participantes manifesto:

Les puedo contar mi experiencia. Yo la verdad siempre he creido que si
pasa algo grave la culpa se la van a echar a uno y lo van a terminar
despidiendo como le ha pasado a otra gente, pero, en fin, es nuestro
trabajo y hay que hacerlo. Una vez, hace como dos afios, tuve que
acompafar a unos chicos a una empresa que cuando llegamos, no tenian
la cantidad de cascos de seguridad para todos, por esta razon algunos de
los estudiantes tuvieron que turnarse para realizar el recorrido. Esto como
situacion menos peligrosa, pero si de importancia. Luego unos chicos en
una gira a las universidades, pero esto sucedié en otro colegio, como ya
se sienten muy grandes, creen que pueden hacer lo que ellos quieran, y
el problema fue que vivian por donde pasaba el bus de regreso a la
institucion y querian bajarse cerca de sus casas, y fue un problema en el
bus porque en el permiso que se envio a los hogares no decia nada de si
ellos se podia bajar antes de llegar al colegio. La verdad la distancia era
importante y luego debian pagar el pasaje de regreso a sus casas. Si lo
vemos aplicando el sentido comun, el estudiante tenia razon, pero no se
contempl6é dentro de la autorizacion y por eso no se le permitio bajar
cuando él quiso hacerlo. Por eso considero importante ver hasta donde

se le puede permitir a un estudiante poder bajarse si ya viene de regreso
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a su casa, sobre todo porque si se pasa por ahi, seria légico que él se
pudiera quedar, pero no sé hasta donde eso es permitido. Lo que si sé es
gue nosotros tenemos que ver qué hacemos con las cuestiones que nos
suceden a lo largo del dia y si es muy grave pues hay que llamar a la
directora a ver qué se puede hacer. (GF1DOC19-4, comunicacion

personal, 2019)

En la intervencion anterior, el docente responsable de acompafiar a los
estudiantes en la actividad se percata de situaciones no previstas dentro del
planeamiento de la actividad, consideracion que no debe dejarse de lado, puesto
que es parte del quehacer docente encontrarse con escenarios para analizar muy
bien las posibles soluciones de lo que enfrenta. Por ejemplo, la persona docente
decide actuar en el primer evento, alternando la actividad donde no todos pueden
realizar un recorrido, ya que no se permite en la empresa realizar este sin la
seguridad necesaria; de ahi, que se toma la decision al respecto, sin alterar el
objetivo propuesto desde el inicio y por la circunstancia no contemplada, se debe
modificar parcialmente lo establecido. En el segundo evento mencionado, la
decision de no autorizar el descenso del estudiante del autobus en un lugar no
sefalado, respeto lo estipulado en el documento firmado por el padre o madre de

familia, aunque esto haya generado una inconformidad del estudiante.

Dentro de este mismo tema, otra persona participante docente comenta

un imprevisto que ella misma nunca habia experimentado:

Una vez estdbamos en una gira en La Fortura de San Carlos y apenas si
habiamos almorzado e iniciado parcialmente la actividad por la que fuimos
hasta all4, cuando recibi la llamada del colegio para decir que el papéa de
uno de los estudiantes habia fallecido, se imagina lo que es saber de eso
a tres o cuatro horas de su casa, es terrible para un estudiante. Claro, no
les dijimos la verdad acerca del porqué nos ibamos tan temprano por

obvias razones. Al dia siguiente les explicamos las razones reales por las
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cuales tuvimos que interrumpir la mision en ese lugar y reprogramarla para
otro dia. Ademas, siempre se nos ha dicho también que debemos llevar
un parameédico en el bus, que lo pague la Junta Administrativa o los padres
de familia entre todos por si llegara a pasar algo con la salud de los

muchachos también. (GF1DOC19-4, comunicacion personal, 2019)

El imprevisto que se presentd en esta oportunidad, considerado de fuerza
mayor, fue la muerte del padre de uno de los jovenes, razon por la que se decide
abortar la actividad fuera del centro educativo y reprogramarla, pues el hecho
sucedido iba a impedir el alcance del aprendizaje esperado. Ademas, por una
cuestion de humanidad, prevalecio la consideracion de la situacion familiar del
estudiante y su integridad emocional, por sobre el objetivo de la gira como se

menciono.

De fundamental relevancia es, que en los casos donde se presenten
limitaciones o0 sucesos inesperados como el descrito, el docente con sus
colaboradores, pueda decidir sobre el desarrollo de la actividad que se esta
llevando a cabo fuera del plantel educativo, pues es primordial velar por el interés
del menor con respecto a todo lo demas. Todo ello, claro esta, en comunicacion

con la direccién constante con la direccion del centro educativo.

Ante situaciones como las exteriorizadas por el personal docente, al deber
resolver en el momento y de manera oportuna, se parte del fundamento de buen
juicio y acatamiento de las normas establecidas para ello. Al respecto, la Ley

General de Administracion Publica (1978) indica que:

Articulo 114.- 1. El servidor publico sera un servidor de los administrados,
en general, y en particular de cada individuo o administrado que con €l se
relacione en virtud de la funcién que desempefa; cada administrado
debera ser considerado en el caso individual como representante de la
colectividad de que el funcionario depende y por cuyos intereses debe

velar.
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2. Sin perjuicio de lo que otras leyes establezcan para el servidor,
considérese, en especial, irregular desempefio de su funcién todo acto,
hecho u omision que por su culpa o negligencia ocasione trabas u

obstéculos injustificados o arbitrarios a los administrados. (p. 23)

La cita anterior, expresa la funcion esperada de los empleados publicos
con respecto al ejercicio de su funcién, de la importancia de cumplir a cabalidad
con la ley, considerar a cada estudiante y sus particularidades pensando siempre
en velar por el interés superior del menor. Ademads, su actuacion ante las
circunstancias, le traera consecuencias si por negligencia comprobada, algo

negativo o contraproducente ocurre con algun estudiante a su cargo.

En el caso de la primera intervencion docente, antes del resguardo del
estudiante, no podia anteponerse el beneficio de quedarse cerca de su casa al
de la seguridad de la llegada a la institucion, tal y como fue expresada en el
documento firmado por el hogar. Este articulo indica, muy claramente, el ejercicio
del funcionario al ver representada una colectividad en su estudiante; esta
primero la seguridad e integridad del estudiante antes que cualquier idea fuera
del rango de un joven menor de edad, ademas sin el consentimiento de sus
encargados legales y de su docente como persona responsable a cargo. Por
ello, priva el criterio del docente de decidir en funcién de la seguridad y la

comunicacion previa con los representantes legales del estudiante.

Existen otros imprevistos que pueden aparecer en el trayecto de una gira
educativa fuera de la institucion, como por ejemplo una descompensacion de
salud de un estudiante por alguna causa conocida o desconocida, donde también
se reflejan las responsabilidades de las decisiones que lleven a cabo los docentes
encargados de la actividad y no necesariamente, debe ir un paramédico que
acompafe la actividad como fue mencionado por el docente en la segunda
experiencia, dado que no estd contemplado dentro de los lineamientos

establecidos para tal fin. Puede darse el caso, de que algun paramédico puede
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prestar sus servicios voluntariamente, previo consentimiento de direccion y

padres de familia, pero no se debe condicionar una actividad por dicho motivo.

Las acciones ejecutables ante los imprevistos que puedan presentarse,
estan en la Seccion V de Lineamientos basicos en caso de emergencia, dentro
del documento de los Lineamientos para organizacién y ejecucion de las

actividades fuera del centro educativo (MEP, 2019):

Articulo 18.- Emergencias: Ante cualquier situacion de emergencia que
se presente durante el transporte o la ejecucion de una actividad realizada
fuera del centro educativo, corresponde al personal docente y representes

legales que participen en la actividad:

a) Comunicarse de forma inmediata al sistema de emergencias 9-1-1. Esto
con el fin de obtener indicaciones por seguir y generar la constancia

automatica de la llamada y situacién presentada.

b) Comunicarse con la Cruz Roja del lugar y los encargados de
emergencias del sitio en el cual se desarrolla la actividad. Se recomienda

gue esta informacién sea adquirida previo a la ejecucion de la actividad.

c¢) Comunicarse al numero de contacto facilitado por cada uno de los
estudiantes participantes en la actividad y que se vieran afectados, para lo
cual se requiere que quien esté a cargo del grupo tenga la lista de las

estudiantes y los estudiantes y de nameros telefénicos de contacto.

d) En caso de ameritarlo, trasladar de inmediato a la persona afectada al
hospital o centro de salud mas cercano. En estos casos se recomienda
gue uno de los docentes participantes en la actividad sea el encargado de
trasladar al estudiante o los estudiantes, trasladando la responsabilidad

del cuido al resto del personal docente y representantes legales.

e) Comunicarse con el director o la directora del centro educativo, para

gue dicha autoridad realice las acciones que se encuentren a su alcance
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a efecto de colaborar con la atencion de la situacion de emergencia que
se presente. (pp. 22-23)

Con base en el articulo anterior, un docente puede aplicar la normativa y
reaccionar correctamente al tomar una decision basada en el acatamiento de la
norma, si se presenta alguna situacion que implique complicaciones de salud de
alguno de los participantes del evento y amerite un traslado al centro de salud
mas cercano. De ser esto necesario, es importante indicar que un docente debe
acompafar al estudiante, partiendo siempre del principio de interés superior del
menor y del resguardo de su integridad; sin afectar al resto de sus comparieros

o limitar su seguridad.

Si bien es cierto, algunas situaciones no pueden prevenirse del todo,
puede estarse preparado para atender de forma correcta la circunstancia, a fin
de que no se generen consecuencias que ameriten mayores preocupaciones. Es
importante; por tanto, actuar bajo el amparo del derecho y la norma que le

compete.

La participacion de la persona directora, en este caso, es relevante porque
es quien, en virtud de su labor y experiencia, puede referirse al tema con
propiedad, dentro del marco de sus funciones de gestion en el centro educativo.
En ese sentido y en relacién con el tema de los imprevistos, la persona directora

afirma con vehemencia:

Es lo mas complejo y lo mas preocupante ese dia de la actividad, a donde
sea que vayan. Es como un ritual, pasar lista, revisar los uniformes, los
bolsos de los estudiantes, repasar las reglas que deben cumplir con
respecto al decoro, comportamiento y vocabulario; que si se atrasa el bus,
la comida en el lugar, si llevan meriendas, que, si algun chico se le ocurre
una travesura, son tantos. Y cuando regresan, ni se diga, si alguno quiere
ir al bafio, si se les acabo el agua, si pueden bajarse en Alajuela centro o

ir por un helado, son tantas las cosas que pueden pasar, que cuando
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llegan yo digo: gracias a Dios que todo salié bien. Y siempre estoy en
comunicaciéon con los profes por teléfono por si algo sucede ver como
puedo ayudar porque los imprevistos son para mi como ese peligro latente
al que todos estamos expuestos. Ellos saben que si sucede algo deben
avisarme porque al final a la que le preguntan es a mi y si pienso que el
miedo es la mayor limitante que un profesor puede manifestar para no
realizar giras con sus estudiantes, ese mismo miedo a enfrentar los

imprevistos. (E1DIRCTP19, comunicacion personal, 2019)

En la narracion de la participante, se evidencia la preocupacion que le
genera la actividad fuera del centro educativo, por el manejo que pueda realizarse
de la circunstancia por parte del personal docente a cargo. Tiene presente la
responsabilidad que significa, ya que descansa en ella la responsabilidad de
autorizar el evento, por lo que manifiesta estar al tanto de lo que hagan los

profesores durante toda la actividad, aungue su persona no esté presente.

Se le consulta, ademas, acerca de las experiencias que vividas en ese
sentido. Al respecto, detalla una ocasion en la que ni siquiera los estudiantes

pudieron salir del colegio:

Recuerdo que el afio pasado se cancel6 una actividad el mismo dia, nos
enteramos porque llamaron al colegio del lugar al que iban y dijeron que
no podian atender a nuestros estudiantes y tuvimos que reorganizar todo
y llevar los estudiantes de nuevo a las aulas porque ya no ibamos. Esto
generd que muchos estudiantes se molestaran porque a ellos les gusta
participar de estas actividades, pero les explicamos el por qué para que
comprendieran que no fue causa nuestra y todos los profesores tuvieron
gue improvisar su clase porgue los chicos estaban sin los Gtiles necesarios
porque como salian, no los trajeron. (E1DIRCTP19, comunicacion

personal, 2019)
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La situacién descrita por la direccion, remite a una limitacion expresa de
llevar a cabo una actividad previamente organizada: la cancelacion de la misma
por factores ajenos a la institucion. Dentro del marco de accion que define el
MEP (2019), para este tipo de eventos, en los Lineamientos para la organizacion
y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo, se contemplan las
medidas que deben considerarse como una posible eventualidad que puede
suceder, por diferentes razones. Desde esa perspectiva, el articulo 19 de dicho

documento, indica que:

Articulo 19.- Cancelacion de actividades: En caso de cancelacion de la
actividad ejecutada fuera del centro educativo, se recomienda que el
centro educativo comunique dicha situacion, con al menos tres dias
hébiles de anticipacion a la persona representante legal del o la estudiante,
desarrollando con normalidad las lecciones correspondientes al dia en que
se tenia prevista la ejecucion de la actividad. En estos casos debera

notificarse el motivo o los motivos de la cancelacion.

En caso de que la cancelacion de la actividad se produzca el mismo dia
programado para su ejecucion, el centro educativo debera implementar las
acciones administrativas y académicas correspondientes a efecto de
garantizar la permanencia de la poblacion estudiantii en el centro

educativo. (p. 23)

Cuando la cancelacion de la actividad planeada se realiza con antelacion
del dia del evento, se debe comunicar a los responsables legales los argumentos
precisos de la decision o la situacion generada para tal efecto. Si fuera el caso
de la cancelacion el mismo dia de la actividad, debe tomarse en cuenta la
situacion de improvisacibn que deben realizar los docentes porque los
estudiantes, especificamente ese dia, no estan preparados con los materiales

necesarios para participar activamente de las lecciones habituales.
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Cuando se dan este tipo de situaciones el dia de realizar la gira educativa
y las condiciones no son las apropiadas para un dia de clase normal, es el
momento preciso para idear un plan que venga a remediar la situaciéon. Por
ejemplo, llevar a los chicos al aula y con los insumos que haya, debe llevarse a
cabo la clase y tratar de no crear un panico colectivo o desmotivacion en ellos, al

enfrentar estos escenarios.

Es aqui, cuando se vuelve necesaria la gestion de liderazgo en el centro
educativo, a fin de prever escenarios diversos y estar preparados para atender
los imprevistos que incidan, directamente, en la cancelacion de la actividad de
altimo momento, pues no se debe perjudica al educando en su proceso formativo;
se hace necesario entonces, adaptar un protocolo, por ejemplo, que tome en

cuenta el procedimiento por seguir en acontecimientos similares.

La normativa vigente es una herramienta que le permite a la persona
administradora del centro educativo gestionar y aplicar la cancelacion cuando
exista algun tipo de situacion que ponga en riesgo a cualquiera de los participes
de la actividad, ya sean estudiantes, profesores o padres de familia como parte
de su responsabilidad como dirigente educativo. Asi lo expresa la Ley
Fundamental de Educacion (1957), “ARTICULO 10.-Todas las actividades
educativas deberan realizarse en un ambiente democratico, de respeto mutuo y

de responsabilidad” (p. 2).

Contar en el centro educativo con un protocolo de seguimiento en
circunstancias adversas, es una muestra de ese caracter responsable que
caracteriza a toda persona administradora de centros educativos, pues orienta la
proyeccion del accionar educativo mas all4d de la propia actividad o de los

imprevistos que pueden aparecer y alterar lo planificado y organizado.

Por su parte, los estudiantes refieren como limitaciones que han
experimentado en alguna de las etapas de la actividad fuera del centro educativo,

la siguiente:
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En varias ocasiones nos han dicho que vamos para equis lugar y luego
nos lo cambian o lo cancelan porque no hay condiciones para poder
llevarnos a todos o porque el lugar a donde ibamos ya no puede recibirnos,
y asi, pero nada muy serio. Una vez si, veniamos en el bus y una
comparfiera se sintio mal, como del estdbmago, tenia nauseas, pero una de
las profesoras que nos acompafaba le dio un confite y la compafiera se
sintié mejor, llamaron a la mama, pero ella dijo que cuando andaba mucho

en bus se mareaba. (GF2EST19-5, comunicacion personal, 2019)
Otra intervencién de una persona estudiante afirma que:

Para mi personalmente una limitante es lo que pasa con las clases que se
pierden porque las giras son de todo el dia y ese dia tenemos clases
académicas también. Por ejemplo, la dltima vez que salimos perdimos
clases de Matematica y la otra mitad del grupo que son de la especialidad
de Ejecutivo para Centros de Servicio, si tuvieron clases, luego la
profesora no quiso explicarnos a nosotros, los que andabamos en la gira,
la materia vista ese dia. A mi no me parece que tengamos que atrasarnos
en las otras materias por las giras. (GF2EST19-5, comunicacion personal,
2019)

Desde estas perspectivas, los estudiantes identifican los imprevistos o
limitaciones en las actividades fuera del centro educativo, relacionados
directamente con ellos, sea por situaciones de salud durante el viaje como su
afectacion cuando la dinamica institucional continua, aunque algunos de ellos

estén en otros procesos que también forman parte de su aprendizaje.

Es importante y primordial, que se gestione en el centro educativo, la
interrelacion de acciones educativas de manera que no se afecte al estudiantado,
pues tanto las lecciones como las giras son parte esencial de su proceso
formativo. La coordinacion entre docentes, la articulacion de planes remediales

para los casos en que estudiantes pierden unas clases y deban reponerlas, entre
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otros, son estrategias propias de una adecuada gestion del curriculum a nivel

institucional.

La ley en Costa Rica es muy clara al establecer el derecho a la educacion
como un fin inviolable para la condicién humana sin distingo ni prejuicios; todos
los habitantes gozan de ese derecho, tal cual lo promulga la ley Fundamental de
Educacion (1957), “Articulo 1°Todo habitante de la Republica tiene derecho a la
educacion y el Estado la obligacién de procurar ofrecerla en la forma mas amplia
y adecuada” (p. 1). Es por lo anterior, que la gestion en educacién debe ser clara
y hacerse cumplir, porque existe un marco normativo al respecto, demostrador

de respeto ante alteraciones que puedan emerger en este sentido.

Asimismo, es deber del docente buscar la forma de ayudar a sus
estudiantes para abordar la materia no vista, puesto que estaban atendiendo otra
actividad curricular que incluso, fue organizada desde la especialidad y avalada
por la direccion, reforzando el derecho del estudiantado a recibir un trato
equitativo. Para ello, el Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes (MEP,
2019) indica:

Articulo 19.-De los Derechos del Estudiante en Materia de Evaluacién
de los Aprendizajes. Son derechos fundamentales del estudiante en
cuanto al proceso educativo en general y evaluativo de los aprendizajes

en particular:

a) Los estudiantes gozan de los derechos constitucionales y legales
correspondientes a toda persona, asi como de aquellos derechos
particulares que les son reconocidos por la normativa vigente en razon de
su condicién de estudiantes, de ser personas menores de edad, o de

presentar necesidades educativas especiales.

b) Recibir los servicios educativos que se ofrecen en la institucion o en la

modalidad en que estuviere inscrito.



151

c¢) Recibir de los docentes, funcionarios y comparieros, un trato basado en
el respeto a su integridad fisica, emocional y moral, asi como a su intimidad

y a sus bienes. (p. 8)

Como se muestra, el Reglamento sefala claramente los derechos del
estudiante y a su vez, la labor del docente en torno a él. El respeto al
estudiantado y a sus derechos, implica recibir los servicios educativos en la
modalidad donde esta inscrito, por lo que debe atenderse la situacion descrita
por la poblacién estudiantil participante, ya que les genera angustia y afecta en
su proceso de aprendizaje.

La opinién de los padres y madres de familia, en relacion con los
imprevistos o limitaciones que se han presentado para o en las actividades fuera
del centro educativo, es similar a lo manifestado por los estudiantes participantes;
se remonta también a la cancelacion de la actividad. Uno de los participantes de

este grupo expresa:

Bueno, varias veces nos han devuelto el dinero que habiamos pagado
para la entrada al lugar porque cancelaron la actividad. Al menos mi hijo
no me explica por qué, seguro ni él sabe, solo dice que la cancelaron. Aqui
en el colegio nunca le ha pasado nada a ningun estudiante, bueno, al
menos que yo sepa, es muy ordenado siempre todo. (GF3PFCTP19-2,

comunicacion personal, 2019)

Puede detallarse como, para ambas poblaciones (estudiantes y familia), la
palabra imprevisto es sinénima de cancelar, sin entrar en detalles en otras
posibles situaciones que puedan presentarse. Se relaciona con la manera en
como la participacion de los jovenes se ve alterada por una cancelacion de la
actividad programada, puede deberse a que la informacién ultima no llega hasta
ellos (familia) y solo se quedan con la palabra cancelado. En este punto, se torna

importante la comunicacion entre la institucion y la familia, para hacer llegar los



152

mensajes y explicaciones de los motivos reales del por qué una actividad fuera

del centro educativo se anula, suspende o elimina.

En sintesis, conforme la categoria: Limitaciones e imprevistos producto de
la aplicaciéon de los lineamientos para la organizacién y ejecucion de actividades
fuera del centro educativo, es evidente que los profesores tienen una vision
distante con respecto a la direccion, en el sentido de ser ellos quienes
acompafan a los estudiantes y llevan la responsabilidad sobre sus hombros; muy
diferente de la direcciobn que se mantiene en las instalaciones del centro
educativo y atiende solo en casos muy calificados, cuando necesitan de
autorizaciones de ejecucion de una disposicion o de decisiones con respecto a
algun evento no contemplado que se presente. En la figura 13 se puede observar
como los primeros consideran que ellos, deben manejar las situaciones que se
les presenten, ya que son las personas responsables a cargo de los estudiantes
y solo si es muy complejo el imprevisto, llaman a la direccion para que les orienten

en las decisiones.

En el caso de la persona directora, indica conocer que todo lo acontecido
en el marco de la realizacion de las actividades fuera del centro educativo, el
propio dia, es su responsabilidad y aunque no esté con el personal docente en el
lugar de la gira, debe estar al pendiente de todo lo que ocurre para saber cémo
resulta la actividad y el retorno al colegio; lo que llama “ritual” al cumplimiento de
todos los elementos llevados a cabo previo a la salida. Asimismo, indica que el
miedo expresado por algunos docentes al momento de decidir si se realiza una
actividad fuera del centro educativo, es la mayor limitante, ya que los imprevistos
siempre son un riesgo constante y ninguno de los profesores desea enfrentarse
a situaciones emergentes en dicha actividad, donde deban tomar decisiones y
exponer su juicio o la integridad de los estudiantes; no obstante, considera que
las giras deben realizarse porque son parte de la preparacion académica del
estudiantado y su vez, estan contempladas en los programas de estudio en todos

los niveles de la educacion técnica.
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También, es necesario mencionar que, para el grupo de padres y madres
de familia, al igual que para el de los estudiantes, como puede verse en la figura
13, los imprevistos giran alrededor de la cancelacion de la actividad, sin indagar
mayormente en las razones que llevan a ello. Ademas, los estudiantes exhiben
la violacion de sus derechos, al tener inconvenientes en otras materias por salir
de la institucion, quedando en desventaja producto de la participacién en

actividades de naturaleza obligatoria, como es el caso de las giras educativas.

Nota: Elaboracién propia (2020) a partir de la informacion suministrada por los participantes en la
investigacion.

Figura 7. Limitaciones e imprevistos producto de la aplicacion de los lineamientos
para la organizacion y ejecucidon de actividades fuera del centro educativo

Cuando por las circunstancias que fueren, hubiera una cancelacion de la
actividad fuera del plantel, es obligacién de los funcionarios del centro educativo
informar los motivos por los cuales dicha actividad ya no seréa realizada. Si esto
ocurre, todos los actores del proceso tienen el derecho a conocer las razones por
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las cuales sucedid, tal como lo expresa el documento de los Lineamientos (MEP,

2019) en las disposiciones finales:

Articulo 19.- Cancelacion de actividades: En caso de cancelaciéon de la
actividad ejecutada fuera del centro educativo, se recomienda que el
centro educativo comunique dicha situacién, con al menos tres dias
habiles de anticipacidn a la persona representante legal del o la estudiante,
desarrollando con normalidad las lecciones correspondientes al dia en que
se tenia prevista la ejecucién de la actividad. En estos casos debera
notificarse el motivo o los motivos de la cancelacion. (p. 23)

A partir de lo anterior, es importante considerar que lo fundamental de la
labor en el servicio publico, es acatar todas las indicaciones desde cualquiera de
los puestos existentes; el deber de obediencia lleva intrinseco el respeto hacia la
ciudadania, en el punto de informar los motivos por los cuales una accion
planeada y programada con antelacion, ya no llevara a cabo. Como lo menciona
la Ley General de Administracion Publica (1978), donde se refiere al deber de la
obediencia en su articulo 107, “1. Todo servidor publico estara obligado a
obedecer las ordenes particulares, instrucciones o circulares del superior, con las
limitaciones de este. 2. El servidor no estara obligado a obedecer cuando el acto

no provenga de un superior jerarquico sea o no inmediato” (p. 21).

En ese sentido, la funcion publica esta supeditada a todo lo procedente de
la autoridad superior, desde el Ministerio de Educacion donde se toman las
decisiones y se emanan directrices que orientan el desarrollo del sistema

educativo nacional y por ende, en los centros educativos.

Es por esta razén, que el documento de Lineamientos contempla todos los
posibles escenarios que pueden vincularse a una gira educativa y lo que
corresponde ejecutarse en tales casos. De esta forma, si se cumple a cabalidad

con dichos lineamientos, se disminuye la posibilidad de una situacién emergente
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que pudiera, de alguna forma, exponer al peligro a las personas participantes o
limitar su accionar dentro de la actividad proyectada.

Se puede inferir que la ejecucién correcta de las funciones competentes a
cada miembro del proceso, reduciria en gran medida, la exposicion a peligros o
situaciones que puedan generar algun tipo de estrés en alguno de los individuos.
Es innegable considerar, que es imposible que ocurra una eventualidad no
contemplada, pero el cumplimiento a cabalidad de todo el proceso reduce al
minimo dicha posibilidad, dando de esta forma, més confianza a los responsables
de la organizacion y a los participantes, a cubrir por completo, la ejecucion del
protocolo con las disposiciones contenidas en el documento emitido por el

Ministerio de Educacion.

Es asi, como el sector educativo debe ordenar y priorizar sus actos en el
sentido de establecer como algo primordial de la gestion administrativa y juridica,
la creacion protocolos internos institucionales que permitan ejecutar los
Lineamientos de una forma eficaz y eficiente, con el fin de hacer frente a los
imprevistos surgidos en la puesta en marcha de la educacion fuera de centro

educativo.

La prioridad debe ser la capacitacion de docentes, estudiantes, padres y
madres de familia junto con los encargados legales, para conseguir que, en una
eventualidad, todos estén informados de como se debe resolver o abordar los
imprevistos. Para tener una guia del como abordar situaciones inesperadas, es
necesario conocer la ejecucion tal cual se especifica en los Lineamientos, lo cual
podria garantizar un abordaje comprometido y del cual, el resultado se espera
favorable; en el caso que no lo fuera, pueda ser acogido como un nuevo

aprendizaje compartido para la comunidad educativa para un préximo evento.

Las limitaciones van a surgir de una u otra forma, dependiendo de la
naturaleza de los objetivos planeados para dicha actividad y la forma en como

todo se desarrolla en el lugar, sin dejar de lado que todos los involucrados son
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personas con capacidades diferenciadas y formas de abordar situaciones
cotidianas de distinta forma; lo primordial es solventar las limitaciones aplicando
el orden en que son transmitidos en los Lineamientos, para que la
responsabilidad que ejerce dicha ejecucion por parte de cualquiera de los
participantes, sea lo mas apegada posible a ello. Siempre debe prevalecer el
interés superior de los menores de edad y garantizar al mismo tiempo, el derecho
a una educacion de calidad en funcién de la preparacion eficaz, continua e integra

de los estudiantes.

De esta forma, el proceso educativo del estudiantado debe basarse en la
formacion integral, inculcada desde el ingreso de la persona al sistema educativo.
Las actividades de reforzamiento y experiencia fuera de la institucion, vienen a
ser parte indisoluble para el aprendizaje del estudiante, desde todas las
perspectivas, ya que le permiten fortalecer la criticidad y creacion de su propio
concepto de todo lo que los rodea, que solo puede experimentarse fuera de las

aulas.

La obligacion del Estado de otorgar educacion a sus habitantes, va mas
alld de solo educar; es ensefiar a pensar y a hacer de sus habitantes personas
de bien, que aprovechen la oportunidad de cultivar su nivel de pensamiento y
analisis, por medio de la amplitud en la educacion que ofrece el estado, en su
afan por formar personas mas capacitadas y mas humanas, igualmente capaces
de enfrentar situaciones adversas y resolverlas de manera sensata, con la
madurez de poder reconocer la condicibn humana como no perfecta, pero si

atenta a resolver problemas o imprevistos con su sentido comun.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

En este apartado se concluyen los principales hallazgos en funcién de los
objetivos propuestos para esta investigacion, en la que colabora la comunidad
educativa del Colegio Técnico Profesional de Carrizal, en relacion con los
Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro

educativo.

Una vez presentadas las conclusiones, se detallan algunas
recomendaciones que se consideran relevantes para el fortalecimiento de la

gestion de estos procesos en el centro educativo.
7.1 Conclusiones

A partir de los objetivos especificos establecidos en este estudio, se

concluye que:

7.1.1 En relacion con el objetivo especifico 1: Conocimiento que tienen los
actores de la comunidad educativa, en relacion con los deberes que les
corresponden en cuanto a la aplicacién de los Lineamientos para la

organizacion y ejecucion de las actividades fuera del colegio

Al respecto de la primera categoria, es evidente el conocimiento basto que
posee la persona a cargo de la institucion. Ella, al conocer todo el proceso que
debe ser desarrollado segun la circular DM-00017-05-, con respecto a las
actividades realizadas fuera del centro educativo, regula todo el procedimiento
llevado a cabo en cada actividad por sus colaboradores docentes, siempre
vigilante, desde el inicio con la solicitud hasta el regreso de los estudiantes el dia
de dicha actividad. Todo controlado desde la direccion, con la intencion de evitar,

en la medida de lo posible, los contratiempos asociados a esta practica.
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Los colaboradores, los profesores de la institucion, afirman que realizar
este tipo de actividades conlleva mucho trabajo y es una carga extra horaria que
llevan a sus casas, porque no les alcanza el tiempo durante su estancia en la
institucion. Siguen todas las indicaciones emanadas por la direccion si van a salir
del colegio con los estudiantes, ya que de los lineamientos conocen relativamente

poco.

No existe dentro del marco juridico educativo propio de la institucién, un
documento donde se consigna un tiempo especifico para la realizacion del
proceso que involucre las actividades fuera del centro educativo; lo cual lleva a
las personas docentes a realizar el mismo en el tiempo establecido para sus
lecciones, algo que ha ocasionado, desde su punto de vista, pérdida de lecciones
por cubrir lo que corresponde a la planificacion y organizacion de la actividad

fuera del centro educativo.

Ademas, afirman que el grado de responsabilidad con los estudiantes es
muy elevado porque son menores de edad y deben ser muy precavidos a la hora
de salir con ellos. Asi, dejan de lado que la responsabilidad con sus estudiantes
es practicamente la misma dentro o fuera de la institucion educativa, siempre que
se trate de su horario de trabajo y que el objetivo de la documentacion, es la
evidencia de haber cubierto todos los elementos posibles y necesarios

contemplados dentro de los lineamientos.

Los padres y madres de familia, junto con los estudiantes, tienen muy poca
informacion al respecto de estos lineamientos y su ejecucion. La informacion es
confusa para ellos porque, de todo el proceso, solo tienen relacion directa con el
documento que deben firmar de autorizacion para que su hijo o hija pueda
participar de la actividad educativa. De ahi, que desconocen todo el desarrollo de
la actividad desde su planificacion hasta su ejecucion y los objetivos que la han
motivado, ademas de su responsabilidad y participacion como encargados

legales.
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Los estudiantes relacionan la salida de la institucién con la entrega del
documento de autorizacion para que sus padres lo firmen y asi, entienden cumplir
con su parte de responsabilidad; obvian todo el proceso y las implicaciones de
este en su desarrollo cognitivo, asi como el trabajo y compromiso que este

requiere.

7.1.2 En relacion con el objetivo especifico 2: Procedimiento que se lleva a
cabo para la organizacion de las actividades que se ejecutan fuera del

centro educativo

La investigacién evidencia que todo el proceso relacionado con la
organizacién y ejecucion de actividades fuera del centro educativo, esta en
manos de la persona administradora de la institucion, quien asume el
compromiso de velar por el buen curso de lo indicado; congregando las

responsabilidades que competen a otros funcionarios.

Se demuestra que el procedimiento inicia con la solicitud del docente ante
la direccién y a partir de alli, sigue las indicaciones recomendadas por la persona
administradora hasta el dia de la realizacion de la actividad. Las acciones del
profesor o profesora a cargo de la actividad, se concentran en la entrega y
recepcion del documento que el estudiantado lleva a firmar a su hogar para
revisar que todo esté completo, ya que es lo indicado que por realizar segun la
direccion del centro educativo. No existe por parte del personal docente, un
conocimiento amplio del proceso basado en la circular de los lineamientos,
existen un proceso guiado por la direccion paso a paso lo cual ejecuta el docente

sin refutar.

El padre y la madre de familia enfocan su atencion en el documento que
llega a sus hogares para recibir la aprobacion y la firma del consentimiento para
que su hijo o hija participe. Sino estan de acuerdo, lo devuelven sin firmar y el

estudiante no participa de la actividad.
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En el caso de los estudiantes, ellos cumplen con todo lo que sus docentes
les piden que hagan al respecto, como llevar a firmar el documento a sus hogares
y devolverlo lo antes posible. De esta forma, se ve limitado el acceso a la
informacion del proceso en su totalidad y las fundamentaciones de dicho evento,

en la responsabilidad que le compete a cada uno.

El desconocimiento de los roles correspondientes a cada uno de ellos y el
dominio de la reglamentacion vigente al respecto de las actividades fuera del
centro educativo es indudable, no se aprecia este acto con la seriedad y la

importancia que conlleva la aplicacion de las normas.

7.1.3 En funcion del objetivo especifico 3: Acciones de ejecucion que se

implementan durante las giras educativas

En este caso, las acciones de ejecucion estdn asociadas con la
responsabilidad directa de las personas encargadas de los estudiantes
participantes de la actividad fuera del centro educativo: directora, profesores y
encargados legales. Se evidencia que la directora tiene la tarea de autorizar la
ejecucion de la actividad bajo los parametros que ella considere convenientes y
apegados al documento de la circular de los lineamientos. A su vez, ella
reconoce tener la mayor de las responsabilidades al autorizar o no la ejecucion

de dicha actividad.

Los profesores, por su parte, consideran tener un gran listado de
guehaceres por ejecutar cuando realizan este tipo de actividades, encomendadas
por la persona directora del colegio, pero no tienen claro a qué responde tanta
“obligacion” de acciones. Esto demuestra un limitado conocimiento al respecto
de la legislacion vigente, en materia de cuido y resguardo de los estudiantes en
horario lectivo y en cuanto lo que indica la circular de los Lineamientos para la
ejecucion de las actividades fuera del centro educativo. También queda en
evidencia, la limitada comunicacién para facilitar las razones por las cuales deben

ejecutarse las acciones durante las actividades.
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Los estudiantes tienen la percepcion de que sus profesores trabajan
mucho cuando deben realizar las actividades fuera de la institucion. Su
conocimiento al respecto, se ve limitado a lo observable en sus docentes y
encargados legales; asi dejan de lado, todo lo que tiene que ver con la
responsabilidad de su participacion y el objetivo de dicha actividad. No existe
comunicacion que pueda hacerles ver el compromiso y la importancia para su

desarrollo integral.

7.1.4 Con relacion al objetivo especifico 4: Limitaciones e imprevistos
producto de la aplicacion de los lineamientos para la organizacién y

ejecucion de actividades fuera del centro educativo

Se demuestra que, para la persona directora la mayor limitacion es el
miedo que mantienen algunos de sus funcionarios con respecto a las actividades
realizadas fuera del centro educativo; lo anterior, por el hecho de que pueda

sucederle un accidente a algun estudiante y los culpabilicen por ello.

A su vez, queda de manifiesto que la persona directora considera de muy
alta probabilidad, la accién que desencadena un incidente provocado por alguna
travesura de un estudiante, considerando su edad y el ambiente propicio.
Igualmente, considera que suceda lo que suceda, ella es la persona directa

responsable y a la que le pediran informes si algo sucediera.

Los docentes ven con recelo estas actividades, porque consideran que son
mas propicias para que se lleve a cabo un accidente, ya sea con el autobus o
provocado por la ocurrencia de algun estudiante. Se puede afirmar que
reconocen su responsabilidad al enfrentarse con situaciones que requieran de
decisiones inmediatas y solo si es algo muy complicado, llaman al colegio para
comunicarse con la persona directora y resolver en conjunto. Existe poca
informacion sobre el del nivel de responsabilidad, dado que consideran que
dentro de la institucion estan mas seguros con los estudiantes, dejando de lado

el hecho de que es practicamente el mismo compromiso que fuera de ella, ya que
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siempre los estudiantes deben ser protegidos y evitar que algo les ocurra
independientemente de dénde estén.

Para los padres y madres de familia, el imprevisto se limita a cualquier
situacion que interrumpa llevar a cabo la actividad programada,
independientemente de la razén por la cual se haya cancelado. De la misma
forma que los padres y madres de familia, los estudiantes ven un imprevisto como
la cancelacion de la actividad programada; ademas de ello, la pérdida de
lecciones, en el caso que si realicen la actividad fuera del centro educativo, es
una situacion que les preocupa, por cuanto algunas veces no pueden recuperar
aquellas que fueron impartidas a la otra mitad del grupo que corresponde a otra
especialidad técnica y que no participan de la salida. Para ellos, es imprevisto el
hecho de perder las lecciones si el profesor no les ayuda con la recuperacién de
esas clases.

7.2 Recomendaciones

Para conseguir unificar criterios respecto a la implementacion de los
Lineamientos para la organizacién y ejecucion de las actividades fuera del centro
educativo, y con base en la informacion recabada, se enlista una serie de
recomendaciones que son de utilidad para todos los participantes del proceso y
que inciden, directamente, en el desarrollo integral de los estudiantes como el

centro de la educacién y el aprendizaje. Para ello es necesario:

1. Gestionar desde la direccion, mediante espacios de capacitacion de los
profesores, la informacion necesaria para la comprension del alcance de los
lineamientos y la correcta aplicacion de los mismos. Lo anterior, puede
ejecutarse en pequefios espacios del consejo de profesores ordinario o
extraordinario, con el fin de abordar la circular de los Lineamientos para la
organizacién y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo, explicarla

detalladamente y asi, no afectar las lecciones en horario de los estudiantes.



163

2. Promover la comunicacion desde la direccién hacia los demas participantes
del proceso de organizacién y ejecucion de actividades fuera del centro
educativo, de manera que se asignen los roles correspondientes junto con sus
responsabilidades, basado en las directrices emitidas y otra normativa vinculante.
Se puede promover el envio de informacion a encargados legales por medio de
comunicados oficiales y panfletos explicativos con el detalle de los procesos. De
igual forma, comunicarse al resto de la comunidad educativa: docentes,

estudiantes y personal administrativo.

3. Asignar, claramente, el trabajo que le corresponde al profesor dentro del
proceso, segun los lineamientos establecido para que cada ente participante
asuma su compromiso y lo desarrolle de forma responsable. Desde la direccion,
confiar en la labor desarrollada por el docente al darle el voto de confianza en la

organizacion.

4. Gestionar desde la direccion, un protocolo de actividades que le permita al
docente realizar el trabajo necesario de planificacion y ejecucion de actividad
dentro del horario institucional, para que no se recargue la labor en su hogar y no
limite las lecciones de sus estudiantes. Para ello, es necesario encontrar los

espacios adecuados para desarrollar esta actividad.

5. Gestionar la participacion de los padres y madres de los estudiantes en el
proceso del desarrollo de los lineamientos, para concienciar su contribucién como
entes importantes y con responsabilidades. Hacer participes a los encargados
legales de las actividades fuera del centro educativo: recaudar dineros, coordinar
el transporte, ayudar con el orden y el respeto dentro del autobus, entre otros
compromisos. Esto se lleva a cabo durante las reuniones por nivel que desarrolla
la direccion cada afio al inicio. Es el momento preciso para dar a conocer la

forma de trabajo y lo que se espera de cada uno.

6. Informar a los estudiantes acerca de lo que se espera de ellos, de sus

responsabilidades académicas y de comportamiento, tomando en cuenta las
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obligaciones estipuladas para ellos en el documento de los lineamientos. Esto
se puede llevar a cabo durante el trabajo de la hora guia semanal, gestionado
por sus profesores, como parte del dominio de deberes que les competen como

estudiantes responsables de su aprendizaje también.

7. Gestionar, mediante el consejo de profesores, la inclusion dentro de la
normativa institucional, de las regulaciones necesarias para mantener informados
a los estudiantes de los deberes con respecto al comportamiento y elementos del

proceso de ejecucidn de las actividades fuera del centro educativo.

8. Promover mediante la gestién juridica, el acatamiento de las labores docentes
con respecto a la realizacién de visitas, giras educativas y demas actividades
fuera del centro educativo, necesarias para fortalecer los conocimientos
adquiridos en el aula por los estudiantes y correlacionados con el programa de

cada asignatura.

9. Realizar un conversatorio, al inicio de cada afio, durante los consejos de
profesores, para el abordaje de dudas con respecto a la normativa vigente y en
relacion con la aplicacion de esta en funcién de las actividades fuera del centro
educativo. Lo anterior, pensando en el personal que llegue por primera vez a la
institucion y desconozca de los procedimientos desarrollados en este campo. En
este sentido, se aclaran los malos entendidos con respecto a la generalizacion
de experiencias basadas en noticias negativas en el ambito de las actividades

fuera de la institucion.

10. La persona directora debe hacer cumplir la ley, tal cual es su obligacion, como
representante del Estado. Por ello, debe gestionar la revision e inclusion de la
materia de legalidad dentro de la normativa interna, de manera que sustente y
contemple los aspectos presentes en los lineamientos para la organizacion y

ejecucion de las actividades fuera del centro educativo.
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11. La persona directora debe hacer cumplir la ley, tal cual es su obligacion, como
representante del Estado.

12. En materia de seguridad, deben cumplirse todos los principios contemplados
en el documento de los lineamientos y gestionar en los docentes, la necesidad
de conocer sus deberes con respecto a su labor, mediante la capacitacion
permanente en esta tematica. También, la difusion del blogue de legalidad que
ampara la labor docente, por medio de panfletos y reuniones de personal para
gue comprendan que la responsabilidad de sus decisiones y sus actos, es la
misma dentro que fuera de la institucion, mientras estén horario lectivo. Es
necesario transmitir confianza, dejar en evidencia que ninguna persona puede

ser despedida sin realizarle un debido proceso previamente.

El sistema educativo costarricense necesita empoderar a las diversas
personas que intervienen en el proceso de aprendizaje de nifilos y jovenes,
basado en el apoyo de todos los participantes para que la accion de esta
importante labor, no recaiga solamente en las manos del gestor o gestora
educativa y los profesores colaboradores. La participacion activa de los
encargados legales y los estudiantes es lo que puede marcar la diferencia en el
desarrollo de los procesos educativos y por ende, de las actividades que se
organizan y ejecutan fuera del centro educativo. La conciencia de su roly lo que
se espera de ellos, puede elevar la calidad de educacion en la medida que cada

uno cumpla su deber.

La gestion juridica de estos procesos, sientan las bases de un actuar
conforme a lo esperado, por lo que puede darse una practica educativa que
otorgue grandes aprendizajes profundos en el estudiantado a partir de las

experiencias para vivenciar lo aprendido.

Asi, ante los cambios que se presentan en la sociedad actual, el sistema
educativo debe adaptarse y transformarse, definitivamente, en pro de la mejora

de los procedimientos relacionados con la organizacion y ejecucion de acciones
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educativas, dentro y fuera de la institucién, considerando elementos novedosos,
tecnoldgicos y aplicables al contexto particular de cada estudiante para su

aprendizaje.

Lo anterior, requiere de la participacién de todos los actores relacionados
con la formacion humana, social y profesional, por lo que es imperativo valorar
los procedimientos y calibrar la gestion juridica pensando en el bienestar de los
implicados, aplicando un uso correcto de la ejecucion de la normativa vigente y
ponerla al servicio de los administradores educativos como herramienta

necesaria para su buen funcionamiento.
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CAPITULO VI

PROPUESTA: ESTRATEGIA DE GESTION PARA LA IMPLEMENTACION DE
LOS LINEAMIENTOS PARA LA ORGANIZACION Y EJECUCION DE LAS
ACTIVIDADES FUERA DEL CENTRO EDUCATIVO

8.1 Introduccidn

En los ultimos afios, la sociedad costarricense ha experimentado una serie
de transformaciones en todos los ambitos, incluyendo el educativo. Estos
cambios son necesarios para reelaborar los procesos y evaluar lo que hasta este
momento se haya realizado, con el fin de ser responsables en la aplicacion de

métodos educativos eficientes y actualizados.

En materia educativa, hay mucha informacién que va surgiendo conforme
la sociedad se desenvuelve en medio de la economia, la cultura y el desarrollo
tecnolégico. A partir de este Ultimo, se generan las transformaciones, casi de
caracter obligatorio, en los diversos contextos que deseen utilizar esta
herramienta para agilizar, en tiempo y espacio, el desarrollo del quehacer
institucional. De esta forma, la Politica Educativa costarricense (MEP, 2015)

establece que:

Del analisis anteriormente presentado, que considera la situacion del siglo
XXI y del desarrollo de la educacion en el marco de los Derechos
Humanos, se aclaran las tres condiciones fundamentales que debemos

considerar para forjar una nueva ciudadania:

* Los retos para un adecuado desarrollo econdémico, social, politico,

cultural y ambiental de los paises.

» La incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacion vy la
comunicacidbn a nuestra vida cotidiana y la participacion activa y
responsable en la construccion de la ciudadania virtual, con equidad

social.
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* La insercién en la “ciudadania planetaria” ademas del fortalecimiento de

nuestra identidad nacional. (p. 10)

La transformacion es inminente para nuestro pais, aunque en comparacion
con otros paises latinoamericanos, Costa Rica se encuentra con algun grado de
rezago con respecto a la aplicacion de tecnologia en el &mbito educativo, que le
permita llegar hasta los lugares mas alejados del pais; situacion como la que
acontece en este momento del afio 2020, con la pandemia por COVID-19. La
tecnologia viene a transformar el modus operandi de la educacién, volviéndola
mas agil, rapida, asertiva y eficaz, ya que colabora con llevar la informacion hasta
donde se encuentra una gran mayoria de estudiantes; sobre todo en este
momento de crisis nacional, en la que esta herramienta permite abarcar un radio
mas amplio de cobertura y minimizar los efectos contraproducentes que deja esta

pandemia en el sector educativo.

En el marco de los Derechos Humanos, se puede observar como resalta
la condicién de la tecnologia como eje de importancia para cumplir con esa nueva
ciudadania que pretende formar en los educandos: “ciudadania planetaria”. Es
parte de la responsabilidad del cuerpo docente y administrativo, por tanto, realizar
los esfuerzos necesarios para conseguir esa identidad nacional y extrapolarla al
ambito global de los discentes por medio de la formacion.

En un sentido amplio, la administracion educativa debe enfrentar esos
cambios con mira hacia el bienestar comun, y utilizar la herramienta juridica para
realizar las transformaciones institucionales necesarias y atinentes con lo que

experimenta la sociedad costarricense. Asi, lo expresa Carvajal (2015):

En el presente siglo, la administracion de la educacion representa uno de
los medios que la sociedad utiliza para llevar a cabo planes y politicas
nacionales de acuerdo con los marcos internacionales existentes, los
cuales promueven la integracion mundial y el avance social, politico,

cultural, econémico y ambiental de los pueblos y comunidades de una
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nacion; solo una administracioén de la educacién sabia, estratégica y eficaz
permitird implementar reformas que atiendan a las solicitudes de la

presente era. (p. 9)

Esas reformas educativas de las que habla la cita anterior, son la
respuesta de las personas administradoras de la educacion a las exigencias que,
dia tras dia, demanda su labor como ejecutoras en la primera linea de atencion
a las circunstancias ocurridas en un centro educativo. Es la administracion
estratégica la que, haciendo uso de sus facultades, aplica contundentemente la
gestion juridica para resolver su quehacer diario y la demanda de cumplimiento,
desde todas las aristas de las leyes vigentes; siendo asi, la responsable directa
del manejo y resultados de sus decisiones e impacto en el centro educativo. La
administracion utiliza la herramienta juridica como una estrategia para conseguir
el cumplimiento de los objetivos institucionales, al mismo tiempo que lo realiza
por la via legal; asi cumple con la ejecucion de la ley y actia dentro de sus

facultades como dirigente y depositaria de la misma.

Las instituciones educativas, por si solas, son entes abanderados de los
objetivos filosoficos de la educacion costarricense y la politica educativa vigente,
donde debe tener eco la direccion del pais, en cuanto al desarrollo de los
procesos institucionales y educativos de la poblacion atendida. Es por ello, que
cada institucion tiene sus particularidades en funcion de las caracteristicas de su
comunidad educativa, la cual responde al contexto social con particularidades
identificables. En razén de lo anterior, se da la posibilidad a esta comunidad
educativa, de participar activamente en su propio desarrollo, desde la recepcién

de informacion hasta la ensefianza en los procesos de su interés.

La comunidad educativa logra solucionar sus propias vicisitudes, gracias
a la gestion juridica de los procesos aplicados por la persona directora. La
direccion del centro educativo, es una ardua responsabilidad que incluye la

mejora de todos sus procedimientos para conseguir los objetivos y las metas
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propuestas. Un ejemplo es el caso de la aplicacion de los Lineamientos para la
organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo, ya que su
gestion permite al profesorado, estudiantado y personas representantes legales,
formarse un conocimiento acerca de los procedimientos que conlleva y la

identificacién de su participacion y responsabilidad en él.

Al ser abordados los temas de interés legal y juridico desde el reparto de
la informacion en general, y el conocimiento basico que deben dominar los
participantes, se llega al interés comun de realizar una labor de compromiso entre

los actores de esta accidon educativa.

La sociedad actual, como se ha mencionado, demanda muchos retos para
los administradores; entre ellos, la pérdida de valores y el poco compromiso de
las personas con su educacion, lo que los hace menos receptivos a la
transformacion positiva en pro de su bienestar educativo. Muchos jévenes ya no
quieren estudiar y prefieren prescindir de ello, lo que debilita su formacion y sus
oportunidades laborales; algunos asisten a los centros educativos por mandato
de sus familias y no por iniciativa propia. Lo anterior, genera que la persona al
mando de la institucidn tenga importantes desafios que atravesar, antes de

cumplir la demanda legal que le exige su cargo.

Por lo tanto, en la administracion de los procesos educativos, es necesario
que los profesionales, desde la gestién juridica y mediante la planificacion,
organizacién, ejecucion y evaluacion de acciones dirigidas a este fin, puedan
crear comunidades de aprendizaje que contribuyan a la transformacion social y
educativa. De ahi, que los procesos de formacion y actualizacion debidamente
planificados, proyecten un trabajo en equipo que promueva el cumplimiento
normativo y la correcta aplicacion de sus funciones en el proceso de ensefianza

aprendizaje.

La idea es aplicar una estrategia de gestion compuesta por un plan de

trabajo y un proceso de capacitacion que le permita a la persona administradora,
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llegar hasta sus colaboradores y comunidad educativa en general, con la
informacion necesaria para acatar, de forma eficiente, los lineamientos
establecidos para las actividades fuera del centro educativo que tanto refuerzan
el proceso formativo en los estudiantes; todo ello, en procura de elevar la calidad

de la educacion que se ofrece en el centro educativo.

En razén de lo anterior, se considera que la educacion es la llave
fundamental para el desarrollo de una sociedad, por lo cual es importante la
adquisicién y modificacion de nuevos conocimientos constantemente para
conseguir el avance esperado y el éxito en los procesos aplicados a las

necesidades identificadas de la comunidad educativa.
8.2 Justificacion

La sociedad costarricense atraviesa un momento de cambio en el ambito
educativo. La innovacion educativa, la virtualizaciéon del curso lectivo, la
digitalizacion de muchos de los procesos administrativos, entre otros, son
acciones que obligan a dominar un mayor conocimiento en materia de

procedimientos y legalidad en educacion.

Por lo anterior, el Estado tiene la obligacion de proporcionar las
herramientas necesarias para la actualizacion de los procedimientos educativos,
asi como otras obligaciones inherentes; para ello, utiliza su potestad para
conseguir el fin educativo por medio de la representacion ejecutada por la
persona administradora del centro escolar. En ella, deposita la responsabilidad
de hacer cumplir la ley en su representacion, tal como lo expresa Ortiz (1998)
cuando se refiere a este particular del derecho administrativo, en relacion con la

potestad depositada en las personas:

El Estado tiene medios juridicos y materiales para realizar sus fines.
Lldmase a su funcién a la actividad desarrollada por el Estado y otros entes
publicos menores para el cumplimiento de sus cometidos. Esa actividad
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proviene del ejercicio de una potestad, entendida como la autorizacion
dada por el orden juridico para actuar sobre la comunidad y los individuos
ordenando su conducta a la consecuciéon de un bien comun. Del ejercicio
de las potestades, nacen los actos juridicos y materiales que en definitiva

satisfacen la necesidad social y realizan el fin publico. (p. 3)

Es con base en esta practica de ejecucion de potestad de los actos
administrativos realizados con el fin pablico de la formacion y la educacién de los
jovenes, que la persona administradora del centro ejecuta la ley en funciéon del
beneficio de su poblacion. Con ello, consigue satisfacer una necesidad social
bajo el cobijo de la aplicacion correcta de sus funciones como persona servidora

publica y en representacion de los objetivos del Estado.

A raiz de la inminente transformaciéon curricular que plantea la Politica
Educativa costarricense, emanada por el MEP (2015) en razén de llevar al
estudiantado a niveles mas palpables con la realidad, se deben aplicar

innovaciones en los procesos de ensefanza, los cuales deben ir acordes con:

La Educacién para una Nueva Ciudadania tiene como prioridad la
formacion de personas criticas y creativas, que reconozcan y respeten las
diferencias culturales, étnicas, de género, de orientacion sexual y de
religion. Se busca, asi, conformar una ciudadania cuyo accionar se
fundamente en principios y valores éticos, asi como en el respeto y la
responsabilidad por el medio ambiente. El sistema educativo procurara
gue el proceso educativo se enlace con la realidad social, cultural,
ambiental y econdmica del contexto inmediato, asi como del pais y la
region. Un resultado de este proyecto educativo serd procurar la
autonomia personal, a partir de un abordaje pedagdégico que brinde igual
importancia a la formacion humanistica y la tecnologica, de manera que
las ciencias, las tecnologias, las artes, las letras, los deportes y las

distintas visiones de mundo puedan coexistir y desarrollarse en un



173

ambiente de solidaridad, equidad y vigencia de los Derechos Humanos.
(p- 8)

De esta forma, la marcha del pais esta proyectada en este documento,
donde tanta importancia tiene la formacién tecnolégica como humanistica, siendo
el eje central del proceso educativo, el propio estudiante, con el objetivo de formar
personas criticas y creativas, aptas para acoplarse a esta gran sociedad

planetaria.

Para conseguir este objetivo, todos los participantes del sistema educativo
deben tener muy claro su rol dentro de él, con el fin de agilizar los procesos que
llevan a la comunidad educativa hacia la calidad en sus procedimientos, y puedan
cumplirse de esta manera, los objetivos curriculares y profesionales propuestos

dentro de la Politica Educativa vigente.

Gran parte del éxito de la administracién de los centros educativos, se
enfoca en la gestion de procesos de calidad definidos para cubrir las necesidades
identificadas durante los diagnésticos situacionales conocidos como FODA
(fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas), realizados para caracterizar
las instituciones educativas en su contexto interno y externo. Este accionar lleva
a la persona administradora del centro educativo, a trazar una linea de trabajo
grupal para combatir las necesidades encontradas que pueden generar una

transformacion positiva y significativa en la institucion a su cargo.

Al iniciar un plan de trabajo, se deben identificar con claridad las metas,
mismas que en este caso, se enfocan en determinar las acciones que deben
llevar a cabo las personas involucradas en la organizacién y ejecucion de
actividades fuera del centro educativo como es el caso de profesores, madres,
padres de familia, encargados legales y estudiantes, y el conocimiento que tienen
de este proceso. Lo anterior, con el fin de mejorar el proceso de realizacién de
estas actividades y capacitar en el dominio de la materia pertinente a cada agente

de la comunidad educativa que patrticipa en ello.
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Para satisfacer las necesidades de comunicacion y conocimiento en
relacion con los procedimientos pertinentes dispuestos en la normativa, es
necesario distribuir la informacion correcta a cada miembro para abordar todos
los posibles vacios respecto al tema, en razén de capacitarles a corto y mediano

plazo, para cubrir la necesidad identificada en esta investigacion.

La propuesta en si, pretende el desarrollo de un plan de trabajo
institucional, basado en los Lineamientos para la organizacién y ejecucion de las
actividades fuera del centro educativo como la respectiva capacitaciéon para
familiarizar el proceso de aplicacion, mediante un modelo que conlleva la
concientizacion de su participacion y la desmitificacion de que es un
procedimiento complicado y de mucha responsabilidad para los profesores,

principalmente.

El incluir dentro de esta propuesta a los encargados legales de los
estudiantes, coadyuva a la funcion docente en el desarrollo y aplicacién de un
proceso tan relevante para el proceso educativo, conforme se estipula en la
documentacion que respalda la accion educativa costarricense. De igual manera,
la poblacion estudiantil debe conocer y participar, activamente, de su proceso

formativo y aportar su cuota de responsabilidad dentro de la aplicacion.

El desarrollo de esta propuesta permitira, a la persona gestora
administrativa y al centro educativo, aplicar una herramienta de la gestion juridica
de la educacion para el cumplimiento del debido proceso en la organizacion y
ejecucion de este tipo de actividades, definiendo acciones e informando y
capacitando a la comunidad administrada en ese sentido. De esta forma, se
gestionard el proceso mediante el convencimiento de su importancia y
aplicabilidad para las actividades académicas asociadas al planeamiento de cada
asignatura, con miras a conseguir una educacion de calidad y éxito en la practica

de este procedimiento.
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8.3 Objetivos
8.3.1 Objetivo general

Elaborar una estrategia de gestion para la implementacion de los Lineamientos
para la organizacion y ejecucioén de las actividades fuera del centro educativo en

el Colegio Técnico Profesional de Carrizal.
8.3.2 Objetivos especificos

Definir un plan de trabajo para la organizacion y ejecucion de las actividades fuera

del centro educativo en funcion de la normativa vigente para tal fin.

Capacitar a la comunidad educativa sobre deberes correspondientes,
procedimientos y materia legal basica en aspectos relacionados con la

organizacién y ejecucion de actividades fuera del centro educativo.
8.4 Base conceptual

8.4.1 Lineamientos para la organizaciéon y ejecucion de actividades fuera

del centro educativo

Los procesos legales que deben desarrollarse en los centros educativos,
responden a una cadena de responsabilidades y deberes provenientes desde la
esfera ministerial educativa y son de acatamiento obligatorio. Esto es
precisamente, lo que ocurre con los Lineamentos para la organizacion y
ejecucion de las actividades fuera del centro educativo, correspondientes a la
Circular DM-00017-05-2019 del Ministerio de Educacion Publica, donde se
desencadena una serie de acciones de seguridad para los estudiantes, docentes
y demés patrticipantes en las actividades educativas fuera de la institucién, en el
momento de realizar actividades curriculares en lugares alejados del centro
educativo. EI objetivo es minimizar la posibilidad de ocurrencia de un incidente

que pudiera poner en peligro a los menores o a los participantes, en general.
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Estos Lineamientos vienen a resguardar la seguridad de todos los
involucrados en el proceso de ensefianza aprendizaje desarrollado en los centros
educativos, y constituyen el objetivo primordial de siempre mantener en
resguardo, la integridad fisica, mental y todo lo referente al interés superior del
menor. Los Lineamientos desarrollan todo un protocolo de medidas de seguridad
alrededor de los menores para garantizar la seguridad. Inicia con el planeamiento
de la actividad fuera del plantel educativo por parte del docente, luego la
aprobacion de dicha solicitud de parte de la direccion educativa y posteriormente,
los permisos correspondientes de los padres, madres de familia y encargados

legales para autorizar la asistencia de sus representados en dicha actividad.

La ejecucion de estos Lineamientos incluye la supervision, por parte de los
organizadores, desde el transporte en el que se trasladaran al lugar del evento
hasta las medidas de seguridad y planes de emergencia adoptados por la
institucion o lugar donde se desarrollard la actividad educativa. Lo anterior,
responde a medidas de seguridad en el antes, durante y después de la gira
educativa, tanto para los discentes como para los profesores y demas personas
acompafantes y colaboradoras de la actividad.

8.4.2 Estrategias de gestion

El hecho de utilizar las herramientas que se poseen en un momento
determinado, para conseguir un objetivo claro, es una forma de ejecutar una
estrategia. Es decir, una estrategia es el conjunto de las actividades pensadas
para conseguir una meta u objetivo, claramente identificado. Es evidente, la
necesidad de recurrir a las estrategias para lograr un cometido propuesto en el
quehacer educativo, por ejemplo: si se necesita implementar una serie de
protocolos en la institucion, necesariamente se requerira de una estrategia que

venga a organizar la secuencia de las actividades para conseguir dicha meta.

Es de suma importancia, identificar cuales son los recursos disponibles o

necesarios para la marcha exitosa de una estrategia. El recurso juridico es una
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herramienta muy valiosa que colabora con la estrategia porque involucra la
obligatoriedad de acciones inherentes a dichos procesos, que los convierte en
imperativos. Es asi como lo juridico, el conjunto de normas con caracter
regulatorio, viene a colaborar con las acciones necesarias y pertinentes en el
momento de plantear la estrategia que debe seguirse ante un cometido, el cual

en este caso, es la ejecucién de la propuesta.

También debe agregarse la parte gestora, la cual es concebida como el conjunto
de operaciones que se realizan para dirigir y administrar un centro educativo, la
cual esta representada por la persona directora. Ella tiene dentro de sus
responsabilidades, dirigir, ordenar y aumentar los resultados 6ptimos que pueden
conseguirse al ejecutar la gestion estratégica combinada con el elemento juridico,

ya que es parte de la gestion.

Es asi, como la estrategia de gestion implica, necesariamente, la
planificacibn de metas de corto, mediano y largo plazo, para llevar a cabo la
ejecucion de la propuesta enfocada en la capacitacion y concienciacion de los
Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro
educativo, por parte de todos los involucrados en el proceso, desde la obligacion
juridica de acatar las circulares emitidas por el MEP, las cuales son de caréacter
obligatorio y conllevan responsabilidades.

Para efecto de un mayor conocimiento y orden de la informacién
recopilada, se incluye el ciclo de la capacitacion y el como este opera, desde el
momento de la identificacion de la necesidad existente hasta la evaluacion de la
misma, como estrategia por seguir y ejecutar en este caso. Como se puede
observar en la figura 16, el circulo solo tiene un orden hacia la derecha, porque
la circularidad en una via permite mantener una sola direccion y repasar los
cuatro elementos: detencion de la necesidad, contenido del programa de
capacitacion para satisfacer la necesidad existente, definir los implementos de la

capacitacion y la evaluacion de los resultados de la capacitacion; es aqui, donde
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luego de la evaluacion, pueden identificarse, ademas del cumplimiento del
objetivo planteado, otras necesidades que puedan surgir a raiz de la capacitacion

efectuada.

1 Deteccidn de
necesidades

de capacitacion

4 Evaluacién de 2 Planes y programas de
los resultados de la capacitacion

capacitacion

3 Implementacién de

la capacitacion

Nota: Tomada de Chiavenato, 2007, p. 407.

Figura 8. Ciclo de capacitacion

Con base en la informacion suministrada anteriormente, se procede con la
confeccion de los moédulos que se llevaran a cabo para solventar las necesidades
identificadas en la presente investigacion, con el objetivo de brindar a los
participantes del proceso, el conocimiento necesario en gestion juridica para
desarrollar de forma responsable y consciente, las actividades fuera de la
institucion. Lo anterior, dado que lo identificado en la presente investigacion, se
representa en el punto niumero uno; el punto nimero dos, es el plan de trabajo y
el proceso de la capacitacién por desarrollar: en el punto niumero tres, se ubican

en si, los contenidos de abordaje de las capacitaciones y por ultimo, en el punto
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cuatro, el proceso evaluativo como un rubro contemplado en los médulos de la

capacitacion.
8.4.3 Plan de trabajo

En los procesos de gestion, se requiere el apoyo de herramientas que
coadyuven en la organizacion y sistematizacion de informacion relevante, en
relacion con los objetivos propuestos para un fin determinado. De esta manera,
se definen tiempos, se dividen tareas, se ordenan procesos y otros que inciden
directamente, en la toma de decisiones, asi como en la participacion de un equipo
de trabajo encargado de su ejecucién para el alcance y cumplimiento de los
objetivos establecidos para dicha accion.

En ese sentido, Carvajal, Avila y Herrera (s. f.) mencionan que un plan de
trabajo es “un modelo sistematico que se desarrolla antes de concretar una cierta
accion con la intencién de dirigirla” (p. 5). Es decir, viene a ser de suma
importancia en la ensefianza o transmision de responsabilidades, porque es la
forma en cOmo se organizan las acciones necesarias y se dirige la ejecucion en

la direccién requerida para conseguir las metas propuestas.

En este caso, el plan de trabajo es una necesidad porque encierra el
conjunto de acciones de corto y mediano plazo, requeridas para abarcar el
cumplimiento de los Lineamientos tal como lo exige la ley, con el pleno
conocimiento de su importancia y repercusiones en el &mbito laboral, como lo es
el acatamiento de las obligaciones emanadas desde el Ministerio, ente rector, por
ser la institucion, un centro de ensefianza estatal, el cual esta en la obligacion de
dar seguimiento a todas las operaciones emanadas del ramo. Para ello, la
persona directora de la institucion se encuentra en la obligacion de motivar el
cumplimiento de los Lineamientos por las facultades de su puesto, asi lo indica

la Ley General de Administracion Publica (1978):

Articulo 102.- El superior jerarquico tendré las siguientes potestades:
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a) Dar ordenes particulares, instrucciones o circulares sobre el modo de
ejercicio de las funciones por parte del inferior, tanto en aspectos de
oportunidad y conveniencia como de legalidad, sin otras restricciones que

las que se establezcan expresamente;

b) Vigilar la accion del inferior para constatar su legalidad y conveniencia,
y utilizar todos los medios necesarios o Utiles para ese fin que no estén

juridicamente prohibidos;
c) Ejercer la potestad disciplinaria;

d) Adoptar las medidas necesarias para ajustar la conducta del inferior a
laleyy a la buena administracién, revocandola, anulandola o reformandola

de oficio, o en virtud de recurso administrativo. (p. 7)

El contexto institucional es el campo de trabajo de los servidores publicos
y por ello, un plan de trabajo viene a colaborar en el ordenamiento de los deberes
y obligaciones que deben darse para el funcionamiento eficaz del plantel
educativo. Capacitar a la comunidad educativa, es llevar la informacion
necesaria y pertinente hasta cada uno de los individuos participantes y la mejor
forma de conseguirlo, es planificando la forma del cémo puede llevarse a cabo.
De lo anterior, puede verse la importancia de la planificacion para conseguir las

metas propuestas.

Hay elementos basicos en el plan de trabajo; uno de ellos, es la claridad
de lo que va a realizarse: “para un plan de trabajo eficaz lo primero que hay que
tener claro son los objetivos inmediatos y mediatos” (Carvajal et al., s. f., p.7).
Cuando se tienen definidos los objetivos por desarrollarse, es mas probable que
este plan sea eficaz, ya que se plantea un punto de partida y una direccién, y un

tiempo de trabajo sobre el cual, se abordaran todas actividades propuestas.

También es importante definir las etapas del trabajo por realizar, ya que

“‘una vez que los objetivos estan claros, el paso siguiente seria planificar las
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etapas en orden para alcanzarlas” (Carvajal et al., s. f., p. 7). El orden con que
deben desarrollarse cada una de las actividades programadas en el plan, es
importante para determinar la efectividad del mismo y poder identificar los
cambios que requiera en tiempo y forma, si fuera el caso, los contenidos
abordados. Todo este proyecto tiene el fin de llevar a cabo la ejecucion de los
Lineamientos establecidos para ejecutar con éxito las actividades fuera del centro
educativo, y resguardar la seguridad de todos los participantes. Al mismo tiempo,
se trabaja en funcién de la ley y bajo el resguardo de la misma, tal como se puede

evidenciar en la Ley General de Administracion Puablica (1978):

Articulo 4- La actividad de los entes publicos debera estar sujeta en su
conjunto a los principios fundamentales del servicio publico, para asegurar
su continuidad, su eficiencia, su adaptacion a todo cambio en el régimen
legal o en la necesidad social que satisfacen y la igualdad en el trato de

los destinatarios, usuarios o beneficiarios. (p. 1)

Los principios fundamentales del servicio estan relacionados con la
eficacia de la aplicacion de los Lineamientos porque llevan consigo, satisfacer
una necesidad de seguridad, la cual puede traducirse en un excelente
desempefio en las actividades programadas de ensefianza y aprendizaje. Esto
es posible, si se lleva a cabo un plan de trabajo que reuna los procedimientos,
condiciones, responsabilidades y contenidos necesarios de la aplicacion, y de los

Lineamientos en cuestion.
8.4.4 Modelo de capacitaciéon

La capacitacion es un proceso educativo planificado, organizado,
ejecutado y evaluado, a partir de una estrategia sistémica que inicia con la
deteccion de necesidades de actualizacion hasta la valoracion de los resultados
esperados. Por medio de la capacitacion, las personas pueden adquirir 0
fortalecer sus conocimientos, habilidades y actitudes en éareas especificas

relacionadas con su quehacer laboral; es decir, conlleva un aprendizaje o
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conducta que se desarrolla para un fin determinado. Al respecto, Chiavenato
(2007) refiere que:

Aprendizaje es el proceso mediante el cual las personas adquieren
conocimiento de su ambiente y sus relaciones durante el transcurso de su
vida. Como resultado de la experiencia ocurren conexiones en el cerebro
gue permiten a la persona alguna forma de asociacién entre los hechos
del mundo y su alrededor o entre el hecho y la consecuencia que afecta a
la persona o también entre la accién y el hecho. De este modo, el
aprendizaje ocurre cuando se presenta un cambio de conducta de la
persona como respuesta a una experiencia anterior. El aprendizaje no es
propiedad exclusiva del ser humano, sino que ocurre hasta en los
protozoarios y puede abarcar desde respuestas simples, como aversion a
estimulos negativos 0 nocivos, hasta el complicado sistema de

comunicacion del ser humano. (p. 381)

Conforme lo anterior, el aprendizaje responde a un estimulo del ambiente
determinado que permite relacionar la accion y el hecho; por lo que un proceso
de capacitacion debe propiciar un entorno educativo a partir de experiencias

reales.

El desarrollo de un modelo de capacitacién atinente con los temas y las
experiencias necesarias, es requisito para adoptar una forma diferente de
abordar acciones especificas, como es el caso de la aplicacion de los
Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro
educativo. Es el proceso ideal para orientar, de forma efectiva, el desarrollo de
competencias para llevar a cabo actividades de aprendizaje con los jovenes,

dentro y fuera del centro educativo.

Por lo anterior, la capacitacion en el desarrollo y ejecuciéon de
procedimientos antes, durante y después de una actividad fuera del centro

educativo, requiere del entrenamiento necesario para lograr el cometido
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esperado. En atencion a conseguirlo, se debe plantear una linea de trabajo “por
medio del cual las personas adquieren conocimientos, desarrollan habilidades y

competencias en funcion de objetivos definidos” (Chiavenato, 2007, p. 386).

De esta manera, la metodologia de aplicacibn de un proceso de

capacitacion conlleva tres aspectos:

1. Transmision de informacion: el contenido es el elemento esencial de
muchos programas de capacitacion, es decir, la informacion que se
imparte entre los educandos en forma de un conjunto de conocimientos.
Normalmente, la informacién es general, preferentemente sobre el trabajo,
como informacién respecto a la empresa, sus productos y servicios, su
organizacién y politicas, las reglas y los reglamentos, etc. También puede

involucrar la transmisiéon de nuevos conocimientos.

2. Desarrollo de habilidades: sobre todo, las habilidades, las destrezas y
los conocimientos que estan directamente relacionados con el desempefio
del puesto presente o de posibles funciones futuras. Se trata de una
capacitacion orientada directamente hacia las tareas y las operaciones

gue seran realizadas.

3. Desarrollo o modificacion de actitudes: se busca generalmente la
modificacion de actitudes negativas de los trabajadores para convertirlas
en otras mas favorables, como aumentar la motivacion o desarrollar la
sensibilidad del personal de gerencia y de supervision en cuanto a los
sentimientos y las reacciones de las personas. Puede involucrar la
adquisicién de nuevos habitos y actitudes, sobre todo en relacion con los
clientes o usuarios (como en el caso de la capacitacion de vendedores,

cajeros, etc.) o técnicas de ventas. (Chiavenato, 2007, p. 386)

Para conseguir los resultados esperados de la capacitacién, en una

organizacion administrativa de la educacion mediante las tres condiciones



184

necesarias, como la de hacer llegar los conocimientos esperados a las personas
adecuadas. Para conseguir lo anterior, se requiere definir el método por

utilizarse, de acuerdo con el personal hacia el que va dirigido.

Una forma es entrenar a las personas en el procedimiento que se espera
desarrollar, con el fin de alcanzar un resultado positivo del entrenamiento. Para
lo anterior, es obligatorio definir el concepto de entrenamiento, que, segun
Chiavenato (2007) es el acto de proporcionar medios que permitan el aprendizaje
en un sentido positivo y beneficiosos para que las personas a su vez, puedan
desarrollar de manera mas rapida, sus conocimientos, aptitudes y habilidades;

otorgando beneficios como los mencionados en los objetivos de la capacitacion:

a. Preparar personal para la ejecucion inmediata de las diversas tareas

peculiares de la organizacion.

b. Proporcionar al personal oportunidades para el continuo desarrollo en sus
cargos actuales, como en otras funciones para las cuales la persona

puede ser considerada.

c. Cambiar la actitud de las personas, para crear un clima mas satisfactorio
entre empleados, aumentar la motivacion y hacerlos méas receptivos a las

técnicas de supervision y gerencia. (p. 387)

Se pretende, con los anteriores objetivos, que los integrantes de la
comunidad educativa conozcan de los procedimientos llevados a cabo en la
institucion, con el fin de desarrollar los propios y estar al tanto de los demas, para

crear un clima de conciencia y organizacion conjunta.
8.5 Desarrollo de la propuesta

La informacién es la base del aprendizaje; por ello, se torna necesario
hacer llegar los conocimientos correctos a las personas directamente
responsables del proceso de aplicacion de los Lineamientos. Cuando cada

persona logre identificar el rol que cumple dentro del proceso de aplicacion de los
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Lineamientos, y tenga la conciencia de la importancia de asumir con lo que se
espera de su ejecucion, se vuelve palpable el compromiso con los
procedimientos y se hace efectivo el proceso de formacion de cada uno de los

involucrados.

La propuesta tiene la intencion de conseguir un mayor dominio del tema
de los Lineamientos en si, como un mecanismo coadyuvante en la minimizacion
de situaciones de riesgo para los estudiantes en formacion personal, social y
académica. La idea es conseguir que cada uno de los actores (estudiantes,
profesores, madres y padres de familia, asi como encargados legales) conozca
acerca de los beneficios y obligaciones de la ejecucion de los Lineamientos
emitidos por el MEP, para la organizacion de todas las actividades fuera del

plantel educativo.

También, es imperativo rescatar que el conocimiento de los procesos
puede conseguir en los docentes, mayor estabilidad emocional y confianza en su
labor como ejecutores de los Lineamientos; asi mismo, avivar en los
representantes legales de los estudiantes, la comunicacion con la institucion y
elevar el compromiso de participacion en las actividades curriculares en otros

ambientes diferentes a la institucion.

La idea es realizar un trabajo eficaz, que venga a llenar los vacios
informativos y de procedimientos que pueda existir en los actores de la
comunidad educativa en general, en cuanto a la ejecucion de los Lineamientos.
También, la modificacién del pensamiento que poseen los actores del proceso
hacia el proceso mismo es de relevancia, porque la negativa que pudiese existir
al respecto, se modificara mediante la formacion y la informacion que recibiran.
La elaboracion ordenada de cada procedimiento, por parte de cada persona
involucrada, llevara al éxito del mismo y conseguira modificar la percepcion que

tienen a cerca de los Lineamientos.
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Los tipos de cambio de conducta, como puede verse en la siguiente

imagen, se basan en la transmision de informacion; esta a su vez, favorece el

desarrollo de las habilidades de las personas participantes de la capacitacion. En

este sentido, se pretende desarrollar la habilidad de desplegar en las personas

responsables de los Lineamientos, la capacidad de agilizar las destrezas

necesarias para desarrollar, correctamente, este procedimiento. Al modificar la

conducta, tal y como aparece en la figura nimero 9, se pretende cambiar las

actitudes negativas de algunos docentes en relacion con salir de la institucién con

sus estudiantes, por actitudes mas positivas hacia este proceso, tomando en

cuenta el fin educativo que poseen las actividades realizadas fuera del centro

educativo y su valor en la formacion de los jovenes.

Transmision de
> informacion

Desarrollo de

Contenido de la
capacitacién L

Desarrollo de

Desarrollo de

Nota: Tomado de Chiavenato, 2007, p. 387.

L habilidades —p

> aptitudes —>

conceptos
—p P >

Vs

Aumento del conocimiento de las personas:
-Informacién sobre la organizacion, sus clientes, sus
productos y servicios, politicas y directrices, reglas y
reglamentos.

~

Mejora de las habilidades y destrezas:
¢ Habilitar a las personas para la realizacion y la operacion
de las tareas, el manejo de equipo, mdquinas y
herramientas.
J

~

Desarrollo o modificacion de las conductas:

e Cambiar actitudes negativas por actitudes favorables,
adquirir conciencia de las relaciones y mejorar la
sensibilidad hacia las personas.

J

~
Elevacidn del nivel de abstraccion:

¢ Desarrollar ideas y conceptos para ayudar a las personas
a pensar en términos globales y estratégicos.

J

Figura 9. Tipos de cambios de conducta por medio de la capacitacion
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Ademas, el desarrollo de conceptos es importante cuando se habla de
capacitacion, ya que demuestra el nivel de comprension y asimilacion de los
conceptos desarrollados. Como se observa en la imagen 9, el hecho de pensar
en términos globales y estratégicos, llevara a cada participante a verse como la
parte importante de un todo y el vinculo innegable con la aplicacion de los
Lineamientos. Es dando la ubicacién de cada uno, como puede mostrarse la
proyeccion de hacia dénde se camina en el centro educativo.

1. Plan de trabajo: descripcion de procedimientos por seguir para la
organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo

Todo inicia cuando el profesor incluye dentro del planeamiento de su clase,
la visita a cualquier lugar donde sus estudiantes puedan desarrollar o reforzar los
conocimientos vistos en la clase y que corresponden con su plan de estudios, de
acuerdo con la asignatura. En este caso, se enumeran los procedimientos en el

orden correcto, segun corresponda a cada uno de los participantes:

1. El plan de trabajo inicia con la solicitud expresa que realiza la persona
docente ante la persona directora, ya que esta tiene la potestad de aprobar
o rechazar de plano dicha solicitud. Para ello, debe llenarse un formulario
(Anexol) donde se consigna informacion importante, la cual debe ser
completada y entregada por la persona docente, con al menos quince dias

naturales a la fecha prevista para dicha actividad.

2. La persona directora comunica al profesor solicitante de la autorizacion,
si fue positiva 0 negativa, en virtud de los objetivos del plan acorde con el
programa de la asignatura, seguridad del lugar de visita y atencion de

emergencias.

3. La persona docente explica a los estudiantes en qué consiste la

actividad planeada, sus objetivos de aprendizaje, desarrollo curricular y lo
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gue se espera de ella en el proceso de formacion profesional y académica,

para enlazarlo con la realidad de su educacion.

4. La persona docente envia al hogar, por medio de los estudiantes, el
formulario donde se explica la actividad; el padre o madre de familia,
encargado legal del estudiante, revisa el documento y firma la
autorizacion, si esta de acuerdo en que su representado asista a la

actividad fuera del centro educativo (Anexo 2).

5. La persona estudiante resuelve con el profesor, las dudas que pudiesen
existir acerca de la actividad, y se encarga de llevar la informacién de la
actividad al hogar junto con el formulario, para que sus encargados legales
autoricen su participacion. También se comprometen, en el caso que esté
dentro de sus posibilidades, para asistir al evento y asi, apoyar la labor

docente en cuanto a orden y seguridad (Anexo 3).

6. La persona docente recibe la documentacion devuelta por los padres y
madres de familia, encargados legales, con la informacién solicitada para
la gira educativa. Con la informacion suministrada, puede conocer cudl es
la cantidad de participacién estudiantil e iniciar con el tramite del

transporte.

7. Los encargados adquieren una poliza para estudiantes, si esta dentro
de sus posibilidades econdmicas; recolectan y administran el dinero

necesario para la gira: entrada, transporte (si fuera el caso).

8. El dia del evento, los docentes explican de nuevo a los estudiantes el
mecanismo de la actividad, el comportamiento esperado de su parte y el
trabajo por realizar en el lugar de destino. Los encargados legales
participantes de la actividad, colaboran con los docentes encargados en la
vigilancia del orden en el transporte, traslado y la disciplina, mientras se
desarrolla la actividad fuera del centro educativo.
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9. La persona estudiante asume el compromiso de mostrar una conducta
atinente con la reglamentacion vigente institucional, en cuanto a disciplina
y trabajo. Es decir, cumplen las disposiciones reglamentarias de la
actividad con respecto a la correcta salida y regreso, supervisado por los

docentes y encargados legales.

10. Los docentes dejan, en la institucion, un plan remedial para todos
aguellos estudiantes que, por circunstancias muy calificadas, no pudieron

asistir a la actividad fuera del plantel educativo (Anexo 4).

2. Proceso de capacitacion: basado en la propuesta de Chiavenato
considerando la comunidad educativa que participa del proceso en la
comunicacion y comprension de los Lineamientos, sus responsabilidades,
materia legal y conocimiento requerido para desarrollarlos de forma

correcta

Para iniciar con la implementacion de los Lineamientos, se debe marcar la
estrategia que se ejecutara en el abordaje de la informacién por compartir. Para
ello, se necesita determinar los conocimientos necesarios y requeridos acerca de
los procesos obligatorios por ejecutarse en cada actividad fuera del centro
educativo; ademas, cada afio, debe revisarse y refrescarse el modus operandi,

respecto del cumplimiento de estos Lineamientos.

La implementacién de dicha estrategia, consiste en un proceso de
capacitacion donde circula la informacion necesaria referente al tema de los
Lineamientos, para cada uno de los participantes y sus responsabilidades en
dicho proceso. También, el dominio de cada paso de ejecucién como parte de la
responsabilidad individual de llevar acabo el protocolo, con la conciencia de

equipo de trabajo.

Como puede observarse en la figura 10, la estrategia de gestion para

implementar los Lineamientos, involucra un proceso de capacitacion a toda la
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comunidad educativa, por medio de un plan de trabajo elaborado a partir de los
elementos mas relevantes de la Circular DM-00017-05-2019, que consolide los
conocimientos requeridos para desarrollar cada paso de la ejecucién de los

lineamientos.

Estrategia de gestidn
para la implementacién
de los Lineamientos....

Proceso de capacitacion
a la comunidad
educativa

Plan de trabajo para el
CTP de Carrizal

Nota: Elaboracion propia, 2020.

Figura 10. Estrategia de gestion para la implementacion de los Lineamientos para
la organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo

8.5.1 Establecimiento del plan de trabajo para la organizacién y ejecucion

de actividades fuera del centro educativo

Al iniciar el proceso de aplicacion de los Lineamientos, primero debe ser
contemplada por el profesor de asignatura, una sesion educativa donde se
desarrollen contenidos que se refuerzan fuera de la institucion y acordes con el
programa; alli, comienza toda la ejecucion del proceso, necesaria para abordar

las acciones pertinentes que contempla la Circular DM-00013-05-2019.

La organizacion de las actividades corresponde al orden mismo planteado
en el documento acerca de los Lineamientos. Como puede verse en la figura

namero 11, todo da comienzo con la planificacion de la actividad fuera del centro
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educativo, pasa por la aprobacién de la persona directora y luego, es llevado
hasta los estudiantes para el conocimiento del hecho y la comunicacion oportuna;
asi ellos, pueden conocer, de primera mano, lo que van a realizar.
Posteriormente, va hasta sus familias para la revision y aprobacién por parte de
sus padres, madres 0 encargados legales; de esta manera, ellos tienen la
posibilidad de participar junto con el docente en la formacion profesional de sus
representados.

Nota: Elaboracién propia (2020), a partir de informaciéon tomada de los Lineamientos para la
organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo.

Figura 11. Organigrama de organizacion y ejecucion de actividades fuera del
centro educativo CTP Carrizal

Todos los actores del proceso son importantes para la aplicacién eficaz de
los Lineamientos. Asi que el primero de los actores comprometidos con dicha
diligencia, de la serie de eventos desencadenantes de los Lineamientos, son los
profesores. Estos, al incluir dentro del planeamiento la visita a un lugar fuera de

la institucion, estan dando inicio a la sucesion de hechos que implica la salida de
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los estudiantes a realizar actividades curriculares en otros contextos diferentes a

su lugar de estudio.

Es de esta manera, que el primer paso lo da el docente encargado de la
organizar la actividad, cuando le envia a la persona directora del centro
educativo, la solicitud del permiso respectivo de salida con sus estudiantes.
Luego, el mismo profesor explica al grupo, el objetivo de realizar la actividad
curricular, al mismo tiempo que envia a los hogares los formularios respectivos
para su aprobacion; es la persona estudiante, quién realiza la responsable labor
de llevar la informacion pertinente ofrecida por su profesor, a sus encargados

legales, y dar fe de la explicacion recibida por parte de su docente de materia.

Los encargados legales toman la decisidén de autorizar o no, la asistencia
de su hijo o hija al lugar externo donde se llevara a cabo el aprendizaje; a su vez,
decidir si acompafan a su representado y al profesor en la actividad, ya que es
necesario el acompafiamiento en esta importante accion, por tratarse de un tema

de seguridad para todos.

Es el profesor quien, basado en los documentos de participaciéon recibidos
y firmados por los encargados legales, toma la decision del medio de transporte
por utilizar el dia del evento y las medidas requeridas por el mismo. También,
comunica a los padres acompafantes el orden de las revisiones y observaciones
con los jovenes asistentes, para coordinar su participacion y colaboracion en el
evento. El orden del trabajo puede ser identificado en la tabla 8, donde se palpa
la realidad de los procesos y el orden de los mismos durante la ejecucién de los
Lineamientos, asi como también los formularios requeridos para garantizar el
cumplimiento, a cabalidad, de las acciones necesarias de seguridad y

acompafamiento.
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Tabla 8
Plan de trabajo para la aplicacién de los Lineamientos para la organizacién y
ejecucion de las actividades fuera del centro educativo

Procedimiento Objetivo Acciones Tiempo Indicadores
Planeamiento Reforzar el 1. Desarrollar Actividad
de la actividad conocimiento  los contenidos Dos lecciones de 40  planificada

desarrollado del programa. minutos
en la clase 2. Aplicar aproximadamente
conocimientos
aprendidos en
clase.
3. Estimular el
aprendizaje.
Solicitud de Solicitar 1. Completar el Margen de 15 dias Permiso
permiso ala permiso para  formulario: Plan previo a la aprobado
direccion realizar la de actividad programacion de la
actividad ejecutada fuera actividad
fuera del del centro
plantel educativo
educativo Anexo 1
ante la 2. Esperar la
direccion. respuesta a la
solicitud.

Informacién a Explicar en 1. Detallar la Una leccion Compresion de
los estudiantes = qué consiste informacion aproximadamente la actividad
en el aula. la actividad para los

por realizar. estudiantes.
2. Explicar la
razon
académica de
la gira
educativa.
3. Relacionar
la actividad con
los contenidos
curriculares.

Envio al hogar  Enviar los 1. Se envia al Tres dias habiles Autorizacién de
de los formularios de = hogar el paraladevolucion de encargados
formularios actividad para = formulario: los formularios = legales.

parala firma.

la firma de los

Autorizacion de

completos por parte

encargados participacion en de los encargados.
legales actividades

fuera del centro

educativo.

Anexo 2

Y Compromiso
de participacion
de los
encargados
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Procedimiento

Acciones

Tiempo

Indicadores

El estudiante
resuelve dudas
con el profesor

Los docentes
organizadores
reciben de
vuelta los
formularios
firmados por
los encargados
legales.

Los
encargados
adquieren una
pélizay juntan
el dinero
cuando es
necesario.

Los
encargados
legales
colaboran con
el ordeny
disciplina de la
actividad.

Objetivo
Enviar al
hogar la

informacion
requerida por
los
encargados
legales.

Recibir los
documentos
firmados por
los
encargados
legales.

Cumplir los
requisitos de
seguridad y
aranceles
(cuando es
necesario)

Colaborar con
los docentes
en el ordeny
la disciplina
durante la
actividad.

legales para la
firma. Anexo 3
1. Evacuar las
dudas al
respecto de la
actividad que
posea el
encargado
legal por medio
del cuaderno
de
comunicados
2. Explicar la
importancia de

entregar la
informacion
enviada al
hogar.

1. Revision de
la
documentacion
completa.

2. conteo de
cantidad de
personas
participantes
de la actividad.
Adquirir una
poliza para el
estudiante y el
comité de
encargados
legales recoge
el dinero de la
actividad.

1. Colaborar
con la
vigilancia y
seguridad
durante el
trayecto del
autobus.

2. Mantener la
disciplina
durante la
actividad.

El estudiante tiene
tres dias habiles
para traer de regreso

el mensaje del
cuaderno de
comunicados
firmado.

Tres dias habiles
para la devolucion

de documentos

firmados en el hogar.

En un aproximado

de ocho dias

naturales se recauda

lo necesario

El tiempo que

demore la actividad,
desde salir de la
institucién hasta el

regreso.

Comunicacion
eficaz hogar-
institucion.

Recoleccién de
documentacion
firmada.

Pdliza y dinero
para la
actividad.

Colaboracion
de encargados
legales.
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Procedimiento Objetivo Acciones Tiempo Indicadores
Los Cumplircon | 1. Alsalirdela Eltiempo que Acatamiento

estudiantes las institucion se demore la actividad, de

cumplen las disposiciones deben recordar desde salir de la reglamentacion
disposiciones de la alos institucion hasta el disciplinaria
reglamentarias conducta estudiantes las = regreso. vigente

de ordeny segun la disposiciones

disciplina. normativa del reglamento

interna interno

institucional institucional
durante toda | acerca del
la activad. comportamient
0 esperado de
su parte.
2. El estudiante
debe acatar

dichas

medidas de

comportamient

0 para

resguardar su

seguridad.
Plan remedial Dar 1. Fomentar el = Se estima ejecute el  Entrega del
paralos no continuidad al | trabajo de los plan en su horario de = Plan Remedial
asistentes ala | proceso de no asistentes a = trabajo habitual.
actividad. ensefianzay | la actividad por

aprendizaje medio de un

del estudiante = plan remedial
gue no asiste  de trabajo para
ala actividad | realizar enla
por alguna institucion.
razon. 2. Entregar el
documento:
Plan remedial,
anexo 4, a la
persona
encargada de
acompainiar al
estudiante.

Nota: Elaboracion propia (2020).

8.5.2 Proceso de capacitacion de la comunidad educativa sobre la
aplicacion de los Lineamientos para la organizacién y ejecucion de las

actividades fuera del centro educativo

Para iniciar el proceso de capacitacion, es necesario definir la informacién

del lugar donde y como se procedera con la misma. Cabe resaltar que en un
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inicio, se abordara toda la comunidad educativa; al afio siguiente, se capacitara
Unicamente a los nuevos ingresos de participantes, lo que incluye el nivel de
sétimo afio de cada afio y sus respectivos encargados legales, y los profesores

nuevos en la institucion.

Sede: Biblioteca del centro educativo de educacién secundaria técnica:
CTP Carrizal.

Facilitar material digital e impreso para lectura y comprension de los temas

por abordar incluyendo toda la teoria al respecto.
Cada persona lleva su propia alimentacion.
Tiempo estimado: un semestre (tiempo concebido sin contratiempos).

El aspecto comunicativo en una institucién, es de suma importancia,
porque la necesidad humana de expresion es la base de todas las formas
educacionales y sociales. Si en el centro educativo, las reglas de trabajo son
claras y puntuales, se pueden desarrollar los procesos necesarios para la marcha
eficiente del proceso educativo. Es por esta razén, que se requiere la existencia
de una comunicacién eficaz con todos los participantes de la comunidad

educativa, a fin de que conozcan su rol de trabajo esperado.

Para desarrollar la propuesta, se elaboraran varios modulos de
capacitacion para abordar los temas especificos y necesarios que las personas
participantes del proceso de los Lineamientos, deben dominar para la ejecucion
de los mismos. La capacitacion es el mecanismo por el que las personas,
cambian sus conductas con respecto a un planteamiento diferente al que se

poseia previamente a la misma. Asi lo afirma Chiavenato (2007):

La capacitacion es el acto intencional de proporcionar los medios que
permitirdn el aprendizaje, el cual es un fendmeno que surge como
resultado de los esfuerzos de cada individuo. El aprendizaje es un cambio

de conducta que se presenta cotidianamente y en todos los individuos. La
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capacitacion debe tratar de orientar esas experiencias de aprendizaje en
un sentido positivo y benéfico, completarlas y reforzarlas con una actividad
planeada, a efecto de que los individuos de todos los niveles de la empresa
puedan desarrollar mas rapidamente sus conocimientos y aquellas

actitudes y habilidades que les beneficiaran a ellos... (p. 388)

A partir de la teoria planteada por el autor, el objetivo se torna evidente al
afirmar que la capacitacion tiene como fin orientar las experiencias de
aprendizaje en un sentido positivo, para llegar a desarrollar los conocimientos
gue se pretenden en ellos. En este sentido, la capacitaciéon dirigida a todos los
actores de la comunidad educativa, tiene la finalidad de conocer las experiencias
previas que cada individuo ha atravesado y a partir de alli, construir las nuevas
experiencias y nuevos conocimientos que lleven, a cada participante, a
enfrentarse con el tipo de comprensién requerida para su participacién dentro de

los Lineamientos.

Teniendo claro el norte hacia el que se dirige la instituciéon educativa, se
inicia con el proceso de la capacitacion de los involucrados en ella. Se requieren
de varios elementos para iniciar el proceso, desde la identificacion de la
necesidad encontrada, que, en este caso, corresponde a transmitir la informacién
para ser conocida y ejecutada por la persona directora de colegio. Cuando ya se
identifican las habilidades que deben fortalecerse, es necesario planear y trazar
detalladamente el plan de trabajo que pretende desarrollarse; asi lo afirma
Chiavenato (2007):

La capacitacion como estrategia de intervencion Es importante que cada
organizacion sepa dirigir sus decisiones a efecto de mejorar su
desempefo. El éxito de la capacitacion no se mide tan solo porque las
personas mejoran sus competencias individuales, sino también porque
éstas empiezan a contribuir positivamente al desempefio de la

organizacion. (p. 397)
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La estrategia es capacitar a los docentes, padres, madres, encargados
legales y estudiantes, en todo el proceso de los Lineamientos, definir el vinculo
con los objetivos de la institucién al pulir los procesos para mejorar los resultados
obtenidos hasta ese dia. Todo, en aras de mejorar el desempefio institucional,
al mismo tiempo que se refuerza, por medio de médulos de trabajo que contienen
la informacion pertinente al respecto del manejo y aplicacion del marco juridico
que rodea dicho procedimiento. De esta forma, al capacitar a la poblacion
vinculante, es seguro que habra un mayor desempefio y confianza en la ejecucion
de los Lineamientos, al reelaborar los conocimientos para mejorar las

competencias de los actores y de la institucién en general.

En igual importancia, se encuentra la técnica de capacitacion con la cual
se desarrolla el adestramiento. Esta debe tener relacion con el tipo de
conocimientos y habilidades deseadas en las personas participantes; partiendo
de este hecho, se considera necesario mencionar cudl sera la mas adecuada
para el fin perseguido por este proyecto. En este caso, por tratarse del
aprendizaje de un proceso y la aplicacion de los Lineamientos para la
organizacién y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo, se
determiné el abordaje desde la técnica de capacitacion orientada a procesos
porque cumple con lo esperado para conseguir la transformacién de actitudes e
informacion aprehendida por los implicados en dicho proceso. De esta forma lo
explica Chiavenato (2007):

Técnicas de capacitacion orientadas al proceso: disefiadas para el cambio
de actitudes, desarrollo de la conciencia de uno mismo y de los otros, asi
como el desarrollo de habilidades interpersonales. Son las que hacen
hincapié en la interaccion entre los educandos en el sentido de influir en el
cambio de conducta o de actitud, mas que en transmitir conocimiento.
Algunos procesos son utilizados para desarrollar introspeccion
interpersonal (conciencia de uno mismo y de otros) como medio para

cambiar actitudes y desarrollar relaciones humanas, como en el caso de
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liderazgo o de entrevista. Entre las técnicas orientadas al proceso tenemos
la representacion de roles, la simulacion, el entrenamiento de la

sensibilidad, el entrenamiento de grupos, etcétera. (p. 399)

Es importante esta técnica porque incide, directamente, en el cambio de
conducta y de actitudes frente a los procesos; al mismo tiempo de llevar consigo
la informacidén necesaria para conocer el procedimiento en si. Dentro de lo
positivo de esta técnica, se encuentra el desarrollo de representacion de roles,
simulacién y entrenamiento de grupos, muy atinado para trabajar con grupos de

estudiantes y lo que se quiere de su desenvolvimiento en situaciones especificas.

También, es importante definir los medios utilizados para realizar la
capacitacion, los insumos necesarios para la ejecucion. Entre ellos, se detalla el
factor tecnoldgico como uno de los mas importantes y aprovechados para reducir
el consumo de papel. Es necesario aprovechar la tecnologia para agilizar el
proceso de informacion y aprendizaje, a la vez que se distribuye y aprovecha de
mejor forma el tiempo para tales eventos. Por lo anterior, se muestra la figura
12, donde se evidencia el uso de los implementos necesarios para desarrollar los

modulos de aprendizaje.
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sposicion
verbal

Pizarrény
marcadores

/ Proyecciones sonoras \
Proyecciones fijas
(transparencias)
Recursos visuales impresos
(proyector de cuerpos opacos)
/ Instruccién programada \
/ Dramatizacion (representacion de roles) \
Concreto
/ Demostracion \ ¢

Nota: Tomado de Chiavenato, 2007, p. 401.

Abstracto ?

Figura 12. Clasificacion de los recursos audiovisuales

Es basado en la figura 12, que se plantean los recursos necesarios para
el desarrollo efectivo de las capacitaciones. Aunado a lo anterior, se debe
agregar el uso alternativo de todos los medios electronicos y tecnoldgicos
disponibles en la instituciéon. Segun el modulo desarrollado y lo que se pretende
en cada uno, se utilizara lo disponible acorde con el objetivo abordado, asi que
la diversidad de utilizacion de recursos variara de un modulo a otro segun se

requiera.

El tiempo estimado de la capacitacion para la comunidad educativa, es de
aproximadamente seis meses, como puede verse en la tabla 9 sobre el trabajo
por objetivo de capacitacién, porque la persona directora puede gestionar y
aprovechar los espacios disponibles en el horario institucional; asi, en los
consejos de profesores, hora guia y reuniones con padres de familia y

encargados legales, ya que no se debe interrumpir la educacién de los jovenes
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ni propiciar pérdida de lecciones constantes. El caso de los estudiantes, se
utilizard la leccion semanal con el profesor guia del grupo, encargado de llevar la
informacion hasta ellos y de disponer el tiempo e invertirlo en la explicacién de
los procesos. Los padres, madres y encargados legales seran citados por el
profesor guia una vez al mes, durante una hora, para abordar los procedimientos

requeridos por los lineamientos.

Tabla 9
Trabajo por objetivo de capacitacion semestral

Objetivo

Profesores

Estudiantes

Padres, madres de
familia y encargados
legales

Informacion general
acercade los
Lineamientos para la
organizacion y
ejecucion de las
actividades fuera del
centro educativo.

Dar a conocer los
deberes de cada
participante del
proceso de los
Lineamientos.

Capacitar a la
comunidad educativa
en materia legal
basica mediante
grupos de trabajo.

Entregar apoyo en
fisico y digital a cada
uno de los
participantes de la
comunidad educativa
acerca del
conocimiento que
cada uno debe
dominar al respecto.

Se da conocer el
documento
Lineamientos para la
organizacion y
ejecucion de las
actividades fuera del
centro educativo. Se
llevara a cabo en el
primer consejo del afio.

Se abordara el tema en
Consejo de profesores
donde se expondra a
todo el consejo los
deberes
correspondientes con
su funcion.

En cada uno de los
consejos mensuales se
desarrollara un taller de
trabajo para avanzar en
la capacitacion legal del
personal docente en
funcién de los
Lineamientos.

Para un mayor apoyo
se entregara de forma
fisica y digital la
informacion basica y
necesaria del proceso
de la aplicacion de los
Lineamientos. Por
medio de un panfleto
tendran acceso a la
informacion requerida.

Nota: Elaboracién propia (2020).

El profesor guia
abordara el documento
de forma general para
explicar el concepto de
Lineamientos para la
organizacion y
ejecucion de las
actividades fuera del
centro educativo,
durante la hora guia.
Durante la hora guia se
daran a conocer los
deberes de los
estudiantes con
relacion a los
Lineamientos para la
organizacion y
ejecucion de las
actividades fuera del
centro educativo.
Cada profesor guia
durante su clase
realizara una actividad
para trabajar aspectos
legales del proceso de
los Lineamientos con
sus estudiantes.

Se entregara a cada
uno un panfleto con la
informacion que
necesitan conocer al
respecto del proceso
de aplicaciony
ejecucion de los
Lineamientos.

La informacion se
explicara durante la
primera reunion anual
de nivel con los padres,
madres y encargados
legales.

En las reuniones, los
profesores guia con las
madres, padres y
encargados legales, se
daran a conocer los
deberes para este

grupo

El profesor guia
convocara a reunion de
trabajo mensual con los
responsables de los
estudiantes para
abordar el tema de la
legalidad del proceso.

Mediante los canales
de comunicacion entre
la institucion y el hogar
(cuaderno de
comunicados,
Normativa Interna,
correo electronico,
panfletos informativos,
pagina de la institucion,
Facebook, entre otros.
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Para conseguir los objetivos propuestos, se trabaja de manera inicial con
el planeamiento y disefio de los modulos por cada objetivo a desarrollar. Para

ello, se toma en consideracion los elementos sugeridos por Chiavenato (2007):

El programa de capacitacion requiere de un plan que incluya los puntos

siguientes:
1. Atender una necesidad especifica para cada ocasion.
2. Definicién clara del objetivo de la capacitacion.

3. Division del trabajo que se desarrollara en modulos, cursos o

programas.
4. Determinacion del contenido de la capacitacion.
5. Seleccion de los métodos de capacitacion y la tecnologia disponible.

6. Definicion de los recursos necesarios para implementar la capacitacion,
como tipo de capacitador o instructor, recursos audiovisuales, maquinas,

equipos o herramientas necesarias, materiales, manuales, entre otros.

7. Definicion de la poblacién meta, es decir, las personas que seran

capacitadas:

a) Numero de personas.

b) Tiempo disponible.

c) Grado de habilidad, conocimientos y tipo de actitudes.
d) Caracteristicas personales de conducta.

8. Lugar donde se efectuara la capacitacion, con la consideracion de las
opciones siguientes: en el puesto, fuera del puesto, pero dentro de la

empresa y fuera de la empresa.

9. Tiempo o periodicidad de la capacitaciéon, horario u ocasién propicia.
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10. Célculo de la relacion costo-beneficio del programa.

11. Control y evaluacion de los resultados para revisar los puntos criticos

gue demandan ajustes y modificaciones al programa a efecto de mejorar

su eficacia. (p. 398)

Tomando en cuenta la informacién anterior, es importante mencionar que

son variados los elementos por tomarse en cuenta previo a la ejecucion y

planeamiento de las capacitaciones. Se detalla el trabajo por realizar mediante

mo&dulos para abarcar los contenidos necesarios que seran abordados en este

trabajo, segun el listado utilizado como guia de Chiavenato.

Tabla 10

Mdédulo de trabajo 1. La comunicacion es la base de organizacién exitosa, dirigido
al personal docente

Objetivo

Conceptos

Desarrollo

Habilidades y
Aptitudes

Comunicar la informacién general acerca de los Lineamientos para la
organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo.
Proceso comunicativo

Lineamientos para la organizacion y ejecucion de las actividades fuera del
centro educativo.

Constitucion Politica de Costa Rica

Ley General de Educacion

Estatuto del Servicio Civil

Ley de carrera docente

Cadigo de la nifiez y la adolescencia

Jurisprudencia

Durante la primera semana de trabajo anual se da a conocer el documento
Lineamientos para la organizacion y ejecucién de las actividades fuera del
centro educativo. Se llevara a cabo en el primer consejo del afio.

Comunicar a todos los profesores la importancia de la comunicacion con
todos los demas miembros de la institucién para hacer efectivos y eficientes
los procesos.

¢, Qué son los lineamientos para la organizacién y ejecucién de las actividades
fuera del centro educativo?

Forma de aplicar el documento de los Lineamientos en el centro educativo.
Abordar las inquietudes de los docentes con relacion al temor existente
alrededor de las salidas con los estudiantes del centro educativo.

Trabajar el tema de la responsabilidad con los menores de edad durante el
tiempo lectivo dentro y fuera de la institucion.

Trabajo en grupo para desarrollar la metodologia mas aceptada para llevar a
cabo el proceso.

Sensibilidad hacia los procesos comunicativos como la base organizacional
para el éxito.

Se desarrollara la el conocimiento alrededor del documento de los
Lineamientos.
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Evaluacién

Explicacion acerca del marco legal considerado y que dio origen a dicho
documento.

Concienciacién acerca de la importancia del conocimiento de este
documento.

Se comparte la informacion necesaria por medio de archivos en formato
PDF

Simulacién de una gira educativa para evidenciar la informacion aprendida y
la correcta aplicacién del procedimiento.

Nota: Elaboracién propia, 2020.

Tabla 11

Médulo de trabajo 1. La comunicacion es la base de organizacién exitosa, dirigido
a padres y madres de familia o encargados legales

Objetivo

Conceptos

Desarrollo

Habilidades y
Aptitudes

Evaluacién

Comunicar lainformacién general acerca de los Lineamientos para la
organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo.
Proceso comunicativo

Constitucion Politica de Costa Rica

Cadigo de la nifiez y la adolescencia

Cadigo de familia

Jurisprudencia

Responsabilidad

Trabajo colaborativo

Se brinda la informacién en la primera reunién anual de padres de familia
por nivel acerca de la capacitacion.

En la segunda reunién de convocatoria general por seccion, el profesor guia
del grupo inicia la capacitacion.

Se proyectan los contenidos por mostrar: leyes y reglamentos, asi como los
formularios y la forma en que estos deben ser llenados al autorizar la salida
de la institucién de sus hijos.

Se muestra un organigrama del proceso de la aplicacion de los
Lineamientos y se les ubica dentro del proceso para esclarecer la funcion
desempefiada por este grupo en particular.

Concienciar acerca de la importancia acerca del cumplimiento de los
Lineamientos e importancia para el desarrollo personal y profesional de sus
representados.

Modificacion de actitudes por parte de los padres de familia en cuanto al
compromiso y responsabilidad con sus representados.

Se realiza un simulacro de gira educativa para corroborar la informacion
adquirida por los encargados legales acerca de los Lineamientos y de la
completado correcto de las formas necesarias en las actividades fuera del
centro educativo.

Nota: Elaboracién propia, 2020.

Tabla 12

Médulo de trabajo 1. La comunicacion es la base de organizacion exitosa, dirigido

a estudiantes

Objetivo

Conceptos

Comunicar la informacion general acerca de los Lineamientos para la
organizacion y ejecucion de las actividades fuera del centro educativo.
Proceso comunicativo

Constitucion Politica de Costa Rica
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Cadigo de la nifiez y la adolescencia
Caodigo de familia

Reglamento interno institucional
Responsabilidad

Trabajo colaborativo

Desarrollo

Cada profesor guia trabajara con su grupo los conceptos, su definicion y
aplicacion.

Se proyectard mediante diapositivas la informacion concerniente a los
Lineamientos y se les explicara el objetivo de dicho documento.

Se explicard la participacién del estudiante dentro de la comunidad
educativa mediante el organigrama.

Cada estudiante podra conocer la importancia de su papel en el desarrollo
de los lineamientos.

El profesor encargado del grupo resolvera las interrogantes de los jovenes
alumnos en cada sesién que se desarrolle.

Habilidades y
Aptitudes

Evaluacién

El estudiante es concientizado acerca de su labor con respecto a los
Lineamientos y las implicaciones de esta dentro de la institucion.
Conoceré el proceso de ejecucion y orden de los lineamientos con fin de
identificar en qué parte del procedimiento se encuentra su participacion.
El profesor guia realizara un simulacro de salida de la institucién para
conocer la informacién aprendida por los estudiantes. Valorar el trabajo
realizado por los demas actores del proceso y la importancia del trabajo
en equipo para su futuro profesional.

Nota: Elaboracién propia, 2020.

Tabla 13

Médulo de trabajo 2. Los deberes de los actores docentes en el proceso de
aplicacion de los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de actividades
fuera del centro educativo, dirigido al personal docente

Objetivo

Conceptos

Dar a conocer los deberes de cada participante docente del proceso dentro
de los Lineamientos.

Estatuto del Servicio Civil

Reglamento de carrera docente

Ley General de Educacioén

Cadigo de la nifiez y la adolescencia

Protocolos internos

Seguridad

Manual de puestos

Desarrollo

La direccién del centro educativo guiara la sesion y explicara los deberes
correspondientes a los docentes en el desarrollo y la aplicacion de los
Lineamientos.

Trabajo grupal acerca del Articulo 6 de los Lineamientos: Deberes del
personal docente: Con el fin de lograr la correcta organizacion y ejecucién de
actividades fuera del centro educativo, en atencion a la normativa vigente en
materia educativa, corresponde al personal docente, técnico docente y
administrativo docente:

a) Velar porque las actividades ejecutadas fuera del centro educativo que se
organicen, posean correspondencia con politicas, planes, programas,
iniciativas y proyectos aprobados por el Consejo Superior de Educacion
(CSE) y tengan como finalidad fortalecer la educacion integral, los procesos
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de aprendizaje y el logro de competencias y habilidades para la vida por parte
de la poblacion estudiantil.

b) Incluir dentro del planeamiento didactico las diferentes actividades
ejecutadas fuera del centro educativo que se realizaran con la poblacién
estudiantil en el transcurso del curso lectivo.

c) Vigilar con entera solicitud la conducta y el buen comportamiento del
estudiantado, tanto fuera como dentro del establecimiento educativo.

d) Garantizar en la organizacién y ejecucién de actividades fuera del centro
educativo, en la que se vean implicadas personas menores de edad, que se
tendra como imperativo categérico para la toma de decisiones el interés
superior de la persona menor de edad, como garantia del derecho a un
ambiente fisico y mental sano, en procura del pleno desarrollo personal, tal y
como se establece en el Articulo 5° del Cédigo de la Nifiez y la Adolescencia.
e) Ejecutar los mecanismos y protocolos internos necesarios para evitar
poner en peligro, por negligencia o descuido inexcusable, la seguridad e
integridad de la poblacion estudiantil.

f) Realizar la debida programacién y planificacion previa, asi como de la
correspondiente logistica en materia de seguridad y supervisién, siendo que
quienes participan en la actividad ejecutada fuera del centro educativo, en su
mayoria son personas menores de edad.

g) Priorizar, al momento de seleccionar las actividades ejecutadas fuera del
centro educativo, criterios para proteger la seguridad de los menores,
equidad en la participacion y cuidado de la economia familiar de la poblacién
estudiantil.

h) Realizar la debida coordinacion con los representantes legales de la
poblacién estudiantil, a efecto de integrar a estos en el proceso de
organizacion y ejecuciéon de las actividades ejecutadas fuera del centro
educativo.

Habilidades y
Aptitudes

Evaluacién

Desarrollo de habilidades en los docentes que les permita perfeccionar la
ejecucion de los Lineamientos en cuanto a sus deberes.

Cambio de actitud con respecto a la percepcién de la aplicacion de los
Lineamientos.

Valoracion del trabajo docente como esencial.

Se evaluara mediante talleres de trabajo grupal donde los docentes
confeccionaran carteles y similares para explicar los procesos aprendidos
durante el médulo.

Se realizan simulacros de los procedimientos necesarios en la ejecuciéon de
los Lineamientos para reafirmar el conocimiento adquirido durante el
maodulo.

Nota: Elaboracion propia, 2020.

Tabla 14

Médulo de trabajo 2. Los deberes de los actores docentes en el proceso de
aplicacion de los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de actividades
fuera del centro educativo, dirigido a padres y madres de familia 0 encargados

Objetivo

Conceptos

Dar a conocer los deberes de cada participante encargado legal en el
proceso de los Lineamientos.

Deberes de los encargados legales

Ley general de educacion

Cadigo de familia
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Cadigo de la nifiez y la adolescencia

Normativa interna institucional

Protocolos internos

Responsabilidad

Seguridad

Péliza

El profesor guia expondrd y explicara detalladamente el Articulo 9
Colaboracion de los representantes legales de la poblacion estudiantil: Con
el fin de lograr la correcta coordinacion y apoyo de los representes legales
de la poblacion estudiantii en materia de organizacién y ejecucién de
actividades fuera del centro educativo, se insta a dicha poblacion a participar
activamente, en conjunto con el personal docente, mediante la realizacién de
las siguientes acciones:

a) Colaborar en la medida de sus posibilidades econémicas y con caracter
voluntario, en la cobertura de los gastos asociados a la ejecuciéon de
actividades fuera del centro educativo. Corresponde indicar que esta
colaboracioén voluntaria, no comprende un requisito para la participacion en
la actividad y podra ser solicitada por el centro educativo en aquellos casos
gue la junta de educacién o junta administrativa no posea la totalidad de los
recursos necesarios para la actividad; existiendo a su vez interés por parte
de la comunidad educativa de ejecutar las actividades a pesar de dicha
situacion.

b) Contratar, segun su capacidad econdmica y en los casos que resulte
necesario, la correspondiente pdliza de seguro de accidentes para
estudiantes o afines.

c) Apoyar al personal docente en el proceso de coordinacion y logistica de
las actividades ejecutadas fuera del centro educativo.

d) En caso de que se realice la solicitud de cuotas voluntarias, colaborar, sea
de forma individual o colectiva, con el resguardo y administracién de dichos
recursos previo a la ejecucion de la actividad.

e) Participar activamente en el cuido de la poblacién estudiantil durante la
ejecucion de la actividad fuera del centro educativo.

Conversatorio acerca del tema de los deberes y se atienden consultas al
respecto de las dudas que pueda generar el andlisis de los mismos.

Habilidades y
Aptitudes

Evaluacion

Capacidad de colaboracion de cada encargado legal con respecto a la
aplicacion de los Lineamientos.

Responsabilidad con sus representados en el acompafiamiento durante el
proceso de ensefianza y aprendizaje.

Mediante grupos de trabajo los encargados legales repasan los deberes
gue atafien a su persona en el proceso de aplicacion de los Lineamientos.

Nota: Elaboracién propia, 2020.

Tabla 15

Mdédulo de trabajo 2. Los deberes de los actores docentes en el proceso de
aplicacion de los Lineamientos para la organizacién y ejecucion de actividades
fuera del centro educativo, dirigido a estudiantes

Objetivo

Conceptos

Dar a conocer los deberes de cada participante estudiante del proceso de
los Lineamientos.

Deberes de los estudiantes

Ley general de educacion
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Habilidades y
Aptitudes

Evaluacion
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Cabdigo de familia

Cddigo de la nifiez y la adolescencia

Normativa interna institucional

Protocolos internos

Responsabilidad: conducta y comportamiento

Seguridad

Pdliza

El profesor guia en conjunto con los estudiantes analiza del documento de
los Lineamientos cada uno de los incisos del Articulo 7 Deberes de la
poblacién estudiantil: Con el fin de lograr la correcta ejecucion de actividades
fuera del centro educativo, en atencion a las disposiciones presentes en el
articulo 125 del Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes, Decreto
ejecutivo N° 40862 -MEP, corresponde a la poblacion estudiantil:

a) Mostrar una conducta y comportamiento que lo dignifiquen como persona
y que enaltezcan tanto al centro educativo al que pertenece, como a la
comunidad en general.

b) Cumplir con las regulaciones desarrolladas en los presentes lineamientos,
las disposiciones particulares establecidas por el centro educativo y las
instrucciones giradas por el personal docente al momento de ejecutarse
actividades fuera del centro educativo.

c) Cumplir con las regulaciones establecidas por el centro educativo en
cuanto al uso del credencial o carné oficial y la presentacién personal. De
igual forma corresponderd a la poblacién estudiantil seguir las disposiciones
referentes al uso del uniforme oficial o la vestimenta necesaria para la
ejecucion de la actividad.

d) Contribuir, con su conducta y su participacién responsables, en la
creacion, el mantenimiento y el fortalecimiento de un ambiente propicio para
el aprendizaje

e) Respetar las normas de convivencia humana, dentro y fuera de la
institucion y, muy particularmente, los derechos que corresponden a las
demas personas.

Concienciacién acerca del comportamiento debido durante las actividades
fuera del centro educativo.

Responsabilidad del proceso de aprendizaje desde la 6ptica del desarrollo
de habilidades para la vida.

Seguridad fisica y mental como derecho en el proceso de la aplicacion de los
lineamientos.

Los estudiantes construyes situaciones cotidianas mediante los simulacros
de las giras educativas fuera de su lugar de ensefanza.

Trabajo colaborativo en la construccion de carteles con los articulos de la
normativa institucional al respecto de la conducta estudiantil dentro y fuera
del plantel educativo.

Nota: Elaboracién propia, 2020.

Tabla 16

Médulo de trabajo 3. Pasos de los procedimientos ejecutados por los actores,
dirigido al personal docente

Objetivo

Conceptos

Capacitar a los docentes en el orden sugerido de la realizacion de los
procedimientos necesarios de los Lineamientos para la organizacion y
ejecucion de las actividades fuera del centro educativo.
Procedimiento
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Responsabilidad

Obligaciones

Marco de legalidad

Estatuto del Servicio Civil

Ley de carrera docente

Cddigo de la nifiez y la adolescencia

La persona directora de la institucién, con ayuda de los medios tecnoldgicos
a su alcance, capacita a los docentes en los procesos de ejecucion de los
lineamientos a saber:

e Inclusién de actividades fuera del centro educativo dentro del
planeamiento de su asignatura.

e Organizar la visita con los representantes del lugar para revisar los
planes de emergencia del lugar y nimeros de teléfono en caso de
requerirlos.

e Solicitar ante la direccion del centro educativo el permiso para la
realizacion de la actividad.

¢ Informar alos estudiantes acerca de la realizacién de la actividad con
detalle.

e Enviar al hogar la solicitud de autorizacion de la persona encargada
legal para la salida del estudiante.

¢ Enviar al hogar la solicitud de participacion y acompafiamiento de los
encargados legales.

e Solicitar las pélizas del estudiantado (si fuera necesario)

e Recibir la documentacion devuelta por los encargados legales y
definir la cantidad de participacion.

e Coordinar con la direccion de la instituciéon educativa quiénes son los
profesores acomparfantes de la actividad y junto con ellos coordinar
el transporte de los estudiantes.

e Solicitar al Comité de encargados legales la recoleccion del dinero
(si fuera necesario)

e Repasar con los estudiantes las medidas de seguridad pertinentes
durante toda la actividad y recordar el apego a la conducta segun la
Normativa Interna institucional.

e Entregar a la persona directora el plan remedial de trabajo para los
estudiantes que no participaran de la actividad por alguna razoén.

La persona directora se encargard de explicar a los profesores los
lineamientos en caso de emergencia contenidos en el documento de los
Lineamientos, Seccion V Articulo 18 Ante cualquier situacion de
emergencia que se presente durante el transporte o la ejecucion de una
actividad realizada fuera del centro educativo, corresponde al personal
docente y representes legales que participen en la actividad:
a) Comunicarse de forma inmediata al sistema de emergencias 9-1-1.
Esto con el fin de obtener indicaciones por seguir y generar la constancia
automatica de la llamada y situacién presentada.
b) Comunicarse con la Cruz Roja del lugar y los encargados de
emergencias del sitio en el cual se desarrolla la actividad. Se recomienda
gue esta informacion sea adquirida previo a la ejecucion de la actividad.
¢) Comunicarse al numero de contacto facilitado por cada uno de los
estudiantes participantes en la actividad y que se vieran afectados, para
lo cual se requiere que quien esté a cargo del grupo tenga la lista de las
estudiantes y los estudiantes y de niumeros telefénicos de contacto.
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d) En caso de ameritarlo, trasladar de inmediato a la persona afectada al
hospital o centro de salud mas cercano. En estos casos se recomienda
gue uno de los docentes participantes en la actividad sea el encargado
de trasladar al estudiante o los estudiantes, trasladando la
responsabilidad del cuido al resto del personal docente y representantes
legales.

e) Comunicarse con el director o la directora del centro educativo, para
gue dicha autoridad realice las acciones que se encuentren a su alcance
a efecto de colaborar con la atencién de la situacién de emergencia que

se presente.

Habilidades y
Aptitudes

Evaluacion

Modificacion de percepcién acerca de la ejecucion de los Lineamientos.
Toma de actitud responsable en la ejecucion de los procedimientos
necesarios de su funcion.
Sensibilidad en la toma de decisiones durante el desarrollo de la actividad
fuera del centro educativo.

Al finalizar el médulo se realizara un simulacro del orden de las actividades

gue deben ejecutarse para asegurar el éxito de la actividad y el dominio de
los procedimientos desarrollados. También los docentes realizaran un
esquema donde se evidencien la descripcién de cada uno de los pasos.

Nota: Elaboracion propia, 2020.

Tabla 17

Mdédulo de trabajo 3. Pasos de los procedimientos ejecutados por los actores,

dirigido a padres y madres de familia o encargados legales

Objetivo

Conceptos

Desarrollo

Capacitar a los encargados legales en su deber de participacion dentro de
aplicacion de los Lineamientos
Seguridad
Procedimiento
Responsabilidad
Obligaciones de participacion
Marco de legalidad
Cadigo de la nifiez y la adolescencia
Cadigo de familia
La persona docente facilitadora explicara, por medio de los recursos
audiovisuales necesarios, los pasos necesarios para el desarrollo de los
Lineamientos a saber:
e Leer completa y firmar la documentacién enviada por la institucion
al hogar para ser revisada.
e Enviar de regreso la documentacion con el representado o
entregarla personalmente.
e Asistir y colaborar (en la medida de sus posibilidades) en las
actividades realizadas fuera del centro educativo.

Conocer la informacion necesaria de los Lineamientos para colaborar en
casos de emergencia con los profesores organizadores de la actividad:
contenida en el documento de los Lineamientos, Seccién V Articulo 18
Ante cualquier situacion de emergencia que se presente durante el
transporte o la ejecucién de una actividad realizada fuera del centro
educativo, corresponde al personal docente y representes legales que
participen en la actividad:
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Aptitudes

Evaluacion

211

a) Comunicarse de forma inmediata al sistema de emergencias 9-1-1.
Esto con el fin de obtener indicaciones por seguir y generar la constancia
automatica de la llamada y situacién presentada.
b) Comunicarse con la Cruz Roja del lugar y los encargados de
emergencias del sitio en el cual se desarrolla la actividad. Se recomienda
gue esta informacion sea adquirida previo a la ejecucion de la actividad.
¢) Comunicarse al numero de contacto facilitado por cada uno de los
estudiantes participantes en la actividad y que se vieran afectados, para
lo cual se requiere que quien esté a cargo del grupo tenga la lista de las
estudiantes y los estudiantes y de nimeros telefénicos de contacto.
d) En caso de ameritarlo, trasladar de inmediato a la persona afectada al
hospital o centro de salud méas cercano. En estos casos se recomienda
gue uno de los docentes participantes en la actividad sea el encargado
de trasladar al estudiante o los estudiantes, trasladando la
responsabilidad del cuido al resto del personal docente y representantes
legales.
e) Comunicarse con el director o la directora del centro educativo, para
gue dicha autoridad realice las acciones que se encuentren a su alcance
a efecto de colaborar con la atencién de la situacién de emergencia que
se presente.
El encargado legal esta en la capacidad de cumplir los procesos
correspondientes a sus representados.
Sensibilidad en la aplicacion de los Lineamientos en caso de una
emergencia antes, durante y después de la actividad programada fuera del
centro educativo.
Cooperacion de parte de los encargados legales de los estudiantes como
corresponsable de su educacién y formacion.
Se realizara un juego virtual por grupos de padres de familia para afirmar
los conocimientos compartidos en el modulo.
Se proyectaran los formularios para conocer la capacidad de los
encargados legales de comprension de los datos solicitados en las formas.

Nota: Elaboracion propia, 2020.

Tabla 18

Mdédulo de trabajo 3. Pasos de los procedimientos ejecutados por los actores,
dirigido a estudiantes

Objetivo

Conceptos

Desarrollo

Capacitar a los estudiantes en las responsabilidades de su participacion
durante la ejecucién de los Lineamientos.
Responsabilidad
Seguridad
Deber
Normativa Interna institucional
Comunicacién
Protocolo
El profesor guia explica a los estudiantes la importancia de su participacién
dentro del proceso por medio de la tecnologia disponible. Desarrolla los
pasos de la ejecucion:
e Escuchar con atencion las razones por las cuales se realiza la
actividad fuera del centro educativo.
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e Llevar lainformacién pertinente a los hogares (los formularios) para
ser firmada por los encargados legales y de esta forma estar en la
condicion de autorizados en la participacion de la actividad.

e Evacuar las dudas que pudieran existir de parte de los encargados
legales por medio del cuaderno de comunicaciones.

Traer de vuela a la institucién las formas completas de autorizacion.
Mantener el orden y la disciplina antes, durante y después de dicha

actividad.
Habilidades y Desarrollo de la conciencia en la importancia de cumplir con los deberes para
Aptitudes la eficacia de la aplicacién del procedimiento.

Fomento de actitud positiva ante la importancia de la seguridad en el
desarrollo de la actividad.
Conciencia de las repercusiones de los comportamientos adoptados durante
los eventos realizados fuera de la institucion.

Evaluacion El profesor encargado elaborara en conjunto con los estudiantes panfletos
en cartulina para informar a los compafieros acerca de la importancia de
cumplir con los deberes de los Lineamientos.

Nota: Elaboracién propia, 2020.

8.6 Viabilidad

Para conseguir llevar a cabo esta propuesta, es necesario la voluntad y el
compromiso de la institucion por medio de la personal directora, al percatarse de
la necesidad de impartir conocimientos y responsabilidades en las personas
participantes del proceso y en general, de todos los involucrados en el asunto de

los Lineamientos para que pueda tener éxito en su desarrollo.

Agendar desde la direccién, en cada inicio de afio, la realizacion de los
consejos de profesores, el tiempo necesario para cubrir cada uno de los modulos;
ademas, un tiempo especifico dentro de esta, para la capacitacion de docentes
en relacion con el trabajo dentro de la hora guia, por ser la que se utiliza para
orientar a los estudiantes en la efectiva convivencia y realizaciéon de
procedimientos, como parte de su responsabilidad y compromiso con la
institucion. Alli, se explica el como debe abordarse el tema de los Lineamientos

con muchachos.
8.7 Evaluacion

Es un proceso que consiste en una serie de pasos para guiar a los

docentes, padres y madres de familia y encargados legales del centro educativo
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que deseen realizar actividades, para complementar las habilidades
desarrolladas en clase y fortalecer el aprendizaje con relacion a la aplicacion de
los Lineamientos, en funcion de la organizacion y ejecucion de las actividades

fuera del centro educativo.

La idea es desarrollar variabilidad en las técnicas de evaluacion,
dependiendo del comportamiento y nivel de compromiso que cada grupo posea.
Cada grupo lleva su respectiva evaluacion, pero no estd exento de recibir
modificaciones, segun como sea abordado y trabajado cada médulo. De esta
forma, se podra definir si se requiere modificar, incluir o suprimir algin dato
contemplado o no contemplado. También, es importante sefialar que la
evaluacion se aplicara al finalizar cada modulo y ademas, sera tomada en cuenta

para ajustes y sugerencias por parte de los participantes.

El plan de trabajo se evaluara conforme al cumplimiento de indicadores,
luego de cada actividad desarrollada, a mediados o fin de afio, dependiendo de
la decision que se tome al respecto, de si esta comienza a inicios o mediados del

ano.

En cada uno de modulos, se plantea la posibilidad de aplicar simulacros
de los procedimientos en si, de temas trabajados en la sesion, con el fin
comprobar la aplicacién de cada proceso y de esta forma, haya mas claridad de
los conocimientos abordados, con la intencion de medir la adopcion de los
conceptos y aplicabilidad en la realidad educativa. Basado en ello, se medira el
nivel de conocimiento adquirido por cada uno de los actores, lo cual aporta los

insumos para definir qué tanto se llega a dominar el tema abordado.
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ANEXOS
FORMULARIO

Plan de actividad ejecutada fuera del centro educativo

Centro Educativo :
Nombre de la Actividad:
Objeto de la actividad:

Actividades y mediacion
pedagégica:

Lugar de ejecucion de la
actividad:

Horario de la actividad:
Personal docente que

participa en la actividad
(nombre completo y niUmero

Representantes legales del estudiantado que participan
en la actividad (nombre completo y numero telefénico):
1.-

telefonico): 2.-

1.- 3.-
4.-

2,

3.-

4.-

Documentacion adicional:
(verificacion por parte de la
direccion del centro
educativo)

0 Permisos o autorizaciones para la participacion del
estudiantado.

[ Desglose de costos de la actividad.

00 Compromisos de participacion de representantes
legales.

0 Requisitos exigidos al servicio de transporte.

00 Documentacion de poélizas del lugar de ejecucion de la
actividad

0 Constancias o documentacién de reserva del lugar de
ejecucion de la actividad.

[0 Namero de teléfono del lugar de la actividad.



221

Firma del personal docente  1.-

a cargo de la actividad 2.-

3.-

4.-
Autorizacion Observaciones y
por parte de la recomendaciones:
direccion del
centro
educativo:

Nombre, firmay sello de
O Sl direccién

0O NO
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Anexo 2
Autorizacion de participacion en actividades fuera del centro educativo

Nombre de la institucion:

Funcionario(a) a cargo: Asignatura:

Nombre de/la estudiante: Seccion:

Actividad: Lugar:

Fecha: Hora de salida: Hora aproximada regreso:

Mediante el presente documento (nombre completo del encargado/a legal) o,

cédula de identidad ,encalidadde ( )

padre, ( ) madre, ( ) encargado/a, autorizo la participacién del/la estudiante
en dicha actividad el dia

Firma: (igual al cuaderno de comunicados)

Costo del transporte:
Costo de la entrada:
Vestimenta:
Alimentacion:

Consentimiento informado para el uso de fotografias, videos y otros con fines educativos

Autorizo a su vez el uso de la imagen y el nombre de estudiante, que sean recopilados mediante
fotografias, videos, textos y otros por parte del personal docente y autoridades del Ministerio de
Educacion Publica. Esta autorizacion se brinda Unicamente para fines educativos, para la promocion y
divulgacién de actividades organizadas por el centro educativo o el Ministerio de Educacion Publica

Si() No ()

Para la persona estudiante

Yo , cédula , como estudiante de la seccidon

de la institucidn me comprometo a asistir a la
actividad fuera del centro educativo, por lo cual actuaré en armonia con los valores de esta institucion,
portaré el uniforma completo, poniendo en practica todos los principios éticos y morales necesarios para
representarla dignamente. Asi mismo, conozco que, ante cualquier falta cometida, se me podra aplicar
el debido proceso que establece la normativa interna institucional.
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CONSIDERACIONES MEDICAS

¢Tiene este estudiante consideraciones médicas? No ( ) Si( )

Especifique:

Toma de medicamentos: No ( ) Si( ) Cual: Padece alguna alergia: No( ) Si( )
Cual:

Posee poliza estudiantil: No ( ) Si( ) Vigencia N° Pdliza:

Es responsabilidad de cada estudiante llevar consigo e ingerir a la hora exacta los medicamentos
necesarios.

INFORMACION DE CONTACTO EN CASO DE EMERGENCIA

Nombre: Parentesco:

Teléfonos: N° de Cédula:

Nombre y firma de la persona encargada de la gira Sello coordinacion con la empresa
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Compromiso de participaciéon de encargados legales

Compromiso de participacion

Yo, , cédula de identidad
, en calidad de ( )padre, ( )madre, ( )encargado/a legal, asumo el
compromiso de acompafiar, colaborar en el cuido de las personas estudiantes, el orden y la
ejecucién de la presente actividad fuera del centro educativo el dia del mes
de del afio . En el caso que resulte necesario, asumo el
compromiso de sufragar los gastos de mi participacidn en dicha actividad entiéndase gastos de
transporte, alimentacién, pago de entradas o afines.

Consentimiento informado para el uso de fotografias, videos y otros con fines educativos

Autorizo a su vez, el uso de la imagen y el nombre de mi persona, que sean recopilados
mediante fotografias, videos, textos y otros por parte del personal docente y autoridades del
Ministerio de Educacidn Publica. Esta autorizacion se brinda unicamente con fines educativos,
para la promocién y divulgacion de actividades organizadas por el centro educativo o el
Ministerio de Educacién Publica. Si( ) No( )

Informacion médica a considerar por el centro educativo:

Informacion de contacto

Teléfonos: Correo electronico:

Fecha:

Firma del/la participante

Firma de docente a cargo de la actividad
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Plan remedial para estudiantes que no asistiran a la visita o gira

Datos Gira y/o Visita Pedagégica

Nombre de la actividad:

pedagodgica

Asignatura: Objetivo de la actividad:

Fecha del trabajo:

Horario para el estudiante:

Lugar para desarrollar el plan:

Responsable/es de la actividad o Profesor/a:

Objetivo aprendizaje por lograr

Estrategias de Mediacion

Estrategias de Evaluacion

Observaciones:

Nombre del encargado/a  Coordinador/a con la Empresa ( )

Nombre y firma de la Direccién

Académico/a ( )




Fecha

Lugar de la entrevista
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Anexo 5

Entrevista PERSONA DIRECTORA

Objetivo de la Entrevista: Identificar el conocimiento que tienen los actores de
la comunidad educativa, en relacién con los deberes que les corresponden en
cuanto a la aplicacion los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de
actividades fuera del centro educativo.

Topicos de la conversacion:

1.

¢, Cuales son los requisitos para la aprobacién de una solicitud de gira
educativa en la instituciéon y como lo solicita el docente?

¢Qué conoce usted acerca de la obligatoriedad del uso de los
Lineamientos para la organizacion y ejecucion de actividades fuera del
centro educativo?

¢, Conoce cuales son sus deberes con respecto a los Lineamientos para la
organizacion y ejecucion de actividades fuera del centro educativo?

¢,Puede enumerar algunos de sus deberes?

¢, Cuél es el procedimiento para llevar a cabo la organizacion de las
actividades fuera del centro educativo? Mencione algunos elementos de
este procedimiento.

¢, Como se selecciona el lugar al que llevan de visita o gira a los estudiantes
y los docentes que los acompafnan?

¢, Conoce cuales son los requisitos de seguridad que deben cumplirse en
materia de transporte y del lugar de visita, para que pueda ejecutarse la
actividad fuera del centro educativo?

¢Mencione algunas limitaciones o imprevistos que usted haya podido
identificar en la realizacion de giras educativas? ¢por qué cree que se
dieron estos hechos?
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ANEXO 6
GUIA GRUPO FOCAL ESTUDIANTES

NUumero de participantes:

Fecha:

Lugar:

Hora:

Foco

de trabajo: conocimiento que tienen los actores de la comunidad

educativa, con relacion a los deberes que les corresponden en cuanto a la
aplicaciéon de los Lineamientos para la organizacion y ejecucién de actividades
fuera del centro educativo.

I. APERTURA

a)

b)

d)

f)

Agradecer el tiempo para colaborar con la informacion que se recolectara,
dicha informacion es confidencial al igual que sus nombres. EIl contenido
de este encuentro solamente sera utilizado para fines propios de la
investigacion. La idea es escuchar toda la informacion que puedan
brindar, ya sea positiva o negativa. Sepan que estan en completa libertad
de decir todo lo que sepan con respecto al tema.

Explicacién sobre lo que es el grupo focal (una entrevista grupal para
conocer Yy discutir sobre el conocimiento que tienen los estudiantes con
relacion a los deberes que les corresponden en cuanto a la aplicacion de
los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de actividades fuera del
centro educativo).

Procedimiento a seguir: se tiene una serie de preguntas relacionadas con
el tema, sobre las cuales se solicita manifestar la experiencia vivida.
Durante la conversacion pueden surgir nuevas preguntas que permitan
aclarar o ejemplificar lo expresado.

Para registrar la sesion, se hara uso de grabadora, con el fin de transcribir
la informacion de la manera mas veraz, posteriormente.

La informacion que suministre solo se utilizara para efectos del estudio
gue se lleva a cabo, de manera confidencial y an6nima.

Presentacion de cada participante:
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II. PREGUNTAS ORIENTADORAS

1.

10.

¢Han realizado giras o visitas a lugares en tiempo lectivo, a qué lugares
han ido?

¢Les gusta salir de la institucion con sus profesores en tiempo lectivo?
¢Por qué?

¢, Cudl es el proceso que se realiza para llevarlos fuera de la institucion?
¢puede enumerarlos paso a paso?

¢, Saben cual es el objetivo de ese proceso?

¢, Quiénes son las personas que los acompafan a realizar las actividades
fuera del centro educativo? ¢ Por qué creen que deben ser ellos?

¢, Conoce qué son los Lineamientos para la organizacion y ejecucion de
actividades fuera del centro educativo? ¢ qué sabe al respecto?

¢ Saben cudles son los deberes de los estudiantes antes, durante y
después de las giras educativas?

¢, Como describiria las giras educativas? ¢ son de su agrado?
¢ Para qué le sirve a usted la participacion en estas actividades? Explique.

¢, Como prefiere usted recibir el aprendizaje? ¢,qué le gusta mas de
aprender?

II. Papel del observador (para el investigador)

Anotar todas las observaciones que se considere oportunas en relacién con

conductas o gestos de los participantes en el grupo focal (caracterizacion

individual y colectiva), lugar en el que se realizé y su incidencia en la entrevista,

otros aspectos.
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ANEXO 7

GUIA GRUPO FOCAL PADRES DE FAMILIA O ENCARGADOS LEGALES

Numero de participantes:

Fecha:
Lugar:

Hora:

Foco de trabajo: conocimiento que tienen los actores de la comunidad
educativa, en relacion con los deberes que les corresponden en cuanto a la
aplicacion de los Lineamientos para la organizacion y ejecucién de actividades
fuera del colegio.

I. APERTURA

a)
b)

d)

f)

9)

Saludo inicial

Explicacion sobre lo que es el grupo focal (una entrevista grupal para
conocer y discutir sobre apoyos educativos de los estudiantes talentosos
y creativos)

Agradecer el tiempo para colaborar con la informacién que se recolectara,
dicha informacion es confidencial al igual que sus nombres. EIl contenido
de este encuentro solamente sera utilizado para fines propios de la
investigacion. La idea es escuchar toda la informacién que puedan
brindar, ya sea positiva 0 negativa. Sepan que estan en completa libertad
de decir todo lo que sepan con respecto al tema.

Procedimiento a seguir: se tiene una serie de preguntas relacionadas con
el tema, sobre las cuales se solicita manifestar la experiencia vivida.
Durante la conversacion pueden surgir nuevas preguntas que permitan
aclarar o ejemplificar lo expresado.

Para registrar la sesion, se hara uso de grabadora, con el fin de transcribir
la informacién de la manera mas veraz, posteriormente.

La informacion que suministre solo se utilizara para efectos del estudio
que se lleva a cabo, de manera confidencial y anénima.

Presentacion de cada participante:
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II. PREGUNTAS ORIENTADORAS

1. ¢ Conoce usted cuales son los Lineamientos para la organizacion y ejecucion
de actividades fuera del colegio? ¢ Para qué sirve?

2. ¢ Sabe usted cudl es el objetivo de estos lineamientos para la organizacion y
ejecucion de actividades fuera del colegio?

3. ¢, De qué forma cree usted que esto lineamientos ayuda a sus hijos?

4. ¢ Cual es su percepcion del beneficio que reciben sus hijos al participar de las
giras educativas?

5. ¢ Conocen ustedes cuales son los deberes de los representantes legales en la
aplicacién de los lineamientos para la organizacion y ejecucion de actividades
fuera del colegio?

6. ¢Cuantos padres de familia o encargados legales deben acompafiar a los
docentes en las giras y por qué?

IV. Papel del observador (para el investigador)

En este apartado anotar todas las observaciones que considere oportunas en
relacion con conductas o gestos de los participantes en el grupo focal
(caracterizacion individual y colectiva), lugar en el que se realiz6 y su incidencia
en la entrevista, otros aspectos.



ANEXO 8

GUIA GRUPO FOCAL DOCENTES

Numero de participantes:

Fecha:

Lugar: Colegio Técnico Profesional de Carrizal

Hora:
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Foco de trabajo: Lineamientos para la organizacion y ejecucion de actividades

fuera del centro educativo en el Colegio Técnico de Carrizal

I. APERTURA

a) Saludo inicial

b) Explicacion sobre lo que es el grupo focal (una entrevista grupal para
conocer y discutir sobre apoyos educativos de los estudiantes talentosos

y creativos)

c) Procedimiento a seguir: se tiene una serie de preguntas relacionadas con
el tema, sobre las cuales se solicita manifestar la experiencia vivida.
Durante la conversacion pueden surgir nuevas preguntas que permitan
aclarar o ejemplificar lo expresado.

d) Para registrar la sesion, se hara uso de grabadora, con el fin de transcribir
la informacién de la manera mas veraz, posteriormente.

e) La informacion que suministre solo se utilizara para efectos del estudio
gue se lleva a cabo, de manera confidencial y anénima.

f) Presentacion de cada participante:

ll. INFORMACION DE PARTICIPANTES

Cargo Afios de laborar | Afos de laborar en Otros referentes
Participantes | desempefiado en educacién la institucion importantes
Pl
P2
P3
P4

PS5
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[ll. PREGUNTAS ORIENTADORAS

1. ¢Dentro del planeamiento didactico incluyen actividades fuera de la

institucion? ¢ Cudles? Mencione algunas.
2. ¢ Cual es el objetivo de realizar giras con los estudiantes?

3. ¢, Qué conocen acerca de Los lineamientos para la organizacion y ejecucion de
actividades fuera del centro educativo? ¢Pueden mencionar algunos de esos

lineamientos?

4. ¢ Cudl es el procedimiento que se debe llevar a cabo para salir con un grupo

de estudiantes de la institucion? Mencione algunos pasos de este procedimiento.
5. ¢ Saben cuantos profesores deben acompafiar a los estudiantes en las giras?

6. Mencione algunos requisitos de seguridad que deben cumplirse para realizar

la gira educativa.

7. ¢ Cudles son los requisitos que deben cumplirse, en materia de transporte de

estudiantes, para las giras educativas?

8. ¢, Conocen ustedes por qué el MEP hace énfasis en la seguridad y cuidados

de los menores de edad que asisten a las giras educativas?

9. ¢ Cuales son las acciones que realizan los docentes durante la ejecucion de

las giras educativas en materia de seguridad?

10. ¢ Como se da la informacién o recomendaciones a los jovenes en cuanto a
seguridad y cuidado? ¢Quién o quiénes se encargan de hacerlo, cuando y
dénde?

11. Mencione algunas de las recomendaciones basicas dadas a los estudiantes,

previo a la salida de la institucion.

12. ¢ Qué esté prohibido para los jovenes durante la ejecucién de las giras?
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13. ¢ Cual es la forma en que ustedes los profesores identifican a sus estudiantes
durante una actividad fuera de la institucion? ¢ Cuales son esas marcas distintivas

o documentacion que portan sus estudiantes?
14. ; Qué es para ustedes un imprevisto durante la gira educativa?

15. ¢ Qué procede si la gira es cancela en el Gltimo momento por el lugar que se

pretende visitar?

16. ¢ Cual es el procedimiento para atender una emergencia por enfermedad o

accidente?

17. ¢ Quién debe acompafiar a un estudiante a recibir atencién médica y por qué?

IV. Papel del observador (para el investigador)

En este apartado anotar todas las observaciones que considere oportunas en
relacibon con conductas o gestos de los participantes en el grupo focal
(caracterizacion individual y colectiva), lugar en el que se realizé y su incidencia
en la entrevista, otros aspectos.
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Folletos informativos para cada sujeto participante
de los lineamientos para la organizacién y ejecucion de actividades fuera
del centro educativo en el colegio técnico profesional de carrizal

h) El petsonal docerte a cargo de la actividad, contan-
do con la colaboracidn de |3 persona encaryada legal
de I poblacion eztudiantl que participe, dara las indi-
caciones hecesaniaz a la poblacion estudiantl sobre el
comporfamiento que dehen tener durante 13 actvidad.
Sobre este particular se sugiere enfatzar:

|. Buitar aceiones peligrosas.

II. La impartancia de atender oz indicaciones de los
docentes v encargados legales que parficipan en la
actividad.

IIl. Respetar laz nommas v sefializaciones del lugar en
el gue ze desarrollz la actividad.

Iy, Indicar que en todo momento pernaneceran con el
ghupo por sequidad, resaltanda el punts reunidh en
caso de que aljin estidiante se separe el grupo o

suceda aluin everta imprevist,

il Yelar porgue los estudiantes porten su credencial
dficial v el unfottne del centro educative, Tomando en
cuenta las caracterizsteas de la actividad, el lugar por
wistar y las condiciones climatolicas de la &poca, se
sugiete que Doz estudiantes porten el unitorme oficial
de Educaciin Fizica o agquella vesimenta que permita
[a partcipacion en [a actividad v su identficacion como
grupo de eshidiantes

i En aguellas actividades que no exista zervicio de
alimentacion, coordinar, en caso de que el lugar de
wista cuenite con area para consurno de alimentoz, gue
la poblacion estudiantl porte de manera individual un
reftigeno v agua

k) Velar porque la poblacion estudiantl no porte obje-
toz de walor durante |a ejecucion de la acividad fuer
del certro educativo.

) A momenta de conelulr |a vista v previo a realizar ¢l
ahordaje al transporte, verificar que el nimero de estu-
diantes coincida con |a lista de asistentes.

1) Al regresar al centro educativo v previo a descender
del tangporte, los estudiantes deberdn revisar log
azientos a efecto de no olvidar objetos v recolectar la
basura gque ze pueda haber generado dento del

wehiclo,

n) La poblacion estudiantl deberd reingresar al centro
educativo v una vez venficado gue el grupo estd com-
pleto, se procederd a conthuar con las lecciones o en
su defecto a entegar a los estudiantes a sus encanya-
dos legales.

Colegio Téchico Profesional Canizal
Circuite escolar 01

Nivel: Securaarna

Corlicién: Plslica

Chdigo prespuestatio: 5730354401 6
Iiedalickict: Tacnica

Jomcxdar D

Ditector: M5C. Ingrid Jiménez Lipez
Presvincia: Alajuela

Contdn: Alajuela

Diraccidn: Canizdl, 200 metros seste Calle Quizamer
&5

Teléfora: 24830055
Fer: 2483-0055
Cotreo_Bectronico: clocamza@gmail.com

Sitic Weks: ¢ comza@mep go.cr

Elshorada por, Lisa Salas ihvarez
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FUNDAMENTACION LEGAL DE LOS LINEAMIENTOS

En atencion al ordenamiento juridico costarricense
v al cumplimiento obligatorio de las leyes, regla-
mentos v directrices emanadas del superior jerar-
quico, Ministerio de Educacion Pablica, ls si-
quientes disposiciones son de cumplimiento obli-
gatorio al realizar las actividades fuera del centro
educativo.

CODIGO DE LA HIREZ ¥ LA ADOLESCENCIA

ARTICULO 5. Interés superior, Toda accion
piklica o privada concemiente a una peraona
menor de diedocho aios, deberd considerar su
interés supetior, &l cud le garentiza @ respetn de
Uz derechos en Ln ambiente fisico y mentd sano,
en procura del pleno desarrollo persond.

La determinacion del interés sup erior deberacon-
siderar:

&) Su condicidn de suieto de derechos yresponsa
hilickedl e

b 5w edad, grado de maduwez, capacidad de
cliscemimiento y demés condiciones personaes.

) Las condicion s =0cio econdmices en que se
desenvUelve,

of) La corresponclenia entre el interés individud y
el sndial.

ARTICULO 7 Desarolio integral

L& obigacdn de procurar & desanollo integral de
la persona menot de edad les corresponde, en
forma primatcial, 2 10 padres 0 encatyados. Les
insftuciones integrantes del Sistema Maciond de
Proteccidn Integral de la Mifiez v la Adolescencia,
regulada en d tiulo |V de este Cdigo, garantizs
rén el respetn por el interés superior de estes
personas en toda dedson pobica o pivada, La
Defensotia de oz Habitartes de la Repdblica
welard por e cumplimients efectivo de estes ohli-

gaciones.

Lineamientos para la omanizacion v ejecucion de las activi
dadesfuera del centro educativo.

Articulo 9. Colaboracidn de los representantes legales de la

poblacidn estudiantil Con el in de lograr |2 correcta coordina-

oidn y spoyo de o renresentes legdles de la poblacidn estu-

diantil en matea de otgenizacion v ejecusion de acividades

fuera del centro educativo, seinsta a dicha poblacion a pertid-

pt actvamente, en conjundo con el persond docente, mediante
& redizacion de las souentes acciones:

&) Colaborar en la medida de sus posibiidades econdmicas y
con cardcter voluntaro, en |a coberura de oz gastos ssociados
& la gjecucian de actividades fuers del centro educativo, Corres-
ponde indicar que esta colaboradon woluntara, no comprende
un regquisit para la participadon en la acivided v podra ser
solicitada por el centro educativo en aquelios casos que lajunta
de educacion o junta sdministrativa no posea la totalidad de los
FECLESNS NECERE0s para la actividad, exdistiendo & suvezinte-
rézpor paredels comunidad educativa de ejecuta & activida-
tles apesar de dichasituacin.

1) Contrater, segun su cepacidad econdmica y en loz casns que
reaute necesario, la correspondiente pdliza de ssguro de acd-
dentes para estudisntes o aines,

£ Anoyar o persona docente en el procesn de coordinacian v
Iogistica de |as adividades ejecutadas fuera del centro edunat-
V.

d) En camo de que se redice la soficitud de cuotas woluntaas,
colaborar, sea de ormaindividual o coleciva, con el resguarda
y administracion de dichos recursos presio & la gjecusion de la
aicthvidad

&) Parficner actvamente en el cuido de la poklacion estudiant]
duwants la ejecucion de |5 acividad fuera del centro educativo,

Seccion [V
Ejecucion de actividadesfuera del centro educativo

Articulo 17.- Acciones por implementar durante la ejecucion

de actividades fuera del centro educativo. El persond docen-

te & cargo de la actividad, con |a colsboracidn de los encarga-
tos leg ales que paficpen, debe velar por & cumplimients delas
siguientes disposiciones durante 13 decuddn de la acividad
fuera del centro educativo:

8) Para abordar ydescender del autolds o medio de transporte,
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38 oordard con @ operador de dicho vehicuo los
haratios y puntos de renion, os cudes serén d
accesn &l centro educativo y @ punto més cercano @
accesn de luyar de visita.

b Weriicar que el medio de fransporte cuente con
extintor y botiquin de primeros awdlios.

clndica & los estudiantes que paricinen enla activi-
danl y previo o abordse d vehicuo ;

|. La forma de organizarse para los sscensos y des-
censosde medio de tanspare.

II. Gue permanezoan en sus ssientos y ulilicen o
cinturdn de seguridad durante el vise, evitando movi-
lizarse en & pazilo del vehiculo v log riesgos seoda
oz atd accion,

Il Como medida de seguidsd y prevencion de aoci-
dentes, es probikido saca edremidsades v cabeza por
& ventanas del vehicuo,

d) Yelar porgue el operador ddl transporte respete las
narmaz de vislidad v limites de velocided

&) Durante Ios trasledos se prohiben |as escalas en
log trawects, ascensos o descensos de los estudian-
tes ydacentes en puntos intemedios. Solo se podrén
tealizar escalas en aquelos Cae0s que S reguera la
utilizacion de servicios senitains o que exista iesgn
para la segunidad y ssld de los paricipantes en la
actividad.

) 8in excepcion, @ cruce de una calle se redizard en
la esuing, usando en el caso gue seq poshle los
seméfros pestonaes, pasos pestonaes o puentes
peatonales, en su ausencia 56 procederd a coording
I aodion con & persond docente y representantes
legales del estudisntado que parichen en |3 activi-
dad.

o) Garantiza que hajo ninguna drcunstandao motivo
38 varie el okjeto o lugar dela actividad que ha auto-
tizaddo 1 direccidn del centro educativa . En aquellas
situstiones en lazque reaulte fesgoso o imposible d
accesn d lgar de gecuddn de la vists, esta serd
cenceladay se regresard d centro educativo de b
ma inmedista,



CODIGO DE LA NIHEZ Y LA ADOLESCENCIA
ARTICULO 11.- Deberes

En el ejercicio de bertades v derechos, |as personas
menores de edad estaran obligadas a respeter s
restricciones establecidas por la ley, la moral y el orden
pilblico. En particular, deben cumplir con los siguientes

deheres:

a) Honrar a la Paina v sus simbolos.

by Respetar los derechos v las garantias de las ofras
PEFS NS
o Honrar, respetar y obedecer a sus padres, represen-

tartes o responsahles, siempre que sus drdenes no
wiolen sus derechos y arantias o cortravengan el

ondenamients juridico.
) Ejercer activatnents sus derechos v defendedos.

o Curnpli sus obligaciones educativas.

1) Respetar a diversidad de conciencia, pensamienta,
religion v cuthira,

1 Conservar el ambiente.

ARTICULO 72- Deberes de los educandos

Seran deberes de las personas menores de edad que
s encuentren en el sisterna educativo:

a) Asishi regularnents a lecciones.

by Riespetar y ohedecer a sus maestros y superiores.,

o Cunplir las disposiciones legales v reglamentarias
el sisterna,

0 Participar acfvamerte en el proceso educativa,
Pata ella, cumplidn con log requisitos académicos v
disciplinanios dispuestos, en forma respongahle, dedi-
caa y con pleno aprovechamientn de las oporhunida-

es que ge e oftezcan.

¢ Brndar, los estudiantes de la educacion diversica-
ifa, un zervicio a su comunidad durante ocho horas por
mes, como minimo, medante programaz que cada
oento educativa desanolle para tal efecto, confarme a
og lineamientos que emita el Ministeno de Educacion
Piblica. Este servicio serd requisito para optar al titulo

e hachiller en ensefianza media,

Colegio Tecnice Profesional Canmzal
Citcuite escolar O

Mivel: Secundhana

Cordicién: Plblica

Coclign prespuestario; 5730354401 6
Iocklickid: Técnica

Jothada: Diuma

Diractor: Msc. Ingrid Jiménez Lper
Prewinciar Alcjuela

Cantén: Aojuela

Diteccién; Comiz, 200 metros ceste Calle Quizmmer

53
Telétone: 24830055

Fepe: 2483-0055

Coneo_Bechonice: clocomizai@gmal.cotm

Sitie Wek: oo camzai@men go.of

Elahorado por. Liana Salas Apvatez
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FUNDAMENTACION LEGAL DE LOS LINEAMIENTOS

En atencidn al ordenamiento juridico costami-
cense ¥ al cumplimiento obligatorio de las
leyes, reglamentos y directrices emanadas de
superior jerérquico, Hinisterio de Educacidn
Piblica, las siguientes disposiciones son de
cumplimiento obligatorio al realizar las activi-
dades fuera del ceniro educativo.

DEBERES DE | 08 ESTUDIANTES

Articulo 7 .- Deberes de la poblacidn estudian-
til: Con elfin de lograr la corecta ejecucion de
acfividades fuera del centro educativo, en aten-
it 2 las disposiciones presentes en &l articuio
125 el Reglamento de Evaluacidn de los Apren-
tizajes, Decretn ejecutiva N° 40462 -MEF, co-
rrespandde 2 la pobilacian estudianti:

3) Mostrar una conducts y comportamientn que
o dignifiquen como Dersona y oue enaltezean
tanto &l centro educatvo al que perienece, tomo
313 comunidad en general.

f1) Cumpir con las reguiaciones desarrolladas en
o3 presentes fneamisntos, las disposiciones
parfculares establecidas por el centro educativo
y las instruceiones giradas par el personal docen-
te &l tomento de ejecutarse achidades fuers
el entro educafun.

£ Cimplr con |35 reguiaciones establecidas por
el centro educafiv en cuanto al uso del creden-
el 0 cané oficial y la presentacion parsonal. De
igual farma corresponderd a la pablacidn esh-
iarl sequir las disposiciones referentes al uso
del uniforme oficial 0 la vestiments necesaria
para la ejecucion dela actividad.

df) Contribuir, eon U conducta y su pariipacidn res-
ponsables, en 13 creacidn, el manteniniento v el forta-
lecirmiento de un atmbiente propicio para el aprendi-
e

€) Respetar (33 narnas de comvencia humana, den-
oy fuera de la instiucian y, muy parboularmente, los
derechos gue correspanden 3 las demds personas.

f) Proterjer y respetar las ecdificaciones, instalaciones,
equipo, material, mokiliario v, en general, odos los
hienes propiedad del centro educativ /o del Iugar
en e se ejecuts 3 actvidad.

o) Proteger, respetar, conservar v ullizar racional-
mente o3 recursas naturales 3 disposicidn del centro
educativ y 1a comunidad en general.

Atticulo §.- Participacion en actividades ejecuta-
das fuera del centro educativo: L3 asisiencia o
participacion de 1 pabiacion eshdiantl en activida-
ties ejecutaras fuera del centro educafivo es de ca-
racter vauntario. Lo estudiantes que no parficioen
en las actividades mencionadas, en aquellos casos
gue resuite posible, cumplidn la jomada escolar o
[ormata estuciantl requisr establecida para el centro
educafivo, siendo responsabiliad del director o de fa
directora del centro educativo garanizar la contnui-
tlaif te s proceso formato.

En cuanto a lecciones te asignaturas parte el plan
e estudio el cento educathvo, entre estas la asigna-
fura de Educacidn Fisica, ejcutadas en nstalaciones
externas al centro ecucativo, 8l comprender dichas
asignaturas parte fundamentsl del plan de eshcios
ser requisito para I determinacidn de la promocidn
anual el estudiantada, I3 poblacicn estudiantl noses
I3 obligacidn de pariciar en estss lecciones. Corres-
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pandera a la direccin del cento educativo y al per-
sonal docente, garantizar |as mecidas de sequridad
correspondientes nara la correcta ejecucion de di-
thas lectiones.

B el caso de las leceiones indicadas en @ parrafa
anterior, los presentes lineamientos oftecen una
fuia ton elementos gererdles de seguridad v orgg-
nizacidn, §in emaargo, 1a gecucion de las mismas
88 reqird par fas disposiciones tcnicas aplicables a
tata asignatira y los lineamientas emifidos por &l
cento educativn.

Ao 3 1o anterior, tocdos 105 estudiantes que par-
ficipen de a5 acvidades fuera del centro educativo
teben cumplic con (3 normativa interna de fa instib-
tidn en cuanto & vestimenta, discipina y cumpli-
Mhiento de sus deperes.



ENCAS0 DE BRERGENCIA
Seccion ¥
meanientes basicos en caso de emergencia

Iiticuln 17 - Eergencias: Lrte cualuier siuacion o emer.
HENCIA U 58 presente durante el Tarspor o la ejecucian
de ura achidad realzada fuera del centra educatin, comes-
ponde al persond docente v representes legales que patici-

pen enla achidad:
3] Cornuricarse de forna himedata al sEtera de ememen-

iz 811, Esto con elfin e obtener indicaciones por seguiry
generar [a corelanch aométca de la lanada v siuacion

presentada.
h] Cotruricatse con la Cne Roja del lugary los emcangades

e enerencizs del stio en el cual s desatrolla la acdvidad
e recantienda que esta infornaciin sea adguirida previo a la

gjecicion de B actvidad.
) Cornunicarss al hikero de contacty faciitado porcada uno
de g eshudiates padicibates en la achidad v gue se

vistan afectados, par o cual g requisre que guien exté a
caryo del g tenda [z lists de |2 eshudiantes v be ety
liamtes v de wimeros felefinicas de contactn.

d) En casa de amertarlo, trasladar de inmediato a la persona
aectara &l hospital o centro ok alid s cerann. En ety
AT 58 Comenda e uno de los docentes particiantes
en |2 xtividad sea el encangado de tachdar al estidiants o
o5 extudiantes, trashdandn 3 resporsabilidad del cuido 2l

testy del personal docents yrepresertantes legales,
&) Cotrunicase con el direcor o la direchora del certro edu-

cafhvo, para que dicha autoridad realice I acciones e se
encuentren a zu alcance a efecto decolaborarcon b atercion

e 13 shyasion de emerencia g e presente,

Arilo 19.- Cancebicion de acivdades: En caso de
catielaciin o |3 acthvidad ejecutada fueta delcentr educat
i, 5 recormienda gue el cenro educativo comunigue dicha
shyacidn, con &l tenos tre dias habiles de antiipacion a
persana representante legd del o la eshuiante, desarrollando
con nornalidad 125 lecciones cotespondientes al dia en que
56 fenia previts I ejecucin de I achiidad. En estos cascs
leherd nofficarse el totheo o las motvos de la cancelasin,

Colegio Tacrice Protesional Camzl
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Hivel: fecurdanic
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ivirdlicksdt: Tacnica

Jatradar: Dlmea

Diractor: b, Ingid Jiménez Liper
Previncia: Alojoel
Caritén:Alojela

Direccién: Caniz, 200 mefros oeste Calle Quizamer
55

Teléforo: 24830055
Feoe; 2483-0055
Cotteo Bectrénice: cpoamiza@grail com

Sitie Wk, che oomizal@men go.o

Elaborado por: Liana Salas fharez
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En atention d omdenamiento juridico coshmicense ¥ J
cumplimiento obigtorio de las leves, reglamentos ¥
direckices emanadas de superior jeramuico, Ministerio
de Educacion Piiblica, las siguientes disposiciones son
de omplimienio obligaionio al redizar las activdades
fuer dd cendro educativn.

Arfioulo 12- Morizacion de [z acividad ejecrtada fien
del cendro educalivo: B personal docente, advinistrat
ocents ofonico docents deberd oesfonarants el drectoro
la ditectora del centro educativn 3 cowespndients autoriza
cidt e s acfhivad, Exta solichid s ealzata con uh i
e 10 i3 habies previce 3 la ejecucitn de B acthidad y
heherd clrnplir s siguientes requisios:

& Preserdar el Fomnulario del plan de achidad gjecitada
fuera del cenro educatio documento ug como minimy
cotendrd; propdsito, higar de l3 acheidad, fecha e finerario,
acfvidacks v mediacion nedagogica, desplise de costos,
defalle el contacty ol persoral docente v representantes
legales paicipantes, nobre v firna de (o5 resporeabies y
plan de actidail

e tebe adjurtar a lo anferior autorzaciones deles encanga
o gales @i como el compromen de paricipacion de o
st en [a acthidad, documentacin del sendcio de trans
porte, constaticia e fas poleas del lugar por visitar junto o
¢l plan te atencion a emeencias v demostrar que el g
tiene: &l cupo diponible para la ejecusion e f actvidad.

Arfeulo 14 Proporcion de pariicipacion del personal
docente y representes legales: Con el fin de garanizar b
cottects ejencion de |3 actvibad v |3 veguridad de todes fas
perznies patipantes, en especial de fa poblhcion eshidian
i, e cento educatin, deberd garantzar a parcipacic
tiiita del persotial docerde v repesents Il en s
Siguiertes proporciongs;

a) Privierainfancia;Un docente 'y dos represertes lewales por
cada ez eshudiantes.

B 1y ciclos de 1 Edaciin Gereral Bigia: Un docentey
os representartes legales por cada guince eshidianes.

O I Gio e & Educacith General Bssia y Educacion
Diversfizada; Un docerte v dos representartes leudes por
calavette etiliantes

] Pata log incos a), B] v c) del presstte aticulo, en apuells
3905 n e se A8 la parcisaciin e estudiantes concondiciones
e zaud emeroentes que dificuten sue desplazamierto o eshidian.
tes con decapacidad, el director o la diectors del centro educatn,
en atehcidn a las hecesidades, caracteriziias y condiciones de la
poblacicn eshudiattl, deterinard 2 poporcion e docertes y
encanyaos legales oue pariciparan en la actidad

SECCAONI
DISPOSICONES GEIERALES

Arfculo G- Deberes del personal docente: Con el fin de lograrh
comecth oryangaciin o ejecucion df achidades fuera del certro
educath, enatencion a B ot vients en materia educatva,
comesponie al persond docents, tonizo doente v admingtatvo
docente:

a) Velar pargue 13z achidades ejeculadas fuera del centro educal-
W (e 58 ONNcen, nisean comespondemcia con polficas, ple-
Hes, progiamas, inkiatvas v provecks aprobades por el Canego
Superior de Educacion [C2E] y tengan como finalifad fortzlecer la
educacin ifegral, I procesos de aprendzaje v el logro de com-
petercia v hebilidades par fa vida por pae de la pablaciin
extuifar.

b Incluir dertro del platearmient didacio les dferentes actvis-
e ejecutaas fuera del centro educatin que se realzatdn conla
poblacich estidiant] en el tanssurso del cuso lecta.

©) Vigilar con entera soliciid 3 conducta'y el buen compariatmien-
to del extudiantado, tanto fuera como dentro del exkablechniento
educatha,

) Garatlizar en I organizacion v ejecucith de actvidades fuera
el centro edwsation, eh f gue 56 vean nplicadas petsonas meno-
e e edad, que se fendra como frperativo cateadrico para la
torma de deciones el interés superior de 3 persona menor de
edad, comn eeranfia del derecho 3w ambiers fisieo v mental
sang, en procura ol pleno cesamlla peranal, fal v como ze
extablece en el Aricula 57 del Cho de Ja hifiez y 1a Sdolescen-
o3

&) Ejecutar los rmecanismis y protcolis infermas necesarios paa
et poner en peligro, por hegligencia o descuido inexcisable, la
segidad ¢ integriad de I3 poblacin estudiant.

) Realizar fa debita programacion y plarificacion previa, asicomo

it I3 conespondients logistica en materia de seguridad y supen
sidn, siendo que quienes particinan en 3 actvidad ejscutada
fuera el certro educathvo, eh 50 eyt SN peIONGS tenores
e edad.

] Priorzar, al momento de selecsionar I actvitades ejecita-
s fuera del certo educativo, criteries para proteger la Segut-
ifa e o mmenores, exquitad en la paricipacion y cuidado de la
economia familiar de & poblacitn estudiant.

) Realizar | debita coondinaion conlos representantes Byales
e [a poblacion estuiardl, 3 efects de integrar 3 estos en el
procesD o orgenizacion v ejecucidn de la actvidades jecuta
ifas fuera delcentro edicathu.

SeccionlV
Ejecucion de aciridades fuera dd cento educaiun

Ircula 17.- Beviones: por impletnentar durante |3 ejecucicn de
achidates fuera del centro edwativo. EI persanal docente &
camD e fa acvidad, con [a colshorasion de 0s encamados
legales yue patbcinen, debe velr por d citnpliiento o |2
situientes disposidones durante |3 ejesucitn de la achidad fuera
el centro educativa:

3] Para ahonfary descendsr del auiobile o medio de trargpore,
9e aonfara con &l operador de dcho wehiculo | horariog
punt e reunion, los cuales eran el aoezo al centro edicatio
el punty s cerany l acceso del lugar de viita.

b Verficar que el medio de Tarspore cuerte con extnbor y
hotieuih de primetns awdis.

o] Inficar & s extuiantzs cue participen en b achidad y presio
ol ahonje alvehiculo; ffomm de ongnizase, arel cirturin,

if] Velar porue &l cperador del tanspore respete la5 nomms de
ity limites ok velocidad.

&) Se prohiben 2 escalas en los trayectos, astensos o descen-
508 de lis estudiantes y docertes eh puntos bemedis. Soh se
e requiera 13 uilizacion de sendios sanitancs o que exkh
tiexyo para f Sequidad v salud & b partzivantes en b achi-
fad.

) Sin excencith, e cruce deuna calle ¢ realizaa en s esing,
uzando en el caso que sea poible oy semafors peatonales,
pase pealonales o puentes pealonaks, en v awench se
procederd a coondinar fa accion con el persani docente v repre-
sentantes legales del extudiardado que padicken en 3 achvidad.
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