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Apuntesdd |11 Congreso de Regionalizacion

Sede Regional de Guanacaste:
Re-pensemos la Regionalizacion con vision criticay
Prospectiva para trascender paradigmas.

| ntr oduccion

Como representante del sector administrativo de la Universidad de Costa Ricaen
la Sede de Occidente, tuve el honor de participar en el 11l Congreso de
Regionalizacion, realizado del 25 al 28 de marzo 2025 en la Sede de Guanacaste,
un espacio de andlisis y reflexion sobre los desafios y oportunidades que
enfrentan nuestras sedes regionales. Este documento tiene como proposito
recopilar, desde mi perspectiva, los principales acuerdos y discusiones que
surgieron en el evento, con € fin de construir una sintesis de lo acontecido y
rendir cuentas a mis comparieros y comparieras del sector administrativo, quienes
depositaron en mi su confianza para representarl es en este importante encuentro.

A lo largo del congreso, se abordaron temas fundamentales para la consolidacion
de la regionalizacion universitaria, desde la gestion académica y administrativa
hasta |la participacion comunitaria'y el desarrollo institucional. En este informe,
presento un resumen de las ponencias més relevantes, destacando aquellas que
impactan directamente el quehacer administrativo y las estrategias necesarias
parafortalecer el papel de las sedes en la Universidad de Costa Rica.

Quiero expresar mi profundo agradecimiento al director de la Sede de Occidente,
M.Ed. Maynor Badilla Vargas, y a la coordinadora de Accién Social, M.Sc.
Vivian Murillo Méndez, por su respaldo durante este proceso. Su apoyo ha sido
clave para la articulacion de esfuerzos que permitan una mejor representacion de
nuestras necesidades y aspiraciones dentro de la universidad.

Espero que este documento sirva como insumo para futuras discusiones y
acciones encaminadas a fortalecer la regionalizacion, siempre con una vision
critica, propositivay comprometida con el desarrollo de nuestras comunidades.

Bach. Samuel Aguero Alvarado
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Resumen Ejecutivo

[11 Congreso de Regionalizacion Sede Regional de Guanacaste

Tema central: "Re-pensemos la Regionalizacién con vision critica y
prospectiva para trascender paradigmas’

El congreso reunié 19 ponencias que abordaron desafios y propuestas
innovadoras para fortalecer la regionalizacion universitaria en la Universidad
de Costa Rica (UCR), con énfasis en equidad, gestién académica, inclusiony
vinculacion comunitaria. A continuacion, se sintetizan |os gjes principal es:

1. Gestion Académicay Gobernanza

Tensiones en carreras desconcentradas. Se evidenciaron conflictos
historicos (desde 1995) en la implementacion de planes de estudio Unicos en
sedes regionales, destacando la necesidad de mayor autonomia y
acomparamiento de la Vicerrectoria de Docencia.

Corresponsabilidad: Se propuso un modelo horizontal para la toma de
decisiones académicas, con participacion activa de las sedes y la creacion de
un consgjo consultivo.

Gobernanza ética: Se discutio la necesidad de un marco ético que evite
exclusiones, promoviendo informes bienales sobre & impacto de las
decisiones en |las regiones.

2. Desafios Estructuralesy Laborales

Salario global: LaLey 9635 ha exacerbado desigual dades sal ariales en sedes
regional es, afectando a docentes e interinos. Se propuso un régimen de carrera
administrativay estudios para mitigar sus efectos.

Infraestructura critica: Casos como laBiblioteca de la Sede dé
Sur expusieron carencias en recursos fisicos y tecnolégicos, exigiendo
mejoras urgentes.

3. Vinculacién Social y Ambiental

Proyectos colaborativos: Iniciativas como el TC-770 (apoyo a comunidades
rurales) y laRed de Areas Protegidas UCR demostraron el potencia de la
articulacion interinstitucional paralaconservacion y desarrollo territorial.
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Participacion estudiantil: EI Programa de Gestion Ambiental en la Sede del
Atlantico destaco € rol clave delos estudiantes en sostenibilidad, proponiendo
comités ambiental es permanentes.

I nnovacion social: En Guanacaste, se planted un Observatorio de Innovacion
Social pararesolver problemas|ocal es con saberes comunitarios, replicableen
otras sedes.

4. Inclusion y Pablaciones Vulnerables

Casasinfantiles: Propuesta unanimemente aprobada para garantizar acceso a
educacion superior a estudiantes padres/madres, inspirada en modelos
Internacionales.

Poblacién indigena: Seidentificaron barreras socioecondmicasy linglisticas
para la permanencia cabécar en la UCR, sugiriendo politicas especificas e
interculturalidad.

Adultos mayores: Proyectos como talleres de TICs en la Region Brunca
buscan reducir e aidamiento, con llamado a politicas institucionales
permanentes.

5. Debates Criticosy Futuro

¢Regionalizacion o autonomia? Una ponencia pol émica propuso reempl azar
las sedes por universidades regionales auténomas (g. Universidad de
Guanacaste), rechazada en votacion pero abriendo didlogo sobre
descentralizacion radical.

Tecnologia e IA: Se propuso unlaboratorio de ideaspara integrar
inteligencia artificial en educacion regional, enfatizando su potencia para
personalizar |a ensefianza.

Conclusionesy Acciones Clave

Fortalecer la autonomia: Las sedes requieren mayor participacion en
decisiones académicas y presupuestarias, con mecanismos claros de
corresponsabilidad.

Inversion urgente: En infraestructura, salarios docentes y programas de
inclusion (g. casas infantiles, bibliotecas, apoyo poblacion indigena).

Articulacion interdisciplinaria: Optimizar recursos mediante colaboracion
entre unidades (g. CITA-ETA en Guanacaste) y con actores externos.
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Innovacion prospectiva: Adoptar modelos como el Observatorio de
Innovacion Social y laboratorios de 1A para responder a necesidades
regionales.

L lamado final: La regionalizacion debe trascender € centralismo histérico,
integrando voces criticas, tecnologias emergentes y enfoques comunitarios
para construir una UCR verdaderamente nacional y equitativa.
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25 mar zo, 2025

Conversatorio Regionalizacion de la
Universidad de Costa Rica: evolucion retos
Y per spectivas.

Resumen

El pandl de discusion sobre regionalizacion y reestructuracion universitaria
analiz6 la evolucion histérica de la regionalizacion en la Universidad de Costa
Rica, desde la creacion de sedes regionales en 1968 hasta la firma de convenios
en 1998 para su desarrollo. Se destacé la necesidad de un enfoque integral que
articule docencia, investigacion y accion social, promoviendo una educacion
como bien publico y fortaleciendo |a formacion humanista.

Seidentificaron desafios como laburocratizacion y la'feudalizacion' de unidades
académicas, que dificultan la transformacion institucional. En respuesta, se
propuso reconceptuaizar la universidad mediante la recuperacion del ge
interdisciplinario y la promociéon de la movilidad docente entre estructuras
académicas. Asimismo, se subrayd la importancia de construir un sistema
universitario publico robusto y avanzar hacia un congreso interuniversitario sobre
regionalizacion. Finamente, se hizo un [lamado repensar la organizacion de la
Universidad para mejorar su efectividad e integracién con las comunidades

Notas
Historiay evolucion delaregionalizacion universitaria

. LaUniversidad de Costa Rica ha cambiado multiples veces |os nombres
de sus sedes regionales alo largo de su historia.

« El primer centro regional nacio en San Ramon en 1968, antes que todas
las demas universidades publicas y privadas.

« EXxisti6 un debate sobre como denominar estos centros. colegios
universitarios, colegios periféricos, centros regionales.

« EN 1997 sefirmo e primer convenio marco parala creacion de sedes
regionaes interuniversitarias.
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En 1998 se firmé € convenio para e desarrollo de sedes regionales
interuniversitarias.

Se implement6 un convenio marco para articulacion con colegios
profesionales, posteriormente derogado.

Se establecieron los 'fondos del sistema’ ideados por Gabriel Macaya para
financiar sedes interuniversitarias.

Se han realizado varios congresos de regionalizacion: 1993, 2018, 2021y
ahora 2025.

Reflexiones sobre el modelo universitario y sus desafios

Launiversidad enfrenta un contexto complejo con un model o neoliberal
gue va contralos principios del Estatuto Organico.

Existe unatension entre la defensa de valores esenciales y la necesidad de
transformacion.

Se debe defender que la educacion es un bien publico y no una
mercancia

Se necesita fortal ecer la formacion con impronta humanistay solidaria,
no solo técnico-académica.

Se haidentificado una pérdida del gje interdisciplinario que articulaba
humanidades y estudios de posgrado.

Faltaintegracion entre disciplinas y dificultades para establecer procesos
interdisciplinarios.

Existe preocupacion por € desinterésy desmovilizacion en la comunidad
universitaria para defender estos valores.

Es fundamental |a existencia de un verdadero sistema universitario
publico.

Se cuestiona unadistribucion igualitaria del FEES sin considerar la
fortaleza necesariade la UCR.

Debilitar alaUniversidad de Costa Rica seria debilitar todo & sistema
universitario publico.

Se necesita reflexionar sobre laintegracion entre docencia, investigacion
y accion socid.

El desarrollo futuro de la regionalizacion esta principalmente en la accion
social.
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Dificultades en la transfor macion universitaria

Problema identificado: recursos destinados a sedes regionales a veces
terminan en sede central.

La universidad sufre de procesos lentos y complegjos que dificultan la
implementacion de decisiones.

Existen dos problemas principales: burocratizacion excesivay problemas
cultural es/ideol 6gi cos.

Problema de 'feudalizacion' o 'corporativizacion' donde las unidades
académicas priorizan intereses propios.

Falta de integracion entre escuel as, facultades y sedes regionales.

Necesidad urgente de superar la cultura de dispersion y faltade didogo
parallegar a consensos.

Sereflexiona sobre la dificultad de implementar cambios y adaptarse a
las necesidades del pais.

Propuestas para la reconceptualizacion universitaria

L as funciones institucional es (investigacion, docencia, accion social) se
han individualizado erroneamente.

El Estatuto Organico cumplio 50 afios y requiere revision para adaptarse
alanuevarealidad.

Lareformadel 57 logro launidad institucional através dela Facultad de
Cienciasy Letras como ge central.

El Tercer Congreso destruyd ese concepto sin proporcionar un
mecanismo alternativo de articul acion.

Critica ala burocratizacion que harecaido sobre |os profesores
individuales.

Necesidad de movilidad de profesores entre escuel as, facultades y sedes
regionales.

Importancia de recuperar €l ethos universitario que se haido perdiendo.
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Desafios deintegracion universitaria

El lema'Somos UCR, somos Guanacaste' reflgalaesenciade la
regionalizacion como unidad.

L as humanidades juegan un papel central en articular laidentidad
universitaria

Se propone avanzar hacia un congreso interuniversitario sobre
regionalizacion.

Existe la necesidad de integrar un verdadero sistema interuniversitario
regional.

Se destaca laimportancia de reconocer |a accion social como actividad
académica plena

La interaccion universidad-comunidades debe ser bidirecciond: la
universidad aprende de las comunidades.

Es necesario llevar los resultados de investigacion a las comunidades
mediante la accion socia

Puntos de accion

Reconceptualizar integramente la regionalizacion universitaria para
mejorar su efectividad y acance.

Repensar la universidad parafortalecer laregionalizacion y su impacto en
la comunidad.

Unir obligatoriamente las tres instancias: accion social, investigacion y
docencia para una mejor integracion.

Analizar como integrar un verdadero sistema universitario publico antes
de discutir laredistribucion del FEES.

Instrumentalizar politicamente la regionalizacion parafortalecer la
institucion y su relevancia.

Revisar la organizacion institucional para cumplir funciones més alla del
interés individual.

Recuperar €l sentido interdisciplinario que articulaba la universidad para
mejorar la colaboracion entre areas.
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« Promover lamovilidad de profesores entre escuelas, facultades y sedes
regional es para enriquecer la experiencia académica.

« Organizar un congreso interuniversitario sobre regionalizacion como
proximo paso.

« Reconocer y valorar la natural eza académica de la accion social en €
régimen académico.

Reforzar |os mecanismos para llevar resultados de investigacion alas
comunidades mediante accién social.

. Trabgjar en laconcientizacion de la comunidad universitaria sobre la
regionalizacion antes de enfocarse en reformas reglamentarias.

Participantes

v Dr. Gabriel Macaya Tregjos

v Dr. José Maria Gutiérrez Gutiérrez

v Dr. Eval ArayaVega

v' M.Sc. Silvia Castro Sanchez

v' Moderadora: M.Sc. Marta Bustamante
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25 mar zo, 2025

Tensionesy transformaciones en la gestion
delas carrerasdesconcentradasy
descentralizadas

Resumen

La ponencia se centré en analizar las tensiones que enfrentan las unidades
académicas a impartir un mismo plan de estudios, a partir de un recorrido
histérico que abarco desde |a creacidn de regulaciones en 1995 hasta las recientes
propuestas de reglamento en 2020. Durante la discusion, los participantes
cuestionaron la viabilidad de nuevas propuestas interuniversitarias e
interdisciplinarias, destacando la importancia del presupuesto y la necesidad de
una gestion més inclusiva desde las sedes regiondes hacia € Consgo
Universitario. Se planted que la creacion de carreras es un proceso complejo que
ha sido objeto de debates durante mas de tres décadas y se reconocieron
experiencias exitosas previas en carreras interuniversitarias. Al final, se acordo
gue el Consgo de Sedes Regionales debe proponer una gestion de carreras 'y se
subray6 la importancia del acompafiamiento por parte de la Vicerrectoria de
Docencia parafacilitar laimplementacion de dichas iniciativas.

Notas
Historiay tensiones de la desconcentracion universitaria

« Laponenciaabordalas tensiones entre unidades académicas que imparten
un mismo plan de estudios.

o Seredizaun recorrido histérico desde 1995 cuando el Consgo
Universitario estableci regulaciones para carreras propias,
desconcentradas y descentralizadas.

o En 2018 hubo cambios significativos en lanormativa, derogando el
articulo 7 sobre gestion de carreras desconcentradas.

o En 2019, solo 11 meses después, se revirtieron los cambios por peticion
delaVicerrectoria de Docenciay la Facultad de Ingenieria.
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« En 2020 surge una nueva propuesta de reglamento sobre planes de
estudio desconcentrados.

» Existe unaconstante tension entre la Vicerrectoria de Docenciay las
Sedes Regionales.

» Seplantealanecesidad de una gestion 'desde abgjo hacia arriba’ donde las
sedes regional es participen activamente en las decisiones.

Periodo de discusion:

o Seabre espacio de discusion sobre la ponencia presentada.

 LoOs participantes cuestionan por qué se propone una carrera
interdisciplinariay unainteruniversitaria especificamente.

« Semenciona que ya existe experiencia con carreras interuniversitarias
como la de Ensefianza Primero y Segundo Ciclo en la Sede del Atlantico.

« Sesefidalaimportanciade considerar la dotacion presupuestaria para
cualquier nuevainiciativa.

» El presupuesto es un factor critico paralaviabilidad de nuevas carreras o
reglamentos.

e Secuestionas el Consgo Universitario debe solicitar a Consgo de
Sedes Regionaes o viceversa.

» Sepropone gque €l Consg o de Sedes Regionales deberia ser quien readice
las propuestas al Consgjo Universitarioy no a revés.

o Sesugiererepensar € modelo de regionalizacion en funcion del
desarrollo regional.

» Sesefidaque lacreacion de carreras es un ‘camino tortuoso y casi
irracional’ en términos de tiempo y esfuerzo.

» Seplanteaque las sedes yatienen experiencia con carreras
interdisciplinarias e interuniversitarias.

» Secuestionas lapropuesta busca crear un nuevo modelo de gestion o
implementar carreras especificas.
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Respuestasy cierre

L os ponentes responden que hay unatension entre 'lo que Somos como
universidad y 1o que quieren desarrollar a partir de la crisis fiscal'.

Se aclara que |la propuesta busca dar salida a una discusién que [leva mas
de 30 afios.

Se reconoce que ya existen experiencias exitosas de carreras
Interuniversitarias en sedes como Occidente.

Se propone un acompafnamiento efectivo de la Vicerrectoria de Docencia
para acortar tiempos.

Se menciona que € tema de desconcentracion y descentralizacion no ha
sido superado.

Puntos de Accion

e Consgo de Sedes Regionales

Proponer al Consgo Universitario una propuesta para gestion de carreras
entre unidades académicas

Vicerrectoriade Docencia

Proporcionar acompanamiento efectivo y eficiente alas Sedes Regionales
paralacreacion y gestion de carreras

Consgo Universitario

Valorar las experiencias existentes de carreras interuniversitarias como
modelo para nuevas propuestas

Propuesta resolutiva

Que & Consgo Universitario solicite ad Consgo de Sedes Regionales, en
conjunto con la Vicerrectoria de Docencia, la realizacion de los estudios y
consultas necesarias para poner en marchaunacarrerainterdisciplinariay una
carrera interuniversitaria, ambas en corresponsabilidad, que sirvan como
sendas pruebas piloto respecto de |os nuevos modelos de regionalizacion que
impulsan.
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Proponentes

v Mariade Rocio Chamorro Tasies

v César Augusto Gémez Calderon.
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25 mar zo, 2025

L a corresponsabilidad como una propuesta
de mayor horizontalidad en la gestion de
carrerasen la Universidad de Costa Rica

Resumen

Se presentd una propuesta que busca fortalecer la gestion académica através de
un sistema més equitativo y participativo, promoviendo la corresponsabilidad
entre unidades académicas. Se discutié como este nuevo enfoque, basado en una
propuesta de 2020, permitira la participacion de las sedes regionales en latoma
de decisiones sobre el plan de estudios, asegurando que la oferta académica
responda a las necesidades del pais. Se abordaron las diferencias entre los
modelos de desconcentracion, descentralizacion y corresponsabilidad,
enfatizando la necesidad de un consgjo consultivo que vincule a las diferentes
unidades. Durante la discusion, se destacO |la importancia del papel de la
Vicerrectoria de Docenciay se plantearon preocupaciones sobre la viabilidad de
recursos paralas sedesregionales. Al finalizar, se acordo proponer que el Consgjo
Universitario continuara analizando las observaciones y abriera espacios de
didogo, mientras que se sugirid la necesidad de establecer mecanismos de
coordinacion paraimplementar efectivamente este modelo de gestion.

Notas
Propuesta de corresponsabilidad en la gestion de carreras

» Lapropuestabuscaunamayor horizontalidad en la gestion de carreras
universitarias.

» Seconstruye a partir de una propuesta de 2020 que flexibilizabala
gestion de recursos.

» El nuevo enfoque permite la participacion de sedes regionales en
decisiones académicas y gestion del plan de estudios.

 El reglamento propuesto busca acoger la corresponsabilidad como
mecanismo de gestion entre dos 0 mas unidades académicas.
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Pretende fortalecer €l papel de la Vicerrectoria de Docencia en la gestion
corresponsable.

Se busca promover un sistema universitario mas equitativo, sostenible y
pertinente.

Diferencias entre modelos de gestion

L a desconcentracion ve ala sede regional solo como una unidad ejecutora
con ofertatemporal.

L a descentralizacion ofrece una of erta mas permanente con un consejo de
carrera.

El modelo de corresponsabilidad propone un enfoque mas equitativo y
horizontal.

Permite distribucion equitativa de la gestion y toma de decisiones
académicas.

Mantiene requisitos como €l estudio de pertinenciay factibilidad (por
unicavez).

Establece un consgjo consultivo como organo de enlace entre unidades
académicas.

Se presentaron preocupaciones sobre la conformacion de asambleas
conjuntas y la posible desventaja de | as sedes regional es.

Principios de la propuesta resolutiva

Implementar e model o de corresponsabilidad bajo una gobernanza
estratégicainstitucional.

Garantizar la gestion equitativa y participacion plena en toma de
decisiones para todas las unidades.

Asegurar la disposicion de recursos humanos, infraestructuray materiales
necesarios.

L as partes interesadas decidiran en conjunto recursos, temporalidad y
condiciones.

Se discutieron preocupaciones sobre quién debe ser €l actor principal para
implementar este modelo.

Se aclard que la propuesta no solo afecta a carreras desconcentradas, sino
también a carreras interdisciplinarias.
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Discusion sobre laimplementacion

o Sedestact laimportancia del papel activo delaVicerrectoria de
Docencia.

» Seanalizb que la propuesta contiene cuatro principios basicos, no €
reglamento completo.

o El primer principio establece que las carreras son de la universidad, no de
unidades especificas.

» El segundo principio plantea que la gestion debe ser equitativa cuando
hay corresponsabilidad.

o Secuestiond laviabilidad del tercer principio sobre recursos para las
sedes regional es.

» Sesugirio que los puntos rel acionados con recursos deberian incluir ala
administracion universitaria.

Reflexionesfinalesy propuestas

» Seaclard que lapropuesta de reglamento fue enviada a consultay el
Consgo Universitario la esta analizando.

» Los ponentes destacaron que la oferta académica debe responder a
necesidades del pais, no a antojos.

» Seexplico quelaVicerrectoriade Docenciatiene la potestad final segin
el Estatuto Organico.

» El modelo de corresponsabilidad es necesario porgue ya existen mas de
40 carreras compartidas.

o Sepropuso pasar de cartas de entendimiento a principios generales,

Puntos de Accidon

Consgo Universitario
» El Consgo Universitario debe continuar analizando las observaciones
presentadas por |as sedes regional es sobre el reglamento de
corresponsabilidad

« El Consgjo Universitario debe abrir espacios de dialogo con &l Consgjo
de Areas de Sedes Regionales para mejorar |a propuesta
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Vicerrectoria de Docencia
o LaVicerrectoria de Docencia debe definir su papel activo en la gestion
corresponsable de carreras

Partes interesadas
o Las partesinteresadas deben establecer mecanismos de coordinacién y
gestién conjunta paralas carreras en corresponsabilidad

Propuesta resolutiva aprobada

Solicitar a Consgjo Universitario implementar la gestion de carreras en
corresponsabilidad (Estatuto Organico, articulo 109, punto c). Regido por
los siguientes principios:

1. Que los programas de formacion universitaria en dos 0 mas unidades
académicas puedan gestionarse bajo una gobernanza estratégica
universitaria de caracter institucional y no como propiedad de una sede o
unidad académica particular. Este enfoque promueve una perspectiva
universitaria integrada.

2. En la gestion corresponsable de carreras universitarias, todas las
unidades académicas participantes tendran una gestion equitativa y una
participacion plena en la toma de decisiones sobre e desarrollo y
cumplimiento del plan de estudios, de acuerdo con los lineamientos
institucionales.

3. Para € correcto desarrollo de una carrera gestionada en
corresponsabilidad, la administracion universitaria debe asegurar la
disposicion de los recursos humanos, infraestructura y materiales
necesarios para para €llo, la pertinencia y factibilidad académica de la
gestion corresponsable se evaluara previamente.

Proponentes

v' Eldon Caldwell Marin
v" Nancy Fgjardo Juarez

v Gearméan Vidaurre Fallas
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25 mar zo, 2025

|mplicaciones del salario global en la
regionalizacion

Resumen

Se abordo € impacto del nuevo régimen salarial académico en las universidades
regionales tras la implementacion de la Ley 9635 y la Ley Marco de Empleo
Publico, que han afectado severamente las remuneraciones y las condiciones
laborales del personal docente, especia mente en categorias inferioresy en sedes
regionales. Se discutieron las desventajas estructural es que enfrentan estas sedes,
como € acceso limitado a posgrados y recursos, asi como las reducciones
salariales que experimenta & personal interino y administrativo. A lo largo de la
ponencia, Se propusieron varias acciones para mitigar estas injusticias,
incluyendo la creacion de un régimen de carrera administrativa 'y estudios para
entender mejor las afectaciones de este nuevo régimen salarial.

Notas

Contexto dd Régimen Salarial Académico

El ponente presenta un andlisis sobre el impacto del nuevo régimen
salarial académico en laregionalizacién universitaria

LaLey 9635y laLey Marco de Empleo Puablico modificaron las
remuneraciones y nominalizaron anualidades

LaLey 9635 representa un golpe duro a congelar anuaidadesy eliminar
gjustes por inflacion

Se elimind € gjuste por costo de vida a menos que la deuda sea menor a
6% del PIB

El nuevo régimen salarial académico establece un salario global (monto
anico sin componentes)

Andlisis muestra gue los salarios para categorias inferiores (instructor y
adjunto) quedaron peor que antes de las leyes
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I mpacto en Personal Docentey Regionalizacion

El salario global afecta desproporcionadamente a las sedes regionales
donde hay mas personal en categorias bajas

L as sedes regional es tienen desventgas estructurales. menos acceso a
posgrados, idiomas, infraestructura, tiempo para investigacion

Personal interino recibe impacto mas severo que personal en propiedad

Personal administrativo es e grupo mas afectado con reducciones
salariales de hasta 200.000 colones mensuales

Se propone crear un régimen de carrera administrativasimilar al
académico

El desarraigo (bonificacion por traslado) se modifico perjudicando a
sedes regionales

Intervencionesy Discusion

Exmiembro del Consegjo Universitario reconoce que falto andisisintegra
con participacion comunitaria

Exmiembro del Consgjo apoya la propuesta para corregir injusticias en €
reglamento

Se sugiere convencionalizar el régimen saarial paradarle fuerzade ley

Se reconoce que €l desarraigo fue incorporado por insistencia de las sedes
regionales

Se solicitaincluir ala Sede Regional del Sur en Golfito en € andlisis

Existe preocupacion por funcionarios que estan ‘en € limbo' (en salario
compuesto pero sin recibir complementos)

Se modifican propuestas eliminando € trabajo ad honorem para no
precarizar més a personal interino

Se propone solicitar estudios sobre obstacul os para avance en régimen
académico en sedes regionaes

Se propone solicitar analisis de afectaciones del régimen al persona
interino y plan parareducir interinazgo

Se propone estudiar obstacul os para estabilidad impropia en sedes
regionales
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» Sesolicitaeaborar propuesta de régimen de carrera administrativa

o Sesolicitarevisar implementacion del salario con desarraigo y su impacto
en regionalizacion

Puntos de Accion

Rectoria
o Redlizar estudio para determinar obstacul os que limitan €l avance del
personal académico de sedes regionales en €l régimen académico

» Readlizar estudio sobre afectaciones del régimen salarial académico en
condiciones salariades del persona docente interino

o Solicitar a Consgo Universitario reformas reglamentarias necesarias
para mitigar afectaciones al personal interino

 Instruir a Recursos Humanos para considerar tiempo colaborado en
calculo de tiempo servido

» Readlizar estudio para elaborar propuesta de régimen de carrera
administrativa

o Solicitar a Consgo Universitario reforma reglamentaria para
implementar régimen de carrera administrativa

o Realizar estudio sobre implementacion del salario global con desarraigo y
sus afectaciones sobre regionalizacion

« Proponer a Consgo Universitario modificaciones reglamentarias
necesarias sobre desarraigo

Rectoriay Consgjo de Areas de Sedes Regionales
» Disefiar eimplementar plan de accion que promueva el ascenso en €
régimen académico en condiciones de igualdad

« Disefiar eimplementar plan parareducir interinazgo en sedes regionales

Direcciones de sede
e Instruir a personal pararealizar nombramientos a personal docente
interino en actividades académicas para meorar afios de servicio

Consegjo de Areas de Sedes Regionales
» Realizar estudio sobre obstacul os que limitan aplicacion de estabilidad
impropia en personal interino
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Propuesta resolutiva aprobada

1.

Solicitar ala Rectoriague realice un estudio que permita determinar |os
obstaculos que limitan el avance del personal académico de las sedes
regionaes en e régimen académico y que en conjunto con el Consgjo
de Areas de Sedes Regionales disefie e implemente un plan de accién
gue promueva el ascenso en € régimen académico en condiciones de
igualdad de oportunidades.

Solicitar ala Rectoriaque realice un estudio que permita determinar las
afectaciones que tendra e régimen sdarial académico en las
condiciones salariales del personal docente interino y que, con base en
los hallazgos, solicite al Consgjo Universitario lareformareglamentaria
necesaria para mitigar esas afectaciones, mediante, por ejemplo, €
gjuste de los montos de los salarios globales 0 bien el aumento de las
categorias salariaes interinas.

Solicitar a la Rectoria que, en conjunto con & Consgo de Areas de
Sedes Regional es, disefie e implemente un plan de accion que promueva
lareduccion del interinazgo en las sedes regionales.

Solicitar alas direcciones de sede instruir a personal responsable para
realizar nombramientos al personal docente interino que participa en
equipos asesores de trabgjo final, de graduacion, en comisiones, en
cursos de extension, entre otros, de manera que obtengan maéas
eficientemente afos de servicio para avanzar en € régimen saarial
académico.

Solicitar al Consegjo de Areas de Sede regionales que realice un estudio
que permita determinar los obstaculos que limitan la aplicacion de la
estabilidad impropia en € persona académico interino de las sedes
regionales y que disefie e implemente un plan de accidn para superar
dichos obstacul os.

Solicitar a la rectoria que realice un estudio que permite elaborar una
propuestade régimen de carreraadministrativay que solicite al Consgjo
Universitario la reforma reglamentaria necesaria para su
implementacion. En la construccion de este nuevo régimen se deberan
tomar en cuenta los pareceres y realidades de las sedes regionales, de
manera que € régimen no solo obedezca a sus necesidades, sino que
ademés todas las personas administrativas tengan las mismas
condiciones para ascender en régimen.
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7. Solicitar a la rectoria que realice un estudio para analizar la forma en
gue se estd implementando € salario global con desarraigo, con el
objetivo determinar las afectaciones que podria tener sobre la
regionalizacion. Asimismo, que, con base en |os hallazgos, proponga €l
consgo universitario las modificaciones reglamentarias necesarias.

Proponente

v" Jorge Prado Calderdn
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26 mar zo, 2025

Fortalecimiento de la regionalizacion
mediante la proyeccion delos centros de
Investigacion en las sedesregionales:
modelo de colaboracion entre la Sede de
Guanacaste, laETAy e CITA

Resumen

Se presentd el modelo colaborativo entre el CITA, la Escuela de Tecnologia de
Alimentos y la Sede Guanacaste, enfatizando la importancia de que los docentes
equilibren sus labores en docencia, investigacion y accion socia para generar un
impacto positivo en la sociedad. Se discutieron los beneficios del modelo, como
la optimizacién de recursosy la creacion de proyectos de investigacion y accion
social, asi como los retos asociados a la fata de reglamentacion y recursos. Se
propuso establecer un marco normativo para facilitar la desconcentracion de
unidades académi cas de investigaci on en sedes regionales. La ponencia concluy6
con la votacion positiva de una propuesta que busca estimular esta
desconcentracion y optimizar la articulacion entre las diversas unidades
universitarias.

Notas
Presentacion del modelo colabor ativo CI TA-Sede Guanacaste

» Sepresenta un modelo de colaboracion que involucra tres entidades:
CITA, Escuela de Tecnologia de Alimentos y Sede Guanacaste.

» Lacarrerade tecnologiade aimentos lleva més de 10 afios
descentralizada/desconcentrada

o Larelacion entre CITA y la Escuela de Tecnologia de Alimentos ha sido
exitosa durante 50 afios.

« Seenfatizalaimportancia de que los docentes dediquen tiempo alastres
areas sustantivas: docencia, investigacion y accion social.

« Laprioridad debe ser realizar |abores que impacten positivamente ala
sociedad.
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Beneficiosy caracteristicas del modelo colaborativo

CITA destaca funcionarios en la sede regional, respondiendo
jerarquicamente a centro, pero trabajando fisicamente en la sede.

Han logrado tener hasta cuatro tiempos completos destinados ala sede
regiona.

Se comparten recursos de equipamiento, financiamiento y experiencia
entre las unidades.

El model o busca multiplicar recursosy no duplicarlos, aprovechando
capacidades instaladas.

Ejemplo concreto: CITA estatransfiriendo un vehiculo ala sede,
manteniendo prioridad de uso, pero beneficiando atoda la Sede.

L a colaboracion haresultado en proyectos de investigacion y accion
social con impacto regional.

El estudiante se beneficia de esta colaboracion, logrando éxitos como
competencias internacional es.

Retosy propuesta normativa

Se sefida que este modelo no es nuevo, ya existia en Ciencias
Econdmicas.

Se destaca que esta iniciativa no requirio reglamentacion previa, sSino
voluntad de | as autoridades.

Se indica que la propuesta debe verse como una llamada de atencién para
gue |l as autoridades asuman compromisos similares.

Se sefidaque @ énfasis de |a regionalizacion normal mente se centra solo
en desconcentracion de carreras, no en investigacion.

Es importante la articulacion entre todas las unidades universitarias para
optimizar recursos del FEES.

L os centros de investigacion que visitan las regiones muchas veces no se
articulan adecuadamente con las sedes.

Discusion sobre reglamentacion y recur sos

Se menciona que aungue lainiciativa nace de voluntades, esimportante
un marco regulatorio para que no dependa solo de las personas.
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Se discute si es mejor un reglamento flexible o promover estimul os para
la colaboracion.

Se consulta sobre como flexibilizar € reglamento actual para establecer
centros de investigacion en sedes regionales.

Se sefidla tres aspectos criticos: ausencia de recursos, discusion centro-
periferia, y la especificidad regional vs. industria.

Se menciona la necesidad de contar €l trabajo ad honorem que realizan en
las sedes por falta de financiamiento.

Se sugiere dirigir la propuesta a unainstancia especifica para darle
seguimiento.

Se cuestiona s larelacion es realmente equitativao s las sedes juegan un
papel secundario.

Ajustesy votacion de la propuesta

Proponente responde que el modelo debe gjustarse a las condiciones de
cada sede y unidad académica.

Se aclaraque & CITA destaca personas de tiempo completo en la sede,
pidiendo a cambio espacio de oficinay carga docente.

Se sugiere cambiar ‘reglamentar' por 'establecer un marco normativo' y
reconsiderar el término 'desconcentracion'.

Lapropuestafinal se dirige ala Comision de Investigaciony Accién
Social del Consgjo Universitario.

L a propuesta aprobada solicita estimular y establecer un marco normativo
para favorecer la desconcentracion de unidades académicas de
investigacion en sedes regionales.
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Propuesta resolutiva aprobada

Solicitar a la Universdad de Costa Rica, por medio de la Comision de
Investigacion y Accion Social del Consgo Universitario, que se estimule y
establezca un marco normativo para favorecer la desconcentracion de las
unidades académicas de investigacion en las sedes y recintos, acompafiado de un
compromiso ingtitucional que incluya una planificacion donde se asegure la
infraestructuray las cargas académicas necesarias para el desarrollo de proyectos
de investigacion y de accién social anivel regional.

El crecimiento delas carreras delas sedesy recintos, en conjunto con las unidades
académicas de investigacion, permitira incidir en forma interdisciplinaria en
acciones de impacto para el paisy en el fortalecimiento del nivel académico y
profesional de las personas graduadas de lainstitucion.

Proponentes

v" Oscar Acosta
v" lleana Maricruz Bermuidez Serrano
v" Milieth Arias Leiton

v’ CarméaVeazquez
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26 mar zo, 2025

La presenciadela Universidad en las
regiones. Unaresponsabilidad compartida

Resumen

Se discuti6 la importancia de la regionalizacion universitaria, sefialando que la
Universidad de Costa Rica, aungue tiene una mision nacional, debe fortalecer su
conexion con las necesidades regionales. Se presentd una propuesta de enfoque
sistémico que busca que cada unidad académica asuma una clara responsabilidad
territorial y sugiere lacreacion de un plan institucional parael desarrollo regional
en colaboracion con las sedes. Durante la discusion, se enfatizo la necesidad de
mejorar la coordinacion entre sedes y se identifico la falta de recursos y
diagnésti cos actualizados como obstacul os para implementar estas estrategias.

Notas
Vision y contexto de laregionalizacion univerSitaria
o LaUniversdad de Costa Ricatiene una mision nacional y no regional.
« Ladiscusion historica sobre regionalizacion se intensificd en los arios 60.

« Surgieron dos corrientes de pensamiento: establecer unidades regionales
vsfortalecer desde la sede central.

» End segundo Congreso Universitario se opto por € modelo de centros
regionales.

» Laestrategialogro exitos, pero enfrenta desafios: centralizacion de
decisiones, resistenciainstitucional, desarrollo reactivo.

« El modelo actual no ha sido consolidado completamente debido alafata
de alineacion estratégica.

» Las probleméticas regionales son complgasy variadas (educacion, salud,
empleo, infraestructura).
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Propuesta de enfoque sistémico

Se plantea un enfoque sistémico donde cada unidad académica asuma
responsabilidad nacional.

L as sedes regional es deberian funcionar como conexion entre €l
conocimiento universitario y necesidades regionales.

El Estatuto Organico no establece claramente la responsabilidad de las
unidades académicas hacialas regiones.

Primera propuesta: establecer explicitamente |a responsabilidad territorial
de cada unidad académica.

Segunda propuesta: crear un plan institucional para el desarrollo regiona
conjunto entre Rectoriay sedes regionales.

Se necesita una construccion colectiva con objetivos claros a corto,
mediano y largo plazo.

Discusion y aportesiniciales

Se destacalaimportancia del papel de las sedes como contrapeso a
modelo de desarrollo nacional.

L as sedes deben potenciar la regidén mas gue ser meros instrumentos
nacionales.

Se sugiere especificar en la propuesta que la proyeccion sea "através de
las sedes regionales”.

Es necesario que la proyeccion sea "mediante trabajo coordinado con las
sedes regionales”.

Se sefidalanecesidad de definir recursos paraimplementar las
propuestas.

L as relaciones entre sedes también deben mejorarse, pues han existido
dificultades de coordinacion.

Planeacion estratégica y diagnostico

Se enfatiza que laregionalizacion ha sido un proceso natural pero no
planificado.

Es fundamental contar con diagnosticos actualizados de la situacion
socioeconomica de cada region.
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L as sedes tienen misiones similares, pero son disimiles entre si por sus
contextos regionales.

Es necesario un plan estratégico con metas e indicadores medibles para
evaluar el impacto.

Se destaca que este trabajo diagndstico requiere recursos especificos y
personal calificado.

Laadministracion central debe proveer 10s recursos necesarios para que
las sedes participen efectivamente.

Ajustes ala propuestay aprobacion

Se incorpora"mediante € trabgjo coordinado con las sedes regionales” en
la primera propuesta.

Se discute como incluir el soporte técnico y recursos necesarios en la
propuesta.

Se decide no incluir explicitamente alas unidades académicas en la
segunda propuesta parano complgizar el proceso inicial.

Se aflade que la Rectoria debe brindar € soporte técnico y recursos para
el desarrollo de la propuesta.

Puntos de Accidon

Solicitar al Consgjo Universitario y ala Rectoria que realicen gestiones
para que las disposiciones normativas establezcan explicitamente la
responsabilidad de cada unidad académica de proyectarse en todo el
territorio nacional mediante trabajo coordinado con las sedes regionales

Solicitar ala Rectoria que disefie e implemente un Plan Institucional para
el Desarrollo Regional junto con las sedes regionales

Disefiar un diagndstico de la situacion local de cada regién para
fundamentar e plan de desarrollo regional

Solicitar ala Rectoria que brinde € soporte técnico y recursos necesarios
para el desarrollo de la propuesta
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Propuesta resolutiva aprobada

1. Solicitar a Consgjo Universitarioy alaRectoriaque realicen las gestiones
necesarias para que las disposiciones normativas institucionales
establezcan de manera explicita la responsabilidad de cada unidad
académica de proyectarse en todo € territorio nacional, mediante €
trabaj o cotidiano coordinado con las sedes regionales.

2. Solicitar a la Rectoria que, junto con las Sedes Regionales, disefie e
implemente un Plan Institucional para € Desarrollo Regional, orientado
al fortalecimiento de la presencia de la universidad en las regiones,
fundamentado en un enfoque colaborativo y sistémico. Esta estrategia se
orientara a contribuir con € desarrollo regional, atendiendo las
particularidades y necesidades de cada region. El plan, con acciones de
corto, mediano y largo plazo, abarcara €l fortalecimiento de la oferta de
carreras, asi como acciones de extension e investigacion, basadas en un
diagnéstico de la situacion local y en las capacidades y posibilidades
institucionales. Ademas, € plan incluira objetivos claros y metas
alcanzables, asi como la asignacion de los recursos necesarios en cada
etapa, con el fin de garantizar su sostenibilidad, impacto y efectividad alo
largo del tiempo.

3. Solicitar a la rectoria que brinde € soporte técnico y recurso para €l
desarrollo de esta propuesta.

Proponente

v" Marta Bustamante Mora
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26 mar zo, 2025

Hacia la Universidad del futuro: La
regionalizacion como pilar dela nueva
gobernanza

Resumen

Se discutieron temas fundamentales para e fortalecimiento de las sedes
regionaesy su conexion con lasociedad. Laponenciacomenzoé con unareflexion
sobre laimportanciadel humanismo en la educacion y loslogros de las sedes. Se
sefialaron desafios internos, como el elitismo académico y lanecesidad de revisar
periodicamente los programas de estudio. Las propuestas incluyeron mayor
democratizacion en las asambleas universitarias y el énfasis en la equidad de
recursos para todas las regiones. Durante la discusion, se abordaron inquietudes
sobre €l impacto de ciertas decisiones en el sistema actual, y se propuso un
diplomado paramejorar laaccesibilidad. Al final, se gjustaron las propuestas con
base en |la retroalimentacion recibida 'y se definieron los proximos pasos para su
implementacion.

Notas

Desafiosy propuestas

o Desafios globaes paralauniversidad y laimportanciadel humanismo en
la educacion.

« Conexion insuficiente entre universidad y sociedad, criticas a elitismo
académico.

o Debates sobre carreras dispersas y centralizacion académica.

o Necesidad de unarevision curricular periédicay actualizacion de
programas.

Propuestas de resolucion
» Sugerencia de mayor democratizacion universitaria en asambleas.

« Importanciade recursos equitativos entre todas | as regiones
universitarias.
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« Enfasisenlaautonomiay propiedad compartida de carreras
universitarias.

Discusion sobre propuestas
o Propuestas recibidas sobre gestion de carreras y sistema de admision.

« Preocupaciones sobre el impacto de ciertas resoluciones en el sistema
actual.

« Claridad en reglamentos y procedimientos para mejorar la gobernanza
universitaria.

Retroalimentacion sobr e regionalizacion
o Comentarios sobre CEA y sistema de admision.
» Necesidad de mas participacion de regiones en decisiones universitarias.

» Propuestas de diplomado para mejorar accesibilidad universitaria
regional.

Puntos de Accion

« Continuar con € traslado de plazas docentes hacia las sedes regionales
para mejorar la gestion y autonomia de las mismas

o Creary proponer formalmente un diplomado enfocado en ciudadania,
vidaplenay trabgjo decente en las sedes para presentacion en € Consgjo
Universitario

o Ajustar los criterios de 'sectores vulnerables en | as propuestas para
reflgar de manera adecuada las necesidades de |as diferentes regiones
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Propuesta resolutiva aprobada

Impulsar accionesy reformas en favor de la calidad y la democratizacion
académicaatraves de:

1. Llevar acabo cambios en la gestion de carreras (revision y actualizacion
curricular periddicay obligatoria, otros cambios normativos en la
gobernanza).

2. Descentralizacion del CEA. (traslado permanente de asesorias a sedesy
recintos)

Conectar la gestion universitaria con las regiones atraves de la

1. Asignar tiempos docentes mediante concursos para accion social e
investigacion desde las vicerrectorias en las sedes y recintos, con apoyo
especifico paralaformulacion del proyecto.

2. Asegurar que los proyectos de investigacion y accion socia que se
inscriben en las regiones de influencia de las sedes tengan vinculacion
con esas sedes.

3. Traslado de plazas de UD a sedes.

Promover inclusion educativa, promocion del humanismo y |a ciudadania
democratica a través de reflexion sobre el sistema de admision parala creacion
en las sedes regionales de un diplomado que formen ciudadania, vidaplenay
trabajo decente y comunicacion y formacion parala democracia.

Proponente

v Felipe Alpizar Rodriguez
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Fortalecimiento de la gestion académica en
las Sedes Regionales, un bastion para
construir el futuro

Resumen

Laponencia se centro en la necesidad de repensar laregionalizacion universitaria
mediante € desarrollo del pensamiento prospectivo, abordando retosen lagestion
gue afectan la labor académica sustantiva. Se discutieron tres lineas de accién
para mejorar la gestion académica: monitoreo de la pertinencia de la oferta
académica, aumento de carreras acreditadas y la creacion de un diagnostico sobre
|la sobrecarga administrativa. Durante el debate, se propuso aprovechar recursos
existentes en lugar de crear nuevas unidades y se destaco la inclusion de la
inteligencia artificial en la planificacion estratégica. Al final, se aprobo un plan
gue incluye € diagnostico de funciones administrativas y el fortalecimiento de
programas de formacion para directivos.

Notas
I ntroduccion

o Laponenciase enfocaen € desarrollo del pensamiento prospectivo para
repensar laregionalizacion universitaria

o Seidentifican retosy probleméticas en la gestion universitaria que limitan
lalabor prospectiva

o A pesar delasinequidades, |as sedes regionales han crecido para ser
pertinentes alas demandas nacionales

» Sobrecarga administrativa en todos los niveles afecta el desarrollo de
labores sustantivas

» Sedefine laprospectiva como disciplina que desarrolla pensamiento
critico para anticiparse y disefiar futuros alternativos

o Lagedtion universitaria debe equilibrar: planificacion estratégica, gestion
académica, gestion administrativay gestion de calidad

Documento realizado por Samuel Agiiero Alvarado con integracion de herramientas de |A.



Il Congreso de Regionalizacion Sede Regional de Guanacaste:
Re-pensemos la Regionalizacion con vision criticay Prospectiva para trascender paradigmas.

Discusion sobre Probleméticasy Propuestas

Se proponen tres lineas de accion principales paramejorar la gestion
académica con enfoque prospectivo

Monitorear permanentemente la pertinencia de la of erta académica
Aumentar carreras acreditadas garantizando su sostenibilidad

Se propone elaborar un diagnéstico sobre recargo de funciones
administrativas

Vaorar la creacion de una unidad de apoyo ala gestion en las sedes

Promover programas de formacion permanente para directivos con
énfasis en prospeccion

L os participantes consultan sobre lainclusion de asesorialegal en la
unidad de apoyo propuesta

Se discute s |as propuestas ya existen en la estructura actual universitaria

Andlissde la Propuesta

V arios participantes cuestionan la creacion de una nueva unidad por
limitaciones de recursos

Se sugiere aprovechar las instancias existentes en la universidad para el
acompafiamiento

Samuel Aguero sugiereincluir lainteligencia artificial como herramienta
parala planificacion estratégica

Se propone que & Consgjo de Areas Regionales (CAR) lidere las
Iniciativas como conjunto

Algunos participantes refuerzan laimportancia del diagnostico para
visibilizar las necesidades reales

Se solicitaampliar €l diagnostico atodas las areas administrativas, no
solo alagestion académica

Ajustesala Propuesta

Se destaca laimportancia de incluir alos coordinadores de carrera en los
programas de formacién
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L as sedes regional es tienen compl gjidades diferentes a otras unidades
académicas tradicionales

Se modificala propuesta para 'valorar estrategias en lugar de ‘crear una
unidad'

Se sugiere vincular la propuesta con lainiciativa de traer personal del
SEA alas sedesregionales

Se enfatiza que lamejora viene de lo que hace cada uno diariamente

Conclusiones

Se sefidla la debilidad del Consejo de Areas Regionales anivel
administrativo

Se propone solicitar recursos humanos administrativos parael CASR
El ponente modificala propuesta segun los comentarios recibidos

La propuesta final incluye: diagndstico de recargo de funciones,
valoracion de estrategias para fortalecer capacidades, y fortalecimiento de
programas de formacion

Propuesta resolutiva aprobada

Elaborar un diagndstico sobre € recargo de funciones administrativas en
puestos de gestion académicay administrativa como insumo para generar
un plan de accion.

Vaorar estrategias que permitan fortal ecer |as capacidades de las sedes en
materia de planificacion estratégica 'y seguimiento, evaluacion curricular,
autoevaluacion de carreras, entre otras afines.

Fortalecer los programas de formacion permanente de directivos para
mejorar habilidades de liderazgo y gestion, con énfasis en prospeccién para

las Direcciones, Coordinaciones Generales, Direcciones de Departamento,
Coordinaciones de Carrera u otros afines.

Proponente

v Danid Batodano Mayorga
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Sedes Regionalesy Gobernanza: haciala
construccion deunaéticadela
regionalizacion

Resumen

La ponencia abordd la "gobernanza responsable” en relacion con la
regionalizacion, comenzando con una discusion tedrica sobre la responsabilidad
social y lanecesidad de un marco ético en la politicauniversitaria. Se presentaron
dos model os metafisicos de larelacion centro-periferiaen las universidades, junto
con principios éticos que buscan evitar laexclusion y promover lafactibilidad en
la toma de decisiones. Durante la discusion inicial, se plantearon diversas
Inqui etudes sobre | as propuestas, destacando la importancia de |a representacion
del sector administrativo y lainclusion de las voces de las sedes regionales. Las
propuestas fueron analizadas minuciosamente, se realizaron modificaciones y,
finamente, se aprobd un conjunto de acciones para establecer politicas que
favorezcan a poblaciones historicamente excluidas, asi como la necesidad de un
informe bienal sobre gobernanza responsable que contemple el impacto de las
decisiones tomadas.

Notas
Fundamentos tedricos de la gober nanza responsable

» Seiniciacon laaclaracion del concepto de 'responsabilidad’ en €
contexto de gobernanza

» Laresponsabilidad social tiene carécter prospectivo, diferente dela
imputacion retrospectiva individual

o Sepresentalaparadoja: a buscar causas individuales se 'de sociaiza la
responsabilidad

» Sedefinen tres dimensiones de responsabilidad universitariac material,
sujetos corporales e impacto de produccion

» Lagobernanzaresponsable buscareconciliar la ética con lapoliticatras
Su separacion historica
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Se propone un marco analitico que identifica problemas, actores, puntos
nodales y acciones concretas

Se explica el modelo policéntrico donde todas | as unidades participan en
|la gobernanza

M etafisica de la regionalizacion universitaria

Se desarrollan dos model os metafisicos que explican la relacién centro-
periferiaen launiversidad:

Modelo aristotélico: jerarquia donde todo emana del centro (sede central)

Modelo del clinamen de Epicuro: desviacion que rompe la dependencia
causal del centro

Se proponen tres principios éticos orientadores basados en Enrique
Dussal:

Principio de materialidad: reconocer que todo sistema genera victimas

Principio de validez: criterio de falsacion que cuestiona si una propuesta
generaexclusion

Principio de factibilidad: buscar implementar soluciones dentro de las
posibilidades existentes

Se presentan propuestas resolutivas para construccion de una ética de
regionalizacion

Discusion inicial sobre la propuesta

Sereconoce la'légica sacrificia' que afecta alas sedes regionales

Destaca que la Unica salida viable paralauniversidad esinvertir en la
regionalizacion

Se sugiere organizar las propuestas en dos categorias. premisas
fundamentales y acciones concretas

Se sefidalaimportanciade incluir a sector administrativo en las tomas
de decisiones universitarias

Se sefiala un vacio en la propuesta respecto a 'demos’ (pueblo) y la
soberania usurpada

Se cuestiona lainterpretacion de Aristétel es presentada en la ponencia
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Andlisis critico de las propuestas especificas

Se analizala propuesta de ampliacion de representacion para cada sede en
Organos col egiados

Se discute larepresentacion del sector administrativo en espacios de toma
de decisiones

Se plantea € principio de que las representaciones deben relacionarse con
el tipo de decisiones

Se cuestiona si algunas representaciones pudiesen resultar en 6rganos
demasiado grandes e inoperantes

Se analizala propuesta de redlizar acciones afirmativas para poblaciones
histéricamente excluidas

El ponente defiende que &l sector administrativo tiene conocimiento
valioso paralatoma de decisiones

M odificacion y aprobacion de las propuestas

El ponente acepta eliminar algunos gempl os especificos que no son
medulares

Se reformulala propuesta sobre el sector administrativo paralimitar su
representaci on a drganos donde sus funciones sean afectadas

Se modificala propuesta sobre acciones afirmativas especificando que
deben ser establecidas por € Consgjo Universitario y la Rectoria

Se incorpora gue la Rectoria debe realizar un informe bienal sobre
gobernanza responsable
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Puntos de Accion

Consgjo Universitario y Rectoria
» Establecer politicas ingtitucionalesy realizar acciones afirmativas con
relacion alas poblaciones historicamente excluidas por su etnia, origen,
género y situacion socioeconémica

o Garantizar que & sector administrativo cuente con representacion en
aquellos 6rganos colegiados en |os que sus funciones serén directamente
afectadas por la gobernanza universitaria

Rectoria
« Redlizar un informe bienal sobre su gobernanza responsable, aimentado
por larealidad de las sedes regionales, en & que figure que
responsabilidades se asumieron, ante quiénesy e impacto de su
produccion

o Ampliar los espacios de factibilidad de participacion efectiva en latoma
de decisiones en beneficio de las sedes regionales

Sedes Regionales
o Rechazar laexistencia de un centro formal y materialmente dentro de la
concepcion y accion de laUniversidad de Costa Rica

o Priorizar las solicitudes y neces dades emanadas de |a poblacion
estudiantil al interno de la sede regional
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Propuesta resolutiva aprobada

1.

La gobernanza y la responsabilidad institucional de deben atender a los
principios de materialidad, validez y factibilidad en consonancia con el
desarrollo en esta ponencia.

Lagobernanzay laresponsabilidad deben atenderse de forma policéntrica
y a partir de un marco analitico que considere la no dependencia de las
sedes regionales a centro.

L as Sedes Regionales deben rechazar la existencia de un centro formal y
materialmente dentro de la concepcion y accion de la Universidad de
CostaRica.

Los espacios de factibilidad de participacion efectiva en la toma de
decisiones deben ampliarse en beneficio de las sedes regionales.

El sector administrativo debe contar con representacion de aquellos
organos colegiados en |os que sus funciones seran directamente obligadas
alagobernanza universitaria.

L as solicitudes y necesidades emanadas de |a poblacion estudiantil deben
priorizarse a interno de la sede regional.

El Consgjo Universitario y la Rectoria de la Universidad de Costa Rica
deben establecer politicas institucionales y realizar acciones afirmativas
con relacion a las poblaciones historicamente excluidas por su etnia,
origen, género y situaci On socioecondmica.

La Rectoria de la Universidad de Costa Rica debe realizar un informe
bienal sobre su gobernanza responsable, alimentado por lareaidad de las
Sede Regionales, en € que figure qué responsabilidades se asumieron ante
quienesy € impacto de su produccion.

Proponente

v" Omar Josué Urefia Soto
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cUnasola U? Evolucion del modelo de
regionalizacion de la Universidad de Costa
Ricadurante el siglo XXI

Resumen

La ponencia se centré sobre la evolucion del modelo de regionalizacion de la
Universidad de Costa Rica (UCR) durante & siglo X XI. Se expuso €l crecimiento
significativo de la matricula universitaria, enfatizando el papel crucia de las
sedes regionales en este proceso, que se desarrolla en un contexto neoliberal tras
el Pacto Figueres-Calderdn. Se discutieron las particul aridades de cada sede, las
necesidades distintas de la poblacion estudiantil y docente, asi como |os desafios
en la contratacion de profesores. La propuesta resolutiva buscaba establecer un
mecanismo institucional estandarizado para documentar la historia de la
regionalizacion, donde se sugirié dar voz a las regiones y recopilar datos
significativos, destacando la importancia de contar con recursos adecuados para
fortalecer las sedes regionales y mejorar |latoma de decisiones.

Notas
Presentacion del estudio sobreregionalizacion universitaria

» Edgardo presenta su tesis sobre la evolucion del modelo de
regionalizacion delaUCR en € siglo XXI

« Muestra gréaficos que evidencian el crecimiento sin precedentes de la
matricula universitaria desde finales de los 90

o Destacalaparticipacion crucia de las sedes regionales en este
crecimiento

» Sefidaque este proceso ocurre en un contexto neoliberal tras el Pacto
Figueres-Calderon

« Citaal Rector Macaya quien afirmaba que 'el futuro dela UCR tiene que
ser regional’

« ldentifica que las autoridades universitarias consideran laregionalizacion
como indicador maximo de democratizacion de la educacion superior
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Analisisde la poblacion estudiantil y docente

Expone que la regionalizacion no es un fendmeno homogéneo - cada sede
tiene necesidades distintas

Presenta datos sobre la distribucién de matricula entre sedes regionales

M uestra testimonios sobre choques culturales que experimentan
estudiantes en sedes regionales

Analiza € sistema de becas socioecondmicas como € verdadero espacio
de democratizacion

Sefida problematicas en la contratacion docente: mayoria de profesores
interinos para afrontar el aumento de matricula

Expone la falta de oportunidades para que docentes regional es alcancen €l
régimen academico

Propuesta resolutivay primerasreacciones

Propone crear un mecanismo institucional estandarizado para documentar
y analizar la historia del proceso de regionalizacion

Sugiere gque este registro historico sirva como herramienta paratoma de
decisiones futuras

Parti cipantes sugieren cambiar el término ‘instar' por algo mas
determinante

Se discute laimportancia de mostrar que en sedes regional es también se
investigay serealiza accion socia

Andlisis delas diferencias culturales y estereotipos que enfrentan los
docentes en regiones

Se plantea que las sedes deben contar con recursos adecuados para
retener y graduar estudiantes

Sugerencias para fortalecer la propuesta

Se propone gue sean las voces de | as regiones quienes documenten esta
historia

Se sefidalanecesidad de incluir un apartado sobre recursos en la
propuesta resolutiva

Se destaca que la historia debe servir como instrumento paratoma de
decisiones, no solo recopilacion

Documento realizado por Samuel Agiiero Alvarado con integracion de herramientas de |A.



Il Congreso de Regionalizacion Sede Regional de Guanacaste:
Re-pensemos la Regionalizacion con vision criticay Prospectiva para trascender paradigmas.

« Sepropone crear comisiones con representantes de las sedes regionales

» Sesugiere recopilar tanto datos cuantitativos como cualitativos para el
andisis

o Semencionalanecesidad de analizar la pertinenciade las carreras
creadas en los afos 70 en el contexto actual

Conclusiones

« Semenciona que algunas sedes ya tienen iniciativas de documentacion
histérica (libros en la Sede del Atlantico)

» Sedestacalaimportancia de recopilar testimonios de personas que
iniciaron € proceso

« Edgardo enfatiza que la historia debe ser un instrumento para entender €l
presente

» Sepropone aprovechar proyectos de investigacion para sistematizar
experiencias

Puntos de Accidn

« Solicitar ad Consgo de Area de Sedes Regionales la creacion de un
mecanismo institucional estandarizado para documentar y andizar la
historia del proceso de regionalizacion

o Gestionar recursos necesarios para implementar e registro histérico
sistematico de la evolucion de cada sede

« Definir variables clave para € andlisis de datos histéricos que permitan la
toma de decisiones

» Crear comisiones con representantes de cada sede para la documentacion
histérica
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Propuesta resolutiva aprobada

Responsabilizar a CASR de la Universidad de Costa Rica para que
gestione los recursos necesarios para crear, desde las propias Sedes, un
mecanismo institucional estandarizado para documentar y analizar €l
desempefio del proceso de regionalizacion. Lo anterior con el fin de
evaluar loslogros, limitaciones y problematicas de este proceso. Ademés,
este mecanismo institucional propuesto funcionaria como herramienta
para mantener un registro historico sistematico de la evolucion de cada
Sede. Esto aseguraria su disponibilidad como referencia para la toma de
decisiones politicas y administrativas futuras.

Proponente

v' Edgardo Fonseca Zuhiga
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Delaregionalizacion olaregion
globalizada

Resumen

Se abordd la critica a la regionalizacion universitaria, donde € ponente califico
este fendmeno como una "farsa’ que replica un modelo centralista sin generar
cambios significativos, cuestionando las politicas educativas globales
influenciadas por instituciones como & Banco Mundia y el FMI. Propuso la
eliminacion de las sedes universitarias de la UCR y la creacion de una
‘Universidad de Guanacaste de Costa Rica con independencia total, enfatizando
la importancia de contar con docentes vinculados a la regién y recursos
auténomos. Durante el debate, los participantes discutieron la viabilidad de la
propuesta y las implicaciones ideologicas de la misma, con criticas a la
endogamia académica y reflexiones sobre la ingtitucionalizacion del
neoliberalismo. Finalmente, a pesar de la reflexion critica sobre la situacion
universitaria, lapropuesta fue sometida a votacion y fue rechazada, evidenciando
laresistenciaa cambio inmediato.

Notas
Criticaala Regionalizacion

 El ponente plantea que laregionalizacion universitaria es una ‘farsa
» Argumenta que solo significallevar lavision centralista alas regiones
« Criticad discurso politico universitario sobre regionalizacion

» Mencionaque los congresos sobre regionalizacion no han provocado
cambios reales

» Cuestionalos mecanismos de dominacion: engjenacion y autoenajenacion

« Criticalas politicas universitarias globa es como reflg o de paliticas
economicas del Banco Mundial y FMI

» PlanteaquelaUCR es periferiade un centro de poder global
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Propuesta Alternativa

Propone eliminar |as sedes universitarias de la UCR

Sugiere crear la'Universidad de Guanacaste de Costa Rica con
independencia total

Plantea que |os profesores deberian ser de la zona o tener vinculos con la
region

Llamaa resurgimiento del sentido critico y la discusion argumentativa

Enfatizala necesidad de recursos independientes, carreras propiasy
estatuto organico propio

Debate y Reacciones

Se sefida que este planteamiento es mas ideol 6gico y merece discutirse
en otros espacios

Otra participante apoya la vision criticadel ponente sobre la
institucionalizacion del neoliberalismo

Se cuestiona el cambio entre la propuesta original y la presentada

Se compara con experiencias de universidades panamefias que se
separaron

Samuel Aguiero valora la posicion autocritica aunque no se compartala
propuestay sefiala € riesgo de endogamia académica en la propuesta de
profesores locales

Réplicay Votacion

El ponente explica que hubo un cambio en su pensamiento desde la
propuesta original

Menciona una'crisis de creencia respecto ala universidad actua
Expresa preocupacion por la pérdida del sentido critico en la universidad
Sefiala cambi os profundos post-pandemia que no se han discutido

L a propuesta es sometida a votacion: 32 votos afavor, 80 en contra

L a propuesta resol utiva es rechazada
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Propuesta resolutiva NO aprobada

El nacimiento de la Universidad de Guanacaste, |10 que implica independencia
total de recursos, carreras propias, asi como su propio estatuto organico. Lo que
significaria que seria ella su propio centro con sus propias periferias. Periferias
gue idealmente deberian de convertirse en centro de otras periferias, y asi hasta
donde sea posible.

En ella el equipo de profesores han de ser de la zona, o bien hayan trasladado su
vivienda ala region, o hayan constituido su familia con alguien de la provincia.
Esos serian los factores minimos para creer en un posible compromiso verdadero
con Guanacaste, méas que con € resto del pais.

Proponente
v" Victor Alvarado Déavila
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El rol estudiantil en la Gestion Ambiental
dela Universidad de Costa Rica: € caso de
la Sede del Atlantico

Resumen

Se expuso la importancia de la participacion estudiantil en iniciativas
ambientales, destacando 20 afios de trabajo en gestion ambiental en el campus de
Turridba, que incluye un moédulo especifico y diversas acciones de
infraestructura. Se presentd € Programa de Gestion Ambiental Institucional
(PGALI), que incluye la recoleccion de datos automatizada sobre residuos y la
gestion de tres tipos de residuos organicos. La discusion gird en torno a la
necesidad de mayor articulacion entre las asociaciones estudiantiles y las
coordinaciones para crear una agenda ambiental anual con un enfoque en
educacion, gestion y vinculacion comunitaria. Ademés, se solicité mayor apoyo
presupuestario y se propuso la creacion de un Comité Ambiental Estudiantil,
culminando con la aprobacion delapropuestaen e congreso, reflgando un fuerte
compromiso hacia la sostenibilidad y € fomento de la participacion estudiantil
en actividades medioambiental es.

Notas

Presentacion de la Sede del Atlantico

o LaSedede Atlantico cuentacon un médulo de gestién ambiental que
cumple 20 afos.

« El campus de Turrialbatiene 25 hectéreas con areas verdesy un modulo
especifico para gestion ambiental .

» Se presentan acciones en infraestructura: puntos ecol 6gicos, planta de
tratamiento de aguas residual es.

o LaSede cuentacon un Plan de Desarrollo Académico con ges de gestion
ambiental.

» Ofrecen carreras relacionadas con € ambiente: Ingenieriade Salud
Sostenible y Agronomia.
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Han desarrollado iniciativas de investigacion y accién social vinculadas a
la comunidad.

Programa de Gestién Ambiental Institucional

El PGAI es un instrumento de planificacion obligatorio segun e decreto
36499.

La Sede e abord un PGAI con linea base de cuatro afios desde 20109.

Han desarrollado herramientas automatizadas para |a recol eccién de datos
de residuos.

Gestionan tres tipos de resi duos organi cos mediante composteras,
biodigestores y otros métodos.

L a Sede cuenta con tres proyectos inscritos en Galardon Ambiental UCR,
uno en categoria maxima.

Realizan eventos especiales como € Dia de Parques Nacionalesy el
Congreso de Pueblos Originarios.

Implementan educacion en gestion ambiental mediante talleres, charlas,
pizarrasinformativasy redes sociales.

Propuesta resolutiva y discusion

Proponen articulacion entre asociaciones estudiantiles y coordinaciones
para crear una agenda anual.

L os g es propuestos son: educacion ambiental, gestion ambiental en
campus, investigacion y vinculacién comunitaria.

Se sugiere solicitar al Consgjo de Area de Sedes Regionales una
articulacion méas amplia.

Se destaca que esta es la Uinica ponencia con participacion estudiantil en
el congreso.

Un participante cuestiona el modelo de voluntariado como posible
‘esclavitud moderna.

Se resdlta que la Sede cuenta con 6 galardones ambientales gracias ala
participacion estudiantil.

Importancia de la participacion estudiantil

Se destaca lanecesidad de mayor apoyo presupuestario paralas
Iniciativas ambientales en regiones.
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El Vicerrector de Docencia valoralaformacion humanista que generala
participacion estudiantil.

Laintegracion de los tres g es sustantivos (docencia, investigacion,
accion social) es fundamental.

Se discute como dar sostenibilidad ala participacion estudiantil y el
manejo del cambio generacional.

La Coordinadora de Vida Estudiantil de Sede Caribe pregunta sobre
estrategias para mantener la continuidad.

El presidente de la Asociacion de Estudiantes solicita capacitaciones para
Implementar proyectos similares.

Respuestasy ajustes

Se explicaque € éxito del proyecto se debe a sentido de pertenencia
creado en la Sede.

L os estudiantes participantes reciben apoyo mediante horas estudiante, no
es trabgjo voluntario.

Se defiende €l uso del término 'sensibilizacion' frente a 'concientizacion'
por ser méas medible.

Se gjusta la propuesta paraincluir atodas las sedes regionales, no solo la
Sede del Atlantico.

L a propuesta final solicita articulacion con asociaciones estudiantilesy
coordinaciones para una agenda ambiental.

Puntos de Accion

Solicitar al Consejo de Area de Sedes Regionales que realice gestiones
para articular con asociaciones estudiantiles y coordinaciones la creacion
de una agenda anual de actividades ambientales

Crear un comité ambiental estudiantil con representacién de asociaciones
de estudiantes, coordinaciones de carrerasy gestion ambiental

Elaborar una agenda ambiental bagjo los g es. educacion y sensibilizacion
ambiental, gestion ambiental en el campus, promocion de lainvestigacion
estudiantil y vinculacién con la comunidad
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Propuesta resolutiva aprobada

Solicitar a CASR redizar las gestiones para articular con asociaciones
estudiantiles, coordinaciones generales y de carreras la creacion de una agenda
anual, actividad liderada estudiantes en coordinacién con el Gestor Ambiental, a
través de la cua se genere la discusion de temas ambientales en € quehacer
sustantivo de las Sedes Regionales. Elaborar |a agenda bajo los siguientes ges
ambientales: |. Educacion y sensibilizacion ambiental, 1. Gestion ambiental en
el campus, I11. Promocion de la investigacion estudiantil y 1V. Vinculacion con
la comunidad. Desde el MGA se propone roles de facilitadores, |a proporcion de
recursos y la orientacion técnica. Las asociaciones estudiantiles tendran un rol
activo en la participacion de los estudiantes, mientras que las coordinaciones de
carrera pueden aportar apoyo académico y logistico. Para esto crear un Comité
Ambiental Estudiantil, € cual tenga representacion de las asociaciones de
estudiantes, coordinaciones de carrerasy gestion ambiental.

Proponentes
v" Nazareth Sandova Solano
v' Jorge Samerdon Ramirez
v' Ariana Castro Rossi
v Dorian Calvo Pereira
v Daniéla Scott Bolivar
v" Gloriana Camacho Cerdas

v" Yendry Torrez Larios.
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27 mar zo, 2025

Estrategias de promocion de la salud
mental como herramienta para minimizar
el riesgo suicida: una apuesta desde las
comunidades

Resumen

Se presentd una propuesta enfocada en reducir € suicidio en la poblacion
estudiantil de la Universidad, destacando la importancia de promover la salud
mental desde una perspectivacomunitariaen lugar del model o tradicional clinico.
L as estrategias discutidas incluyen la creacion de espacios de escucha, convivios
y € "Mercado de las Artes’, elementos que buscan fortalecer habilidades parala
viday generar redes de apoyo. La propuesta fue bien recibida por la audiencia,
guienes sugirieron gjustes como lainclusion de " circulos de didogo” y € enfoque
en lasensibilidad ingtitucional. Finalmente, se aprobo la propuesta, haciendo un
Ilamado ala Vicerrectoria de Vida Estudiantil para apoyar su implementacion y
establecer coordinaciones interinstitucionales que integren recursos diversos.

Notas

Introduccién a la Propuesta sobre Salud Mental

« El objetivo es promover la salud mental fortaleciendo factores
protectores, resilienciay redes de apoyo

o Sebuscaimpulsar una cultura de bienestar mental que mejore €
rendimiento académico

« Datosimportantes: 85% de estudiantes encuestados reportaron padecer
depresion (2021)

» Secriticael modelo individual clinico tradiciona para abordar la salud
mental

» Se propone un enfogue de promocion de la salud mental desde una
perspectiva comunitaria
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Estrategias | mplementadas

o Serealizd una evaluacion diagndstica de habilidades paralavida para
establecer una linea base

» "Escuelade Superhéroes': campamento de dos dias con actividades
Interactivas para fortalecer habilidades

o Convivios estudiantiles y actividades masivas para reforzar habilidades
débiles

o "Mercado delas Artes': uso del arte como medio de expresiony catarsis

» "Espacios de escucha': grupos de apoyo acompafiados por profesionales
en psicologia

» Estas estrategias han sido sistematizadas en una guia disponible en el
repositorio institucional

o El Ministerio de Salud ha respaldado estas iniciativas como buenas
practicas

Conclusiones
o Necesidad de trascender la atencion individual de la salud mental

» Lapromocién con enfogue comunitario eintersectorial es una aternativa
viable

» Trascender aun nuevo paradigma de salud mental con corresponsabilidad
comunitaria

» Gestionar espacios grupales de acompaiiamiento psicosocial para
estudiantes

« Implementar circulos de escucha, convivios, campamentosy mercado de
artes

o Asignar recursos anuales y apoyo logistico paralaimplementacion

» Generar coordinaciones interinstitucional es que integren recursos y
poblaciones diversas

Preguntasy Comentarios de la Audiencia
» Sugerenciade incluir "circulos de didogo" en lugar de solo "escucha’

» Especificar aqué Vicerrectoria solicitar recursos
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Preocupaci 6n sobre cOMo incorporar a personas gue no se sienten
comodas en ambientes grupales

Consulta sobre acciones para €l personal administrativo, no solo para
estudiantes

Testimonio de estudiante sobre laimportancia del tema desde su
experiencia persona

Propuesta de incluir ala Vicerrectoria de Vida Estudiantil como
responsable del apoyo

Reflexion sobre |a falta de sensibilidad en ciertos aspectos institucionales

Mencion de iniciativas como "Bibliopausate” como espacios de
tranquilidad

Respuestasy Ajuste de la Propuesta

Aclaracion: la propuesta no sustituye la atencion individual para casos
gue lo requieran

El enfoque grupal busca diviar la saturacion de los servicios individuales

Importancia de laintersectorialidad: colaboracion con otras instituciones
como el Ministerio de Salud

Se mantiene el enfoque en estrategias comunitarias mientras se reconoce
la necesidad de atencion individual

L a conducta suicida se entiende como una estrategia para mangjar €
dolor, no necesariamente un deseo de morir

Puntos de Accion

Vicerrectoriade Vida Estudiantil

Apoyar laimplementacion de | as estrategias de promocion de salud
mental propuestas

Sedes universitarias

Validar y gestionar espacios grupal es de acompariamiento psicosocial
para estudiantes

Implementar circulos de escucha, convivios, campamentos, mercado de
artes parafortalecer habilidades paralavida
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Administracion universitaria

Asignar anua mente recursos'y apoyo logistico y humano parala
implementacion de | as estrategias

Coordinadores del proyecto

Generar coordinaciones interinstitucionales e intersectoriales parala
integracion de recursos 'y poblaciones diversas

Propuesta resolutiva aprobada

Solicitar aVicerrectoria de Vida Estudiantil € apoyo para laimplementacion de
las estrategias que se plantean a continuacion:
1. Trascender a un nuevo paradigma de salud mental con corresponsabilidad

comunitaria, interinstitucional e intersectorial. Que las sedes universitarias
validen y gestionen espacios grupal es de acompaniamiento psicosocia y o
terapéutico a personas estudiantes que demandan atencion en su salud
psicologica a través de estrategias de promocion de salud mental,
implementando circul os de escucha, convivios, campamentos, mercado de
artes, entre otros, parafortal ecer las habilidades paralavidaseginlaOMS,
previamente evaluadas como diagnostico para identificar su estado y
necesidad a fortalecer. Tendrd una relacion directa con rendimiento
académico.

Asignar anualmente recursos y apoyo logistico y humano para su
implementacion.

Generar coordinaciones interingtitucionales e intersectoriales que
posibiliten la integracion de recursos y otras poblaciones diversas junto a
estudiantes en algunas de las estrategias, entendiendo que la Prevencion
del Suicidio y Promocién de la Salud Mental es responsabilidad de todos
y que S huestras acciones evitan un solo suicidio, todo valié la pena.

Proponentes

v Taryn Torres Campos

v" Marleny Campos Chaves
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Acciones colabor ativas como producto dela
regionalizacion universitaria: € caso del
proyecto TC-770 Acompanamiento a
territoriosruralesy costeros

Resumen

Se presentd €@ Trabgjo Comunal Universitario TC770, enfocado en €
acompaiamiento a comunidades rurales de la Regiéon Brunca, destacando la
colaboracion con diversas entidades y 1a capacitacion en gestion de emergencias.
Se discutieron los desafios actuales, como la hecesidad de formalizar € trabajo
mediante cartas de compromiso y meorar la visibilidad de las acciones
realizadas. Tras un intercambio de ideas y recomendaciones sobre recursos 'y la
importancia de evitar duplicaciones entre universidades, se voto a favor de la
propuesta de remitir las cartas de compromiso a Consgjo de Areas de Sedes
Regionaes, logrando una aprobacion significativa. Se establecieron acciones
concretas para garantizar el acceso a la informacion y optimizar recursos en €l
ambito socidl.

Notas

Presentacion del TCU 770

» El TCU operaen laRegion Brunca, enfocandose en los cantones de Osa,
Golfito y Puerto Jiménez.

» Laregion tiene riqueza biol 6gica, &reas de conservacion, produccion
agropecuariay turismo.

» Contexto actual: recursos limitados y recortes presupuestarios desde
2020.

» Objetivo general: fomentar en organizaciones socia es de comunidades
rurales el uso sostenible de recursos naturales.

Accionesy alianzas destacadas

» Colaboracion con entidades como € Hogar de Ancianos de Golfito,
AZCONA, refugios de vida silvestre y asociaciones vecinales.
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» Trabgo conlaBiblioteca Piblicadel Sinabi y festivales ambientales
locales.

o Experiencia destacada con la Comisién Nacional de Emergencias:
capacitacion a estudiantes para conformar comités local es de emergencia.

o Colaboracion con e Servicio Naciona de Guardacostas; desarrollo de
aplicacion movil parareportar incidencias en tiempo real.

e Lascomunidades valoran €l trabgo de la universidad en los territorios,
ayudando a gestionar necesidades y generar nuevas aianzas.

Desafiosy propuesta resolutiva

o Necesidad deformalizar y visibilizar €l trabajo colaborativo mediante
cartas de compromiso.

« Propuesta paraincorporar en € sistema BiTE informacion sobre
vinculaciones institucionales y comunitarias.

« Importanciade optimizar recursosy fortalecer la coordinacion con otros
proyectos.

o Transparentar € trabgjo realizado pararendicién de cuentas a pais.

» Objetivo: facilitar acceso ainformacion sobre vinculacionesy alianzas
pasadas.

Intervencionesy retroalimentacion

» Recomendacion sobre potenciales recursos del Sistema Banca para €l
Desarrollo.

« Menciones sobre laimportanciade visibilizar el trabajo universitario en
|as regiones.

o Referenciaalaley 10096 (Ley de Desarrollo Regional) y las Agencias
de Desarrollo Regional.

» Preocupacion sobre la duplicacién de esfuerzos entre universidades
publicas.

Discusion final y votacion

» Preocupacion sobre laviabilidad legal de las cartas de compromiso y
quién deberia firmarlas.

o Ajustedelapropuesta para estudiar laviabilidad legal de las cartas de
COMPromiso.
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o Seestableci6 garantizar el fécil acceso alainformacién tanto para
miembros universitarios como externos.

Puntos de Accion

« Solicitar a Consgjo de Areas de Sedes Regionales que remitaala
Vicerrectoria de Accion Socia |a propuesta paraformalizar cartas de
COmMpromiso

« Buscar laviabilidad lega de las cartas de compromiso entre proyectos
universitarios y organizaciones externas

o Compilar las cartas de compromisos sobre vinculaciones, especificando
comunidades, institucionesy tipos de acuerdo

o Garantizar € facil acceso alainformacion tanto para miembros
universitarios como para personas externas

o Estudiar la posibilidad de incorporar en el sistema BiTE informacion
sobre vinculaciones institucionales

Propuesta resolutiva aprobada

Solicitar a Consgjo de Areas de Sedes Regionales que remita ala Vicerrectoria
de Accién Socid:

1. Hacer obligatoria la formalizacion de cartas de compromisos con
organizaciones comunales e instituciones para fortalecer la vinculacion.
(Buscar laviabilidad legal de las cartas de compromiso).

2. Compilar estas cartas de compromisos sobre las vinculaciones,
especificando comunidades, institucionesy tipos de acuerdos (Bité).

3. Garantizar el facil acceso a esta informacion tanto para miembros de la
Universidad de Costa Rica como para personas externas, asegurando
transparencia para visualizar el impacto de la accion.

Proponentes
v' ValeriaMora L 6pez

v' Maria José Rodriguez Garcia
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La Red de Areas Protegidas UCR: Una
estrategia para el empoderamiento regional
de la conservacion de los recur sos naturales
universitarios

Resumen

Se expuso sobre la importancia de las areas protegidas, que cubren € 16% del
mundo y € 25,5% del territorio terrestre de Costa Rica. La RAP, como Unidad
Especiad de Investigacion, gestiona 15 areas distribuidas en seis provincias,
promoviendo proyectos de conservacion y vinculacion regiona. Durante la
discusion, se plantearon intervenciones del publico sobre la posibilidad de hacer
la adscripcion alas areas protegidas obligatoriay se propuso mejorar laconexion
con comunidades y acciones sociales. Finamente, se aprob0 una propuesta
resolutiva para fortalecer e reconocimiento y apoyo institucional a las areas
protegidas, destacando la necesidad de adaptar estrategias a las caracteristicas
locales.

Notas

Presentacion dela Red de Areas Protegidas

« Laponente AlexaMorales presentala Red de Areas Protegidas (RAP) de
la Universidad de Costa Rica

« A nivel mundia, las éreas protegidas representan 16% de cobertura
terrestre y 8% de cobertura marina

« CostaRicatiene 150 areas protegidas que representan 25,5% del
territorio insular terrestre y 30% del territorio marino

o LaRAP esunaUnidad Especial de Investigacion en Areas Protegidas
adscritaala Vicerrectoria de Investigacion

» LaUniversidad de Costa Rica cuenta con su propio modelo de gestion
para conservacion de areas naturales
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Estructuray Areasdela RAP

La RAP cuenta actualmente con 15 &reas protegidas distribuidas en 6
provincias

En Guanacaste tienen dos areas: el Bosque Ramon Alvarez y un éreade
15 hectéreas

L as areas son administradas por |as Sedes, Recintos o Unidades
académicas donde se ubican

La RAP tiene dos 6rganos: € Consgo Asesor (conformado por directores
de sedes) y &l Consgjo Consultivo

Laadscripcion ala RAP esvoluntaria, no obligatoria

Proyectosy Vinculacion Regional

Proyecto '‘Conservacion de paisgjes productivos entre la Reserva
Ecologica Manua Cosy € Parque Naciona del Agua

Desarrollo de conectividad entre areas natural es usando drones para
analisis

Proyecto de mapeo de biodiversidad mediante |a plataformaiNaturalist
La RAP conserva actualmente 255 hectareas en sedesy recintos

Tres enfoques clave: apropiacion, compromiso y adaptacion alas
caracteristicas de cadalocalidad

Discusion y Propuesta Resolutiva

Intervenciones del publico sobre refugios climéticosy vinculacion con
comunidades

Sugerencia de que las areas protegidas sean de adscripcion obligatoria, no
voluntaria

Propuesta de mayor vinculacion con accion social, TCU y extension
docente

Aprobacion de propuesta incluye estrategias para reconoci miento, apoyo
institucional y articulacion de acciones adaptadas a cada region
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Puntos de Accion

« Solicitar a Consgjo de Areas Protegidas caracterizar cada unade las
areas protegidasy su relacion con el entorno

« Solicitar al Consgjo de Sedes Regionales el apoyo institucional para que
las &reas protegidas universitarias se consoliden

o Pedir alacomunidad universitaria que realice proyectos en las areas
protegidas universitarias

o Desarrollar unaestrategia atractiva para e reconocimiento de las areas
protegidas por parte de la comunidad

» Articular acciones adaptadas alas necesidades y caracteristicas de cada
region

Propuesta resolutiva aprobada

Solicitar a la oficina de Comunicacion Institucional su apoyo respecto a lo
siguiente: Se debe trabgar en que a nivel instituciona desde las Sedes y los
Recintos con apoyo de la RAP se trabaje buscar una estrategia atractiva para su
reconocimiento por parte de lacomunidad universitariay comunidades localesy
de este modo poder consolidar las éreas protegidas universitarias como espacios
para el desarrollo de la docencia, lainvestigacion y la accion socidl.

Solicitar al Consgjo delaRAP: Paraque esta estrategia seaefectivadesde laRAP
se debe trabgjar con apoyo de la Vicerrectoria de Investigacion y la unidad de
comunicacion institucional en ver cuéles son las caracteristicas que rodean cada
una de las areas protegidas y su relacion con € entorno, entendiéndose como
comunidades locales, organizaciones de base y estudiantes docentes y cuerpo
administrativo.

A los Consgos de Sedes Regionales: El apoyo institucional anivel regional desde
la docencia, la investigacion y la accion social para que las éreas protegidas
universitarias se consolidan y formen parte de las identidades de cada una de las
comunidades en donde estas &reas se ubican con € apoyo técnico de laRAP

A las coordinaciones generales de investigacion y accion social de cada Sede
Regiona que fomente € desarrollo de proyectos en las APU, y que articule
acciones que se planteen adaptadas alas necesidades de cadaregion. Apoyandose
en colaboracion con organizaciones locales, autoridades ambientales y otros
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actores claves para maximizar el impacto de los esfuerzos y fomentar un mayor
aprecio y cuidado por las &reas que tenias universitarias.

Proponentes

v AlexaMoraes Brenes
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Biblioteca de la Sede del Sur: un proceso de
persistencia, misticay esperanza

Resumen

Se abordaron las graves condiciones que enfrenta laBiblioteca dela Sede del Sur,
incluyendo la insuficiencia de infraestructura y recursos, lo que afecta la
experiencia de estudio de los estudiantes. Se presento la historia de la biblioteca
desde su creacion en 2006, asi como las probleméticas actuales de ambientes
Inadecuados, temperaturas extremas y ruido constante. Durante € debate, se
planted |a necesidad de solicitar ala administracion superior unamejoraintegral,
con un enfoque en la Sede del Sur, aunque también se considerd la posibilidad de
extender la ayuda a otras bibliotecas regionales. Finalmente, se alcanzd un
CONSeNnso para remitir una propuesta aprobada que exige mejoras urgentes en las
bibliotecas de todas |as sedes, priorizando |a situacion critica de la Sede del Sur.

Notas

Historiay situacion actual de la Biblioteca de la Sede del Sur

» Presentacién sobre la grave situacion de la Biblioteca de la Sede del Sur
delaUniversidad de Costa Rica.

o En 1985 la compariia bananera en Golfito entregd instalaciones ala UCR,
pero hasta 2006 no hubo oferta académica.

« En 2006 se cred & Recinto de Golfito, generando la necesidad de
biblioteca.

o El 6 dediciembre de 2019 se convirtio formalmente en la Sede del Sur.

« Entre 2006-2009 |a biblioteca estuvo ubicada en espacios inadecuados
(oficinas 20 y 33).

o ENn 2010 seincorporo la primera bibliotecdloga profesional .

o Entre 2010-2014 se asignaron |os primeros presupuestosy se traslado a
un espacio remodel ado.
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Infraestructuray recursosinsuficientes

Lasede hainvertido entre 6 y 16 millones de colones anuales en acervo
bibliografico.

L as condiciones ambiental es son inadecuadas: mala ventilacion, alta
contaminacion del aire, ruido excesivo.

Propuesta resolutiva: solicitar ala administracion superior una mejora
contundente de la biblioteca.

Se requiere un disefio adecuado con salas de estudio, espacios para
coleccionesy areas innovadoras.

Se necesita considerar las condiciones climéticas de lazonay resolver
como proyecto compl eto.

I ntervenciones de apoyo a la propuesta

Se confirma las pésimas condiciones: imposibilidad de instalar aire
acondicionado, ruido excesivo.

Estudiante del Recinto de Paraiso relata Situacion similar en su recinto
que fue resuelta.

Se sugiere apoyo atodas las bibliotecas de sedes regionales, no solo ala
del Sur.

Se menciona que la biblioteca trasciende € simple préstamo de libros, es
el 'corazdn dela universidad'.

L a situacion es desmotivante para estudiantes. 'no se puede estudiar
profesora, hace mucho calor'.

Condiciones criticas especificas de la Sede del Sur

Temperaturas extremas y humedad: estudiantesy profesores sufren
condiciones insoportabl es.

El 95% de la poblacion estudiantil tiene beca 5, y depende totalmente de
la biblioteca para estudiar.

Labiblioteca esta frente a una calle publica muy transitada con ruido
constante, humo de vehiculos.

Comparacion con otras bibliotecas universitarias que cuentan con salas
para exposiciones, laboratorios.
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o Sedebate s lapropuesta debe ser especifica parala Sede del Sur o
ampliarse atodas las sedes.

Debate sobre el alcance dela propuesta

» Seproponeincluir todas | as bibliotecas 'con especial atencién ala Sede
del Sur'.

 Por otraparte, se defiende mantener la propuesta original por la situacion
de emergencia especifica.

« Se menciona gque ha habido estudiantes desmayados por las condiciones
extremas.

« Algunos participantes argumentan que el congreso ha buscado soluciones
colectivas en otras ponencias.

o Sedebate s modificar el espiritu origina de la propuesta o mantener su
enfoque especifico.

Consenso y votacion final
» Ponentes aceptan ampliar el alcance manteniendo la prioridad parala
Sede del Sur.

» Los ponentes deciden incluir las modificaciones sugeridas para beneficiar
atodas las sedes.

» Seredacta propuesta consensuada: atencion urgente a bibliotecas de sedes
regionales 'con especial atencion 'y en condicion de emergenciala
situacion de la Sede del Sur'.

Puntos de Accidon

o Remitir alaadministracion superior la propuesta aprobada solicitando
mejora urgente de las bibliotecas de sedes regionales con prioridad ala
Sede del Sur

» Desarrollar un proyecto completo (no por etapas) pararesolver la
situacion de la biblioteca de la Sede del Sur

» Garantizar unaintervencion integral en e menor plazo posible para dotar
alasede de la biblioteca que requiere
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Propuesta resolutiva aprobada

Solicitar a la administracion superior de la Universidad de Costa Rica qué
proyecte y atienda, de manera urgente, la mejora contundente de las bibliotecas
de sedes regionales y recintos, con especial atencion y en condicion de
emergencialasituacion dela Sede del Sur. Las cuales deben contar con un disefio
adecuado y pensado en funcidén de este indispensable servicio para una
universidad de alta calidad académica. Debera incluir suficientes espacios para
salas de su acorde con la cantidad de caracteristicas de la poblacion que atienden
y proyectan las sedes. Ademas, tendran espacios para el crecimiento de la
coleccion, referenciacion circulacion, la adecuada ubicacion del  equipo
administrativo, comedor de funcionarios, asi como otras areas innovadoras de
acuerdo con las tendencias y estandares internacionaes de disefio de una
bibliotecauniversitaria. Seraindispensable que se dote de | os recursos suficientes
(humano, infraestructura y material educativo) y las condiciones idoneas para
ofrecer horarios amplios. Debe también tomar en cuenta las condiciones
climéticas de la zona. Esto debe responder a una planificacion de necesidades y
recursos necesarios, de tal manera que se resuelva como proyecto completo y no
por etapas, se debe garantizar una intervencion integra para atender esta
necesidad en el menor plazo posible y dotando a la sede de la Biblioteca que
requiere.

Proponentes

v Georgina Morera Quesada

v Johnny Vargas Zufiga.
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27 mar zo, 2025

Acompanamiento a Personas Adultas
Mayores de la Region Brunca:
Acercamientoalas TICSYy fortalecimiento
dela socializacion.

Resumen

La ponencia expone €l proyecto Acompaiiamiento de la Persona Adulta Mayor
de la Region Brunca, desde la Sede del Sur, para abordar €l acelerado
envejecimiento de la poblacién costarricense y la situacién de aislamiento social
vivida por los adultos mayores durante la pandemia. Durante el encuentro, se
discutieron experiencias de implementacion que incluyeron circulos de escucha
activa, talleres sobre seguridad digital y e uso de tecnologias, asi como
actividades recreativas que fomentaron la resocializacion. Se propusieron varias
recomendaciones, como involucrar a personal administrativo en la g ecucion de
estos proyectos y obtener apoyos especificos para las sedes regionales.
Finalmente, se aprobaron gjustes ala propuestafinal que incluyen solicitudesala
Universidad para implementar politicas institucionales y crear un programa
dirigido ala atencién de este grupo poblacional, buscando mejorar su calidad de
viday fortalecer el apoyo familiar

Notas

Contextualizacion del Proyecto

 El proyecto surge debido a envejecimiento acelerado de la poblacion
costarricense.

» Costa Ricatiene un proceso de envejecimiento més rapido de lo
proyectado inicialmente.

« Durante lapandemia, |as personas adultas mayores sufrieron un ‘doble
aislamiento socid'.

« En centrosdiurnos: cierre total de instalaciones sin alternativas digital es.

» Enhogares de ancianos: permanencia en las instalaciones pero sin visitas
ni actividades externas.
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El proyecto busca dar acompafiamiento emociona y ensefianzade TICs a
adultos mayores.

| mplementacion del Proyecto

Realizaron circul os de escucha activa para que las personas mayores
relataran sus experiencias durante la pandemia.

Organizaron encuentros entre diferentes centros de cuido diurno para
fomentar la resocializacion.

Implementaron charlas sobre seguridad digital antes de introducir
herramientas tecnol 6gicas.

Ensefiaron el uso béasico de dispositivos como teléfonos celulares,
FireStick y Alexa.

Realizaron tours virtual es a museos nacionales e internacional es.

Organizaron talleres de pintura con adultos mayores de Golfito y
exposicion en € Cantonato de Golfito.

Compartieron experiencias significativas. un adulto mayor emocionado
por interactuar con Alexay casos de desinformacion sobre tecnologia.

Actualmente hay 650 proyectos activos en Vicerrectoria de Accion
Social, pero solo 17 trabajan exclusivamente con adultos mayores.

Propuestasy Recomendaciones

Samuel Aguiero (sede occidente): Sugiere aprovechar al personal
administrativo para apoyar estos proyectos.

Comparte su experiencia dando cursos de edicion de video y uso de
celulares a adultos mayores.

Se reconoce que estos proyectos transforman comunidades,
especiamente en zonas vulnerables.

Se destaca que € trabajo con adultos mayores beneficiatambién alas
familias que hay detras.

Se menciona la urgencia de atender el cambio demogréfico en Costa Rica
de manera mas oportuna.
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También se comenta que desde la Sede de Guanacaste se atiende
aproximadamente 100-110 adultos mayores semana mente con lista de
espera de 70 personas.

Conectan con el Hospital Enrique Baltodano para atender poblacién con
problemas de salud mental.

Se recomienda que los fondos concursabl es sean especificos para sedes
regionales.

Se sugiereinvolucrar alas coordinaciones generaes de accion socia e
investigacion internas de cada sede.

Se propone solicitar alarectoriala creacion de un programainstitucional
para la persona adulta mayor con incidencia en areas regional es.

Ajustes ala Propuesta Final

Se informa que ya existe un acuerdo del Consgjo Universitario para
establecer prioridades de atencién ala persona mayor.

La Facultad de Medicinatiene una Cétedra de la Persona Adulta Mayor.

El Observatorio de Desarrollo cred un programa institucional para
atender este tema.

Se sugiere especificar que los fondos concursables incluyan tiempo
docente y no solo presupuesto operativo.

Puntos de Accidon

Solicitar al Consgjo Universitario incluir politicas institucionales que
favorezcan e desarrollo integral de la persona adulta mayor para€l
periodo 2031-2035

Solicitar alas coordinaciones generales de accidn social e investigacion
de las sedes regional es que promuevan proyectos que trabajen con

pobl acion adulta mayor con laincorporacién de personal docentey
administrativo

Solicitar alaVicerrectoriade Accion Social que promueva proyectos de
formacion adaptados a la poblacién adulta mayor mediante fondos
concursables dirigidos a sedes regionales

Solicitar ala Rectoriala creacion de un programainstitucional regional
parala atencion de las poblaciones adultas mayores
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Propuesta resolutiva aprobada

1. Solicitar a Consgo Universitario para €l periodo 2031-2035 politicas
Institucionales que favorezcan e desarrollo integral de la persona adulta
mayor.

2. Solicitar alas organizaciones generales de accion socid e investigacion de
las Sedes Regional es que promueven proyectos de trabgo que trabajen con
poblacion adulta mayor con la incorporacion de personas funcionarias
(docentes y administrativos).

3. Solicitar ala Vicerrectoria de Accion Social gque promueva proyectos de
formacion adaptados a la poblacion Adulta Mayor, mediante fondos
concursables, dirigidos a Sedes Regionales.

4. Solicitar ala Rectoria la creacion de un Programa Institucional Regional
paralas PAM.

Proponentes

v Georgina Morera Quesada

v Johnny Vargas Zufiga.
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27 mar zo, 2025

Laregionalizacion universitaria: masalla
delasasimetriasy mas aca de lasventajas
compar ativas

Resumen

La ponente resalto la diversidad de proyectos en el congreso, analizando eventos
histéricos clave como la Reforma de Cordoba y la Declaracién Universal de
Derechos Humanos, proponiendo superar visiones coloniales que limitan a las
sedes regionales. Durante la discusion, se abordaron las ventgas y
potencialidades de estas sedes en € contexto de la coexistencia de modelos
economicos, destacando e impacto positivo de las tecnologias de lainformacion
y la comunicacion (TICs) en su desarrollo. Se planted la creacion de un
'laboratorio de ideas' para incorporar la inteligencia artificial en la educacion,
resaltando |a atencion personalizaday su futuro prometedor en laUniversidad de
Costa Rica (UCR). Ademas, se analizo la necesidad de redefinir el estatus del
Consgjo de Areas, especia mente respecto alainterdisciplinariedad y la consulta
a las sedes en decisiones que les afectan.

Notas

Introduccién a la propuesta sobre regionalizacion

« Andizatres eventos historicos que precedieron laregionalizacion
universitaria: Reforma de Cérdoba de 1918, Estado de Bienestar tras la
crisis de 1929, y Declaracion Universal de Derechos Humanos.

» Explicavariables epistémicas del contexto actual, incluyendo el factor
colonia y la coyuntura ideol 6gica.

o Propone superar lavision colonial que limita alas sedes regionales.
Ventajasy potencialidades de las sedesregionales

o Advierte sobre la coexistencia de dos model os econdmicos en tension:
Neoliberalismo y Estado de Bienestar.

» Defiende que & espacio geografico no es neutra y determinala
naturaleza de las Sedes.
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» Destacaquelas TICs generan oportunidades ilimitadas parala
regionalizacion.

» Resdtalas ventgas comparativasy potencialidades de las sedes
regionales, como atencion personalizaday mejor calidad de vida.

« Menciona carrerasinnovadoras creadas desde Sedes Regionales.
Propuesta y discusion inicial
o Propone crear un 'laboratorio de ideas desde el CASR.

« Samuel Aguero resaltalaimportanciadeincluir inteligencia artificial en
la educacion.

« Seenfatiza que las Sedes Regionales son el futuro de crecimiento de la
UCR.

» Sevaorael concepto de atencion personalizada sin confundirlo con
etiguetado de estudiantes.

o Seresdtalaimportanciade enfocarse en lo positivo y en € potencial.
Anélisis del estatuto del Consejo de Areas

o« Sediscute lanecesidad de redefinir e estatus del Consejo de Areas de
Sedes Regionales.

o Sesugiereeiminar € término 'think tank' y modificar ‘'ventgas
comparativas.

o Sedestacalainterdisciplinariedad lograda en las sedes regionales.

« Secriticaque no se consulta alas Sedes Regional es sobre decisiones que
les afectan.

Conclusionesy votacion
« Laponente reflexiona sobre |a autoestima de las Sedes Regionales.

» Semodificala propuesta resol utivaincorporando sugerencias del
plenario.
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Puntos de Accion

o ElI CASR debe crear un laboratorio de ideas integrando lainteligencia
artificial para generar propuestas sobre ventgjas de las sedes regionales

o El CASR debe disefiar una politica de regionalizacion para explorar y
desarrollar |as potencialidades de las sedes regiona es

 El laboratorio de ideas debe tener carécter permanente

Propuesta resolutiva aprobada

Dentro del marco epistémico segun €l cual el espacio geogréfico le confiere al
model o de regionalizacion un particular estatus, singular y exclusivo, € CASR:
1. Crear € consgo un crear un laboratorio de ideas integrando la |A para
generar propuestas concretas en relacion con las ventajas detectadas en las
respectivas Sedes Regionales, que conduzcan a disefiar un plan operativo
parallevarlos a cabo.
2. Disefiar una politica de regionalizacion para explorar y desarrollar las
potencialidades de las Sedes Regionales.
3. El laboratorio de ideas deberatener caracter permanente.

Proponente

v" Marilt Rodriguez Araya.
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28 mar zo, 2025

Casas infantiles para sedesregionales. por
el derecho de acceso a la educacion superior
con equidad

Resumen

Se presentd una propuesta para establecer casas infantiles universitarias en las
Sedes Regionales con € objetivo de democratizar el acceso a la educacion
superior para estudiantes que son padres o madres, contribuyendo asi a la
inclusion social y €l desarrollo integral de sus hijos. Se destacaron gemplos
exitosos tanto a nivel internacional como nacional, como la Universidad de
Berkeley y laley 32051 en Per, que exige laimplementacion de estas casas. Se
discutieron los requisitos para acceder a este servicio y se hizo hincapié en la
necesidad de atender no solo las demandas de | os estudiantes, sino también lasde
los nifios. Antelapreocupacion por los horariosy lanormativavigente, se sugirio
explorar aianzas con ingtituciones como IMAS e INS para garantizar la
viabilidad del proyecto. La propuesta fue aprobada unanimemente, y se acordo
solicitar ala administracién superior la priorizacién de recursos para la creacion
de estas casas en todas las Sedes Regionales, asi como desarrollar un reglamento
gue formalice su funcionamiento conforme a las parti cul aridades de cada region.

Notas

Propuesta de casasinfantiles universitarias

« Seargumenta que las casas infantiles democratizan la educaci 6n superior
y apoyan a estudiantes que son padres/madres

» Seexplicaque laeducacion superior combate la vulnerabilidad y
exclusion socia en zonas regionales

» Lapropuesta estarespaldada por politicas universitarias vigentes y por la
normativa institucional

» Se mencionan antecedentes historicos desde la Segunda Guerra Mundial
cuando surgieron guarderias universitarias en EE.UU.
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Ejemplosinternacionalesy nacionales

» Destacan g emplos como laUniversidad de Berkeley (1917) y la
Universidad de Guadalgjara en México

o En Pert existe unaley (32051) que obliga atener casas infantiles para
hijos de estudiantes universitarios

o LaUCR abrio su primera casainfantil en 2004 en la Sede Rodrigo Facio
y en 2007 en la Sede de Occidente

» El impacto de las casas infantiles representa una accion afirmativa hacia
el acceso, inclusion y equidad

» Seproporcionamas gue un espacio de cuido, es un centro de
estimulacion para el desarrollo integra

Requisitos y funcionamiento

o Losrequisitosincluyen: ser padre/madre de nifio menor de 3 afiosy 7
meses, carecer de redes de apoyo, contar con beca socioecondémica

» Sesolicitala creacion de casas infantiles en todas | as Sedes Regionales
(Sur, Guanacaste, Pacifico, Atlantico y Caribe)

 Los participantes expresan preocupacion por los horarios de atencion
(actualmente solo diurno) y la normativa del Ministerio de Salud

« Semencionan estadisticas. 4.62% de la poblacion universitaria es madre
0 padre

« Sediscute laimportancia de considerar |as necesidades de |os nifios, no
solo de |l os estudiantes o docentes

Apoyo institucional y alianzas

o Sesugiere explorar aianzas con instituciones como IMAS e INS parala
viabilidad econémicay legal

» Sepropone gque la administracion superior priorice recursos para
regionalizar las casas infantiles

» Serecomienda considerar las particul aridades socioecondmicasy
geograficas de cada region

» Lapropuesta es aprobada unadnimemente por |os participantes del
congreso
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Puntos de Accion

« Solicitar alaadministracion superior que priorice recursos parala
regionalizacion de las casas infantiles universitarias

« Explorar aianzas con instituciones gubernamentales como IMAS e INS
para asegurar laviabilidad econémicay legal del proyecto

» Crear casasinfantiles universitarias en las sedes regionales (Sur,
Guanacaste, Pacifico, Atlantico y Caribe) incluyendo todos |os recintos
universitarios

» Realizar un diagndstico en cada sede regional para determinar las
necesidades especificas

« Desarrollar un reglamento paralos centros infantiles que considere las
particul aridades de cada sede

Propuesta resolutiva aprobada

1. Solicitar ala Administracion Superior que priorice paralaregionalizacion
de las casas infantiles universitarias, a considerar un enfoque gque incluya
las particularidades socioecondmicas y geograficas de cada region, asi
como |la demanda de los servicios de cuidado infantil. Ademas, se deben
explorar aianzas con instituciones gubernamentales como € Instituto
Mixto de Ayuda Socia (IMAS) y € Instituto Nacional de Seguros (INS),
para asegurar la viabilidad economicay legal del proyecto.

2. Solicitar ala Administracion Superior que, a mas corto plazo posible, se
creen casas infantiles universitarias en las sedes regionales de la
Universidad de Costa Rica: Sede del Sur, Sede Guanacaste, Sede del
Pacifico, Sede del Atlantico y Sede del Caribe, incluyendo todos los
recintos universitarios, y que las doten de todos sus recursos y servicios
necesarios de acuerdo con la normativa nacional. Esta expansion
contribuird a reducir inequidades sociales y educativas para procurar gue
el estudiante con responsabilidad parental pueda acceder, permanecer y
graduarse por launiversidad, sin afectar € cuidado de sus hijos e hijas.

Proponentes

v Georgina Morera Quesada

v" FiorellaMonge Lezcano
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28 mar zo, 2025

Retos dela permanenciay lainclusion dela
poblacion indigena Cabécar a la educacion
superior, € caso dela Sede del Atlantico

Resumen

Se abordaron los desafios que enfrenta la poblacion cabécar para acceder y
permanecer en la educacion superior. Durante la presentacion, se analizaron
factores socioecondmicos, barreraslingiisticas, y lafaltade servicios basicos que
dificultan su inclusion educativa. Se plantearon diversas acciones implementadas
por la Sede del Atlantico, asi como propuestas resolutivas para mejorar la
situacion, como la creacion de un curso sobre interculturalidad y 1a necesidad de
establecer una politica especifica para la atencion de pueblos indigenas en la
Universidad de Costa Rica.

Notas

Fundamentosy antecedentes

« Laspoblacionesindigenas enfrentan desafios para acceder y permanecer
en la educacion superior

« Lariquezacultural y lengua materna se han convertido en factores de
exclusion

o LaSedede Atlantico desde 2004 inici6 un proceso interinstitucional con
personas cabécares

» Sehacreado una comision de educacion indigena, proyectos de
investigacion y accion socia

» El plan de desarrollo académico consideraun ge temético de
intercul turalidad

Principalesretosidentificados

» Reto socioecondmico: Distrito de Chirripd tiene €l indice de desarrollo
mas bajo

» Economiade subsistencia sin ingresos adicionaes
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Desarrollo tardio de la educacion (escuelas en 1980, liceos rurales en
2000)

Dificil o nulo acceso a servicios bésicos (electricidad, internet, equipos de
computo)

Reto en la gestion de tramites: Universidad virtualizada vs. comunidades
sin acceso tecnol 6gico

Reto de inclusion sociocultural: Emigracion de territorios, barreras
linglisticas y culturales

Espafiol como segunda lengua dificultalaintegracion académica

Enfrentar estereotipos, prejuiciosy discriminacion

Accionesdesarrolladas por la Sede del Atlantico

En 2013 ingresa la primera persona indigena cabécar ala sede
En 2024 ingresan nuevas personas indigenas cabécares
Viditas informativas presenciales a colegios sin conectividad

Apoyo en preparacion para examen de admision, Concurso acarreray
solicitud de becas

Acompafiamiento en el gjuste alavidauniversitaria
Talleres sobre uso de tecnologia, manegjo del tiempo, técnicas de estudio

Ajustes curriculares basados en € articulo 37 del Reglamento de
Régimen Académico

Adecuaciones: lecturas adecuadas | éxicamente, pruebas orales, tiempo
adicional en evaluaciones

Abordaje especia con profesorado de humanidades

Conclusionesy propuestas resolutivas

Necesidad de procesos pertinentes paralainclusién de personas indigenas
Generar espacios de didogo y mecanismos de consulta

Articular proyectosy acciones universitarias para mejorar experiencias
Impulsar discusiones académicas para crear protocol 0s de permanencia

Capacitar ala comunidad universitaria en interculturalidad
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Propuestas especificas: guias en lengua cabécar, consolidacién del
acompafiamiento

Seguimiento especifico por oficinas y autoridades para apoyar a
estudiantes indigenas

I mplementacién de actividades de sensibilizacion y capacitacion docente

Articulacion institucional de proyectosy acciones para poblacion
indigena

Discusion y aportes

Se sugiere resumir las propuestas en una politicay reglamento especifico
Se menciona la existencia de 19 pueblos originarios indigenas en € pais

Preocupacion por conocimientos previos insuficientes de estudiantes
indigenas para pruebas de admision

Necesidad de un plan de accidn inmediato antes que politicas alargo
plazo

Experiencia de |la Sede de Occidente con estudiantes Malekus con baja
produccion en espafiol

Testimonio sobre dificultades en el proceso de admision por barreras
lingUisticas

Propuesta de crear un programa intercultural y trabajo colaborativo entre
sedes

Experienciade laUNA con un proceso diferenciado de admision para
poblacion indigena

Desafios para docentes que reciben estudiantes indigenas sin preparacion
adecuada

Documento realizado por Samuel Agiiero Alvarado con integracion de herramientas de |A.



Il Congreso de Regionalizacion Sede Regional de Guanacaste:
Re-pensemos la Regionalizacién con vision criticay Prospectiva para trascender paradigmas.

Puntos de Accion

Consgjo de Areas Sedes Regionales
« Coordinar con los consgos asesores de cada sede regional |a elaboracion
de un plan de trabgjo que incluya los ocho aspectos resol utivos
propuestos en la ponencia

Consgjo Universitario y Rectoria
» Desarrollar una politica especifica para la atencién de pueblos indigenas
en laUniversidad de Costa Rica

Sede del Atlantico
« Elaborar un curso sobre interculturalidad paratodala Universidad de
Costa Rica, como se ofrecio en e Congreso de Pueblos Originarios

Comisiones de Educacion Indigena
o Compartir € plan de accion y la experiencia de trabajo con otras sedes
universitarias para articular esfuerzos

Coordinaciones de Vida Estudiantil y Docencia
« Implementar seguimiento especifico para estudiantes indigenas durante
su formacion universitaria

Propuesta resolutiva aprobada

Solicitar a CASR gue coordine con los consg os asesores de cada sede regional
la elaboracion de un plan de trabajo que incluya al menos los ocho aspectos
resolutivos que propone la ponencia

Solicitar Consglo Universitario y la Rectoria una politica especificapara atencion
de todos los indigenas

Proponentes
v Monica Gutiérrez Hernandez
v" Jorge Samerén Ramirez
v" Cristian Brenes Granados
v’ Catherine Sanchez Mora

v Abigail Velazquez Porras.
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28 mar zo, 2025

Raices de | nnovacién en Guanacaste:
Tegiendo Sabiduria Local para Florecer en
Comunidad

Resumen

Se presentd un andlisis critico sobre los problemas estructurales gue enfrenta
Guanacaste, como € desarrollo desordenado, € caos via y la fata de
oportunidades laborales. Se propuso la innovacion social como solucion, basada
en conocimientos locales, y se plantearon cinco estrategias, incluyendo
comunidades educativas y un laboratorio de innovacion social. Durante la
discusion, los participantes apoyaron la propuesta y sugirieron su expansion a
todas las sedes regionales de la UCR. Se enfatizO € papel del liderazgo
universitario en la innovacion y se redlizaron gustes a la propuesta. Entre las
acciones destacadas, se acordo crear un Observatorio de Innovacion Social y un
Sistema Regiona de Innovacion para fomentar €l desarrollo sostenible en las
regiones.

Notas

Presentacion de la problemética en Guanacaste

« ldentificaretos estructurales. caos via, falta de oportunidades de empl eo,
crecimiento poblacional desordenado, cambio climético

» Sefidalafaltade planificacion integral y vision regional para el futuro de
Guanacaste

» Destaca que una cuarta parte de los permisos de construccion del pais
corresponden a Guanacaste

o Mencionael efecto de gentrificacion en las zonas costeras y problemas de
movilidad

I nnovacion social como solucion

» Proponelainnovacion social como alternativa al desarrollo tecnol gico
convencional
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Define lainnovacion social como metodologia basada en conoci mientos
locales para generar desarrollo

Criticalafatade acuerdosy polarizacion politica que afecta €l desarrollo
regional

Cuestiona € acceso desigual arecursos hidricosy oportunidades

Propone cinco estrategias concretas. comunidades educativas, laboratorio
de innovacion social, educacion no formal, plan de ordenamiento
territorial, y sistemaregiona deinnovacion

Discusion y retroalimentacion

Participantes apoyan la propuestay reconocen su alineacion con los
principios fundacionales de las sedes regionales

Se sugiere ampliar la propuesta paratodas las sedes regionaes del pais,
no solo Guanacaste

Se expresa admiracion por lavision del ponentey sugiere ampliar €l
Observatorio de Innovacion Social atodas las sedes

Participantes destacan laimportancia del liderazgo universitario en
promover lainnovacion y articulacion regiona

Se proponen gjustes en la redaccién para adaptar |a propuesta a contexto
de un congreso regional

Respuesta del ponentey ajustesfinales

Se enfatiza laimportancia de combatir |a apatia estudiantil mediante
programas transversales

Propone activar alos estudiantes con proyectos comunitarios obligatorios
Acepta modificar su propuesta paraincluir todas las sedes regionales

Enfatiza que la UCR podria ser pionera en innovacion social anivel
nacional
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Puntos de Accion

o Implementar estrategias concretas para promover desarrollo sostenible,
innovacion social y cohesion territorial

o Crear un Observatorio de Innovacién Socia de sedes regionales
o Impulsar la educacién comunitaria formal

» Establecer fondos concursables regionales

o Desarrollar un plan estratégico de ordenamiento territorial

o Crear un sistemaregional de innovacion

Propuesta resolutiva aprobada

Ante los retos y oportunidades que enfrentan las regiones del pais, se propone a
los consg os asesores de |as sedes regionales laimplementacion de estrategias
concretas que promuevan €l desarrollo sostenible, lainnovacion socia y la
cohesion territorial:

Creacion del Observatorio de Innovacion Social de Sedes Regionales.
Impulso ala Educacién Comunitaria No Formal.

Establecimiento de Fondos Concursables Regionales.

Desarrollo de un Plan Estratégico de Ordenamiento Territorial.

Creacion de un Sistema Regional de Innovacion.

SN A

Proponente

v' José Carlos Sequeira Sequeira
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Sintesis del Congreso - Coordinador del
Consg o de Sedes Regionales (CASR)

Resumen

El 111 Congreso de Regionalizacion Sede Regiona de Guanacaste sellevo a cabo
con la participacion de 101 del egados, destacando la permanencia de autoridades
académicasy lapresentacion de 19 ponencias aprobadas. Lasintesis, simbolizada
por un arbol de Guanacaste, abordd diversas areas tematicas como gobernanza
académica, retos saariaes, proyeccion socia, incluson y participacion
estudiantil, reconociendo la riqueza y diversidad de las sedes regionaes. Se
reflexiond sobre la necesidad de mejoras estructurales y la importancia de una
regionalizacion autonoma, instando a traducir las propuestas en politicas
concretas. Finalmente, se agradecio ala Sede Guanacaste y se llamé a continuar
construyendo una Universidad de Costa Rica mas abiertay equitativa, antes de
anunciar una breve pausa antes de la clausura oficial del congreso.

Notas

El arbol dela regionalizacion

o Sepresentaron 19 ponencias oficiales que fueron aprobadas con altos
porcentges.

« Laregionalizacion es descrita como un ‘organismo vivo' que respiraa
traves de las comunidades.

« Laregionalizacion se compara metaf Oricamente con un arbol de
Guanacaste, sembrado hace cas seis décadas.

Lasramasdd arbol: areastematicas

» Primerarama Gobernanzay gestion académica - abordo tensiones en
gestion de carreras, corresponsabilidad y ética universitaria.

o Segundarama: Retos estructuralesy salariales - enfocada en los impactos
del salario global en las sedes regionales.

» Tercerarama: Proyeccion académicay accion socia - colaboraciones
entre centros de investigacion y TCUSs.
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e Cuartarama: Inclusion, equidad y derechos - acceso, casas infantiles,
apoyo a adultos mayores y poblaciones indigenas.

o Quintarama: Participacion estudiantil y gje ambiental - proyectos
sostenibles liderados por estudiantes.

« Sextarama: Casos embleméticos como la biblioteca del sur y Raices de
Guanacaste.

Reflexionesy proyeccion futura

» Sereconoce que € 'arbol' necesitamgjorasy tiene 'frutos verdes' por
madurar.

» El Congreso permiti6 reconocer lariqueza de las Sedes Regionales como
espacios de diversidad.

» Seabordaron desafios estructurales, tensiones normativas y limitaciones
presupuestarias.

o Seidentifico lanecesidad de unaregionalizacion con voz propiay
autonomia de gestion.

» Laspropuestas resolutivas deben proyectarse en politicas concretas y
reformas normativas.

Conclusionesy cierre

« Agradecimiento especia alasede Guanacaste y su directora Dra. Marta
Bustamante Mora.

» Laregionalizacion se define como un acto politico de justiciasocia y
democratizacion del conocimiento.

« Sereconoce atodos |os actores; Consgjo de Area de Sedes Regionales,
Investigadores, docentes, administrativos y estudiantes.

« Llamado aseguir construyendo una UCR mas abierta, equitativa, regional
y humana.
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Puntos de Accion

» Las propuestas resolutivas deben ser consideradas por |os 6rganos
decisorios de laUniversidad de Costa Rica

» Proyectar los resultados del Congreso en politicas concretas, reformas
normativas y decisiones estratégicas

Exponente

v Walter Anderson Rivera
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Clausuradel |11 Congreso de
Regionalizacion Sede Regional de
Guanacaste:

Re-pensemos la Regionalizacion con vision
criticay Prospectiva para trascender
paradigmas.

Resumen

Laclausuradd Congreso sellevd a cabo con un balance positivo tras cuatro dias
de trabgjo, resaltando la participacion constructiva de todos los asistentes y €
compromiso de generar retroaimentacion sobre las metas propuestas. Se
ofrecieron agradecimientos a participantes, directores de sedes y personal
administrativo, con un reconocimiento especial a la OCI por su apoyo en €
evento. La Marimba juvenil UCR Guanacaste brindé una presentacion cultural
gue celebro e patrimonio artistico de la region. El Dr. Jairol NUfiez Montoya,
Vicerrector de Docencia, destaco la importancia del congreso como un espacio
clave para la universidad y se comprometié a meorar procedimientos para
atender | as necesidades expresadas. Finalmente, se acordo que el Consegjo Asesor
de Sedes Regional es dara seguimiento a las propuestas aprobadas.

Notas

Clausura del Congreso

o LamagistraMarta Bustamante Mora, Directorade la Sede de
Guanacaste, expresd orgullo por €l trabajo realizado durante los cuatro
dias del congreso

o Destaco laparticipacion robustay constructiva de todos |os asistentes

» Menciond que, aunque las decisiones del Congreso no son vinculantes
institucionalmente, si son vinculantes para el Consgo de Sedes
Regionales

o Secomprometié asolicitar retroalimentacion periddica sobre los avances
de las metas propuestas
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Agradecimientosy Reconocimientos

Marta Bustamante agradecié atodos |los participantes, directores de sedes
regionales, y al Consgo de Sedes Regionales

Reconocimiento especia ala OCI por su apoyo en la conducciony linea
graficadel evento

Agradecimiento a personal administrativo, de seguridad, conserjeria,
mantenimiento, sonidoy Tl

L a magistra Esperanza Tasia Castro, miembro del Consejo Universitario,
destacd su compromiso como representante de las sedes regionales

Presentacion Cultural

Actuacion de la Marimba juvenil UCR Guanacaste, fundada por €
maestro Ulpiano Duarte Arrietaen 1979

Interpretacion de un repertorio que incluye 'De fiesta con la marimba, ‘14
de enero, 'Liberiana, 'Pgaro carpintero’, 'Vals Juanita y ‘Milupita

L a presentacion destaco €l valor cultura y artistico delaregion

Mensaje de Vicerrector de Docencia

El Dr. Jairol Nufiez Montoya enfatizd que el Congreso fue un espacio
indispensable paralainstitucion

Recordo que 'somos una sola universidad' a pesar de las diferencias, retos
y desafios

Mencion0 e desafio de mantener una relacion dialdgica entre las
transformaciones necesarias y la defensa de la esenciade la UCR

Destaco que las sedes regionales dan la cara de la universidad en las
regionesy posicionan la'marca UCR'

Compromisosy Cierre

El Vicerrector se comprometio arevisar procedimientos para atender
mejor |as necesidades expresadas

Reconocio laimportancia del Consejo Asesor de Sedes Regionales para
dar seguimiento alas propuestas aprobadas

Agradeci6 lainclusion de estudiantes en e congreso
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