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Resumen

El presente trabajo final de investigacién aplicada tuvo como propdsito diagnosticar las
necesidades de capacitacion en desarrollo de carrera profesional, formacion continua,
empleabilidad y percepcion del mercado laboral en personas graduadas de la carrera de Economia
Agricola y Agronegocios de la Universidad de Costa Rica durante el periodo 2019-2024. La
investigacion se fundamentod en la baja insercion laboral inmediata que ha tenido esta profesion
dentro de la Facultad de Ciencias Agroalimentarias, asociada con tiempos prolongados para
alcanzar el primer empleo y con una percepcion de poca especializacion frente a otras disciplinas
en un mercado laboral privado que es percibido como exigente y cambiante.

La investigacién aplicada se desarrolld bajo un enfoque mixto, con alcance descriptivo y disefio
no experimental de corte transversal. La recoleccion de informacion se realizd mediante una
encuesta digital aplicada a 36 personas graduadas y dos entrevistas semiestructuradas, analizadas
con técnicas estadisticas descriptivas y codificacion cualitativa segln la Teoria Fundamentada. La
muestra present6 una edad promedio de 27,2 afios (Desviacion estandar 2,3 afios), predominio de
residencia urbana y una condicion laboral mayoritaria de empleo a tiempo completo, aunque se
identifico un 22,2 % de desempleo y casos de subempleo.

Los resultados evidenciaron que mas de la mitad de las personas participantes reportaron
dificultades para avanzar en procesos de reclutamiento, lo que prolong6 el tiempo hasta el primer
empleo; y aunque se percibieron con capacidad suficiente para comprender vacantes y
desenvolverse en entrevistas, reportaron baja o nula preparacion universitaria especifica para la
busqueda de empleo. Las principales dificultades para acceder a oportunidades laborales fueron
indicadas en la encuesta como el desconocimiento del perfil profesional por parte de las empresas,
la falta de experiencia laboral propia y la ausencia de una serie de habilidades técnicas como
analisis de datos. Se identificé interés en formacion continua para manejo de entrevistas, gestion
de perfiles en plataformas de empleo, analisis estadistico, uso de software e idiomas, con
preferencia por modalidades de ensefianza virtuales sincronicas y algunas asesorias individuales.
La percepcién del mercado laboral se caracterizd por considerarlo exigente y poco accesible, lo
que generd inseguridad y estrategias reactivas en la planificacion de carrera profesional.

A partir de estos hallazgos, se propusieron acciones estratégicas para fortalecer la empleabilidad
y la diferenciacion profesional mediante espacios interactivos, cursos intensivos, laboratorios para
la construccion de planes de carrera y campafias para visibilizar el perfil profesional, articuladas

con procesos de formacion continua y proyectos de investigacion.

vii



Abstract

This applied research project aimed to diagnose the training needs in career development,
continuing education, employability, and labor market perception among graduates of the
Agricultural Economics and Agribusiness program at the University of Costa Rica during the
2019-2024 period. The study was based on the low immediate labor insertion documented for this
profession within the Faculty of Agri-Food Sciences, associated with prolonged times to access
the first job and a perceived lack of specialization compared to other disciplines in a private labor
market considered too demanding and dynamic.

The applied research was conducted under a mixed-methods approach, using a descriptive scope
and a non-experimental cross-sectional design. Data collection was executed through a digital
survey administered to 36 graduates and two semi-structured interviews, analyzed using
descriptive statistical techniques and qualitative coding based on Grounded Theory. The sample
had an average age of 27.2 years, a predominance of urban residence, and a majority condition of
full-time employment, although 22.2% unemployment and cases of underemployment were
identified. The results showed that more than half of the participants reported difficulties in
advancing through recruitment processes, which extended the time they spent securing their first
job. Although they perceived themselves as sufficiently capable of understanding job postings and
performing well in interviews, they reported low or no specific university preparation for job
searching. The main difficulties in accessing employment opportunities, as indicated in the survey,
were employers’ lack of knowledge about the professional profile, the graduates’ own lack of
work experience, and the absence of certain technical skills such as data analysis. There was
interest in continuing education focused on interview management, profile development on
employment platforms, statistical analysis, software use, and languages, with a preference for
synchronous virtual modalities and individual coaching sessions. The labor market was perceived
as demanding and not easily accessible, generating insecurity and reactive strategies in career
planning. Based on these findings, strategic actions were proposed to strengthen employability
and professional differentiation through interactive spaces, intensive courses, career planning labs,
and campaigns to raise awareness of the professional profile, articulated with continuing education

processes and research projects.
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I. Introduccion

1.1 Antecedentes

Desde 1926, cuando se fundd la Escuela Nacional de Agricultura, la educacién superior en ciencias
agroalimentarias ha sido clave al abordar las cambiantes necesidades en el sector agricola en Costa
Rica desde una perspectiva profesional y cientifica, razon por la que dicha Escuela se incorpora a la
recien fundada Universidad de Costa Rica (UCR) en 1940 como la Facultad de Agronomia y
reorganizada como Facultad de Ciencias Agroalimentarias en 1973, formando a profesionales en
Fitotecnia, Zootecnia y Economia Agricola (EAA); en constante ajuste ante el crecimiento del sector
laboral relacionado y las demandas del entorno global, integrando la carrera de Ingenieria de
Alimentos en 1992, con mas de 80 afios de aportes al pais (Decanato Facultad de Ciencias

Agroalimentarias, 2012).

Con un enfoque en sostenibilidad e innovacion, esta facultad ha promovido en sus graduados
habilidades en gestion agropecuaria, transferencia tecnoldgica, transformacion de productos y manejo
ambiental a nivel de todas las disciplinas comprendidas; mediante la investigacion aplicada y los
convenios con instituciones nacionales e internacionales. Este recorrido coloca a las ciencias
agroalimentarias como un grupo de disciplinas que han aportado al crecimiento socioecondémico de
Costa Rica, en un mercado laboral que crecientemente requiere mayor especializacion y vision
integral, que demanda mas adaptabilidad de las personas recién graduadas para competir en dicho
mercado (O’neal-Coto, 13 de julio de 2017).

A continuacion, se revisan los datos histéricos vinculados con la empleabilidad y las habilidades
vinculadas con el acceso a los mercados laborales de las personas graduadas de las carreras impartidas
por las cuatro escuelas de la Facultad de Ciencias Agroalimentarias de la UCR (Agronomia,
Zootecnia, Economia agricola y Agronegocios [EAA] e Ingenieria en Alimentos) esto segln datos
emitidos cada tres afios por el Observatorio Laboral de Profesiones (OLAP) del Consejo Nacional de
Rectores (2016, 2019, 2022); siendo especialmente relevante revisar la condicion laboral al momento
de graduarse de cada carrera, puesto que al inicio de la carrera laboral se identifican las mayores

dificultades para insercion laboral (Figura 1).
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Figura 1. Condicion laboral al momento de graduarse de cada carrera de la Facultad de Ciencias
Agroalimentarias UCR por afio (2016, 2019 y 2022)
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Nota. Adaptado con datos de OLAP (2016, 2019, 2022).

Figura 2. Porcentaje de personas graduadas de cada una de las carreras de la Facultad de Ciencias

Agroalimentarias UCR que se encontraban trabajando en sector privado por afio (2016, 2019 y 2022)
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Nota. Adaptado con datos de OLAP (2016, 2019, 2022).

En las anteriores graficas resulta visible como el mercado laboral para las cuatro carreras definidas
como Ciencias Agroalimentarias se encuentra en transformacién y este contraste permite identificar
que en el caso de Economia Agricola esta aumentando la cantidad de personas que recién graduadas,
no tienen una oportunidad laboral inmediata, siendo la profesion con menos empleabilidad inmediata
historica (2016-2022) de toda la facultad. Ademaés de estas dificultades iniciales para la insercion
laboral, también se identifican fluctuaciones en cuanto a la empleabilidad de las personas graduadas

de EAA en el sector privado, en contraste con el resto de las disciplinas de la facultad (Figura 2).

Con base en estos datos, se evidencia que el sector privado se ha ido posicionando de manera
sostenida, como el principal empleador de personas graduadas de EAA, pues esta ha sido la segunda
carrera de la facultad con mayor movimiento de su empleabilidad hacia el sector privado, vinculado
con la versatilidad de la profesion. Esto es un antecedente importante para la presente investigacion
puesto que este sector es altamente competitivo y dindmico en cuanto a las demandas de los procesos
de reclutamiento y seleccion, con enfoque creciente en la especializacion de labores vy la resiliencia
en la transformacién organizacional, dada la aparicion de nuevos puestos profesionales con requisitos

muy diferenciados (Cabrera-Zambrano, 2022).

Lo anterior resulta una variable importante para explicar como el tiempo que tardan las personas
graduadas de universidades publicas en conseguir el primer empleo ha ido en aumento segin datos
de la OLAP (2016, 2019), pasando de 14 a 16 meses; siendo que el sector privado se posiciona como
principal empleador, por lo que se demanda mas dinamicidad y competitividad durante el proceso de
busqueda de empleo, lo que implica mayores tiempos en el reclutamiento y seleccion, asi como el
desgaste producido en cada persona profesional por el desarrollo de mdaltiples procesos de
reclutamiento en paralelo. Por lo anterior, es clave que las personas profesionales tengan habilidades
para busqueda de empleo y no dependan de “aprender sobre la marcha” (Cabrera-Zambrano, 2022).
Ademas, se identifica en revision de los datos de OLAP (2016, 2019, 2022) que el porcentaje de
personas graduadas de Economia Agricola y Agronegocios que ocupan puestos operativos
(etiquetado por la OLAP como “Subordinado”) ha ido en aumento en el 2022, reflejando que cerca
de la mitad de las personas graduadas de esta carrera se encuentran en este tipo de puestos de nivel
inicial (Figura 3), que son especialmente competitivos y cuyas exigencias técnicas cambian
rapidamente con el mercado laboral, siendo que en el sector privado estos son los puestos

profesionales con mayor rotacion (Martinez-Segura, 2021).
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Figura 3. Porcentaje de personas graduadas de cada una de las carreras de Ciencias Agroalimentarias
segun el tipo de puestos laborales que ostentan para el afio 2022
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Nota. Los puestos etiquetados como “Gerencia”, “Mandos medios” y “Subordinado” refieren tanto al sector

publico y privado, mientras que “Auténomo” refiere inicamente a actividades econémicas propias. Adaptado
con datos de OLAP (2022).

En la informacién anterior se identifica que EAA es la profesion que menos se dedica a actividades
autéonomas, y la segunda con mas personas en puestos operativos de “subordinado”. Este contexto
plantea la necesidad de comprender si las personas profesionales tienen claridad o identifican
consenso en cuanto a las competencias mas necesarias de resaltar para aumentar las oportunidades de
insertarse en el mercado laboral, asi como las formas de conducirse en los procesos de reclutamiento
que les aumenten la posibilidad de competir inclusive con otras profesiones relacionadas a la
Administracién o la Economia.

Segun datos de la OLAP (2016, 2019, 2022), las tres competencias mas frecuentes identificadas como
fundamentales para la empleabilidad por parte de personas graduadas de EAA son “el compromiso
con la calidad”, la““capacidad para formulacion de proyectos” y las “habilidades de trabajo en equipo”
junto a las de comunicacion. En contraste, los aspectos que mas influyeron en la contratacion de

quienes se encuentran laborando fue la profesién, recomendacion de una persona y la disponibilidad



horaria (OLAP, 2016, 2019, 2022).

A partir de la informacién anterior, se observa que las competencias percibidas como mas Utiles al
buscar empleo tienen un caracter general que podria ser aplicado a la mayoria de los puestos
profesionales independientemente del sector, lo cual podria dificultar a las personas recién graduadas
tener comprension de lo que se espera que ofrezcan en el mercado laboral. También se podria inferir
que hay poca diferenciacion y leve claridad de la propuesta de valor individual como profesional que

se esté ofreciendo al mercado laboral a la hora de buscar empleo.

1.11 Problema

Historicamente, la insercion laboral de los economistas agricolas en el sector agroalimentario en
Latinoamérica ha sido un desafio; donde muchos graduados terminan desempefiandose fuera del
sector agroempresarial debido al desconocimiento de los empleadores sobre sus competencias y a la
falta de especializacion y diferenciacién durante su formacion (Rodriguez-Robinson y Trespalacios-
Delima, 1994). Esta dificultad no es reciente, pues desde los afios 90 se ha evidenciado que el mercado
privilegia perfiles con experiencia practica y conocimientos técnicos sobre produccién, dejando en
desventaja a quienes se enfocan en el analisis econémico del sector, entre muchos otros tipos de
perfiles. Con el tiempo, esta tendencia ha persistido; hoy, la insercién sigue siendo un proceso lento
y competitivo, marcado por la exigencia de mayor diferenciacion y adaptacion a un entorno laboral
cada vez més dinamico e industrializado (Quiroz-Gomez, 2010; Soto y Flores, 2018; Doligez y
Rousseau, 2021; Cabrera-Zambrano, 2022).

Los datos historicos del Observatorio Laboral de Profesiones muestran que la insercion laboral
inmediata de las personas graduadas de EAA es la mas baja dentro de la Facultad de Ciencias
Agroalimentarias de la UCR, siendo esta también la carrera con mayor desempleo; lo que evidencia
la necesidad de fortalecer sus habilidades y competencias para competir con profesionales de
disciplinas afines, como Administracion o Economia. Esto sugiere que, pese a la formacion recibida,
existen brechas en la preparacién para enfrentar los procesos de reclutamiento y para responder a las
exigencias del mercado laboral en términos de especializacion y diferenciacién profesional (OLAP,
2016, 2019, 2022).

A partir de esta problematica, se propone la pregunta de investigacion aplicada por abordar:

¢ Qué necesidades de capacitacion en cuanto a desarrollo de carrera profesional, formacion continua

y empleabilidad presentan las personas graduadas de la carrera de Economia Agricola y Agronegocios
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de la Universidad de Costa Rica durante el periodo 2019-2024, y qué percepcion tiene la poblacion

sobre el mercado laboral en que se desenvuelve?

1.111 Justificacion

Tal como se describi6 en el apartado anterior, se identifica que las competencias mas valoradas en la
busqueda de empleo son de caracter general y aplicables a diversos sectores, lo que puede generar
desafios para las personas recién graduadas al intentar comprender las expectativas del mercado
laboral y definir su propuesta de valor individual con base en esto; lo que coincide a nivel teérico con
un estudio desarrollado en Catalufia (AQU, 2014), donde se identifica que los empleadores consideran
que las personas recién graduadas son deficientes al conducirse en procesos de reclutamiento y
seleccion. Sin embargo, la ausencia de habilidades especificas y experiencia practica puede limitar la
diferenciacion y vigente de las personas recién graduadas en el mercado laboral; lo que se vincula
con los datos ya problematizados vinculados al desempleo o las limitaciones para el acceso a un

empleo directamente relacionado con la profesion.

En este contexto, la presente investigacion busca diagnosticar las necesidades de capacitacion que
permitan a las personas graduadas de EAA insertarse al mercado laboral de manera mas efectiva,
fortaleciendo su confianza en un sector agroindustrial altamente globalizado y dindmico a nivel de
competitividad (Ramirez-Rosales, 2022). Con la informacion que se obtenga en la presente
investigacion aplicada, las instancias formadoras podran integrar estos hallazgos en sus planes de
estudio y programas de educacion continua, con el fin de desarrollar competencias especificas que
enriquezcan el desempefio profesional y favorezcan la capacidad de adaptarse a las exigencias del

entorno.

Por otra parte, se pretende que la retroalimentacion que genere este estudio contribuira a nivel
académico a la discusién sobre el futuro de la formacion en las ciencias agroalimentarias y ofrecera
informacién util a nivel practico para el gremio de economistas agricolas, al reforzar y articular
perfiles laborales mas competitivos frente a otras disciplinas afines. Ademas, la propuesta aqui
planteada servira como una base para el disefio de servicios de asesoria enfocados en consolidar la

propuesta de valor individual y avanzar hacia una insercion laboral sostenible de dicha profesion.

Es importante mencionar que, a nivel socioeconémico, al promover en las personas egresadas de
EAA competencias alineadas con las exigencias del mercado, se aporta a un sector agroindustrial mas
competitivo, profesionalizado y capaz de vincular la innovacién, la transferencia tecnoldgica y la

diversificacion de agronegocios a la sucesion generacional en el sector, especialmente en las zonas
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rurales, promoviendo asi el desarrollo sostenible y el fortalecimiento de los encadenamientos locales,
dadas las posibilidades vocacionales de una profesion tan versatil como Economia Agricola (Morales-
Mufioz, 2017).

A diferencia de estudios previos que se han limitado a caracterizar el perfil laboral y vocacional de
los egresados de EAA (Camacho-Céspedes, 2021), el presente proyecto emplea un enfoque mixto
para recabar evidencia cuantitativa y cualitativa que permitira sintetizar un diagnostico integral de las
necesidades formativas en cuanto a desarrollo de carrera, formacion continua y la identificacion de
oportunidades emergentes para la diferenciacion; factores clave para desenvolverse de manera
efectiva en un entorno laboral competitivo que exige profesionales diferenciados y especializados
(Camacho-Gomez, 2018). Con tales insumos, se estableceran propuestas concretas para fortalecer la
empleabilidad de manera sustentada y contextualizada, atendiendo las caracteristicas propias del

sector agroalimentario costarricense y las tendencias globales que delinean su transformacion.



I1. Objetivos

Objetivo general

Diagnosticar las necesidades de capacitacion en desarrollo de carrera profesional, formacion
continua, empleabilidad y percepcion del mercado laboral en personas graduadas de la carrera de
Bachillerato y Licenciatura en Economia Agricola'y Agronegocios de la Universidad de Costa Rica
durante el periodo 2019-2024.

Obijetivos especificos

1. Recopilar las necesidades de capacitacion en desarrollo de carrera profesional, formacion
continua, empleabilidad y percepcion del mercado laboral en personas graduadas de la carrera
de Bachillerato y Licenciatura en Economia Agricola y Agronegocios de la Universidad de
Costa Rica durante el periodo 2019-2024.

2. Organizar las necesidades de capacitacion, clasificAndolas por categorias y tematicas
mediante técnicas descriptivas cuantitativas y representaciones visuales de datos cualitativos.

3. Determinar acciones estratégicas de capacitacion y apoyo a la empleabilidad de las personas
graduadas de la carrera de Bachillerato y Licenciatura en Economia Agricolay Agronegocios
de la Universidad de Costa Rica, orientadas a insercion y desempefio en el mercado laboral.



111. Marco referencial

I11.1 Marco de antecedentes

Para contextualizar la presente propuesta de investigacion aplicada, es fundamental revisar estudios
previos que han abordado la formacién y empleabilidad en el sector agroalimentario, con énfasis en
la insercion laboral de profesionales en Economia Agricolay Agronegocios (EAA). A través de esta
revision, se exploran distintos enfoques sobre el crecimiento de la oferta académica, los desafios de
la profesionalizacion en el agro y las brechas que persisten en la vinculacién entre formacion y
mercado laboral. Este apartado recopila investigaciones que analizan estos fendmenos desde diversas
perspectivas, incluyendo estudios nacionales, regionales e internacionales, con el objetivo de
fundamentar la necesidad de un diagnostico actualizado sobre las competencias y oportunidades de

capacitacion para los egresados de EAA.

En primera instancia, la investigacion de Camacho-Céspedes (2021) sobre la formacion de
profesionales en carreras relacionadas con el area de Recursos Naturales proporciona un andlisis
detallado de la oferta curricular actual y su influencia en la insercién y permanencia laboral de
profesionales en disciplinas vinculadas a las ciencias agroalimentarias, analizando datos de la OPES
del CONARE. Entre sus principales hallazgos, se destaca que, aunque la matricula en carreras como
Economia Agricola y Agronegocios ha mostrado una tendencia creciente, persisten desafios en la
insercion laboral; pues, aunque la mayoria de los graduados logra emplearse en el sector, este proceso
puede tomar entre uno y dos afios, y un porcentaje significativo enfrenta brechas formativas en ciertos
puestos de trabajo, debido a la versatilidad de la profesion. Este estudio aporta una base de datos
solida y detallada sobre empleabilidad, enfocada en aspectos curriculares y de mercado laboral,
permitiendo comprender la evolucion de la formacién universitaria en EAA y su importancia en el
sector agropecuario del pais.

Si bien la informacién anterior sugiere un crecimiento en la profesionalizacion del sector
agroalimentario, el Programa Estado de la Nacién (PEN, 2022) presenta un panorama distinto; con
un andlisis de datos sobre la formacion de talento humano para el sector agropecuario primario en
Costa Rica que sefiala una situacion de “franco estancamiento”, lo que podria afectar la transferencia
tecnologicay la competitividad internacional. A pesar de que el sector emplea al 10 % de la poblacién
trabajadora en todo el pais y al 29 % de la poblacion en zonas rurales, la formacién en ciencias
agricolas ha crecido a un ritmo considerablemente inferior en comparacion con otras disciplinas,

ofreciendo un recuento general pero valioso como un antecedente para la perspectiva de las posibles
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necesidades en formacion y apertura de mercado laboral profesional en el sector.

Esta falta de dinamismo en la formacién agropecuaria también se ha estudiado en términos de la
estructura etaria del sector, donde la incorporacion de nuevas generaciones es limitada; pues segun el
Informe de Gestion del Sector Agropecuario y Rural del Ministerio de Agricultura y Ganaderia de
Costa Rica (2018), el 31 % de la poblacion ocupada en el agro tenia entre 45 y 59 afios, mientras que
solo el 13.4 % pertenecia al grupo de 15 a 24 afios, lo que sugiere un bajo relevo generacional. De
manera complementaria, Doligez y Rousseau (2021) identificaron que, para 2019, el sector
agropecuario representaba el 12 % del empleo total en Costa Rica, con mas de la mitad de esos puestos
en condiciones de informalidad. Estos hallazgos han sido utilizados en estudios previos para analizar
las dinamicas de la empleabilidad en el sector agropecuario y su relacion con los procesos de
formacion, evidenciando situaciones contextuales que afectan la incorporacion de nuevos

profesionales y la sostenibilidad en el mercado laboral formal.

De forma similar, Rodriguez-Lizano y Montero-Vega (2020) plantean una investigacion diagndstica
sobre el proceso de integracion generacional en fincas agricolas, cuya transmision de habilidades y
conocimientos empiricos es clave para la permanencia de las nuevas generaciones en el sector
productivo; lo que pone en evidencia como la falta de estrategias estructuradas para la incorporacion
de profesionales recién egresados podria agravar el envejecimiento de la fuerza laboral agropecuaria
y limitar la renovacion del talento en el ambito productivo, aportando un antecedente relevante para
comprender como las condiciones de empleabilidad y las oportunidades de insercion laboral pueden
incidir en la sostenibilidad del sector.

Los estudios sobre empleabilidad y desarrollo de carrera profesional en personas graduadas de
disciplinas afines a la Economia Agricola en Centroamérica son escasos. En una revision de bases de
datos regionales, Quiroz-Gomez (2010) destaca como uno de los pocos trabajos que abordan esta
tematica, realizando una descripcion en cuanto a competencias y otros factores que incidian en la
insercion laboral de las personas egresadas de la Licenciatura en Agronegocios durante el 2003-2005
de la Universidad Nacional Agraria de Nicaragua. Entre sus principales hallazgos se encuentra que el
25 % de desempleo en la profesiéon se vincula con la deficiencia en la construccion de un perfil
profesional claro, ausencia de experiencia laboral y las pocas practicas universitarias vinculadas
directamente con agronegocios establecidos. Este estudio evidencia que la formacion académica, por
si sola, no garantiza unainsercion laboral efectiva, resaltando la importancia de desarrollar estrategias

de capacitacion que faciliten el ingreso al mercado laboral.
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En linea con la necesidad de fortalecer la empleabilidad de las personas egresadas, Castillo-Zeledon
y Ortiz-Picado (2020) realizaron un estudio sobre el mercado laboral de los graduados en Licenciatura
en Economia en Nicaragua, identificando competencias clave para mejorar su empleabilidad. Entre
estas destacan la proactividad, la especializacion técnica, la formacion de posgrado, el manejo de
software especializado, asi como habilidades en comunicacion, planificacion, negociacion y
evaluacion de proyectos. Si bien el estudio sefiala que muchos graduados ya poseen estas
competencias, resalta que quienes recién egresan podrian beneficiarse de mayor orientacion y apoyo
para el desarrollo de una carrera profesional competitiva. Este antecedente refuerza la importancia de
analizar las necesidades de capacitacion en desarrollo de carrera y formacion continua.

A nivel regional, Cerrato-Reyes et al. (2017) realizaron un diagndstico sobre los principales factores
que determinan la empleabilidad en el mercado laboral de Honduras para profesionales de diversas
disciplinas; obteniendo hallazgos que destacan que, ademas de la formacion técnicay las condiciones
estructurales del mercado de trabajo, ciertos atributos individuales pueden facilitar la insercién
laboral, entre los que se encuentran la iniciativa e innovacion, la vinculacion temprana con el mercado
laboral a través de practicas universitarias, la educacion continua especializada, asi como la
flexibilidad de jornada y la movilidad geografica. Este estudio aporta un antecedente relevante al
evidenciar nuevamente que la empleabilidad no solo depende de la formacién académica, sino

también del desarrollo de estrategias proactivas que permitan la diferenciacion en el mercado laboral.

En México, Lépez-Camilo (2013) realizaron un analisis sobre el perfil de egreso de la Licenciatura
en Agronegocios Internacionales de la Universidad Veracruzana, con el objetivo de identificar las
competencias mas valoradas en el mercado laboral y las brechas formativas que podrian influir en la
insercion profesional de los graduados. Sus hallazgos indican que los empleadores priorizan
conocimientos especializados para puestos en economia, mercadeo, industrializacion y comercio
internacional; lo que revela deficiencias en formacion préctica y vinculacion con el sector productivo,
dado que los egresados enfrentan dificultades para incorporarse al &mbito laboral. Este antecedente
demuestra que la capacidad real de los egresados para integrarse en un entorno productivo en
constante transformacion depende mas de la especializacion, la adaptabilidad y la conexion con el

sector, que con la titulacion por si misma.

En Sudamérica, Rodriguez-Robinson y Trespalacios-Delima (1994) analizaron las dificultades de
insercion laboral de los graduados en Economia Agricola en Colombia, identificando una alta
rotacion en el sector primario debido a la falta de alineacion entre su formacion y las demandas

técnicas de produccion. Ademas, en esa época, el 40 % de los egresados terminaba trabajando fuera
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del sector agropecuario, atribuido tanto al desconocimiento de los empleadores sobre sus
competencias como a la falta de especializacion en su perfil profesional. Este estudio aporta un
antecedente histérico clave al evidenciar como la desconexion entre la preparacion académicay las

necesidades del mercado ha sido un reto persistente en la empleabilidad de los economistas agricolas.

En la actualidad, las dificultades mencionadas anteriormente siguen vigentes, como lo evidencia el
estudio cualitativo de Ramirez-Rosales (2022) en Per(, donde se analizan las competencias necesarias
para la insercion laboral de personas recién graduadas de programas técnicos en produccion
agropecuaria. Esta investigacion, enmarcada en los esfuerzos por profesionalizar el sector rural,
destaca la importancia de programas enfocados en el desarrollo de habilidades para el desarrollo de
carrera profesional y la busqueda de empleo, resaltando el valor de los aportes desde la Sociologia y

la Psicologia para ampliar las oportunidades laborales en el &mbito agropecuario.

En Ecuador, el Informe de Seguimiento a Graduados de la Universidad Agraria del Ecuador (2022)
proporciona un referente clave para comprender la relaciéon entre la formacién universitaria de
Economia Agricola y las oportunidades laborales en el sector, con hallazgos que destacan la
importancia de evaluar la correspondencia entre el perfil de egreso y las exigencias del mercado, asi
como la necesidad de actualizar frecuentemente contenidos académicos para mejorar laempleabilidad
de los graduados. Este estudio ejemplifica la pertinencia de que las facultades se interesen por
investigar la posible falta de habilidades para la busqueda de empleo de los profesionales en

Economia Agricola.

A nivel internacional, la investigacion sobre la empleabilidad de graduados en agronegocios es
limitada, especialmente en regiones como América del Norte y Europa Central, donde no se han
identificado estudios especificos sobre el tema. Sin embargo, el estudio de Bodescu et al. (2024) en
Rumania, diagnostica empiricamente las competencias clave para la insercion laboral y el
emprendimiento en el sector agroalimentario; donde destaca la necesidad de fortalecer la aplicacién
practica de conocimientos, el manejo de nuevas tecnologias y la toma de decisiones estratégicas,
sefialando que la brecha entre los aprendizajes universitarios y las necesidades del mercado sigue
siendo un desafio. Para abordar esta situacion, los autores recomiendan impulsar alianzas publico-
privadas, promover el aprendizaje autodidacta y orientar la formacion hacia un enfoque mas
pragmaético; lo que refuerza la importancia de investigar las necesidades de capacitacion de los
egresados en economia agricola y agronegocios, asegurando que su perfil profesional se alinee con

las exigencias del mercado agroalimentario global.
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A nivel internacional, Schuh et al. (2019) y la Food and Agriculture Organization (2021) analizan el
impacto de la modernizacion y mecanizacion en el mercado agroindustrial, destacando que estos
avances han reducido la demanda de empleo agricola no profesional. Sin embargo, identifican que la
falta de acceso a financiamiento y tecnologia sigue siendo un obstaculo para la creacion de
oportunidades laborales dirigidas a profesionales recién egresados. Ante este panorama, enfatizan la
necesidad de fortalecer la formacion en competencias tecnoldgicas, gestion agroempresarial y
adaptacion al cambio estructural, asegurando que las personas graduadas obtengan y perciban la
capacidad para integrarse a un sector en constante transformacion y alineado con las exigencias del
mercado global.

Como cierre de esta revision de antecedentes, resulta relevante abordar lo planteado por Soto y Flores
(2018) desde la Oficina de Estudios y Politicas Agrarias (ODEPA) de Chile, quienes proyectan las
perspectivas del mercado laboral agricola mundial hacia 2030. Su estudio enfatiza la necesidad de
que la formacion universitaria no solo garantice la adquisicion de conocimientos, sino que también
certifigue competencias técnicas, tecnolégicas y laborales esenciales para la competitividad en un
sector agroindustrial cada vez més exigente. Asimismo, destacan la importancia de la formacion
continua y la articulacion entre la educacion superior y el sector productivo como mecanismos clave
para mejorar la empleabilidad de los egresados. Estos hallazgos se vinculan con la pertinencia de
investigar las necesidades de formacion y empleabilidad de los graduados en economia agricola y
agronegocios, resaltando la necesidad de proyectar estrategias a largo plazo con datos actualizados

sobre necesidades de capacitacion en carrera profesional.

I11.11 Marco conceptual

En el sector agroindustrial, la insercion laboral de los egresados de Economia Agricola y
Agronegocios debe analizarse desde una perspectiva epistemoldgica multidimensional, considerando
la interaccion entre la evolucidn del mercado, las exigencias de los empleadores y la capacidad de los
profesionales para diferenciarse en un entorno competitivo empleando su formacion universitaria para
su ventaja. El desarrollo de carrera profesional, la formacién continua y la empleabilidad son ejes
clave para mejorar las posibilidades de insercién laboral en las personas graduadas, pero la insercion
laboral no depende solo de competencias técnicas, sino también de la percepcion del mercado, que
influye en la confianza, la toma de decisiones y la persistencia en la basqueda de empleo (Van der
Heijden et al., 2016). A partir de la psicologia organizacional, la administracion del recurso humano

y las ciencias de la educacion, se han identificado factores vinculados directamente con la capacidad
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de adaptacion y la permanencia en el puesto de trabajo, los cuales se conceptualizaran en los

siguientes parrafos.

En primera instancia, el desarrollo de carrera profesional hace referencia al conjunto de estrategias
individuales que permiten a una persona proyectar, planificar y gestionar su trayectoria laboral a lo
largo del tiempo; muchas veces apoyado en procesos de acompafiamiento como la rotacion temporal
de puestos, el mentoring, el coaching y los planes de sucesion profesional de las empresas (Nufiez-
Cacho et al., 2012). En el contexto del sector agroindustrial, este proceso es particularmente
desafiante debido a la constante transformacion tecnoldgica del mercado y a la necesidad de
adaptacion a regulaciones cambiantes y modelos de negocio dindmicos y disruptivos; por lo que el
desarrollo de carrera profesional debera estructurarse en etapas que van desde la exploracion de
intereses y nichos de mercado iniciales, hasta el establecimiento de procesos de autocuidado que
permitan adaptarse a determinados roles profesionales conforme estos cambian; mediante la
educacion continua, alimentar redes de contactos, colaboracion en eventos académicos y el desarrollo

de habilidades para el liderazgo (Guzmén-Hernandez et al., 2016).

Para las personas profesionales en EAA, se identifica que las herramientas clave en el desarrollo de
carrera profesional incluyen la especializacion en mercados especificos, la educacion continua en
gerencia agroempresarial y el fortalecimiento de habilidades de negociacion y liderazgo (Doligez y
Rousseau, 2021). La propuesta tedrica de la “carrera proteica” se enfoca en la importancia de la
autonomia y la capacidad de aprendizaje continuo para adaptarse a los cambios en el mercado laboral,
siendo que las empresas ya no asumen el rol activo en establecerle objetivos de carrera a las personas
profesionales, por lo que la resiliencia y la motivacion deben ser las capacidades psicologicas
individuales que se estimulen desde el inicio en estos procesos, dado que facilitan el desarrollo de

carrera profesional, como se observa en la Tabla 1 (Alvarado-Pérez, 2008).

Tabla 1. Comparacion de las caracteristicas entre el desarrollo de carrera profesional tradicional con

la carrera proteica

Aspecto Carrera profesional tradicional Carrera proteica
Responsable A cargo de la empresa A cargo de cada profesional
Valores vinculados Seguridad y Estabilidad Autonomia y desarrollo

Nivel de crecimiento Depende proyecciones internas Alto, dindmico y voluntario
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Aspecto Carrera profesional tradicional Carrera proteica
o . o ) Bienestar psicolégico y
Criterio de éxito Promocion interna salarial o
autorrealizacion
Actitudes necesarias Compromiso con organizacion Pasion y compromiso profesional

Competencias clave  Segun necesidades organizacionales  Segun experiencias y aspiraciones

Alcances de la carrera Limitada a la empresa Multiples empresas
Identidad profesional Dependiente de organizacion Independiente del puesto actual
Tipo de empleo Estable y comprometido Diverso y flexible

Nota. Adaptado con datos de Alvarado-Pérez (2008).

Siendo que en el anterior concepto se mencionan aspectos de educacién vinculados con el desarrollo
de carrera profesional, es importante conceptualizar la formacion continua, que se refiere a la
adquisicion sostenida de conocimientos y competencias constantes a lo largo de la carrera profesional,
COmO es un proceso permanente que trasciende la academia y se desarrolla en diversos contextos,
incluyendo el propio &mbito laboral, permitiendo la actualizacion constante de conocimientos y
competencias (Campos-Rudin, 2017). Segun el autor previamente citado, el objetivo de la formacion
continua es mejorar la empleabilidad y el desempefio profesional mediante la capacitacion a lo largo
de la vida, especialmente en sectores dinamicos como el agroindustrial, donde resulta clave para
garantizar la idoneidad profesional y atender las demandas del mercado, ademas de facilitar la
democratizacion del conocimiento al llegar a poblaciones fuera del &mbito universitario y promover
su desarrollo.

Existen perspectivas tedricas que permiten comprender la formacién continua en el sector
agroindustrial; como el modelo de aprendizaje vivencial agropecuario que sostiene una vision
humanista donde el conocimiento se construye de manera grupal a partir de la practica y la reflexion
posterior sobre la experiencia junto a colegas, por lo que se requiere un involucramiento
comprometido de parte de cada estudiante al asumir determinadas responsabilidades de manera
progresiva durante el proceso de educacion formal (Carrefio-Gonzalez, 2023).

Por otro lado, enfoques como la andragogia enfatizan la importancia de la autogestion en el
aprendizaje adulto, destacando que las personas profesionales deben asumir un rol activo y
autodidacta en la planificacion de sus necesidades educativas individuales, algo que se debe promover

e instaurar a nivel de educacion formal y grupal segun las afinidades académicas individuales, de
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manera tal que las personas no sean dependientes de un docente toda su carrera profesional y puedan
conocer otro tipo de recursos como la autodidactica y las asesorias individuales (Gascon-Gonzalez,
2024). Desde un enfoque mas pragmatico, Guzman-Enriquez y Gallardo-Cérdoba (2022) proponen
que la formacién continua debe estar alineada con las necesidades del mercado y las oportunidades
de crecimiento profesional, dado que el aprendizaje educativo se ve cristalizado hasta que se aplica
ocupacionalmente, por lo que las autoras critican que muchos programas de formacién continua
carecen de impacto real en la empleabilidad porque no estan disefiados para responder a las demandas
especificas del entorno laboral, dada la ausencia de diagnosticos relacionados. En el caso de los
economistas agricolas, en Latinoamérica se ha diagnosticado que la falta de formacion en areas
emergentes como la digitalizacion de agronegocios y el comercio internacional podria estar limitando

su competitividad ante otras profesionales (Carrasco-Pérez et al., 2022).

Con respecto al concepto de empleabilidad, en un inicio se entendia como el mérito y la capacidad
individual de acceder a un empleo estable, generalmente relacionado con la formaci6n y experiencia
de la persona, con el fin de crecer salarialmente. Sin embargo, actualmente se reconoce que la
empleabilidad es un fendmeno méas complejo, influenciado no solo por las competencias técnicas,
sino también por habilidades individuales, redes de contacto y factores socioeconémicos estructurales
que pueden facilitar o limitar las oportunidades laborales; por lo que se entiende que la insercion y
permanencia en el mercado no dependen Unicamente del esfuerzo individual, sino también de las
condiciones del entorno, las politicas publicas y la evolucion de los sectores productivos (Suérez-
Lantaron, 2016).

En el sector agroindustrial, la especializacion en areas clave como la gestion de cadenas de suministro,
la sostenibilidad y la innovacion tecnoldgica se ha vuelto crucial en un contexto donde la
automatizacion y la digitalizacion estan conquistando los modelos de produccion; pues segun la FAO
(2021), la modernizacion del sector agroindustrial ha reducido la demanda de empleo en tareas
manuales tradicionales, pero ha generado oportunidades de empleabilidad en ambitos como el analisis
de datos, logistica para la trazabilidad de productos y el comercio global de insumos agricolas. No
obstante, el estudio de Bodescu et al. (2024) ejemplifica como la falta de acceso a formacion continua
y el desconocimiento de tendencias emergentes limitan las oportunidades laborales de los
profesionales del sector, especialmente de aquellos que han concluido su educacién formal sin contar
con un empleo estable que les permita actualizar sus competencias. De acuerdo con Bodescu et al.
(2024), la empleabilidad en la agroindustria no solo depende de la preparacion técnica, sino de la

capacidad de adaptacion a un entorno dinamico y de la existencia de politicas publicas y estrategias



17

formativas que faciliten la actualizacion profesional y la integracion efectiva en el mercado laboral.

Finalmente, la forma de comprender como se manifiestan los anteriores procesos vinculados con la
empleabilidad en una determinada poblacion es indagando la percepcion del mercado laboral; que se
refiere a la manera en que los individuos interpretan la accesibilidad, estabilidad y competitividad del

entorno laboral en su disciplina con base en su experiencia y otras fuentes de informacién.

Finalmente, la comprension de coémo se manifiestan los procesos vinculados con la empleabilidad en
una poblacién especifica; requiere analizar la percepcion del mercado laboral, la cual es entendida
como la manera en que los individuos interpretan la accesibilidad, estabilidad y competitividad del
entorno ocupacional en su disciplina. Esta percepcién no solo se basa en la experiencia personal, sino
también es informada por el acceso a indicadores como tasas de empleo, condiciones salariales de

colegas y oportunidades de crecimiento profesional disponibles (Ackerman y Cortelezzi, 2014).

Esta percepcion influye directamente en la confianza que demuestran las personas egresadas cuando
aplican a distintas vacantes, la persistencia que muestran durante los procesos de seleccion y las
estrategias que adoptan para insertarse en el mercado segun sus aspiraciones de carrera profesional
pero también sus expectativas salariales (Ackerman y Cortelezzi, 2014). Con base en esta
conceptualizacién, se identifica que, en el caso de la percepcion del mercado laboral en el sector
agroindustrial, no solo se basaria la disponibilidad de empleo; sino que también condiciona las

estrategias y expectativas de las personas profesionales en su bisqueda de oportunidades.

Desde la perspectiva de la psicologia organizacional, diversas variables psicoldgicas influyen en la
manera en que las personas profesionales perciben y enfrentan los desafios del mercado laboral,
destacando la autoeficacia laboral, entendida como la percepcion de la propia capacidad para
desempeniar distintas tareas profesionales y afrontar las exigencias del entorno de trabajo, influye
directamente en la confianza con la que los individuos buscan empleo y se adaptan a nuevos roles
(Surid-Martinez, 2022). Ademas, la resiliencia vocacional se refiere a la tolerancia de un profesional
para mantener su desarrollo y desempefio en el tiempo, incluso cuando enfrenta tareas de creciente
complejidad o cambios en el entorno laboral, lo que le permite ajustarse a nuevas demandas sin
comprometer su bienestar psicolégico (Hernandez-Fernaud et al., 2011). Finalmente, la expectativa
de crecimiento se relaciona con la esperanza de que la acumulacién de experiencia laboral se traduce
en mejores condiciones de trabajo, mayores oportunidades de ascenso y una progresion profesional
sostenida, lo que impacta la motivacion y la disposicion de las personas recién graduadas a aceptar
determinadas oportunidades laborales (Suria-Martinez, 2022).
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Se ha demostrado empiricamente que una percepcion negativa del mercado laboral puede generar
actitudes de evitacion en la busqueda de empleo, afectando la concentracion y disminuyendo la
percepcidn de autoeficacia, lo que se traduce en respuestas de estrés y desmotivacion, especialmente
en quienes se encuentran en las etapas iniciales de su carrera profesional (Donawa-Torres, 2018).
Asimismo, segun Sallard-Barraza et al. (2023), la incertidumbre respecto a las oportunidades
laborales es un factor determinante en la forma en que las personas estudiantes de educacion superior
construyen sus expectativas sobre el futuro profesional, siendo frecuente que perciban el mercado

como inestable y precario; lo que impacta su disposicion a invertir esfuerzo en la busqueda de empleo.

La situacion descrita anteriormente genera incertidumbre que no solo se vincula con los indices de
desempleo, sino que también puede llevar a algunas personas profesionales en EAA a migrar hacia
sectores no relacionados con la agroindustria ante la idea de que su profesion ofrece pocas
oportunidades 0 no responde a sus expectativas de crecimiento (Cerrato-Reyes et al., 2017). Para
diagnosticar mejor estas dinamicas desde una perspectiva cuantitativa, la percepcion del mercado
laboral suele analizarse a través de indicadores como la cantidad de procesos y el tiempo que tardan
los egresados en conseguir su primer empleo, el grado de satisfaccion con las oportunidades laborales
disponibles y la posibilidad de crecimiento percibida, elementos que, segun Sallard Barraza et al.
(2023), estan estrechamente relacionados con el sentido del trabajo y la valoracion subjetiva de la
empleabilidad por parte de las personas con pocos afios de estar laborando.
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IV. Metodologia

Esta investigacion se desarrollé bajo un enfoque mixto, combinando técnicas cuantitativas y
cualitativas para obtener una vision integral sobre las necesidades de capacitacion y la percepcion de
la insercion laboral en las personas graduadas en Economia Agricola y Agronegocios de la
Universidad de Costa Rica en la muestra y el periodo establecido. Mediante un enfoque cuantitativo,
se identifico tendencias en la demanda de formacion continua, areas de mayor interés y percepciones
sobre la preparacion para la basqueda de empleo, asi como otros factores sobre la perspectiva y
experiencia que tienen las personas participantes en el mercado laboral. Por otro lado, el enfoque
cualitativo permitio profundizar en las experiencias subjetivas de las personas participantes,
motivacionesy esfuerzos en cuanto al desarrollo de carrera profesional en el contexto actual, asi como
las posibles barreras percibidas para ingresar o crecer en el ambito laboral, y cdmo estos aspectos

interactuaron entre si (Hernandez-Sampieri et al., 2014).

La presente propuesta de investigacion aplicada se enmarcé en un alcance descriptivo y en algunas
variables fue exploratorio (Hernandez-Sampieri et al., 2014); ya que se caracterizo las necesidades
de capacitacion, formacion continua y estrategias de desarrollo de carrera profesional en personas
graduadas de la carrera de Economia Agricola y Agronegocios, pero también se generd un
acercamiento inicial a documentar la experiencia y perspectivas sobre el mercado laboral

agroempresarial actual en la muestra recopilada.

Ademas, se planteo un disefio no experimental de corte transversal, dado que no se manipul6 ninguna
variable ni se aplico tratamiento alguno a la muestra, y los datos descriptivos fueron recolectados en
un solo momento, para capturar la realidad actual para los graduados del periodo 2019 a 2024. Este
disefio fue util para recopilar informacion sobre experiencias y percepciones en el tiempo
determinado, sin la necesidad de realizar un seguimiento longitudinal (Stewart, 2024). Se utiliz6 un
enfoque metodol6gico propio de la Teoria Fundamentada aplicada a procesos ocupacionales para un
primer acercamiento al fendmeno estudiado; segin Cufiat-Giménez (2006), Hernandez-Sampieri et
al. (2014) y Llanes-Ordofiez et al. (2017).

V.1 Poblacién y proceso de muestreo
La poblacion objetivo de la presente investigacion aplicada fue las personas graduadas del

Bachillerato en Economia Agricola y Agronegocios de la Universidad de Costa Rica en el periodo
2019-2024, para un total de 237 personas segun datos del sitio web Consulta de Titulos de la

Universidad de Costa Rica. Dado que no se tuvo acceso a algun registro centralizado con los datos
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de contacto para las personas egresadas en dicho periodo y por ende el acceso a la poblacion total fue
limitado; la seleccion de la muestra se llevd a cabo mediante muestreo no probabilistico por

conveniencia, utilizando la técnica de bola de nieve, sin estimar tamafio de muestra.

Este método permitié identificar participantes a través de referencias y recomendaciones entre
colegas, facilitando la expansion progresiva del nimero de encuestados, lo que a la vez implica un
mayor tiempo de aplicacion del instrumento por utilizar dado este tipo de muestreo, segin Hernandez-
Sampieri et al. (2014).

Los criterios de inclusion para el muestreo fueron: a) contar con el grado minimo de Bachillerato en
Economia Agricola y Agronegocios de la Universidad de Costa Ricay ademas b) haberse graduado
de dicho grado en el periodo de 2019 a 2024.

Para estimular la participacion, en primera instancia se aprovecharon bases de datos y redes de
contacto del proyecto AgroTalento de Asesoria en Carrera Profesional, remitiendo dos correos
electronicos dirigidos a 325 personas profesionales del sector agroempresarial con distintas
profesiones, en donde se les solicitd completar el formulario en caso de cumplir con los criterios de
inclusion; o en caso contrario, compartir el enlace al formulario con personas conocidas. Ademas,
como estrategia para incentivar la participacion, se divulg6 una imagen informando de la encuesta en
la cuenta personal del investigador en la red social LinkedIn® solicitando la colaboracion para
completar la encuesta y ademas solicitando compartirlo a las redes respectivas. Finalmente, también
se compartié la imagen promocionando el cuestionario en la cuenta de la EEAA en la red social

Facebook®.

En este caso, no se utilizé una formula de calculo muestral, ya que la estrategia de seleccion no
responde a criterios de aleatorizacion, dada la imposibilidad que se tuvo para acceder a listas de
contacto de las personas graduadas en los periodos indicados. Sin embargo, se buscé alcanzar el
mayor numero posible de participantes tomando en cuenta lo que se plantea a nivel tedrico segun la
metodologia de Teoria Fundamentada (Cufiat-Giménez, 2006), que se utilizara en la segunda etapa

del muestreo para el primer objetivo especifico.

Para las dos entrevistas semiestructuradas realizadas con el fin de profundizar en los hallazgos
cualitativos del cuestionario, estas fueron realizadas a dos personas graduadas del Bachillerato de
Economia Agricola en el rango de afios de la muestra (2019-2024). El contacto con las personas por
entrevistar se realizd mediante la cuenta personal del investigador en la red social LinkedIn®, donde

se encontro dos personas interesadas en participar; un hombre de 27 afios graduado en el afio 2024 y
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en estado de subempleo, asi como una mujer de 29 afios graduada en 2022 en estado de empleo formal

a tiempo parcial.

V.11 Proceso metodoldgico

A continuacion, en la Tabla 2 se detalla el proceso metodoldgico que fue empleado para responder a

cada objetivo especifico propuesto segun las técnicas seleccionadas.

Tabla 2. Técnicas utilizadas para alcanzar cada objetivo especifico de la investigacion aplicada

Objetivo especifico

Enfoque

Técnicas

Recopilar las necesidades de
capacitacion en desarrollo de
carrera profesional, formacion
continua, empleabilidad vy
percepcién  del  mercado
laboral en personas graduadas
de la carrera de Bachillerato y
Licenciatura en Economia
Agricola 'y Agronegocios de la
Universidad de Costa Rica
durante el periodo 2019-2024
mediante una encuesta virtual
de enfoque mixto y entrevistas
semiestructuradas segun la

Teoria Fundamentada.

Mixto

Paso 1: Aplicacion de una encuesta digital (anexo
1) mediante un formulario elaborado en Microsoft
Forms®. El

utilizando la técnica de bola de nieve, divulgando

muestreo fue no probabilistico,

el instrumento mediante correo electrénico y redes
sociales digitales. El instrumento estuvo habilitado
desde el 04 de agosto hasta el 01 de setiembre de
2025 para un total de 29 dias.

Cualitativo

Paso 2: codificacion abierta inicial de las

respuestas  cualitativas recopiladas en el
cuestionario, se realizé en fecha 21 de agosto de
2025 dado que en la Teoria Fundamentada se
analizan los resultados en tiempo real sin haber
terminado la recoleccion, con el fin de alimentar
otras etapas de recoleccion como las entrevistas

(Hernandez-Sampieri et al., 2014).

Cualitativo

Paso 3: Con base en esta codificacion, y las
necesidades de profundizacion mediante muestreo
tedrico, se elaboré una primera guia de entrevista

semiestructurada (anexo 2), la cual se utiliz6 para
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Obijetivo especifico Enfoque Técnicas
realizar una entrevista virtual de 45 minutos de
duracidn en fecha 25 de agosto de 2025.
Cualitativo | Paso 4: Con base en la codificacién abierta de la

primera entrevista, se elabord una segunda guia de
entrevista (anexo 3) la cual fue utilizada para una
segunda entrevista virtual realizada el 02 de
setiembre de 2025, donde ya se identifica que se
alcanz6 la saturacion tedrica siendo que la
codificacion no reveld nuevas categorias ni ideas
originales, por lo que aqui se detuvo el muestreo
tedrico y no se realizan mas entrevistas, segun
Llanes-Ordodfiez et al. (2017).

Evaluar las necesidades de

capacitacion, clasificandolas
por categorias, tematicas vy
palabras clave mediante el uso
de analisis estadisticos vy
técnicas de visualizacion de

datos cualitativos.

Cuantitativo

Paso 5: Aplicacién de técnicas estadisticas
descriptivas para identificacion y visualizacion
frecuencias de conceptos clave en las respuestas

cuantitativas.

Cualitativo

Paso 6: Analisis de contenido cualitativo

utilizando categorizacion tematica y

procesamiento inductivo segin  frecuencias
semanticas de la etapa 2 de codificacion inicial,
donde se realiz6 codificacion axial por términos
clave (formacion continua, carrera profesional y
empleabilidad) para el total de respuestas del

cuestionario, asi como de las dos entrevistas.

mixto

Paso 7: Se utiliz técnicas de visualizacion de
datos cualitativos para representar los hallazgos de
forma clara y comprensible en interaccion con los

hallazgos estadisticos descriptivos.
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Obijetivo especifico Enfoque Técnicas
Determinar acciones | Cualitativo | Paso 8: Se planted una serie de estrategias
estratégicas de capacitacion y formativas concisas y alineadas con las
apoyo a la empleabilidad de las necesidades detectadas, con el fin de tener una
personas graduadas de la claridad cualitativa sensible a la percepcion de la
carrera de Bachillerato vy realidad propia de la muestra. Se alimentd este
Licenciatura en Economia proceso con una revision de literatura pertinente
Agricola'y Agronegocios de la actual para generar nuevos conceptos.
Universidad de Costa Rica,
orientadas a insercion 'y
desempefio en el mercado.

IV.111 Instrumentos para recoleccion de informacion
IV.111.1 Elaboracion de encuesta

El formulario elaborado se tituld “Necesidades de capacitacion para la busqueda de empleo — Escuela
de Economia Agricola UCR” y se disefié en Microsoft Forms® como una estrategia de recoleccion
de informacidn de tipo encuesta digital con preguntas cerradas para analisis cuantitativo y abiertas
para documentar experiencias y percepciones que permitieran un analisis y profundizacion de Teoria
Fundamentada (ver Anexo 1). Se aplico mediante muestreo no probabilistico por conveniencia tipo
bola de nieve y estuvo habilitado del 04 de agosto al 01 de setiembre de 2025 (29 dias naturales). La
introduccion del cuestionario explicitd el proposito diagnostico mencionando las tematicas centrales
por encuestar y segun los datos de la plataforma utilizada, el tiempo promedio para completar el
cuestionario fue de 16 minutos. En cuanto al contenido de los items, el formulario completo se
encuentra visible en el anexo 1, donde se incluyeron preguntas que hacian referencia a la situacion e
historial laboral, autoevaluacién de capacidades para desarrollar carrera profesional y participar en
procesos de reclutamiento, identificacion de brechas de competencias y preferencias de capacitacion;

asi como percepciones del perfil de Economia Agricola en el mercado laboral actual.

Los items se construyeron de forma especifica para la poblacion y segun los objetivos del presente

trabajo de investigacion, pero tomando insumos de las siguientes fuentes tedricas y empiricas:

a) Teoria psicoldgica sobre la carrera proteica, que fue definido en el marco conceptual del presente

trabajo y fue utilizado para elaborar preguntas sobre direccion de carrera profesional, autoeficacia,
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adaptacion y gestion proactiva de un perfil profesional diferenciado (Hall et al., 2018; Wiernik y
Kostal, 2019).

b) Formacién en busqueda de empleo, relacionado con las habilidades y caracteristicas psicosociales
que influyen en las probabilidades de obtener empleo; para la elaboracion de items sobre estrategias

de busqueda, ideas acerca del networking y manejo individual en el proceso (Liu et al., 2014).

c) Procesos de empleabilidad y reclutamiento, para items sobre la percepcién y necesidad de
formacion en las etapas clave del proceso de reclutamiento (Sanchez-Arias, 2018).

d) Preguntas realizadas en los diagnosticos del OLAP del CONARE (2022), sobre insercion laboral,
competencias valoradas por empleadores y condiciones de empleo de las personas profesionales
graduadas de universidades publicas en Costa Rica.

e) Para plantear los items sobre educacién continua, se tomé como base el trabajo final de graduacion
de Paniagua-Lemaitre (2025), que diagnosticd necesidades y propuso estrategias de capacitacion en

la EEAA dirigidas a personas graduadas, estudiantes y docentes.

IV.11L11 Entrevistas semiestructuradas
Las entrevistas semiestructuradas se disefiaron bajo el enfoque metodoldgico de la Teoria

Fundamentada, que le da prioridad a la aparicién mas inductiva de categorias tedricas a partir de los
datos que fueron recopilados en el primer acercamiento a la poblacion mediante la encuesta aplicada.
Dado el proceder de la GT de manera iterativay comparativa (Charmaz, 2006), luego de que se realizd
la codificacion abierta de los datos de la encuesta (el proceso seguido se detalla en el siguiente
apartado de anélisis de datos), se procedio con el disefio de las preguntas de entrevista bajo el principio
de sensibilidad tedrica, de manera que cada pregunta tuvo su origen en los datos ya recolectados y no
de supuestos ni hip6tesis. Las entrevistas tuvieron un caracter semiestructurado, siendo que se
originaron en la codificacion mencionada, pero a su vez mantuvieron flexibilidad para permitir la

exploracion de temas emergentes durante la interaccion con las personas entrevistadas (ver anexos 2
y 3).

IV.1V Operacionalizacion de las variables
Tabla 3. Operacionalizacion de variables, indicadores y fuentes de informacion para cada objetivo

especifico del proyecto
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Objetivo especifico Variables Indicadores Fuente de
informacién

Recopilar las -Habilidades -Areas en las que las -Encuesta  digital

necesidades de necesarias para el personas encuestadas con preguntas

capacitacion en
desarrollo de carrera
profesional,
formacion continua,
empleabilidad y
percepcion del
mercado laboral en
personas graduadas de
la carrera de
Bachillerato y
Licenciatura en
Economia Agricola'y
Agronegocios de la
Universidad de Costa
Rica durante el
periodo 2019-2024
mediante una
encuesta virtual de
enfoque mixto y
entrevistas
semiestructuradas

segun la Teoria

desarrollo de carrera

profesional.

-Interés en formacién

continua.

-Experiencia con la

empleabilidad.

-Percepcion del

mercado laboral.

afirman necesitar
capacitacion para
desarrollar su carrera

profesional.

-Temas mas recurrentes
de interés para

formacion continua.

-Satisfaccion con la

formacion universitaria.

-Autoevaluacion de su
desempefio en

busqueda de empleo.

-Indicadores de

empleabilidad.

-Apreciaciones sobre el
estado actual del

mercado laboral

abiertas y cerradas.

-Dos entrevistas

semiestructuradas.

Fundamentada.
Evaluar las -Categorias y -Jerarquia de categorias | -Datos recopilados
necesidades de tematicas y teméticas segln en la etapa anterior

capacitacion,
clasificandolas por

categorias, tematicas

jerarquizadas para

todas las necesidades

caracteristicas de

respuesta.

analizados
estadisticamente

mediante software
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Objetivo especifico

Variables

Indicadores

Fuente de

informacion

y palabras clave
mediante el uso de
andlisis estadisticos y
técnicas de
visualizacion de datos

cualitativos.

de capacitacion.

-Palabras clave
asociadas con carrera
profesional, con
formacion continua,
empleabilidad y con
percepcion de
mercado laboral.

-Listado comprensivo
de palabras clave y su
vinculacion integral
con la busqueda de
empleo en la muestra.

Jamovi (The Jamovi
Project, 2023) y
XLSTAT
(Microsoft
Corporation, 2025).
- Andlisis
cualitativo por
categorizacion
tematica y
procesamiento
inductivo de teoria
fundamentada con
codificacion axial
mediante software
ATLAS.ti Scientific
Software
Development
(2023).

Determinar acciones
estratégicas de
capacitacion y apoyo
a la empleabilidad de
las personas
graduadas de la
carrera de
Bachillerato y
Licenciatura en
Economia Agricolay

Agronegocios de la

-Estrategias de
capacitacion.
-Acciones de apoyo a

la empleabilidad.

-Promocio6n de
mejoras en el

desempefio laboral.

-Listado de estrategias
de capacitacion
propuestas segun
necesidades

identificadas.

-Procesos concretos
definidos para apoyar

la empleabilidad.

-Acciones para
promover un mejor

desempefio y

-Revision de
literatura que
complemente el
analisis de datos

anterior.
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Objetivo especifico Variables Indicadores Fuente de

informacion

Universidad de Costa sostenimiento laboral.
Rica, orientadas a
insercion y
desempefio en el

mercado laboral.

1.V Andlisis de datos

1V.V.l Datos cuantitativos
Una vez exportados los datos del formulario de encuesta utilizado mediante Microsoft Forms®, se

realizd un proceso inicial de depuracion de la base de datos donde se eliminaron registros con
respuestas incompletas y se excluyeron items cualitativos, conservando Unicamente los items

cuantitativos por describir.

Se realizaron algunos ajustes de codificacion de respuestas para efectos de visualizacion descriptiva
de los datos, pues se agruparon algunas categorias con baja frecuencia de respuesta para facilitar la
visualizacion de los hallazgos principales; donde el afio de graduacion se consolidé en dos rangos
(2019-2022 y 2023-2024) y la variable de ingresos se recodifico en tres intervalos (“menos de 500

mil”, “entre 500 mil y menos de 1 millon” y “de 1 millén en adelante”).

El andlisis exploratorio y descriptivo se ejecuté con la herramienta XLSTAT® integrado en Microsoft
Excel® (mediante licencia estudiantil de Office 365® UCR), calculando medidas de tendencia central
y dispersion para la variable de edad y en el resto de las variables se realizaron distribuciones de
frecuencia. Las representaciones de los datos incluyeron diagramas de barras en diversos formativos,

asi como tablas, elaborados en la herramienta mencionada.

IVV.V.11 Datos cualitativos
Cada unade las respuestas cualitativas registradas durante la encuestay las respuestas a cada pregunta
durante las dos entrevistas, fueron codificadas inicialmente de forma abierta (proceso de
identificacion y etiquetado mediante distintos codigos emergentes al analizar semanticamente los

extractos) utilizando el Software ATLAS.ti® donde la primera ronda de generacion de codigos y
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etiquetado se hizo de forma automatica con la funcién exploratoria del software asistida mediante

inteligencia artificial, esto con el fin de facilitar y acelerar la codificacion inicial.

Seguidamente y de forma manual, se realiz6 revision de toda la codificacién automatica y conforme
se iba analizando el contenido del texto, se iban modificando o reasignando cédigos; donde algunos
se repetian de manera frecuente dado el analisis semantico de cada extracto, y otros que resultaron
Unicos para ciertos temas mencionados esporadicamente. Las respuestas méas extensas y complejas
implicaron el etiquetado mediante muchos cddigos, mientras que las entradas escuetas, menos
cantidad de cddigos asociados.

Por ejemplo, se puede ver la respuesta obtenida en la primera entrevista realizada, donde al
consultarse a la persona sobre “; Usted siente que su profesion es inica o que es una mezcla de varias
disciplinas?”, se obtuvo una respuesta extensa que fue codificada mediante 14 codigos, con al menos
1 codigo por cada una de las 4 categorias generales. Se presenta dicha respuesta transcrita a
continuacion:

“Es totalmente una mezcla de varias disciplinas, un poco de zootecnia, agro, economia, tecnélogos,
pero realmente no hay una especialidad en la que se destaquen, mas bien luego tienen que buscar
especializarse para conseguir oportunidades. Se mueven a otros sectores y no necesariamente el
sector agro. En la carrera le hablan mucho de querer irse a zonas rurales, pero es dificil que le den
la oportunidad porque no sabe como comunicarlo en el CV que tiene disponibilidad a desplazarse o
en los roles especificos que se piden. La parte agricola hace que no los tomen en cuenta en trabajos

de oficina como bancos” (Participante 1).
Los cddigos 14 que fueron asignados a dicha respuesta se enumeran de la siguiente forma:

e Carrera profesional: especializacion (1), falta de valoracion (2), mejora de perfil (3),
oportunidades (4) y plan de carrera profesional (5).

e Formacion continua: formacion técnica (6), interés (7), multidisciplinariedad (8),
generalista (9).

e Percepcion del mercado laboral: diferenciacion (10), mercado laboral exigente (11),
percepcién negativa de la profesion (12).

e Empleabilidad: dificultad inicial (13) y subempleo (14).

En el presente apartado de analisis de datos cualitativos también es importante recordar el caracter

iterativo del proceso metodoldgico ya descrito, dado que la codificacion abierta y la recoleccion de

datos cualitativos no fueron etapas secuenciales, sino fases donde la recoleccion y codificacion de
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informacion se retroalimentaron mutuamente (ver Figura 4); pues se realiz6 una primera codificacion
abierta de la encuesta, la que habia orientado el disefio de la guia para la primera entrevista, la cual
generd nuevos datos que también fueron codificados para la elaboracion de la guia de la segunda

entrevista.

Finalmente, el proceso de analisis cualitativo se estructurd mediante una secuencia de codificacion
progresiva (representado esquematicamente en la Figura 5 a continuacion) el cual comenzo con la
codificacion abierta automatica que realiza el software ATLAS.ti® asistida por inteligencia artificial
generativa enfocada en asistir procesos extensos de codificacion cualitativa (ATLAS.ti Scientific
Software Development, 2023). Esta codificacion tuvo un enfoque semantico, por lo que no se limito
a una lectura literal, sino que asigné una serie de cddigos discretos que representaban en amplitud a
los extractos textuales recopilados. Se aplicé esta codificacion primero a los resultados de la encuesta,
luego a la entrevista 1 y finalmente a la entrevista 2, siguiendo el proceso de muestreo tedrico y

codificacién descrito en la Figura 4.

Figura 4. Flujo metodologico para el andlisis de datos cualitativos y muestreo tedrico en Teoria

p——

Codificacién abierta inicial

Coadificacién abierta entrevista 1

Fundamentada

Codificacién abierta entrevista 2

Codificacion axial de todos los datos cualitativos recolectados

Nota. Esta imagen representa el proceso iterativo de la construccion de Teoria Fundamentada, el

cual no es lineal por si mismo, pero fue representado asi para facilitar su comprension.
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Una vez que se tuvo la codificacion automatica de las tres fuentes de muestreo teérico, se procedid
con una codificacién manual por parte del investigador, en la cual se revisaron todos los codigos
asignados por el software a cada uno de los extractos, con el objetivo de ajustar y homogenizar la
codificacion entre las tres fuentes; lo que permitio a los codigos emergentes en las dos entrevistas ser
tomados en cuenta nuevamente para los extractos de la encuesta donde se vieran necesarios por

criterio técnico, aunque hayan aparecido luego.

Después, los cdigos abiertos se agruparon segun su vinculacién con cada una de las cuatro categorias
tematicas definidas por la investigacion (percepcion del mercado laboral, formacién continua,
empleabilidad y carrera profesional), pero tomando en cuenta que estas categorias no constituyeron
cadigos en si, sino que funcionaron como grupos para clasificacion de los codigos abiertos. A partir
de esta agrupacion, se generd la Tabla 9 de recurrencia de principales codigos (visible en el apartado
de resultados), donde se identifico que los codigos del tema de percepcion del mercado laboral fueron
muy recurrentes; por lo que se construyd automaticamente un mapa de co-ocurrencia en ATLAS.i®,
el cual permitio visualizar la recurrencia con que los cddigos de los otros tres temas co-ocurrian con

los del tema principal (visible en la figura 15 del apartado de resultados).

El mencionado mapa se utiliz6 como base para la codificacion axial, la cual se realiz6 manualmente
por el investigador siguiendo criterios técnicos desde la teoria fundamentada, mediante la herramienta
de redes en el software mencionado, donde se emple0 etiquetas de relacion para generar redes visuales
que representaron las conexiones entre cddigos discretos facilitando la interpretacion de estructuras
complejas dentro de los datos (ATLAS.ti Scientific Software Development, 2023). La codificacion
axial se realiz6 primero por cada eje tematico para la organizacion de los cddigos discretos, y
finalmente se construy6 una red integrada de cddigos, en la cual las relaciones internas previamente
establecidas entre los codigos de cada eje tematico se entrelazaron, para una representacion grafica

amplia e integrada de las conexiones entre todos los cddigos del estudio.
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Figura 5. Secuencia de codificacion cualitativa y analisis en ATLAS.ti® para codificacion axial

Codificacion abierta
automatica

Codificacion manual

(homogenizar codigos)

Tabla recurrencia codigos
Figura co-ocurrencia codigos

Codificacion axial
(redes individuales)

Codificacion axial
(red integrada)

Nota. Todos los pasos mencionados fueron realizados en el software ATLAS.ti®. Solamente la codificacion

abierta automatica fue asistida por inteligencia artificial.

IV.VI Consideraciones éticas
En primera instancia, durante la aplicacion del cuestionario digital se informé a las personas

participantes sobre el objetivo académico del instrumento y se obtuvo su consentimiento implicito al
continuar con el llenado de los items, dado el caracter andnimo del instrumento no se podia solicitar
la firma de un consentimiento informado como tal. También se le hizo saber a las personas
participantes que los datos serian utilizados Gnicamente con fines académicos y presentados de
manera agregada, sin posibilidad de identificacién individual.

En los pasos de muestreo tedrico mediante entrevistas semiestructuradas si se realizo la firma de un
consentimiento informado en el que se explicd el propdsito de la investigacion aplicada, la
voluntariedad de la participacion, el derecho a retirarse en cualquier momento y la posibilidad de
solicitar la rectificacion o eliminacion de datos. Se garantiz6 el anonimato mediante la omision de
informacién personal durante este muestreo, las notas tomadas in vivo durante las entrevistas fueron
almacenadas localmente con acceso exclusivo del investigador; aclarando que no se efectuaron
grabaciones ni se emplearon servicios externos para el manejo de datos, sino que, una vez codificada

la informacion, esto se present6 en los resultados de manera no identificable.
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V. Resultados

A partir del analisis de los datos, se identificd las competencias en empleabilidad que las personas
participantes consideran esenciales para su insercion y crecimiento profesional, asi como las areas de
formacion continua que han priorizado o consideran importantes para fortalecer su bisqueda de
empleo. Ademas, se examino las oportunidades y desafios que han enfrentado en el desarrollo de su
carrera profesional, las estrategias que han utilizado para posicionarse en el sector y los factores que
han moldeado su percepcion sobre la estabilidad, accesibilidad y competitividad del mercado laboral

agroempresarial en Costa Rica.

La muestra recopilada mediante la encuesta fue de 36 personas, quienes tienen una edad promedio de
27,2 afios, con una desviacion estandar de 2,3 afios. Ademaés, una mayoria de estas personas reside en
zonas urbanas y trabajan a tiempo completo, con una frecuencia de ingresos brutos individuales
principalmente de los 500 mil colones en adelante. Aunque se recopilaron respuestas de personas
graduadas del Bachillerato en Economia Agricola y Agronegocios en el rango de afios 2019-2024,
mas de la mitad de las personas de la muestra se graduaron en los afios 2023 y 2024. En la Tabla 4 se

visualiza el detalle de los principales datos sociodemograficos mencionados para la muestra.

Tabla 4. Detalle de las variables sociodemogréaficas de la muestra de 36 personas participantes del

cuestionario aplicado

Variable sociodemografica Cantidad de personas Porcentaje (%)

Tipo de zona donde reside

Urbana 25 69,4

Rural 11 30,6
Afio de graduacion

2019-2022 15 41,7

2023-2024 21 58,3
Condicion laboral actual

Trabajo a tiempo completo 26 72,2

Desempleo 8 22,2

OtraV 2 5,6
Ingresos brutos individuales en colones

Menos de 500 mil 9 25,0

Entre 500 mil a menos de 1 millon 15 41,7

De 1 millén en adelante 12 33,3

1/ engloba una respuesta de “‘actividad econémica propia” y “otro”.
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Con respecto a la condicion laboral actual agrupada por afio de graduacion, se visualizaron
proporciones homogéneas de empleo y desempleo; pero resaltan las personas graduadas en 2024
(n=8), donde la mitad se encontraba en estado de desempleo y la otra mitad trabajando a tiempo
completo. Ademas, como parte de la primera entrevista realizada, se identifico que la persona
participante se gradud en 2024 y aunque reportd haber estado desempleado, realmente se encuentra
en una condicién de subempleo, laborando en una actividad econémica distinta de la profesion y sin

contrato ni ingreso fijo.

También resulta valioso ahondar en que para las 26 personas que trabajaron a tiempo completo, se
identifico una concentracion significativa en dos rangos de ingresos, donde casi 85 % reportaron
ingresos entre 500 mil colones a 1 millén y medio de colones. En contraste, Unicamente tres personas
reportaron ingresos entre 800 mil y menos de 1 millén, mientras que solo una persona percibié menos
de 500 mil, visualizdndose unos ingresos desiguales al quedar el rango medio como menos frecuente
(Figura 6).

Figura 6. Frecuencia de rangos de ingresos brutos individuales para las personas que se encontraban

trabajando a tiempo completo

Menos de 500 mil h 1

Entre 800 mil a menos de 1 millon [ N 3

Entre 500 mil a menos de 800 mil | NN

Entre 1 millén a menos de 1 millon y medio — 11

0 2 4 6 8 10 12
Cantidad de personas

V.1 Empleabilidad
En relacién con los hallazgos cuantitativos de la dimension de empleabilidad, la Figura 7 permite

observar distintas trayectorias en el acceso al primer empleo formal en el campo de la Economia
Agricola. Se identifica un grupo reducido de personas que ya se encontraba inserto en el mercado

laboral antes de finalizar sus estudios, asi como una tendencia predominante de incorporacion



34

relativamente rapida tras la graduacion. En contraste, también se evidencian casos en los que el
ingreso al empleo tom6 un periodo mas prolongado. Por otra parte, se reconoce la existencia de
personas que, a pesar de haberse graduado en afios recientes, ain no han logrado acceder a su primer

empleo.

Figura 7. Distribucion del tiempo que le tomd a las personas encuestadas conseguir su primer trabajo

formal ejerciendo como economistas agricolas

12
9
8
4
J |
Teniaantes de Menos de 5 meses De5a8 meses Mas de 8 meses No ha tenido
graduarse primer trabajo

Luego de visualizar el tiempo que tomé a la muestra conseguir el primer trabajo, resulté valioso
ahondar en la experiencia individual con las contrataciones, por lo que en la Tabla 5 se detalld la
recurrencia con que las postulaciones de las personas encuestadas avanzaron en los procesos de

reclutamiento.

Con respecto a la empleabilidad, también resulté valioso ahondar sobre los principales motivos que
estan detras de los niveles de satisfaccion laboral, donde el salario y otras remuneraciones figuraron
como el componente mas recurrente tanto en personas satisfechas como en quienes manifestaron
insatisfaccion. Tal como se visualiza en la Figura 8, para el grupo que report6 estar satisfecho cobré
relevancia adicional la modalidad de trabajo, mientras que entre las personas que refirieron estar
insatisfechas aparecieron con menor frecuencia elementos como la cultura organizacional o el

desempefio en funciones distintas de la profesion.
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Tabla 5. Distribucion de la frecuencia de niveles de recurrencia en que se le toma en cuenta durante

procesos de reclutamiento

Recurrencia en que se le toma en cuenta en Cantidad de personas Porcentaje (%)
procesos de reclutamiento

Muy seguido 3 8.3

Algunas veces 13 36.1

Casi nunca 16 44.4

Nunca 4 111

En los resultados de empleabilidad se vinculé el tiempo de insercion con la frecuencia de avance en
reclutamiento, siendo visible cuando la inclusion de las personas durante las candidaturas fue baja,

también se prolongaron los tiempos hasta el primer empleo.

Figura 8. Distribucion de factores que influyen en la satisfaccion e insatisfaccion laboral agrupados

segun nivel de satisfaccion reportado

[E=y
o

Cantidad de personas

O R, N W & U1 OO N 00O ©

Muy satisfecho - satisfecho Insatisfecho- muy insatisfecho

m Salario y otras remuneraciones  ® Modalidad presencial o teletrabajo
m Trabajo distinto de la profesion ~ m Cultura organizacional
m Expectativas de crecimiento m Otro 1/

1/ engloba respuestas de "espacio fisico de trabajo", "trabajo en lo propio" y "todas las anteriores".
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V.11 Desarrollo de carrera profesional
En primera instancia, en la Figura 9 se presentan los niveles reportados por las personas encuestadas

en relacién con dos tareas vinculadas al desarrollo de una carrera profesional competitiva; donde la
percepcion sobre la capacitacion recibida en la universidad para enfrentar procesos de busqueda de
empleo fue principalmente baja o suficiente Sin embargo, en lo referente a la comprension de vacantes
y oportunidades laborales, una proporcion considerable (n= 30) manifestd sentirse suficiente o
altamente capacitada para interpretar y entender las ofertas en el mercado.

Figura 9. Distribucion porcentual de niveles percibidos de capacidad propia para comprender
vacantes y niveles de la capacitacion para busqueda de empleo recibida en la universidad

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%

Capacidad para comprender vacantes Capacitacion en bldsqueda de empleo
recibida en la universidad

m Alta mSuficiente ®mBaja = Nula

Nota. Las 3 personas que indican haber recibido nula capacitacion para busqueda de empleo en la universidad

se graduaron en 2022.

En la Figura 10 se representa la percepcion que tienen las personas encuestadas respecto a su
capacidad profesional para desenvolverse en distintas areas laborales, en comparacién con personas
de otras disciplinas. Esta visualizacion adquiere relevancia al considerar que previamente se habian
identificado dificultades en el acceso al empleo, a pesar de que las personas participantes

manifestaron sentirse capaces de comprender las vacantes disponibles.

En este contexto, se observa una mayor autopercepcion de competencia en areas como la
administracion agroempresarial y la gerencia de la produccion, en comparacién con profesionales de
administracion de empresas e ingenieria agronomica, respectivamente. En contraste, en el &mbito

contable se evidencia una percepcidn de menor preparacién frente a especialistas en contaduria. Por
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su parte, en actividades relacionadas con la microeconomia y la macroeconomia, la percepcion de

capacidad se ubica en un nivel similar al de profesionales en economia.

Figura 10. Percepcion de la capacidad profesional en Economia Agricola para desenvolverse en

distintas areas laborales al compararse con personas de otras profesiones

Administracién

Gerencia produccion

Microeconomia

Macroeconomia

Contaduria

o
(¢, ]
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Cantidad de personas
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Nota. La pregunta fue planteada como “compare su capacidad para desenvolverse en cada area con respecto a
profesionales en administracién de empresas, agronomia, economia, economia y contaduria; segun el orden

descendiente presente en la Figura.

Una vez constatado que las personas encuestadas se consideraban capaces y efectivas para
desempefiarse en diversas labores del sector agroempresarial, se examind su percepcion sobre
habilidades asociadas con la busqueda de empleo, a fin de identificar necesidades de fortalecimiento
para la construccién de una carrera profesional. Tal como se muestra en la Tabla 6, las respuestas
sobre la elaboracion del curriculum vitae, el manejo de entrevistas y la gestion del perfil en
plataformas de empleo reflejan una valoracion més positiva en las dos primeras competencias,

mientras que la Gltima se perfila como un &mbito con mayor necesidad de mejora.

Debido a que las personas encuestadas se consideraron mayoritariamente con una capacidad alta o
aceptable para desenvolverse en entrevistas laborales, result6 valioso desglosar graficamente como

habian valorado sus habilidades comunicativas especificas para estos procesos (Figura 11). Esta
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valoracion incluy6 la capacidad para diferenciarse y comunicar valor individual, asi como capacidad
para responder preguntas relacionadas con el perfil profesional. En ambos casos, se registré una
recurrencia de respuestas que indicaban niveles altos o aceptables de capacidad en la mayoria de las

personas de la muestra.

Tabla 6. Frecuencia del nivel de capacidad reportado para cada una de las habilidades relacionadas

con la busqueda de empleo

Nivel de capacidad reportado para cada unade Cantidad de personas Porcentaje (%0)
las habilidades de busqueda de empleo

Manejo de entrevista laboral de manera efectiva

Alta 6 16.7
Aceptable 21 58.3
Poca 8 22.2
Nula 1 2.8
Gestion de un perfil en plataformas de empleo
Alta 3 8.3
Aceptable 13 36.1
Poca 17 47.2
Nula 3 8.3
Elaboracién de Curriculum Vitae
Alta 7 19.4
Aceptable 20 55.6
Poca 8 22.2

Nula 1 2.8
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Figura 11. Frecuencia del nivel de capacidad comunicativa reportada para habilidades relacionadas

con el desarrollo efectivo de una entrevista laboral
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V.11 Percepcion del mercado laboral

En la Figura 12 se recopilaron las principales dificultades que las personas encuestadas reportaron al
acceder a oportunidades laborales como economistas agricolas. La razén mas mencionada estuvo
vinculada con la falta de conocimiento que el mercado laboral tiene sobre la existencia y el alcance

de la profesion.

Previamente se detall6 que la mayoria de las personas encuestadas se habia percibido con una
capacidad suficiente para comprender vacantes laborales, a pesar de haber reportado una baja o nula
capacitacion universitaria para enfrentar dichos procesos de busqueda de empleo. También se exploro
la forma en que se habian considerado las personas encuestadas en comparacion con otras personas
profesionales en distintas areas laborales, destacando una percepcion favorable en tareas vinculadas
con la administracién agroempresarial y gerencia de produccion; con una percepcién de menor

capacidad en tareas contables al compararse con profesionales en contaduria.
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Figura 12. Principales dificultades percibidas para acceder a oportunidades laborales en el ejercicio

profesional de la Economia Agricola
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V.1V Formacion continua
Tras analizar las posibles necesidades de mejora en habilidades asociadas al desarrollo de la carrera

profesional y a la busqueda de empleo, la Figura 13 muestra las competencias en las que las personas
encuestadas expresaron mayor interés en recibir formacion continua. Los resultados evidencian que
el manejo de entrevistas concentrd el mayor interés de fortalecimiento, en contraste con la elaboracién
de curriculum vitae, que se ubicd entre las habilidades percibidas como menos prioritarias para

mejorar.

Figura 13. Frecuencia de la habilidad que se tiene mayor interés de mejorar para la bisqueda de

empleo
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Con respecto a las habilidades analizadas previamente, se indagd acerca de la modalidad de formacion
que las personas encuestadas considerarian mas adecuada para fortalecer cada una de ellas. Segun se
presenta en la Tabla 7, para el manejo de entrevistas sobresalidé la preferencia por asesorias
individuales con simulacion, mientras que en las demas competencias se observd una inclinacion
mayor hacia los talleres grupales virtuales. Por el contrario, los talleres grupales presenciales

mostraron una menor preferencia relativa.

Tabla 7. Frecuencia de la modalidad preferida para recibir formacién en cada una de las habilidades
de busqueda de empleo

Modalidad preferida para recibir formacionen  Cantidad de personas Porcentaje (%)
cada una de las habilidades de busqueda de empleo

Manejo de entrevista laboral de manera efectiva

Asesorias individuales con simulacién de entrevista 16 44.4
Talleres grupales virtuales 13 36.1
Textos y videos asincrénicos 4 111
Talleres grupales presenciales 3 8.3

Gestion de un perfil en plataformas de empleo

Talleres grupales virtuales 16 44.4
Asesorias individuales y personalizadas 11 30.6
Textos y videos con la explicacion 7 194
Otra ¥ 2 5.6
Elaboracién de Curriculum Vitae ¥
Talleres grupales virtuales 12 33.3
Asesorias individuales y personalizadas 12 33.3
Plantillas editables y videos de apoyo 10 27.8
Talleres grupales presenciales 2 5.6

1/ Engloba respuestas de "preferiria que otra persona lo elabore™ y "talleres grupales presenciales”. 2/ La

opcidn "preferiria que otra persona me lo elabore" no fue seleccionada entonces no se indica.

Ademas, se recopild informacion sobre intereses de formacion continua orientados al fortalecimiento
de un perfil profesional mas competitivo. Esta informacion, contempl6 tres grandes categorias:
formacion técnica por tema, competencias profesionales generales aplicables a distintos puestos y
otras habilidades relacionadas con la basqueda de empleo no abordadas previamente. Entre las areas
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de mayor interés destacaron el analisis estadistico, la gestion del tiempo y la organizacion de tareas y

agenda, asi como la identificacion de empresas clave del sector a las cuales aplicar.

Recopilando los anteriores resultados en formacion continua, se identificaron diversas areas de interés
por parte de las personas encuestadas, tanto en habilidades especificas para la busqueda de empleo
como en competencias técnicas y profesionales generales. Se habia registrado una valoracién positiva
sobre capacidades actuales en elaboracion de curriculum vitae y manejo de entrevistas, aunque
también se manifestd interés por fortalecer esta tltima mediante formacion continua en modalidad de
asesoria individual con simulacion de entrevista. Asimismo, resaltd una preferencia de la muestra por
la modalidad de aprendizaje en talleres virtuales grupales. En cuanto a la formacion técnica y
transversal, se sefial6 como prioridad las habilidades de andlisis estadistico, la administracion del
tiempo y la identificacion de empresas clave del sector, siendo lo anterior un conjunto de necesidades

formativas orientadas a mejorar el perfil profesional y la busqueda de empleo dentro del gremio.

Tabla 8. Recopilacidn de los intereses de formacion continua para un perfil profesional mas atractivo

segun area técnica, competencias profesionales generales y otras habilidades relacionadas

Intereses de formacién continua para un perfil profesional ~ Cantidad de Porcentaje

mas atractivo personas (%)

Area técnica

Andlisis estadistico 18 50.0

Idiomas" 11 30.6

Uso de tecnologias 7 194
Competencias profesionales generales

Manejo del tiempo, administracion de tareas y agenda 13 36.1

Comunicacién asertiva, brindar y recibir critica constructiva 10 27.8

Resolucion de conflictos laborales 6 16.7

Resiliencia y manejo del cambio de manera saludable 4 111

Trabajo en equipo o colaboracion entre departamentos 3 8.3

Otras habilidades para busqueda de empleo

Identificacion de empresas clave en sector laboral de interés 27 75.0
Comprension de procesos de reclutamiento actuales 5 13.9
Conocimiento sobre 1A en procesos de reclutamiento 2 5.6
Preparacion para entrevista laboral 2 5.6

1/ Se pregunto por “idiomas” como eje tematico sin detallar posibles idiomas.
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V.V Resultados cualitativos
V.V.I Encuesta

Las respuestas cualitativas recopiladas a través de la seccion abierta de la encuesta (primera etapa de
muestreo tedrico de teoria fundamentada) tenian como propdsito profundizar en las percepciones,
opiniones y valoraciones expresadas por las personas participantes; abordadas mediante preguntas
abiertas del cuestionario que incluyeron la identificacion de requisitos laborales que se consideraban
dificiles de cumplir, la percepcion sobre aspectos que son mas valorados por empleadores en
comparacion con otras profesiones, los conocimientos y habilidades que se habria deseado recibir
durante la formacion universitaria, las inquietudes que se plantearian en un proceso de asesoria para
busqueda de empleo y los factores que se consideraron influyentes en casos de éxito dentro del gremio
de economistas agricolas. Los resultados que se presentaran a continuacion no pretenden representar
a la muestra completa, sino ofrecer una aproximacion interpretativa sobre las relaciones entre temas
y conceptos, a partir de un proceso de codificacion abierta inicial seguido por una codificacién axial,
pues la recoleccion de estos datos se realizd mediante un enfoque de teoria fundamentada; donde a
dichos comentarios se les asigné una serie de cddigos emergentes que responden a las 4 categorias
tematicas establecidas (empleabilidad, formacion continua, desarrollo de carrera profesional y
percepcion del mercado laboral). Sin embargo, previo a visualizar la codificacion abierta realizada,
resulté importante presentar la recurrencia de conceptos crudos mencionados en todas las respuestas

cualitativas de la encuesta, tal y como se ve en la Figura 14.

Figura 14. Nube de conceptos recurrentes en todas las respuestas cualitativas recopiladas mediante

el cuestionario
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Nota. Visualizacion generada automaticamente en el software ATLAS.ti® cargando todas las respuestas

cualitativas obtenidas mediante la encuesta.
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Al analizar especificamente las respuestas obtenidas en el cuestionario, uno de los aspectos mas
recurrentes se vinculéd con la falta de requisitos y habilidades técnicas que las personas encuestadas
consideraron necesarias para acceder a ofertas laborales; donde se mencion6 con frecuencia la falta
de conocimientos en software especializado como SQL, R, Python, Power Bl y SAP, asi como la
carencia de experiencia practica en andlisis de datos para empresas reales. También se sefialé la
insuficiencia en el dominio del idioma inglésy en la realizacién de analisis estadisticos como barreras

para competir en el mercado laboral.

Otro aspecto emergente con valor para las personas encuestadas fue la valoracion por parte de
empleadores sobre la profesion de Economia Agricola, donde hubo comentarios sobre el valor
diferenciado que se les da al poseer habilidades para comprender el aspecto agrondémico de los
negocios y actuar como puente entre distintas areas de las empresas (entre produccion primaria y
ventas, por ejemplo), las cuales eran apreciadas en el entorno laboral. Sin embargo, también se
manifestd una percepcion de desventaja frente a otras profesiones, como contaduria o economia;
reportando una formacion académica muy general e interdisciplinaria que no les permite volverse
especialistas en ningun &rea durante los estudios universitarios y que deben comenzar a hacerlo luego

de graduarse.

En cuanto a las habilidades deseadas, se identificé un interés por recibir formacion en éareas no
consideradas dentro de las preguntas cuantitativas; como gestion comercial, resiliencia ante el cambio
organizacional, oratoriay desarrollo de perfiles profesionales especializados. Estas habilidades se ven
como oportunidades de mejora para presentar ante el mercado un perfil integral que permita acceso a
mejores oportunidades laborales. También en varias ocasiones se propuso la importancia de realizar
pasantias de un semestre para adquirir experiencia practica, pero también resalté que se considera
necesario fortalecer habilidades de networking, que se asocia con casos de éxito y con mayores

oportunidades al inicio de la carrera profesional.

También se visualizé que las personas encuestadas tienen inseguridad y dudas relacionadas a como
adaptar o presentar su perfil profesional, negociar condiciones salariales y destacarse o diferenciarse
en entrevistas laborales, especialmente en contextos donde no se contaba con experiencia laboral
previa o se tenian dudas para plantear en el contexto de una asesoria profesional. En este sentido se

pueden resaltar frases como:

Participante 3: “[consultar por] Empresas adecuadas para un economista agricola y agronegocios

’

que puedan optar por teletrabajo”.
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Participante 9: “Me gustaria aprender a defender mi carrera, saber explicar en qué somos buenos y
cOmo nos diferenciamos de los demds”.

Participante 12: “Cdmo negociar el salario, como vender mis habilidades para aplicarlas en campos

’

de ciencias economicas y produccion sin estar totalmente relacionados con economia agricola

Participante 31: “Cdomo puedo hacer que me contraten por primera vez si piden experiencia, como

ser un candidato llamativo a pesar de ser joven”.

Estas preocupaciones reflejaron una necesidad de acompafiamiento personalizado en aspectos
practicos del proceso de empleabilidad, especialmente en personas que se sienten aisladas del gremio
0 que se describen como alejadas de sus docentes y otras personas académicas. Esto ultimo
relacionado con las respuestas obtenidas sobre los casos de éxito que conocen en el gremio, pues se
indica que las personas exitosas estaban muy bien conectadas ya que se dieron a conocer durante sus
afios universitarios y que también mantienen colaboraciones con docentes y profesionales de mayor

experiencia. Esto queda plasmado en frases como:

Participante 9: ““(...) considero que el participar en horas asistente-proyectos dentro de la

universidad, mejoran la posibilidad de encontrar trabajo mas rapido .

Participante 14: “La capacidad de relacionarse y poder enlazar lazos de confianza con amigos o

colegas que los recomienden en las empresas”.

Participante 36: “las personas [exitosas] en su mayoria tuvieron contactos que les ayudaron a

posicionarse o fueron escogidos para quedarse en la academia por su cercania con los profesores”.

V.V.1l Entrevista 1
La primera entrevista fue realizada a un hombre de 26 afios, graduado en 2024 del Bachillerato en

Economia Agricola y Agronegocios, quien actualmente se encuentra en condicién de subempleoy no
ejerce la profesion. A partir de la codificacion abierta, se identificaron varias categorias vinculadas
con la experiencia formativa, las competencias técnicas, la percepcion de su perfil profesional
individual ante las exigencias del mercado y las estrategias de empleabilidad que ha utilizado o

considera que necesita para mejorar su condicion laboral actual.

El entrevistado sefial6 que tuvo suficiente experiencia practica empresarial durante la licenciatura que
recientemente culmind (aungue no se ha graduado) y que esta experiencia ha sido beneficiosa en su
busqueda de empleo, pero a su vez sugirié que las practicas profesionales deberian implementarse

desde los primeros afios de la carrera, en lugar de depender de un curso al final del plan de estudios
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de Bachillerato, pues refirié que la formacion recibida durante el pregrado habia sido excesivamente
académica y que se requeria una vinculacién mas efectiva con el sector empresarial, mencionando
aqui la importancia del networking. El entrevistado también expreso una critica hacia la Licenciatura
en Economia Agricola y Agronegocios con Enfasis en Agroambiente que recientemente cursg, al
considerarla desactualizada; sefialando que la EEAA hizo una buena apuesta al desarrollar nuevas
opciones de licenciatura, a pesar de que €l no tuvo la oportunidad de optar por estas.

Respecto al uso de herramientas tecnoldgicas, el entrevistado mencion6 que seria Gtil integrar desde
etapas tempranas de la carrera la ensefianza de software como R, Python y Power BI; afirmando que
actualmente conoce que la facultad ofrece cursos, pero que estos no tienen continuidad ni divulgacion

suficiente, lo cual limita el desarrollo de competencias técnicas a nivel de gremio.

Finalmente, expreso que desea que el titulo universitario de licenciatura que esta en proceso de
conseguir sea valorado en el sector agroempresarial, pero que considera que actualmente las
habilidades practicas y certificaciones especializadas tienen mayor relevancia para las personas
reclutadoras. Sefial6 que el analisis de datos representa una herramienta Util para la competitividad, y
aunque no ha enfrentado dificultades especificas en entrevistas laborales relacionadas con su perfil,
si considera que hay limitaciones con la formacion académica tan general e interdisciplinaria que
obtuvo, por lo que atribuye su situacion laboral de subempleo a un origen sistémico y no lo ve como

su responsabilidad individual.

V. V.11 Entrevista 2
La segunda entrevista (tercera y Gltima etapa del muestreo tedrico segln teoria fundamentada) fue
realizada a una mujer de 28 afios, graduada en 2022 del Bachillerato en Economia Agricola y
Agronegocios, quien actualmente se encuentra en condicién de empleo a tiempo completo, habiendo
obtenido su primer puesto formal en el afio 2025. Esta entrevista permitioé alcanzar la saturacion
tedrica, dado que las respuestas obtenidas resultaron repetitivas en relacion con las categorias
previamente identificadas, por lo que no se considerd necesario ampliar la muestra mediante mas

entrevistas.

Como hallazgos diferenciados se tiene que la entrevistada expreso una critica hacia el curso ofrecido
al final de la carrera sobre empleabilidad, al considerarlo desactualizado y poco vinculado con la
realidad que enfrent6 luego de graduada. También sefiald que la participacion en congresos depende

del interés personal y del tipo de experiencia laboral previa; pero que no deberia ser algo necesario
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para conseguir un trabajo, aunque reconoce la importancia del networking para iniciar en el mercado

laboral.

La entrevistada manifestd que para obtener su puesto laboral actual (vinculado con andlisis de datos)
compitié con personas profesionales de otras disciplinas como ingenieria industrial, por lo que
expresd interés en especializarse en estadistica y andlisis de mercados, reconociendo que su formacion
multidisciplinaria aportaba versatilidad, aunque también percibia que la falta de especializacion
dificultaba la obtencion inicial de empleo. Ademas, considerd que LinkedIn no era una herramienta
efectiva para establecer contactos profesionales y que las entrevistas laborales si representaban una
oportunidad para mostrar su perfil de forma directa. Finalmente menciond como un aspecto

importante el manejo del inglés y tener una colegiatura activa.

En ambas entrevistas, las personas participantes coincidieron en sefialar la importancia del networking
como un recurso para la insercion laboral inicial, asi como en expresar criticas a la formacion
universitaria relacionadas con la falta de actualizacion y la necesidad de mayor vinculacion practica
durante la carrera; todo esto para fortalecer competencias técnicas mediante el uso de herramientas
tecnoldgicas y cursos especializados, con menciones especificas de software como R, Python y Power
BI, todo en funcién de la demanda del mercado laboral. De igual forma, ambas personas reconocieron
que la formacién multidisciplinaria aportaba ventajas, pero también afirman limitaciones para
competir en el mercado laboral a causa de la falta de especializacion, todo esto en linea con la

desconfianza o inseguridad sobre las demandas de los reclutadores.

V.V.1V Codificacion abierta
En la Tabla 9 se presenta una recopilacion de la recurrencia de los principales codigos utilizados
durante el proceso de codificacion abierta, agrupados en la columna segln los cuatro temas centrales
definidos para el analisis cualitativo: percepcion del mercado laboral, empleabilidad, carrera
profesional y formacion continua. Esta sistematizacién permitié mostrar las ocasiones que cada
coédigo emergente fue identificado en las distintas etapas del muestreo tedrico, tomando en cuenta que
no se trata ni de cantidad de respuestas ni de personas, sino las veces que fue utilizado cada cddigo
para etiquetar los distintos extractos textuales cualitativos. Lo anterior ofrecié una vision acumulada
de la recurrencia con que se manifestaron los conceptos clave en todos los extractos cualitativos, para
también visualizar la saturacion tedrica alcanzada y que mas adelante permitira establecer vinculos

entre los cddigos generados producto de los muestreos.
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En dicha recopilacion de codigos, se visualizé que “falta de experiencia laboral” fue el codigo mas
recurrente de todos, ubicado dentro del tema de empleabilidad, siendo especialmente utilizado en la

codificacion de los extractos obtenidos mediante la encuesta.

Dado que fue relevante tener una visualizacion total de todos los codigos empleados por cada uno de
los 4 temas centrales y su relacion de frecuencia con las tres fuentes de origen de las citas codificadas,
se elabord un grafico de Sankey visible en la Figura 15, donde se observo que la encuesta fue la fuente
mas densa de citas codificadas y dado el caracter de muestreo tedrico de las entrevistas, estas tuvieron
menor cantidad de codigos asociadas a sus extractos pues se alcanzé la saturacion tedrica.

Tabla 9. Recurrencia de cddigos abiertos utilizados para la informacidn recolectada en las tres fuentes

de muestreo tedrico, agrupados por tema central

Recurrencia seglin etapa de muestreo tedrico
Cadigos abiertos ) ) Total
Encuesta Entrevista 1 Entrevista 2

Percepcion del mercado laboral

Mercado laboral exigente 13 3 5 21
Expectativas de reclutadores 7 5 4 16
Diferenciacion 8 1 5 14
Percepcion negativa de profesion 4 4 2 10
Percepcion positiva de profesion 6 0 0 6
Exito 3 0 0 3
Empleabilidad
Falta de experiencia laboral 20 5 7 32
Dificultad inicial 5 4 3 12
Subempleo 1 7 0 8
Networking/ 2 0 2 4
Carrera profesional
Capacitacion constante 7 3 6 16
Plan Carrera Profesional 3 4 5 12
Networking/ 4 0 2 6
Oportunidades 3 2 1 6
Formacion continua
Falta de habilidades varias 6 4 4 14
Interés formacion técnica 7 2 4 13
Softwares varios 5 3 3 11
Importancia del inglés 2 1 0 3
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1/ El codigo “Networking” fue utilizado de dos maneras distintas dado que se mencioné como algo que facilita

la empleabilidad y también como parte importante de desarrollar una carrera profesional.

Nota. La recurrencia no indica cantidad de personas participantes ni nimero de respuestas, sino las veces en

que el contenido recopilado fue marcado con cada codigo.

En continuidad con la recurrencia de codigos presentada anteriormente, resulté importante visualizar
la co-ocurrencia de las interrelaciones entre los principales codigos (Figura 16), enfocado en la
percepcién del mercado laboral con respecto a las otras tres areas tematicas. Esta categoria habia
concentrado una diversidad de codigos que se habian manifestado de forma simultanea en los
extractos cualitativos, donde se visualizo que “falta de experiencia laboral” y “mercado laboral
exigente” aparecieron juntos en 16 citas codificadas, lo que permitié observar patrones semanticos

que habian sido recurrentes en las respuestas de muestreo teorico.

Figura 15. Distribucién de codigos utilizados seguin areas tematicas y fuentes de origen
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La coocurrencia de cddigos identificada, fue el punto de partida para la ejecucion del proceso de
codificacion axial, donde se asignd un tipo de interaccion entre si a los cédigos recurrentes por cada

una de las cuatro categorias: desarrollo de carrera profesional, empleabilidad, formacion continua y
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percepcion del mercado laboral. Se hizo un mayor enfoque en esta Gltima dado el valor cualitativo de

las percepciones recopiladas mediante la encuesta y profundizadas por medio de las entrevistas.

Figura 16. Mapa de coocurrencia de codigos asociados a la percepcion del mercado laboral
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Nota. El nimero en cada celda representa la cantidad de veces en que se utilizaron juntos los codigos de cada

eje para etiquetar una cita textual dada.

En la percepcion del mercado laboral (Figura 16) se utilizaron varios codigos que dejan ver que las
personas participantes manifestaron que las expectativas de reclutadores han contribuido a construir

una imagen de un mercado laboral exigente, el cual, a su vez, estaba siendo percibido como el
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obstaculo principal para alcanzar el éxito profesional. Como respuesta a esta exigencia se
posicionaron estrategias de diferenciacion, entendidas como intentos por destacar frente a otras
personas candidatas, donde el interés por dichas estrategias se relaciona con una percepcion positiva
de la profesion. Caso contrario, las exigencias de los reclutadores alimentan una percepcion negativa
de la profesion donde las personas participantes sienten que tiene que estar “defendiendo” la validez

de su perfil durante los procesos de reclutamiento.

En torno al desarrollo de la carrera profesional, se visualizd en la Figura 17 que las personas
participantes vincularon el desarrollo de un plan de carrera como un elemento importante para mejorar
el perfil profesional, lo cual fue condicionado por oportunidades de especializacion, posibilidad de
networking y de tener capacitacion constante. A su vez, la falta de valoracién percibida sobre la
profesion dificultaria la capacitacion constante dado un desinterés por el gremio y por la profesion en

general, contradiciendo las intenciones por mejorar el perfil.

Figura 17. Codificacion axial representando relaciones entre codigos abiertos establecidos para el

desarrollo de carrera profesional
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Continuando con la empleabilidad, se identificé en la Figura 18 que la falta de experiencia laboral se
atribuy6 como el principal factor que genero dificultades iniciales en el acceso al empleo, asi como
una sensacion de desventaja frente a otras personas candidatas. Esta sensacion de desventaja también
se alimenta con situaciones de subempleo al no estar ejerciendo la profesion y no poder generar
experiencia. Las relaciones entre estos conceptos evidenciaron que la empleabilidad como un todo
podria haber sido descrita desde una perspectiva sociocritica, en la que se entrelazaron dificultades u
obstaculos sistémicos con falta de recursos individuales, donde las personas que realizaron

networking son percibidas como en una condicion de privilegio contraria a la situacion de desventaja.

Figura 18. Codificacion axial representando relaciones entre codigos abiertos establecidos para la

empleabilidad
Empletabil'idad: Falta CAUSA ——b Empleabl!ldad: — ALIMENTA — Empleabilidad:
experiencia laboral Desventaja Subempleo
CAUSA CAUSA CONTRADICE
EI:I"I.p|eabi|id¢';?d': ) CONTRADICE ' Empleabflldad:
Dificultad Inicial Networking

Sobre los codigos vinculados a la formacion continua, se observd en la Figura 19 que las personas
participantes consideraron que la falta de habilidades diversas (en uso de softwares, idiomas,
administracion o aspectos técnicos) fue el punto de partida para el interés por la formacién técnica,
especialmente en &reas como el manejo de software y el dominio del idioma inglés. Estos elementos
fueron mencionados como respuestas concretas a las carencias percibidas, aunque también habian
surgido contradicciones, como en el caso de que las personas que manifestaron conocimiento en uso
de determinados softwares, quienes no se consideraron que personalmente tengan faltas de

habilidades y por ende no tuvieron interés en seguir adquiriendo formacion técnica.
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Figura 19. Codificacion axial representando relaciones entre codigos abiertos establecidos para la

formacion continua
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Finalmente, sobre la percepcion del mercado laboral (Figura 20) se utilizaron varios codigos que
dejan ver que las personas participantes manifestaron que las expectativas de reclutadores han
contribuido a construir una imagen de un mercado laboral exigente, el cual, a su vez, estaba siendo
percibido como el obstaculo principal para alcanzar el éxito profesional. Como respuesta a esta
exigencia se posicionaron estrategias de diferenciacion, entendidas como intentos por destacar frente
a otras personas candidatas, donde el interés por dichas estrategias se relaciona con una percepcion
positiva de la profesion. Caso contrario, las exigencias de los reclutadores alimentan una percepcion
negativa de la profesion donde las personas participantes sienten que tiene que estar “defendiendo”
la validez de su perfil durante los procesos de reclutamiento, esto por el desconocimiento de los

empleadores sobre la carrera.
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Figura 20. Codificacion axial representando relaciones entre codigos abiertos establecidos para la

percepcién del mercado laboral
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Luego de las anteriores codificaciones axiales donde se identificaron interacciones entre los
principales codigos en torno a la empleabilidad, la carrera profesional, la formacién continua y la
percepcién del mercado laboral; se propuso la codificaciéon axial integrada de todos los resultados
cualitativos, donde se describio en detalle la informacion generada producto de los muestreos tedricos
segun la mayor relevancia para comprender cualitativamente lo que pensaron las personas

participantes.

En la Figura 21 se visualizaron las relaciones causales y asociativas de distintos tipos entre codigos,
donde se representé como la falta de experiencia laboral se habia constituido como un codigo central
que habia impactado tanto en las dificultades iniciales de insercion como en la percepcion de
desventaja frente al mercado. De forma similar, las expectativas de reclutadores que alimentan una
percepcién de mercado laboral exigente influyeron en la necesidad por construccion de estrategias de
diferenciacién profesional, las cuales se vincularon con oportunidades de especializacion,
capacitacion constante y mejora del perfil profesional. La importancia del inglés y el manejo de
software se identificaron como elementos clave dentro de la formacién continua, en respuesta a la

percepcion de falta de habilidades varias.
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Figura 21. Codificacion axial integrada representando relaciones entre codigos abiertos establecidos

para la empleabilidad, formacién continua, desarrollo de carrera profesional y percepcion del

mercado laboral
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VI. Discusion

V1.1 Empleabilidad

En los resultados cuantitativos se evidenci6é que el tiempo hasta el primer empleo no tendria tanta
relacién con la capacidad de desarrollar una entrevista, sino que mas bien se vincula con la
incapacidad de avanzar por los filtros iniciales de los procesos de reclutamiento; especialmente
tomando en cuenta que las personas se manifestaron muy confiadas con los CV y otros documentos
que elaboran para aplicar a puestos, inclusive evidencidndose que estos documentos son considerados
meramente requisitos formales que se han de presentar sin mucha importancia. Esta podria ser la
primera dificultad vinculada con la empleabilidad; el desinterés y la indisposicion por cuestionar si
el perfil profesional propio estd siendo claramente representado en dichos documentos; pues las
entrevistas describieron que el problema para conseguir trabajo se localiza “antes de la entrevista,
porque no logré pasar de la puerta” (comunicacion personal anénima 1, 2025). Lo que también se
asocia con la idea sostenida de que es cercano a imposible cumplir con las expectativas de
reclutadores en un mercado laboral tan competitivo, llevando hacia una suerte de desesperanza y
decepcion al aplicar a vacantes y no ser contactado, como la documentada por Lépez-Sanchez (2024)
en Puerto Rico.

Los anteriores hallazgos no solo deberén orientar a una causa individual u originada en la formacion
universitaria, sino que también deben también ser considerados con antecedentes sistémicos
recopilados por el CONARE que ya habian descrito una insercion inmediata historica més baja para
la profesion en contraste con el resto de la Facultad de Ciencias Agroalimentarias, dada una transicion
hacia un empleador mayoritario en el sector privado, lo que comenzé a implicar que en la Gltima
década las personas graduadas comenzasen a toparse con requisitos mas especificos, puestos
cambiantes y competencia con postulantes de otras profesiones (OLAP, 2016; OLAP, 2019; OLAP,
2022). Esto incluso se ve reflejado en que las personas economistas agricolas se incorporan en
distintos Colegios Profesionales, lo cual implica una insercion laboral que no es exclusiva al sector
agroempresarial (Colegio de Ingenieros Agronomos de Costa Rica, s.f.; Colegio de Profesionales en

Ciencias Econémicas de Costa Rica, s.f.).

En cuanto a las barreras de acceso a empleabilidad autoidentificadas, se repitieron dos razones que
permitieron profundizar en los datos cuantitativos que indicaban que si hay dificultades: a) la
exigencia de experiencia laboral para puestos de entrada u operativos (también descritos como
“junior”), asi como b) el desconocimiento del alcance de la Economia Agricola en el entorno

empleador (Figura 12). La exigencia de experiencia funciona como la principal barrera de entrada al
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mercado laboral, incluso en situaciones donde se tiene experiencia practica como estudiante-asistente,
lo cual se relaciona con la condicién de subempleo reportada en la primera entrevista, lo que a su vez
dificulté acumular experiencia en la profesion, dado que, aunque la persona esta generando ingresos,
no esta ejerciendo la profesion. Al mismo tiempo, en la segunda entrevista se reportaron experiencias
donde las personas reclutadoras solicitaron explicaciones de familiaridad para que comparara su perfil
profesional con contaduria o ingenieria industrial, o bien le exigieron certificaciones y softwares que
hicieran mas “legible” la candidatura; refiriendo la entrevistada que “no me contrataron por ser
economista agricola, mas bien me contrataron a pesar de serlo” (comunicacion personal anonima 2,
2025).

Lo anterior también coincide con resultados de investigaciones regionales que documentan un
mercado laboral del sector agroempresarial que prioriza perfiles con experiencia comprobable y con
competencias técnicas visibles en herramientas cuantitativas, y que estas personas al mismo tiempo
se dispongan a trabajar por salarios de entrada o perfiles “junior”, por lo que seria un problema
sistémico presente en Latinoamérica relacionado con la precarizacion del trabajo en personas jovenes
sin experiencia laboral ni redes de contactos (Bucaram-Leverone et al., 2022; Cerrato-Reyes et al.,
2016).

Como estrategia para abordar las anteriores problemaéticas, el metaanalisis de Lui et al. (2014)
encontré significancia estadistica para argumentar que las intervenciones de formacion en busqueda
de empleo mejoran no solo las habilidades necesarias para participar de manera completa y efectiva
en procesos de reclutamiento, sino que también ayudaron a mejorar la autoeficacia (confianza en la
capacidad propia) y se vio un aumento en la cantidad de procesos en los que participaron las personas
capacitadas; lo que a la larga implicdé mejoria en las condiciones de empleabilidad y mayor
experiencia. Lo anterior es especialmente importante dado que en la encuesta hubo personas que
dijeron manejar una entrevista y comprender vacantes, pero esa autopercepcion no se tradujo en

empleabilidad.

Asi mismo, las personas encuestadas evaluaron la satisfaccion laboral principalmente en funcion de
la remuneracion econémica y la modalidad de trabajo (este ultimo fue especialmente recurrente en
quienes se sienten satisfechos o muy satisfechos). Segin FAO (2021) y Bodescu et al. (2024), el
sector privado actualmente valora productividad por indicadores, capacidad para aprendizaje
constante en el puesto, trabajo por objetivos y adaptacion a cambios en tareas; en vez de roles y

horarios laborales rigidos.
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VI.11 Formacion continua

En los resultados de la encuesta se identificd que las personas graduadas manifestaron interés en
fortalecer habilidades de busqueda de empleo mediante procesos de formacién continua en
modalidades variadas que dependieron del aspecto especifico que las personas percibian necesidad
de mejora, siendo la mas demandada formacion para el manejo de entrevistas laborales, la gestion de
perfiles en plataformas de empleo y la identificacion de empresas clave del sector. Este interés se
evidencio relacionado directamente con las dificultades reportadas en la busqueda de empleo que
fueron abordadas en el apartado anterior sobre empleabilidad; pues, aunque las personas se
percibieron con capacidad aceptable para elaborar curriculum vitae y participar en entrevistas, estas
habilidades no se tradujeron en una insercion laboral efectiva, por lo que es valioso explorar dentro

de las iniciativas de formacion continua que se proponen, la elaboracion de CV.

Este tipo de formacion enfocada en habilidades practicas para la busgueda de empleo, no se suele
incluir de manera formal en los planes de estudio universitarios, sino que en la literatura se evidencian
ejemplos de éxito donde se desarrolla paralelamente mediante espacios externos con diversas
modalidades cuyo objetivo es permitir a estudiantes y personas recién egresadas acceder a espacios
formativos segln sus necesidades, de manera continua y en ocasiones articulado con la empresa
privada (Ramirez-Alfaro et al., 2022; Jia, 2025). Estos espacios que no estan sujetos a la rigidez
curricular de una carrera universitaria y las implicaciones de modificar un plan de estudios, por lo
que pueden adaptarse a las necesidades emergentes de las personas graduadas y ofrecer modalidades
mas flexibles, como asesorias individuales, talleres virtuales o laboratorios de simulacion breves; lo
que tambien sirve para fomentar el compromiso individual, voluntario y sostenido que es necesario
en procesos de formacion continua, especialmente cuando se articulan con mecanismos de

seguimiento y diagnostico de necesidades a personas graduadas (Alpizar-Rojas et al., 2023).

A pesar de que se identificd que existe una demanda activa por formacion continua de parte de las
personas graduadas de la carrera de Economia Agricola y Agronegocios, en la profundizacion
cualitativa se visualizd que esta se origina en una percepcion critica y muchas veces negativa hacia
la carrera, especialmente en cuanto a la dificultad para especializarse durante un plan de estudios de
bachillerato descrito como “muy general” e “interdisciplinario”, especialmente frente a otras
disciplinas que se perciben con perfiles de salida mas claros y especificos. Es importante mencionar
que ya se cuenta con una estructura de formacion continua en el Programa de Educacion Continua y

Permanente de la Escuela de Economia Agricola y Agronegocios, que se espera actualizar con la
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propuesta desarrollada por Paniagua-Lemaitre (2025) en un Trabajo Final de Graduacién, la cual
contempla una oferta formativa dirigida tanto a personas graduadas como a estudiantes en etapa final
de bachillerato y para el equipo docente, con énfasis en habilidades técnicas, herramientas digitales,
idiomas y ciertas habilidades profesionales necesarias. Siendo que las personas encuestadas en el
presente trabajo sefialaron como prioritario el fortalecimiento en andlisis estadistico, manejo de
software especializado e idiomas, la propuesta de Paniagua-Lemaitre (2025) se mantiene vigente;
especialmente porque se validé la modalidad virtual sincronica como la mas atractiva para la
poblacion objetivo, pues es importante que la educacién continua pueda adaptarse no solo a las
necesidades emergentes del mercado laboral, sino también a sus horarios y presupuesto.

VI.111 Desarrollo de carrera profesional

De acuerdo con los resultados obtenidos, el desarrollo de carrera profesional no fue una dimension
de la busqueda de empleo que sea tomada en cuenta dentro de la formacion universitaria. Si bien las
personas encuestadas manifestaron interés por continuar formandose y mejorar sus condiciones
laborales, este interés no se tradujo en una planificacion de su desarrollo de carrera profesional, sino
que mas bien se expres6 como una necesidad reactiva dadas las dificultades de insercion laboral, el

subempleo y la falta de reconocimiento del perfil profesional interdisciplinario.

Integrar el desarrollo de carrera profesional formalmente en el plan de estudios de Economia Agricola
permitiria que esta dimension se convierta en un componente basal de la formacion universitaria, para
promover que todas las personas estudiantes accedan a herramientas para planificar su trayectoria,
identificar areas de especializacion y posicionarse estratégicamente en nichos dentro del mercado
laboral. Lo anterior se realiza con éxito en Purdue University (2025), que oferta el Programa en
Liderazgo Agricolay Desarrollo Profesional, mediante un curso optativo de 3 créditos en el plan de
estudios de varios programas de pregrado universitarios que tiene como objetivo comprender las
competencias que las personas empleadoras consideran importantes para el éxito profesional, guiar
la participacion del estudiantado en actividades co-curriculares para asegurar una base amplia en
competencias y promover habitos profesionales como la reflexion y el autoestudio para fomentar una

mentalidad de aprendizaje permanente.

Al mismo tiempo, mantener la formacion en desarrollo de carrera profesional dentro del Programa de
Educacion Continua y Permanente de la EEAA funcionaria como opcién complementaria para
reforzar las competencias de quienes especificamente lo necesiten, sin imponer cargas adicionales a
quienes ya tienen un proceso de desarrollo profesional independiente y sin implicar cambios

curriculares del plan de estudios. En ambos casos, los resultados evidenciaron indicios de que este
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acompafiamiento tematico es necesario, dado que las personas egresadas tardan varios afios en

sentirse con capacidad para gestionar su carrera.

También, se diagnosticdé un desconocimiento en las personas participantes sobre posibles
especializaciones profesionales para seguir, a pesar de que hay una vinculacion semantica de la
especializacion y la diferenciacion como variables que se consideran que llevan al éxito profesional.
Por lo tanto, las personas estarian en una condicion de disonancia cognitiva que podria estar
ocasionando inaccidn, especialmente en un entorno en donde se considera que hay escasa visibilidad
del perfil en el mercado laboral. En contextos como el latinoamericano, el desarrollo de carrera
profesional no suele ser abordado desde la formacion universitaria, sino que en ocasiones se relega a
documentarse en el seguimiento a egresados; quienes tampoco lo suelen ver como un proceso
continuo ni acompafiado, sino que resulta dependiente de su propia gestion (Alpizar-Rojas et al.,
2023; Portocarrero et al., 2025).

Esta modalidad de autogestion de carrera profesional, aunque puede resultar funcional para algunas
personas, puede mantener desigualdades estructurales de acceso a oportunidades, pues hay quienes
no cuentan con redes de contacto, bajos recursos econdmicos para acceder a asesorias 0 cursos y en
ocasiones desconocen el mercado laboral si son la primera persona de la familia en acceder a
educacion superior (Aguirre, 2019; Paz-Reyes et al., 2024). Esta situacioén se agrava cuando las
personas graduadas enfrentan dificultades para tomar decisiones de carrera debido a la incertidumbre
sobre el mercado laboral, la indecision vinculada con ciertas areas formativas multidisciplinarias o
incluso la presencia de disgusto con la profesion; lo anterior deviene en un estado de desinterées en la
propia carrera profesional que puede llevar a la inaccion y hasta desesperanza (Atuahene, 2021). En
este contexto, un apoyo a las personas prontas a graduarse para generar mayor igualdad de
oportunidades en el desarrollo de carrera profesional podria configurarse mediante iniciativas
institucionales para la promocion de espacios de orientacion profesional y de acceso a colegas modelo

con casos de éxito.

Mediante la profundizacion cualitativa se evidencio que la formacion continua fue valorada como un
recurso para redefinir el proyecto profesional y sostenerlo frente a un mercado dinamico en el que se
vivencian altos niveles de incertidumbre e inseguridad laboral, lo que seria dependiente de la
motivacién intrinseca y la autoeficacia. La teoria de la carrera proteica aporta un marco Util si se
pretende guiar en el desarrollo de trayectorias profesionales basadas en autogestion y compromiso

individual, sin ser directivo ni obligar a las personas a especializarse, donde cada profesional
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planifigue su desarrollo en lugar de reaccionar de manera improvisada, basandose en su

autoconocimiento como punto de partida (Hall et al., 2018).

Integrando lo planteado por Castro et al. (2024) sobre el desarrollo de carrera profesional en
Latinoamérica, las habilidades que se perciben como mas importantes son el manejo de idiomas, la
gestion tecnolégica y la profesionalizacion de labores; todas ellas como “llaves” para acceder a
oportunidades de insercion laboral y mayores ingresos. Aunque en las personas participantes dentro
del presente trabajo hubo esa vinculacion simbodlica del desarrollo de carrera profesional como un
primer paso para eventualmente alcanzar lo que se percibe como éxito individual, donde ese deseo
de diferenciacion coexiste con el desconocimiento sobre como desarrollar una carrera profesional,
ausencia de estrategias en el presente y desinterés por hacer planteamientos a futuro. Por ende,
plantear espacios de formacion continua con el objetivo de promover la planificacion de carrera
profesional en itinerarios definidos y con espacios de asesoria, brindaria una estructura con la que

trabajar sin dictar el contenido tematico especifico, respetando asi los intereses individuales.

V1.1V Percepcion del mercado laboral

En el analisis cualitativo se constaté un mercado laboral percibido como exigente y poco legible para
las personas graduadas, que deviene en una desconfianza y hasta un miedo hacia los procesos de
reclutamiento, vinculado también con que la poblacion seleccionada para esta investigacion refiere a
personas que tienen menos tiempo de estar ejerciendo y por ende una edad promedio inferior a la
totalidad del gremio. Lo anterior se vincula también con las dificultades iniciales que fueron
documentadas, pues mas de la mitad de las personas encuestadas indicd que casi hunca o0 nunca
avanzd en los procesos de reclutamiento, lo que habria alimentado una sensacion de expectativas casi

imposibles de cumplir en cuanto a carrera profesional.

La coocurrencia de cédigos cualitativos entre expectativas de reclutadores, mercado laboral exigente
y falta de experiencia se manifestd de forma llamativa, al ser asociados con dificultad inicial y
subempleo, especialmente cuando la participacion en procesos de reclutamiento no dio resultados y
la persona se mantuvo en desempleo a pesar del esfuerzo invertido. Ademas, las personas
participantes sintieron que en las entrevistas laborales debieron explicar su perfil comparandolo con
otras disciplinas para que pudiese ser entendido, ademas de toparse con exigencias técnicas no
satisfechas del mercado cambiante, en un mercado que privilegié demostraciones de valor inmediatas

tal como se analiz6 previamente en la discusion de empleabilidad.
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Los datos historicos de OLAP (2016, 2022) permitieron visualizar que el sector privado se ha
posicionado de manera creciente como el principal empleador de las personas profesionales en
Economia Agricola y Agronegocios, quienes ocupan mayoritariamente puestos de nivel inicial que
suelen presentar alta rotacion y rapida actualizacion de requisitos y perfiles, relacionado también con
el hecho de que la insercion inmediata de la profesién se mantuvo como la mas baja dentro de la
Facultad de Ciencias Agroalimentarias para el periodo. A pesar de que la disciplina ha venido
aportando durante décadas a la profesionalizacion del sector agroempresarial, a la gestion y a la
sostenibilidad de multiples negocios del sector privado y hoy mantiene pertinencia en un ecosistema
productivo que demanda capacidades en analisis de datos, logistica, trazabilidad, comercio y gestion
de cadenas; las personas encuestadas consideran que su perfil profesional no es bien recibido o del
todo comprendido por el mercado laboral. Por ende, el miedo hacia los reclutadores y la sensacién de
expectativas imposibles visibilizaron un problema interno de comprensién de la carrera, de
comunicacién del valor profesional y desconocimiento de los procesos de reclutamiento y analisis de

vacantes, tal como se analizé en los apartados anteriores.

Por lo anterior, y segun lo sefialado en estudios latinoamericanos (Andrade-Jaramillo, 2014; Jiménez-
Ulate, 2022), abordar la falta de reconocimiento del perfil profesional y la limitada apertura del sector
privado no depende Unicamente de incrementar la formacion técnica en la universidad, pues se
requiere también implementar procesos recurrentes que visibilicen el valor de la Economia Agricola
tanto dentro del estudiantado y el gremio como ante la sociedad en general. Esto para fortalecer la
conexion entre la identidad profesional y las dinamicas actuales del mercado mediante estrategias
bidireccionales que combinen acciones de divulgacién y construccion de redes.

VII. Propuesta de acciones estratégicas

Segln se establecio en el tercer objetivo especifico, producto de la informacion recopilada y
analizada; se propusieron las siguientes acciones estratégicas para el abordaje de las dimensiones
encuestadas sobre empleabilidad, formacion continua, desarrollo de carrera profesional y percepcion
del mercado laboral en las personas graduadas de Economia Agricola y Agronegocios de la UCR.

VII.1 Empleabilidad

Dado que los resultados discutidos anteriormente evidenciaron dificultades en la insercién laboral y
siendo que mas de la mitad de las personas participantes reportd que nunca o casi nunca avanzan en
los procesos de reclutamiento; estos hallazgos justificaron las propuestas especificas que se detallan

a continuacion, orientadas a promover un acercamiento inicial con procesos de reclutamiento,
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promover la sensibilizacion hacia el ambito laboral realista del sector y reducir el tiempo de insercién

laboral inicial. Se presenta la Figura 22 y Figura 23 como propuestas al respecto.

Figura 22. Propuesta de grupo participativo como un espacio interactivo para analisis de vacantes

laborales

Grupo participativo: diseccion de vacantes laborales

Propiciar una mirada critica del curriculum oculto en las vacantes y comprenderlas en
funcién de la profesion.

La primera dificultad que se topan las personas es no saber a qué vacantes animarse a
aplicar, falta de confianza.

Introduccion Desarrollo Cierre

Se dan
Explicacion magistral por el Las personas participantes traen anuncios de recomendaciones

facilitador sobre las dimensiones de | vacantes laborales que quieran analizarlas a | sobre como construir
los puestos laborales y como se la luz de insumos como perfiles del Servicio | el perfil segin los
comunica en los anuncios de Civil (el facilitador llevara ejemplos del intereses y como
vacantes Observatorio de Empleabilidad). buscar vacantes
afines

de 4 a 6 pm, 1 dia por semana, recurrente todas las semanas del ciclo lectivo excepto
semanas finales.

Seguimiento de las personas que se gradian para consultarles el aporte que consideran que
tuvo la estrategia para el proceso de busqueda de empleo y andlisis de vacantes.

Facilitador designado por la EEAA que tenga formacion en habilidades blandas y
conocimiento sobre perfiles profesionales del sector agroempresarial

Nota. Adaptado con datos de Liu et al. (2014).

Ambas propuestas se componen por dos espacios recurrentes e iterativos que permitan el aprendizaje
interactivo o vivencial en las habilidades iniciales que seguln la evidencia pueden aportar a promover
la insercion laboral, Se propone realizarse con una modalidad de “walk-in” (quienes deseen participar
llegan sin reserva ni requisito de recurrencia), para que las personas estudiantes que deseen pueden
apersonarse al espacio especifico destinado y participar del aprendizaje. El primer espacio tiene un
formato de grupo para “diseccion” de anuncios de vacantes laborales que las personas participantes
hayan identificado y quieran analizar (Figura 22) y el segundo espacio es simulacion de entrevistas

para desarrollo voluntario de habilidades en el manejo de entrevistas (Figura 23).
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Figura 23. Propuesta de grupo participativo como un espacio vivencial para simulacion de

entrevistas asistida

Grupo participativo: simulacion de entrevistas

Propiciar un primer acercamiento presencial de aprendizaje vivencial sobre los procesos de
entrevista.

Se identifico que hay personas graduadas quienes no han tenido una entrevista ni saben qué
esperar

Introduccion Desarrollo Cierre
Quienes deseen, leen las
Explicacion magistral por el Simulacion de entrevistas en parejas de notas a todo el grupo y
facilitador sobre la estructura usual | participantes donde una de las personas es el facilitador brinda
de entrevistas en el sector entrevistadora mediante una guia para retroalimentacién con
agroempresarial y aclaracion de tomar notas y la otra persona se enfocaen | consejos generales para
conceptos sobre competencias y ser entrevistada, con 2 rondas de 15 todas las personas
caracteristicas profesionales minutos cada una intercambiando pareja y participantes sobre
buscadas para distintos puestos alternando roles aspectos para mejorar o
prever

de 4 a 6 pm, 1 dia por semana, recurrente todas las semanas del ciclo lectivo excepto semanas
finales

Seguimiento de las personas que se gradian para consultarles el aporte que consideran que
tuvo la estrategia para aportarles al desarrollo de entrevistas laborales

Facilitador designado por la EEAA que tenga formacion en habilidades blandas y
conocimiento sobre perfiles profesionales del sector agroempresarial

Nota. Adaptado con datos de Sanchez-Arias (2018); Gomez del Campo-del Paso et al (2014); Gonzélez-

Morales y Santana-Vega (2020).

Dado que se necesita mantener actualizada la comprension de las necesidades de empleabilidad no
solo las que reporta el gremio sino también directamente del mercado laboral, se consider6 necesario
disefiar una actividad dentro del Programa de Educacion Continua y Permanente de la Escuela de
Economia Agricola y Agronegocios para generar insumos constantes sobre la empleabilidad del

gremio y retroalimentar las decisiones de formacién continua de la escuela, visible en la Figura 24.
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Figura 24. Propuesta de actividad de Educacién Continua titulada “Observatorio de Empleabilidad

en Economia Agricola”

Actividad de Educacién Continua: observatorio de empleabilidad en Economia Agricola

Generar insumos académicos mediante un seguimiento activo de la empleabilidad de personas
graduadas y un registro integrado mediante codificacion de vacantes laborales aplicables al
gremio.

Se visualizé desconocimiento en las personas graduadas sobre procesos de empleabilidad y
falta de seguimiento, hace falta tener insumos para realimentar los procesos de formaciony
divulgacion.

Seguimiento telefénico periddico con personas graduadas para documentar su situacion
laboral.

Recopilacion mensual de vacantes laborales aplicables al gremio para realizar codificacion
cualitativa tematica sobre las competencias, cualificaciones, experienciay otras condiciones
solicitadas.

Generar reportes semestrales con tendencias y hallazgos para tomarse en cuenta por la EEAA.

Producir articulos cientificos y de divulgacion para que los hallazgos puedan llegar al gremio y
sector.

Datos de identificacion y contacto

Perfil sociodemografico

Datos sociodemogréaficos

Satisfaccion con la formacion

) universitaria
Plan de estudios cursado

Valoracion del perfil de salida en el
entorno laboral

Duracion para el primer empleo

Situacion laboral actual

Empleabilidad
Opiniodn del sector empleador sobre
graduados
Experiencias de formacion continua
Formacién continua Necesidades e intereses actuales

Interés en licenciatura o posgrados

Cantidad de personas egresadas con seguimiento actualizado en el Gltimo afio. Publicacién de
un articulo cientifico o de divulgacion cada semestre. Emision de un reporte semestral a la
EEAA que ayude a los procesos de autoevaluacion y acreditacion de la calidad.

Investigador designado por la EEAA que tenga formacidn en investigacion cualitativa,
experiencia en vinculacion interinstitucional y conocimiento sobre perfiles profesionales del
sector agroempresarial.

Nota. Adaptado con datos de Angeles-Hernandez et al. (2022) y Alpizar-Rojas et al. (2023).
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VII.11 Formacién continua

En la encuesta reveld6 un marcado interés en adquirir competencias técnicas como en analisis
estadistico y uso de distintos softwares, seguido por el aprendizaje de idiomas, lo cual fue detallado
cualitativamente como una preocupacion por la competencia con otras profesiones. Por esta razon se
recomienda como accion estratégica principal la implementacion de la propuesta de formacion
continua que fue desarrollada por Paniagua-Lemaitre (2025) para la poblacion graduada, estudiantes
y docentes de la EEAA. Esto porque se comprob6 mediante la encuesta realizada que las personas
graduadas manifestaron interés en la tematica propuesta por la autora para un proceso de formacion

continua.

Aunado a lo anterior, una accion estratégica en formacion continua es el desarrollo de un curso en
modalidad virtual sincronica (preferida segln la encuesta) que se pueda brindar por la EEAA de
manera abierta tanto a estudiantes en estado activo que estan terminando la carrera, como a personas
graduadas; enfocada en una capacitacion aplicada e intensiva al inicio de cada semestre sobre la
elaboracién de CV, manejo de perfiles en plataformas virtuales de empleo, analisis de vacantes,
desarrollo de entrevistas laborales y manejo general de los procesos de reclutamiento. Se describe el

detalle de la propuesta en la Figura 25.

Figura 25. Propuesta de curso intensivo para promover que las personas graduadas o prontas a

graduarse desarrollen competencias para la basqueda de empleo

Curso intensivo: competencias para la bisqueda de empleo agroempresarial

Promover el desarrollo de competencias para la busqueda de empleo mediante la formacion continua.

Se identifico desvalorizacion de la importancia de un CV y falta de formacion en bisqueda de empleo.

Procesos

Elaboracién de CV

Perfiles virtuales

Anélisis de vacantes

Desarrollo entrevistas

reclutamiento

=

Nota. Adaptado con datos de Liu et al. (2014).

Explicacién mediante
ejemplos sobre como se ve

un CV bien elaborado, como

ordenarlo segin
caracteristicas e interés.

Consejos para un perfil
de LinkedIn llamativo
que resalte fortalezas
segun ambitos de
interés.

Comprension del
curriculum oculto en
vacantes, revision de

empresas y
autocritica.

Recomendaciones para
entrevistas, ejemplos de
preguntas y respuestas
usuales en el sector.

Detalle sobre
los procesos de
reclutamiento
en el sector
agroempresarial
y consejos
especificos.

1 sesion por dia, de 5 a 7 pm, de lunes a viernes durante una semana al inicio de cada semestre.

La semana siguiente a la realizacion de las sesiones, se remitira una sintesis de la informacion brindada
junto con una encuesta para evaluar la percepcion de aprendizaje y utilidad del espacio.

Facilitador designado por la EEAA que tenga conocimiento sobre bisqueda de empleo, formacién
continua y perfiles profesionales del sector agroempresarial
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VILI1I Desarrollo de carrera profesional

Anteriormente se analizé que, aunque las personas graduadas se percibieron con capacidad suficiente
para comprender vacantes, estas reportaron baja o nula preparacion universitaria para enfrentar
procesos de busqueda de empleo. Ademas, la percepcidn sobre la profesion refirié negativamente a
que el perfil académico fue muy “general” e “interdisciplinario”, lo que dificulto la especializacion y
la diferenciacion frente a otras disciplinas. Estos hallazgos justificaron acciones estratégicas
orientadas a construir planes de carrera, fortalecer redes profesionales, generar experiencias practicas

que mejoren el acceso a oportunidades y promover especializacion en temas especificos.

Debido a que se identificaron interacciones cualitativas entre plan de carrera profesional, capacitacién
constante y networking como factores que influyen en el éxito y la diferenciacion; se propuso
promover la construccion de planes de carrera profesional autodirigidos segun el enfoque de la carrera
proteica. Esto resulta especialmente pertinente pues plantea que cuando las personas profesionales
sienten empoderamiento, autodireccion y orientacion hacia intereses personales, logran motivacion

intrinseca que no depende solamente de su carrera (Hall, Yip, y Doiron, 2018). Ver en Figura 26.

Figura 26. Propuesta de laboratorio presencial para el desarrollo de plan de carrera profesional
autodirigido.

Laboratorio: plan de carrera profesional

Construir planes de carrera profesional autodirigidos segun los intereses vocacionales propios.

La carrera se percibié como muy general y multidisciplinar, necesidad de definir especializacion técnica.

Presencial en laboratorio de computo, cada participante va a estar en una computadora construyendo su documento

Promover el | Describir | Sintesis de . Explorar L .

conocment | queles | o | QU | perles | DDA | Evayar | Necedted | pieyro

fosrct):Ireez:;’ g:ﬁ?ﬂgz apreenndldo atraen y por ;ﬁg?cﬂz puedo aptitudes formacién una ruta
y qué q hacer desarrollar continua discreta

debilidades cursos practicas aspiran

1 sesién de 8 a 9 am cada semana

Al finalizar el proceso, se remitira una sintesis de la informacién brindada junto con una encuesta para
evaluar la percepcion de aprendizaje y utilidad del espacio.

Facilitador designado por la EEAA que tenga conocimiento sobre bisqueda de empleo, formacion
continua y perfiles profesionales del sector agroempresarial
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Nota. Adaptado con datos de Hall et al. (2018).

Esta propuesta vinculada con la necesidad manifiesta en las personas encuestadas por tener una
especializacion en la profesion que les haga sentir con mayor diferenciacion y por ende oportunidad
de acceso al mercado laboral; son perspectivas que sustentan la pertinencia de un laboratorio en el
que se facilite o guie la elaboracion de planes de carrera propios y autogestionados. Lo anterior a la
luz de las demandas del sector agroempresarial pero que también brinden claridad sobre el perfil e

intereses propios de cada participante, asi promoviendo la asistencia al espacio.

Como ya se menciond, una de las principales demandas identificadas en la encuesta y entrevistas fue
el networking, considerado importante para fortalecer la carrera profesional y acceder a empleos, pero
catalogado como algo dificil de lograr a menos que se destine mucho tiempo libre; por lo que también
se propuso organizar un encuentro anual que funcione como espacio de vinculacion profesional entre
estudiantes, personas graduadas y docentes del sector agroempresarial. Este “Encuentro nacional de
Economia Agricola y Agronegocios” funcionaria como una estrategia para facilitar la interaccion, el
intercambio de experienciasy la generacion de redes de contacto que faciliten al estudiantado conocer
casos de éxito e inspirarse para construir su propio perfil profesional. Se propone una metodologia de
ponencias y presentaciones tipo poster elaboradas por estudiantes universitarios nacionales e
internacionales sobre précticas y aprendizajes en empresas reales, asi como paneles con egresados
que compartan sus experiencias laborales y ejemplos de dmbitos de accién. Esta iniciativa se
diferencia del Congreso ya existente al priorizar la creacion de redes, como una iniciativa de la EEAA

para el estudiantado.

VII.1V Percepcion del mercado laboral

Como se evidencio, la principal dificultad percibida para acceder a oportunidades laborales fue el
desconocimiento de la profesion por parte de las empresas, seguido por la falta de experiencia y la
ausencia de habilidades especificas solicitadas en las ofertas. Ademas, a nivel cualitativo emergieron
interacciones entre el mercado laboral exigente producto de las expectativas de reclutadores dificiles
de cumplir En este sentido, se propone implementar una campafia desarrollada por la EEAA orientada
a proporcionar una vision mas amplia y diversa del mercado laboral actual donde ejercen las personas
profesionales en Economia Agricola, pues hasta las mismas personas graduadas manifiestan

desconocimiento del perfil profesional propio.

La campafia titulada “Ser Profesional EAA” se constituiria de transmisiones virtuales en vivo unavez
al mes durante una hora, presentando casos de éxito de personas egresadas que compartan su

experiencia, labores y ambito de ejercicio profesional; los cuales se podrian gestionar con personas
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graduadas que se mantengan en seguimiento mediante la actividad de Educacion Continua
“Observatorio de Empleabilidad” (Figura 22). Ademas, con la informacion obtenida en dichas
transmisiones se podria disefiar piezas graficas para redes sociales institucionales (por ejemplo, la
cuenta de Facebook® de la EEAA) en donde se sintetice cada historia y destaquen areas emergentes

del mercado laboral.

Como complemento a las acciones de orientacion vocacional que dispone la UCR para el
estudiantado, se propone que la Escuela organice una feria de productos e iniciativas durante la
Semana Universitaria para visibilizar ambitos novedosos de ejercicio profesional y promover el
networking entre estudiantes de toda la facultad, al mismo tiempo proyectando la carrera a toda la
universidad. La feria se conformaria de stands rotativos atendidos por estudiantes que presenten
experiencias y productos generados (de cualquier tipo de consumo), ademas de charlas demostrativas
a cargo de docentes o personas egresadas que divulguen productos vinculados al sector

agroempresarial y ejercicio de la Economia Agricola, tal como se detalla en la Figura 27.

Figura 27. Propuesta de feria de productos e iniciativas para visibilizar y construir el futuro de la

disciplina junto al estudiantado durante la Semana Universitaria.

Feria de Productos: Explorando el Futuro de la Economia Agricola

Visibilizar &mbitos novedosos de ejercicio profesional de forma interactiva durante Semana
Universitaria.

Desconocimiento en las personas graduadas sobre el propio perfil profesional y &mbitos de

insercion.

Presencial en la facultad durante Semana U con stands rotativos durante las mafianas y una charla en la tarde

4 stands rotativos durante la semana, los cuales estaran a cargo de estudiantes de la carrera
quienes presenten experiencias y productos realizados durante algun curso reciente, se
1 captaran mediante las personas docentes.

Charla y demostracion de algin producto a cargo de docente o persona egresada
ejemplificando la profesion
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VIII. Conclusiones y recomendaciones

Aunque las personas encuestadas manifestaron sentirse capacitadas para comprender vacantes y
desenvolverse en entrevistas, estas percepciones no se tradujeron en mejores condiciones de
empleabilidad y se revel6 una disonancia entre la autoeficacia y los resultados reales de la
participacion en procesos de reclutamiento. Esta disonancia se asocié con una dificultad generalizada
de la poblacion joven de Latinoamérica para acceder al entorno laboral, pero también se explicd por
condiciones individuales que la agravaron como la falta de formacion especifica en habilidades de
busqueda de empleo, desvinculacién del gremio, poca diferenciacion y por la escasa visibilidad del

perfil profesional en el mercado laboral.

Se identifico un interés recurrente en las personas encuestadas por adquirir competencias técnicas en
andlisis estadistico, manejo de software especializado, tecnologias e idiomas, asi como una apertura
a fortalecer habilidades para la busqueda de empleo mediante modalidades flexibles de formacion.
Esto respondié principalmente a una percepcion de desventaja frente a otras disciplinas y a la
necesidad de sostener trayectorias profesionales diferenciadas y especializadas en un entorno
dinamico percibido como dificil de complacer a nivel de requisitos iniciales solicitados para los

puestos.

Como en la mayoria de las carreras universitarias en la region, las personas encuestadas no contaron
con procesos formativos que promovieran el desarrollo planificado de carrera profesional ni tuvieron
acceso a posibles rutas de especializacion, lo que derivé en decisiones reactivas no sostenibles y en
una falta de claridad sobre rutas de formacion continua; asociado con la percepcion de una carrera
“muy general” e “interdisciplinaria”, que dificultd la construccion de una identidad profesional

diferenciada.

El mercado laboral fue percibido como inaccesible y como un estimulo de miedo hacia los procesos
de reclutamiento, asociado con expectativas consideradas desproporcionadas en cuanto a requisitos
para puestos de entrada, especialmente ante la falta de visibilizar del valor de la profesion, con una
alta necesidad de estrategias bidireccionales a nivel institucional que fortalezcan la conexion entre la
identidad profesional y las demandas del mercado laboral. Al mismo tiempo, esta situacion representa
una oportunidad para que la Escuela y el gremio en general transformen estas dificultades en un
escenario de mayor reconocimiento y competitividad, consolidando la importancia histdrica de la

Economia Agricola en un sector que demanda innovacion y profesionalizacion.
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Las acciones estratégicas propuestas respondieron a las brechas identificadas en empleabilidad,
formacion continua, desarrollo de carrera profesional y percepcion del mercado laboral. A partir de
esto, se planted la creacion de soluciones mediante espacios interactivos, proyectos de investigacion
y la oferta de formacion continua, como mecanismos para reducir la distancia entre el perfil
académico y las necesidades de la poblacion que se encuentra comenzando su carrera profesional,
integrando también estrategias de identificacion para el fortalecimiento del gremio y la promocion

social de una identidad profesional mas legible y competitiva.

La formacion continua de la EEAA no debe ser estructurada Unicamente como una respuesta a
posibles carencias formativas individuales ni solo a las necesidades del sector privado, sino como una
estrategia estructural de largo plazo para permitir que se fortalezca la trayectoria profesional
especifica segin las motivaciones individuales y planes de carrera profesional, promoviendo la

modernizacion del sector agroindustrial y la profesionalizacion.

Se recomienda integrar las acciones estratégicas propuestas en el presente informe como estrategias
de mejora continua dentro de la gestion de la Escuela de Economia Agricola y Agronegocios. Esto
con el fin de que estas iniciativas se articulen con los objetivos académicos y permitan conocimiento
de las necesidades de las personas profesionales que se desempefian en el sector privado, asegurando
que la informacion generada vaya articulando en mejoras sostenibles para la empleabilidad a nivel

gremial.

Resulta pertinente también poner en marcha iniciativas de formacion continua a las que la Escuela de
Economia Agricolay Agronegocios ya tiene acceso mediante el trabajo de Paniagua-Lemaitre (2025),
la cual tiene un enfoque integral en personas graduadas, personas docentes y el estudiantado activo
de la carrera; complementando el plan de estudios que recientemente fue actualizado.

Es recomendable desde la EEAA continuar promoviendo procesos de practica en empresas para
estudiantes en los ultimos afos de bachillerato, con el fin estimular la planificacion de carreras
profesionales diferenciadas mediante el acceso a networking, resaltar de casos de éxito e interaccion

con ambitos novedosos de ejercicio profesional.

Se recomienda valorar a mediano plazo la creacion de un “Seminario de temas” en el plan de estudios
de la EEAA donde se aborde el desarrollo de carrera profesional y busqueda de empleo, orientado a
fortalecer la planificacion estratégica, la especializacion y la diferenciacion del perfil profesional en
el sector agroempresarial. Este seminario se ofreceria dentro del plan de estudios de manera
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obligatoria, pero con un curriculo flexible que permita a las personas estudiantes adquirir

competencias clave sin sobrecargar el plan de estudios.

A las personas graduadas de Economia Agricola y Agronegocios se recomienda que fortalezcan su
vinculacion con colegas, con la academia y con el sector privado mediante participacion en
encuentros académicos, congresos y formacion continua, con el fin de aumentar la visibilidad del
perfil profesional, desarrollar carrera profesional y participar activamente de oportunidades laborales
a futuro. También es importante que cada profesional asuma una actitud abierta hacia la actualizacion
constante a nivel técnico y deontolégico, asi como en el manejo de idiomas, todo enmarcado dentro
de un plan de carrera profesional a largo plazo que no sea reactivo ni dependiente de situaciones de

desempleo o cambio de trabajo.

Finalmente es importante mencionar que al tratarse de una investigacion que no se basé en un marco
muestral probabilistico representativo de la poblacion de graduados de la EEAA, los resultados

obtenidos no son representativos ni pueden ser generalizables a toda la poblacién.
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X. Anexos

Anexo 1. Formulario elaborado en Microsoft Forms® para realizacion de la encuesta digital.

Mecesidades de capacitacion para la busqueda de empleo - Escuela

de Economia Agricola UCR i
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En queé afic se gradud del Bachillerato en Economia Agricols y Agronegocios de b UCR? *
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Fara sus futuras bilsquedas de empleo, jen cudl de las siguientes habilidades siente la mayor necesidad de
mejorar? *
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21. jEm ol de las siguentes competendas profesionales siente usted mayor necesidad de mejora para tener un
perfil mas atractiea? *
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Anexo 2. Guia de primera entrevista semiestructurada

Tema recurrente en encuesta

Pregunta entrevista 1 para profundizacion

Falta de experiencia laboral

¢Usted ha hecho procesos de reclutamiento donde exigen
experiencia para un puesto?

¢Cémo lo ha vivido? ;Qué estrategias ha usado para manejarlo?

Falta de dominio en software
especificos

¢Qué opina usted de tantos softwares distintos que las empresas
piden manejar?

¢Usted siente que la universidad podria anticipar ese tipo de
requisitos laborales de softwares?

¢C6mo siente usted que podria mantenerse actualizado con el uso de
tantos softwares?

Nivel de inglés insuficiente

¢Como siente usted que su formacidn en inglés influye en sus
oportunidades laborales?

¢Desde donde siente usted que se origina esa demanda por manejo
del inglés?

Exigencia de
licenciatura/colegiatura

¢Qué importancia piensa que tiene la licenciatura o la colegiatura
para el mercado laboral?

Deficiencias en habilidades blandas

¢Usted considera que la universidad debe dar habilidades blandas?
¢Usted considera que el mercado laboral da importancia a estas
habilidades?

Desvalorizacidn profesional -
formacién general

¢Usted siente que su profesion es Unica o que es una mezcla de
varias disciplinas?

¢Usted siente ventajas o desventajas de un perfil profesional que
engloba varias disciplinas?




Perfil multidisciplinario -
formacion general

¢ Es facil identificar cuales vacantes laborales buscan economistas
agricolas?
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Competencia agronomia

¢Usted considera que el mercado laboral entiende la diferencia con
los agronomos?

Desarrollo de Marca Profesional -

interés Networking

¢Qué utilidad considera que tiene LinkedIn y otras herramientas
digitales para conseguir trabajo?

¢Usted se siente diferenciado de sus colegas a nivel profesional o
especializado para ciertos puestos?

Manejo de entrevista

¢Las entrevistas son oportunidades para sobresalir o mas bien
complican el proceso?

Networking

¢Qué utilidad considera que tiene ir vinculandose con el gremio
durante la formacién?

¢Hay diferencias entre los recién graduados conocidos y los no tan
conocidos?

Anexo 3. Guia de segunda entrevista semiestructurada

Tema recurrente en entrevista 1

Pregunta entrevista 2 para profundizacién

Falta de experiencia laboral

¢siente usted que le ha funcionado en la busqueda de trabajo el haber
hecho experiencia durante la carrera?

Falta de dominio en software
especificos

¢Como siente usted que podria mantenerse actualizada con el uso de
tantos softwares?

Desarrollo de Marca Profesional

¢Usted recuerda si durante la carrera se le ensefid a tener una marca
profesional o cémo proyectarse profesionalmente?

Networking

¢Usted cree que es til participar en congresos u otros espacios de la
escuela, aunque no lo haga personalmente?

Formacién general

¢ Usted siente que compite con otras profesiones?

¢ha pensado en especializarse para tener un perfil mas competitivo?

Desvalorizacién profesional

¢ Usted siente que entiende el valor propio y diferenciado de su carrera

en el mercado laboral actual?

Prestigio UCR

¢Ha sentido que se valora tener un titulo de la UCR en el sector
agroempresarial?

Manejo de softwares

¢Usted siente que el tema recurrente de analisis de datos realmente
aporta a la competitividad en el gremio?

Manejo de entrevista

¢Ha tenido preguntas dificiles en entrevistas laborales que le haya
costado responder o que no se haya sentido bien respondiendo?
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