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RESUMEN

La presente investigacion trata sobre el andlisis de las estrategias utilizadas
desde la gestion del proceso administrativo en la implementacion del Programa de
Diplomado de Bachillerato Internacional (PDBI) y su incidencia en el proceso
educativo de las personas estudiantes de ciclo diversificado. Dicha investigacion se
realiza en el Instituto de Educacién Dr. Clodomiro Picado Twight el cual pertenece

al circuito 02 de la Direccion Regional de Educacién de Turrialba.

Para llevar a cabo esta investigacion fue necesario buscar fundamento teérico
sobre educacion, administracion la educacion, gestidon de la educacion y las etapas
del proceso administrativo. Ademas, fue necesario describir el PDBI para su

comprension dentro del contexto nacional e internacional.

El enfoque de la investigacion es mixto, los datos se obtuvieron mediante una
entrevista estructurada, guia de grupo focal y cuestionarios autoadministrados,
estos fueron aplicados al director, coordinador, docentes y docentes BlI, estudiantes
de décimo y egresados. Los datos fueron sistematizados mediante figuras y tablas
lo cual permite comparar, discutir y analizar de manera conjunta los datos. En la
investigacién participaron 116 personas en total, todas pertenecientes a la

institucion en estudio.

Hay resultados relevantes, el mas importante es relacionado con el proceso
administrativo. Los resultados demuestran que el proceso debe mejorar, por
ejemplo, el plan anual, la organizacién de actividades y el conocimiento que los
profesores tienen acerca del PD, mediante brochure, charlas y talleres, no sélo a
los profesores del Colegio Clodomiro Picado Twight, sino también a los miembros

de la Direccion Regional de Turrialba.

A partir del analisis, se presenta una propuesta de intervencion. Dentro de esta
guia de la se plantean tres planes de trabajo, el primero llamado feria de articulaciéon
para estudiantes de décimo afio de la region de Turrialba, el segundo corresponde
a charlas y talleres dirigidos al personal docente y administrativos sobre los
principios del PDBI y, por ultimo, se planea la exposicion de los resultados de la

investigacién al personal de la institucion.

iX



ABSTRAC

This research deals with the analysis of the strategies used by the
management of the administrative process in the implementation of the International
Baccalaureate Diploma Program (IBDP) and its impact on the educational process
of diversified cycle students. This research is carried out at the Dr. Clodomiro Picado
Twight Institute of Education, which belongs to circuit 02 of the Regional Directorate

of Education of Turrialba.

To carry out this research, it was necessary to search for a theoretical
foundation on education, education administration, education management, and the
stages of the administrative process. In addition, it was necessary to describe the

PDBI to understand it within the national and international context.

The research approach is mixed; data were obtained through a structured
interview, a focus group guide, and self-administered questionnaires, which were
applied to the principal, coordinator, teachers, IB teachers, tenth-grade students,
and graduates. The data were systematized using graphs, which allowed to
compare, analyze, and discuss about the data jointly. A total of 116 people

participated in the research, all belonging to the institution under study.

There are some relevant findings, the most important is related to the
administrative process. The results have shown this process must improve, for
example, the annual plan, the organization of activities and the knowledge teacher
have about the PD can be improved through some training, workshops, and
speeches, not only to the Clodomiro Picado Twight High School teachers and staff,

but also to members of the Regional Directorate in Turrialba.

Based on the analysis, an intervention proposal is presented. Within this
guide, three work plans are proposed, the first one is called the articulation fair for
tenth-grade students of the Turrialba region, the second one corresponds to lectures
and workshops for teachers and administrative staff on the principles of the IBDP

and finally, the presentation of the research results to the staff of the institution.
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CAPITULOI

INTRODUCCION
1.1. Presentacion

En este apartado se presentara el objeto de estudio de la investigacion, para
esto se abordara desde una vision general algunos antecedentes sobre el tema y
su contexto. Derivado de esto, se presentaran la justificacion del estudio y su
importancia para la gestion administrativa de la institucion propuesta, ademas se
plantearan las interrogantes, objetivos generales y especificos que guiaran la
investigacion en el centro educativo Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado
Twight [IET].

1.2. Contextualizacion

Los seres humanos nacen, crecen y se desarrollan dentro de un conjunto de
personas que influyen y transforman la manera de vivir y pensar. La sociedad
cambia porque es natural y porque es necesario. Cada sociedad con sus
particularidades de contexto busca la manera de adaptarse a la convivencia y
supervivencia diariamente. De este modo, cada individuo es producto de la
educacién que le brinda su comunidad y construye con el tiempo conocimiento

propio y/o compartido que le permiten identificarse con el colectivo.

La educacion forma parte del desarrollo de toda nacion, por eso se
establecen leyes y normativas que guian el camino. Por tanto, el estado
costarricense mediante la Ley Fundamental de la Educacién establecida en 1957
marca el norte para la educacién de nuestro pais, “ARTICULO 1°.-Todo habitante
de la Republica tiene derecho a la educacion y el Estado esta en la obligacion de
procurar ofrecerla en la forma mas amplia y adecuada”. De este se adquiere un
deber con los ciudadanos, estos a su vez por medio de la educacion son el motor

del desarrollo del pais fomentando la igualdad de condiciones.



Durante el siglo XIX y el siglo XX las reformas educativas aplicadas estaban
enfocadas a lograr la mayor cobertura poblacional; poco a poco se dio
establecimiento de mallas curriculares, la capacitacion y profesionalizacion de las
personas docentes fue aumentando. Para el siglo XXl las reformas comenzaron a
estipular modificaciones enfocadas mas hacia el proceso de ensefanza, al respecto
Dengo (2011), destaca que la tendencia en este periodo fue centrar los procesos de
ensefanza y aprendizaje en el estudiante, asi como abogar por mayor participacion
de éste con el fin de promover la creatividad y desarrollar de manera constructiva
su aprendizaje (p. 251). De esta forma se comienza a darle mayor importancia al
estudiante dentro de su propio aprendizaje y sugiere al educador como mediador

del conocimiento.

A partir del afio 2000, se comienza a gestar una reforma curricular que ha tratado
de hacer un cambio sobre la forma de entender y atender el proceso educativo en
el pais. Ademas, cambios significativos en infraestructura, insumos, ampliacion de
oferta educativa, reformas en programas de estudio, entre otros. Estos cambios han
dado una orientacion mas globalizada e integradora de la educacion. De este modo
se comienzan a vislumbrar cambios en las corrientes que fomentan una educacion
mas asertiva y enfocada a las exigencias de globalizacién, asi se plantea en el
Ministerio de Educacién Publica [MEP] (2015)

...el siglo XXI nos presenta retos que van mas alla del acceso a la educacion,
dilemas que se relacionan con un mundo globalizado econdmica, cultural,
politica, social y culturalmente, que exigen pensar en procesos educativos de
calidad, mas dinamicos, diversos y creativos, centrados en la construccion
continua y en las posibilidades de acceso al conocimiento y no en impartir

conocimientos acabados (p. 9).

Ahora bien, la sociedad transformadora por medio de la educaciéon debe
colocar al ser humano como un ser social, racional y comunicativo. De acuerdo con
la Politica Educativa “El ser humano se caracteriza por tener autonomia e
individualidad, establecer relaciones con el ambiente, poseer aptitudes para

aprender, inventiva, creatividad, capacidad de integrar informacién del mundo



natural y social y la facultad de tomar decisiones” (Mora, 2016, p.9), en esta
perspectiva el ser humano es creador y transmisor de la educacién, es el “centro

del proceso educativo y sujeto transformador de la sociedad” (Mora, 2016, p.6)

Otro aspecto fundamental de la educacion tiene que ver con su implicacion
econdémica, Garnier (2008) destaca la educacién como ente de transformacién

socioeconémico

Una educacion de calidad es esencial para el desarrollo de las personas
como seres humanos sujetos de otros derechos humanos. Implica una oferta
educativa que atienda las necesidades y aspiraciones sociales en general, y

en especial aquellas de los grupos mas desfavorecidos. (p.8)

De este modo la educacion es el motor para lograr que la sociedad tenga las
herramientas que permitan hacerle frente a las demandas de la globalizaciéon que
trae consigo una serie de repercusiones para los sectores con menor poder

adquisitivo.

Por otro lado, con la globalizacion viene la creciente tendencia tecnoldgica,
la informacion se transmite velozmente, por lo que es necesario vincular el uso de
las tecnologias al ambito educacion, hacer de éste una herramienta que esté acorde

a las demandas y que convierta en un medio de transformacion para el ser humano.

Se trata entonces de establecer un vinculo entre la comunicacion social
masiva de la actualidad y la educacién, donde los conocimientos y experiencias
sirvan a los ciudadanos en la toma decisiones cotidianas de manera critica. Al
respecto el MEP en su Politica Educativa (2016) propone una transformacién por
medio de la orientacion en el uso de las tecnologias como medio de comunicacion

masivo:

En este panorama tecnolodgico, las personas se integran no solo a redes de
informacion, sino que se involucran, a la vez, en redes de influencias,
emociones e ideas que nutren sus conocimientos y que permean

directamente su propio quehacer. Dichas redes canalizan informacién que



recorre el planeta con rapidez instantanea y evidencian situaciones y
problematicas que se viven mundialmente, lo cual, a la vez, incide en las

decisiones que cada persona toma en su vida cotidiana. (p.10)

Por lo tanto, ante este nuevo reto, el sector educacion debe afrontar con
liderazgo la ensefianza en medio de la tecnologia disponible, promover que todo el
conocimiento e informacién sea usado en pro de la educacion como un medio que
permita profundizar, investigar y nutrir el pensamiento humano. Para esto es
necesario capacitar docentes, dotar a las instituciones de los medios tecnoldgicos
necesarios, asi como cambiar el rol en el aula, una ensefianza mas dinamica y
participativa por parte de la persona estudiante donde se fomente el sentido critico

y los valores del respeto a la diversidad.

En este sentido, adquiere gran importancia el apoyo a la gestidn
administrativa, asi se destaca en la Politica Educativa sobre la transformacion

institucional:

El sistema educativo apoyara, mediante estrategias innovadoras, la labor de
los directores y directoras de centros educativos, potenciando su gestion
como autoridades educativas locales, de manera que sea flexible,
innovadora, asertiva y que forme parte de la cultura de rendicion de cuentas
a la comunidad (MEP, 2016, p.23)

De este modo, en todo su amplio sistema organizacional, el MEP (2016)
como ente responsable, debe apoyar a las instituciones para que por medio de los
directores se den las orientaciones necesarias a toda la comunidad educativa para

la transformacion curricular:

...tanto en el central, como en el regional y en el centro educativo. La gestion
educativa seguira orientandose hacia la obtencion de resultados que tomen
como nucleo al centro educativo y el aprendizaje de la persona como fin

ultimo y primordial (p.24).



Lo anterior destaca la importancia de la gestion en los cambios que se
promueven desde las altas jerarquias del MEP por medio de objetivos y propuestas
de transformacion, estas son ejecutas gracias al trabajo de los gestores en cada
institucién ya sea grande o pequenfa, la relevancia de estos es llevar a cabo cada

propuesta hacia sus estudiantes y docentes, en fin, a su comunidad educativa.

La administracion de las instituciones significa un gran reto, pues debe
apuntar a la educacion de calidad por medio de las trasformaciones y politicas
establecidas, debe potenciar el rol del docente y tener autonomia para establecer

lineamientos y propuestas de mejora acordes al contexto de cada comunidad.

1.3. Justificacion

Con la implementacién de distintas modalidades en las instituciones, el MEP
pretende dar respuesta a las necesidades de conocimiento y accesibilidad que la
sociedad demanda en distintas regiones del pais. Estos cambios se suscitan a raiz
de nuevos estandares de educacion. En la Fundamentacion Pedagogica de la

Transformacion Curricular de nuestro pais se expone:

Vivimos en una época de cambios cada vez mas vertiginosos y diversos,
pero continuamos anclados en un sistema educativo disefiado para otra
época y otras circunstancias. Hoy, el acceso a la multiplicidad de medios de
informacion y de comunicacién, la toma de conciencia con respecto a nuestro
mundo finito y a los problemas planetarios, el desarrollo de nuevas
modalidades y opciones de trabajo, las fronteras difusas entre los paises y la
diversidad cultural y étnica en el mundo son factores que configuran una

realidad muy diferente a la del siglo pasado (MEP, 2016, p.9).

Por ello nuestro pais cuenta con una amplia oferta de modalidades a nivel de
secundaria, todas sujetas a un curriculo vertebral. Estas opciones se ofrecen como
respuesta a las necesidades en cada region. En primaria se ofrecen oportunidades
para culminar | y Il Ciclos de la Educacion General Basica, sin embargo, en

secundaria es donde hay mas diversidad de opciones, por ejemplo, colegios



diurnos, nocturnos, técnicos, agropecuarios, bilingues, rurales, modalidades para
adultos, centros de educacion especial e integral, entre otros. Por medio de este
amplio catalogo de oportunidades el MEP ha incentivado a la ciudadania a continuar
y culminar sus estudios con el propésito de ampliar las oportunidades de

conocimiento e integrarlos a una sociedad globalizada.

Como parte de esta amplia gama de oportunidades, y con el fin de ofertar
una educacion transformadora, nace en el sistema publico costarricense el
Programa de Diplomado de Bachillerato Internacional (PDBI) en el 2008,
anteriormente ya existia en centros educativos privados. Debido a la globalizacion
y el poder adquisitivo de las personas se ha generado una gran movilidad social
hacia otros paises en busca de oportunidades de trabajo, por esta razén es que el
PDBI surgié como una oportunidad de integrar el curriculo de tal forma que pudiera
ser equiparado en distintas partes del mundo. El propésito de este programa es dar
herramientas a los jovenes de 16 a 19 afos, para que puedan enfrentar la
complejidad del mundo, mediante el desarrollo de distintos atributos del perfil Bl

(Bachillerato Internacional).

En la declaracion de principios del Bl (2017) se expresa “El Bachillerato
Internacional (IB) tiene como meta formar jovenes solidarios, informados y avidos
de conocimiento, capaces de contribuir a crear un mundo mejor y mas pacifico, en
el marco del entendimiento mutuo y el respeto intercultural” (p.3), mas adelante se
establecen los diez atributos del perfil de la comunidad de aprendizaje BI:
indagadores, informados e instruidos, pensadores, buenos comunicadores,
integros, de mentalidad abierta, solidarios, audaces, equilibrados y reflexivos. Por
medio de estos atributos el Bl tiene como objetivo fundamental formar personas con
una mentalidad internacional, capaces de compartir y velar por el planeta al mismo

tiempo que contribuyen a crear un mundo mas pacifico. (p.4)

Por otra parte, la transformacién curricular (MEP, 2016) destaca que los retos
en siglo XXI van mas alla del acceso a la educacion, tienen que ver con un mundo
globalizado que promueva en las personas aprendizajes para la vida, que destaque

por su conciencia y accionar ante las diversas situaciones que se viven a nivel



mundial. Asi que, se requiere de un cambio en el proceso educativo que apunte por

una educacion transformadora:

Se requieren, por lo tanto, procesos educativos que aborden la promocion de
valores, actitudes, habilidades y destrezas necesarias para el aprendizaje
continuo a lo largo de la vida, para la innovacion y la creatividad en el
quehacer individual y colectivo, y para la promocion de aspectos como: el
respeto y la coexistencia pacifica en un mundo cada vez mas
internacionalizado, el reconocimiento de la fragilidad de nuestro ambiente y
de la incidencia de fendmenos globales (como el calentamiento global, los
peligros de la contaminacion ambiental, los estilos de vida saludable, los
derechos humanos, entre otros) en nuestra vida cotidiana, como parte de la
toma de conciencia de que toda accion repercute en la vida de las personas

y en la de otros seres vivos (p. 10).

De modo que, teniendo en cuenta la declaracién de principios de Bl y lo
expuesto en la transformacién curricular, se nota que ambos coinciden en que la
educacion es primordial para preparar a los jovenes a enfrentar el mundo
globalizado, que deben desarrollar habilidades para que le permitan ademas de
adquirir conocimiento, generar conciencia sobre la necesidad del respeto, la

tolerancia al cuidado de nuestro planeta.

De manera que MEP y Bl concuerdan en la importancia de una educacion
que visualiza mas alla de nuestro de entorno. Estas dos organizaciones en Costa
Rica han permitido que al 2020 se cumpliera la meta de dotar al pais de 20 colegios
publicos con esta modalidad, distribuidos en las 7 provincias. La organizacion
mediadora entre MEP, OBI (Organizacion de Bachillerato Internacional) es
ASOBITICO (Asociaciéon de Colegios del Bachillerato Internacional de Costa Rica)
quien se encarga de dotar de capacitacion, informacién y recursos a los colegios

publicos y privados del pais.

Ahora bien, para implementar esta modalidad cada institucion interesada

debe cumplir una serie de requisitos donde la administracion toma la batuta para



acreditarse como un colegio del mundo. Tomar la decision implica pasar por un

proceso de casi dos afnos. A continuacion, se explica brevemente:

Antes de decidir implementar el programa, los colegios pasan por una
primera etapa que consta de un estudio de viabilidad, seguida por una
segunda etapa consistente en la implementacion como colegio solicitante
que concluye, en una tercera etapa, con la visita de autorizacion. La visita de
autorizacion tiene como objetivo comprobar que el colegio solicitante aplica
los elementos esenciales de las practicas y los principios educativos en los
que se basa el programa, y que esta verdaderamente comprometido con su
desarrollo permanente. (EI Programa del Diploma: de los principios a la
practica, 2009, p.11)

Por consiguiente, se asume desde la gestion un papel de mucho compromiso
ya que al ser un proceso de dos afos se debe promover la coordinacion y formacion
del equipo pedagdgico (todo el personal docente Bl) que ayude a formalizar las
politicas institucionales necesarias. Ademas, el gestor debe incentivar a las
personas docentes para que se capaciten ya sea que formen parte del equipo Bl o
no, pues la puesta en practica del programa transforma todo el contexto de la
institucion y no debe verse como un programa aislado para unos cuantos

estudiantes.

Otro aspecto fundamental en el ambito Bl tiene que ver con interés de los y
las estudiantes por participar en dicho programa. Al ser un programa que fomenta
un aprendizaje distinto al convencional, se procura tener en el aula grupos pequenos
para que la interaccion y la participacion en las clases sean mas enriquecedoras y
activas. Cada institucion publica que adopta esta modalidad debe divulgar la
informacion a la comunidad educativa y también brindar espacios para estudiantes
de otras instituciones que estén interesados en el programa; dependiendo de la
capacidad del colegio se permiten de 2 a 4 grupos por nivel, de 12 estudiantes o
menos cada uno, de este modo la cantidad de estudiantes que ingresan representa

una limitante cuando la institucion tiene una cantidad considerable de estudiantes.



De este modo cada colegio debe realizar un proceso de admision de estudiantes y

proponer los requisitos para la seleccion de estos.

Una percepcion mal incorporada al estilo de Bl tiene que ver con la idea de
que es un programa para estudiantes con rendimiento académico alto y que ingresar
significa perder el tiempo. Visto de este modo muchos estudiantes pierden el interés
y no aprovechan la oportunidad de aprendizaje y desarrollo de habilidades que se

fomentan al estilo pre-universitario.

Por consiguiente, el impacto que tiene el PDBI en la comunidad educativa es
muy importante y la manera de dirigirse a las personas estudiantes interesados
debe hacerse de forma asertiva. ElI Bl promueve el desarrollo de una serie de
atributos ya mencionados, estos atributos se desarrollan a lo largo de 2 afios que
dura el diplomado. Cualquier estudiante puede ingresar y potenciar sus habilidades

mediante esta opcion.

Cada institucion plantea sus propias politicas, se puede decir que existe
autonomia para ejecutar el programa de Bl. El coordinador junto con su equipo toma
las decisiones para guiar la implementacion del PDBI. Las estrategias pueden
cambiar de un afio a otro de acuerdo con el éxito o fracaso de estas, en vista de lo
anterior es que la investigacion sobre la gestidn realizada por la administracion en

la implementacion del programa toma relevancia dentro de la comunidad educativa.

El Bl forma parte del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight
perteneciente a la Direccion Regional de Turrialba desde el 2018, esta dirigido a
estudiantes del ciclo diversificada; se considera un programa muy nuevo, apenas
con cuatro generaciones de graduados al 2022. Por esta razdén es conveniente
realizar un estudio sobre la gestion del proceso administrativo en la implementacion
del programa, y cdmo este ha favorecido mediante su propuesta a la comunidad

educativa, transformando la educacion en docentes y estudiantes.

De ahi, la siguiente pregunta:
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¢ Cual es el impacto de la gestion del proceso administrativo en la

implementacion del Programa de Diplomado de Bachillerato Internacional (PDBI) y

en el proceso educativo de las personas estudiantes de ciclo diversificado del

Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight del circuito 02 de la Direccion

Regional de Educaciéon de Turrialba?

1.4.

De esta interrogante se derivan otras que guian la investigacion:

¢ Cuales son los elementos presentes en la gestion del proceso
administrativo en sus etapas de planificacion y organizacion para la
implementacion del PDBI y su incidencia en el proceso educativo de las
personas estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de Educacién Dr.
Clodomiro Picado Twight?

¢ Cuadles son las estrategias de gestion del proceso administrativo, en sus
etapas de direccién y control para la implementacion del PDBI y su incidencia
en el proceso educativo de las personas estudiantes de ciclo diversificado del
Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight?

¢, Cuales son los factores desde el proceso administrativo que favorecen y/o
limitan la implementacién del PDBI y su incidencia en el proceso educativo
de las personas estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de Educacion
Dr. Clodomiro Picado Twight?

Objetivos Generales y Especificos.

Con el fin de dar respuesta a las interrogantes planteadas, se proponen los

siguientes objetivos.

1.4.1. Objetivos Generales

Analizar la gestion del proceso administrativo en la implementacion del
Programa de Diplomado de Bachillerato Internacional (PDBI) y su incidencia
en el proceso educativo de las personas estudiantes de ciclo diversificado
del Instituto de Educacién Dr. Clodomiro Picado Twight del circuito 02 de la

Direccion Regional de Educacion de Turrialba.
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e Elaborar una propuesta desde la gestion que fortalezca el proceso
administrativo para la promocion del Programa de Diplomado de
Bachillerato Internacional (PDBI) y su incidencia en el proceso educativo de
las personas estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de Educacion
Dr. Clodomiro Picado Twight del circuito 02 de la Direccion Regional de

Educacioén de Turrialba.

1.4.2. Objetivos especificos

1. Identificar la gestion del proceso administrativo en sus etapas de planificaciéon
y organizacion para la implementacion del PDBI y su incidencia en el proceso
educativo de las personas estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de

Educacién Dr. Clodomiro Picado Twight.

2. Determinar las estrategias de gestion del proceso administrativo, en sus
etapas de direccién y control para la implementacion del PDBI y su incidencia
en el proceso educativo de las personas estudiantes de ciclo diversificado

del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight.

3. Reconocer los factores desde el proceso administrativo que favorecen y/o
limitan la implementacién del PDBI y su incidencia en el proceso educativo
de las personas estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de Educacion

Dr. Clodomiro Picado Twight.

4. Disefiar una propuesta desde la gestion que fortalezca el proceso
administrativo para la promocion del PDBI y su incidencia en el proceso
educativo de las personas estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de

Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight.
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1.5. Contextualizacion del objeto de estudio

En este apartado se describen aspectos relevantes sobre la institucion, esto
con el fin de tener un panorama general que permita comprender la dinamica del

Instituto de Educacién Dr. Clodomiro Picado Twight conocido por IET.

La institucion ubicada en el cantén de Turrialba pertenece al circuito 02 de la
Regional de Turrialba. Tiene una infraestructura amplia, cuenta con parqueo y
amplias zonas verdes. Esta localizado 150 metros norte de la Universidad de Costa
Rica (UCR) Sede del Atlantico Turrialba Cartago.

En este colegio publico se imparte Tercer Ciclo, Ciclo Diversificado y a partir
del 2018 el Programa de Diplomado del Bachillerato Internacional. Cuenta con una
amplia infraestructura toda de una sola planta, 49 aulas, 1 biblioteca (Jorge de
Bravo), sala de videoconferencias, sala de profesores, salon de actos, gimnasio,
cancha de futbol y cancha de baloncesto, 3 sodas, comedor estudiantil, taller de
artes industriales y hogar, oficinas y servicio de fotocopiadora, tiene un total de 1511
estudiantes al 2022.

Es importante mencionar que la institucion es la mas grande en cuanto a area
y cantidad de estudiantes de la region. La cantidad de aulas y oficinas permiten que
en horario nocturno funcionen otras instituciones como UCA (Universidad Florencio
del Castillo), CNVMTS (Colegio Nacional Virtual Marco Tulio Salazar) y CINDEA

(Centro Integrado de Educacioén para Adultos).

Jerarquicamente la institucién esta integrada por un director y un subdirector.
En cuanto al personal se contabilizan tres auxiliares, dos oficinistas, cuatro
orientadoras, 1 bibliotecdloga, una en bienestar estudiantil, tres de apoyo curricular,
diez docentes de Espafol, trece de Estudios Sociales, doce de Matematica, trece
de Ciencias, siete de Inglés, tres de Francés, una de Psicologia, uno de Filosofia,
una en el programa PIAD, cuatro profesores de Informatica, dos de Artes Plasticas,
tres de Educacion Musical, una en Sala de Videoconferencias, dos docentes de
Educacion Religiosa, seis de Educacion Fisica, cuatro de Artes Industriales, cinco

de Educacion para el Hogar, once docentes de Tecnologia, doce conserjes, tres
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agentes de seguridad, seis servidoras del comedor estudiantil, cuatro personas para

mantenimiento y dos personas encargadas de la fotocopiadora.

La institucion cuenta con distintos comités formados por las personas
docentes, destacan dentro de esos comités, el comité de apoyo curricular y comité
de evaluaciéon. Por otra parte, el Equipo Convivir promueve actividades con el
proposito de fortalecer las relaciones en con la comunidad educativa, algunas de
las actividades de este equipo son las capacitaciones sobre protocolos de
actuacion, talleres de crecimiento personal para padres y estudiantes. Ademas,
mediante el Programa Ponele a la Vida se fomenta las practicas saludables de

alimentacion y actividad fisica.

Por otro lado, cabe mencionar que se cuenta con servicio de comedor para

toda la poblacion y mediante bienestar estudiantil se da atencidn de becas.

También se realizan las siguientes actividades:

Feria cientifica
Participar en el Festival Estudiantil de las Artes (FEA).

Torneos deportivos

S X X

Participacion en actividades curriculares programadas por la Direccidn
Regional.

v' La Junta Administrativa en conjunto con el personal acostumbran a realizar
bingos, ventas, baile, entre otros, para financiar los diversos proyectos de la

institucion.

En cuanto al aspecto demogréafico la poblacién es de tipo rural y urbana. Entre
las principales actividades econdmicas mas frecuentes son de tipo comercio, la
industria, agricultura y también un alto porcentaje se desarrollan profesionalmente

en diferentes areas (Plan quinquenal de trabajo institucional, 2020).

Finalmente se presenta a continuacion la mision y vision de la institucion:



Mision

Vision:
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El Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight, Educacién
Secundaria, de Tercer Ciclo de Educacién General Basica y de Cuarto Ciclo
de Educaciéon Diversificada con mentalidad internacional, en donde el
personal docente se compromete a ofrecer una educacion humanista,
integral y holistica, que forme jovenes autocriticos, reflexivos, analiticos,
indagadores, informados, pensadores, equilibrados, buenos
comunicadores, de mentalidad abierta, solidarios, audaces vy
comprometidos con la comunidad educativa como con su entorno

aprendizaje.

Que la institucion de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight, institucion
publica de Educacion Secundaria, de Tercer Ciclo de Educacion General
Basica y de Cuarto Ciclo de Educacién Diversificada con mentalidad
internacional, sea una comunidad educativa lider en la region por la
formacion intercultural e integral de sus alumnos en las areas académicas,
deportivas, culturales, ambientales y de valores, brindando mejores
oportunidades educativas acordes con las exigencias de la sociedad
globalizada y capaz de atender los desafios que ésta le presenta;
preparandolos con valores, destrezas y aprecio por la cultura con el fin de

desarrollar ciudadanos exitosos.

Cabe mencionar la institucion se rige por las normas y lineamientos

establecidos por el MEP con el fin de proporcionar a la poblacion una educacién de

calidad.
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CAPITULOIII

ESTADO DEL ARTE
2.1. Presentacion

Esta seccion contiene la sintesis de algunos trabajos de investigacion
realizados a nivel nacional e internacional relacionados con el tema propuesto para
la investigacion. A nivel nacional el tema de la implementacién del PDBI cuenta con
poca informacion documentada. Las investigaciones se refieren a la gestion en la
implementacion del programa en colegios publicos y privados, asi como la
comparacion del programa en diversos paises incluyendo Costa Rica en un estudio
internacional, se documenta informacidn sobre las normas y procedimientos para la
implementacion, los requisitos de ingreso y perfil de salida de las personas

estudiantes.

La informacién se obtuvo por medio de una revision primeramente en la base
de datos de la Universidad de Costa Rica, SIBDI, en el catalogo publico donde se
encontraron dos tesis las cuales se solicitaron por correo electronico, luego se
consulté en la pagina oficial de la Organizacion del Bachillerato Internacional dénde

se encontro informacioén pertinente a nivel internacional y nacional.

2.2. Investigaciones nacionales

Con el propdsito de tener referencias y orientar la investigacion propuesta,
dentro de las investigaciones encontradas en orden cronoldgico, con respecto a los
indicios del Bl y su implementacion en el pais, destaca la primera investigacion
“Manual para inducir al administrador educativo en las normas y procedimientos de
la administracion del Bachillerato Internacional” para optar al grado de Licenciatura
en Ciencias de la Educacién con énfasis en Administracion Educativa en la
Universidad de Costa Rica, presentada Zamora (1999). Cabe mencionar que esta
tesis se considera relevante para la investigacion ya que es la primera a nivel
nacional en tomar en cuenta los procedimientos necesarios para iniciar con el
programa, en 1999 el Bl comenzaba a gestarse como propuesta curricular en el pais

y era poco conocido.
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En esta investigacion se plantean dos objetivos generales, el primero
consiste en satisfacer las necesidades de capacitacidén y actualizacion de los lideres
institucionales por medio de la divulgacion de un manual para introducir al
administrador educativo en las normas y procedimientos del Bachillerato
Internacional, el segundo es disefiar una propuesta para introducir al administrador
educativo en las normas y procedimientos del Bachillerato internacional que oriente
la labor del director de secundaria en la implementacion de este plan de estudios.
Como parte de los objetivos especificos se propone preparar, planear y proponer el

manual de procedimientos.

La investigacion es de tipo descriptiva, pues interpreta minuciosamente
datos, opiniones y procesos en marcha. Para llevar a cabo la investigacion se
propone las técnicas de observacién, entrevista, cuestionario, revision de boletines,
folletos e informes, esto se realiza con el fin de identificar el conocimiento,
necesidades, intereses y expectativas de los posibles participantes en Bl y poder

generar una propuesta que les guie en la implementacion del programa.

La poblacién esta compuesta por directores de secundaria de la regional 09,
coordinador de Bl y CAS (Creatividad, Actividad y Servicio), padres de familia,

docentes y estudiantes egresados y activos.

En este estudio, después de realizar un diagndstico a la poblacion y detectar
las necesidades, se ofrece un manual que facilita la labor del director del colegio en
la aplicacion de Bl, este manual se confecciond con revision literaria y entrevistas
realizadas a los distintos sujetos. Se incluyen en el manual: normas basicas, y los

procedimientos requeridos para implementar el Bl.

En este estudio, se exponen dos conclusiones que proyectan el Bl como una
oportunidad para la comunidad educativa. La primera, destaca que las personas
(directores, docentes, padres y estudiantes) consideran que la implementacién de
dicho programa en una institucidon educativa trae sélo beneficios, pues fomenta el

desarrollo intelectual de las personas estudiantes lo que los hace mas talentosos y
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les permite competir académicamente a nivel mundial, asi como aspirar a las

mejores universidades.

La segunda conclusion se refiere a que a pesar de que es un programa exigente
y para alumnos talentosos, también se ofrecen oportunidades a estudiantes con
problemas de aprendizaje, de este modo la oportunidad de participar en el programa

no tiene limitantes y promueve la igualdad de oportunidades.

Como segunda investigacion se cuenta con la de Alvarez et al. (2008) titulada
“‘Andlisis de la implementacion del Bachillerato Internacional en Costa Rica y su
correspondiente modelo de gestion educativo” fue presentada para optar por el
grado de Licenciatura en Ciencias de la Educacién con énfasis en Administraciéon
Educativa de la Universidad de Costa Rica. En esta propuesta el Bl ya se conocia
el programa a nivel de colegios privados y suponia un gran reto para la educacién

publica.

El objetivo general consiste en analizar el modelo de gestidén del Bachillerato
Internacional implementado por las determinadas organizaciones que lo han

incorporado en su curriculum.

Como objetivos especificos se propuso identificar el modelo de gestion
educativa que han ejecutado las organizaciones para el desarrollo del Bachillerato
internacional en Costa Rica, se describid el modelo de gestidon implementado, sus

fortalezas y debilidades, asi como sus oportunidades y amenazas.

Esta investigacion es de tipo descriptivo recopila informacién sobre la
organizacion del Bachillerato Internacional, asi como sus objetivos, curriculo y el
proceso de implementacion en la OBIl. Da orientaciones para establecer el
programa, pero cada institucion puede realizar modificaciones que consideren
convenientes para lograr sus objetivos. Por lo tanto mediante la recopilacion de
informacion se determina el modelo de gestion aplicado e integran ambas visiones

(OBI e institucion).
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Para llevar a cabo la investigacion se eligieron tres colegios privados: Blue
Valley, Colegio del Mundo Unido y Colegio Britanico de Costa Rica, se obtuvo
informacion de un total de 16 personas mediante cuestionarios dirigidos a docentes

y entrevistas estructuradas dirigidas a dos coordinadores académicos.

En esta investigacion no se detalla una propuesta como tal, sino que describe
la implementacion en tres instituciones distintas para realizar un estudio
comparativo y conocer sobre el curriculum, enseianza, evaluacién, capacitacion y
planeamiento esto con el fin de inferir algunas necesidades que surgen en la

implementacion y desarrollo del programa.

Con respecto a las conclusiones, se puede destacar que en las
organizaciones se desarrolla un tipo de gestion denominado “gestidn directiva”, en
el cual el administrador educativo se convierte en el agente que inicia una reaccién
en cadena, con lo cual va a promover que la estructura educativa se transforme en
un organismo vivo donde cada parte es esencial para el buen funcionamiento del

todo.

Ademas, dentro de sus recomendaciones se recalca la de realizar estudios
de opinion a toda la comunidad educativa para atender de mejor manera las
demandas y con esto fortalecer la gestion directiva, hacerla mas estratégica y de
este modo generar nuevas respuestas, demandas y cambios que permitan

retroalimentar el crecimiento organizacional.

La tercera investigacién denominada “Sexto informe estado de la educacion,
colegios publicos con Bachillerato Internacional en Costa Rica: logros, buenas
practicas y desafios” expuesto por Acdn (2016), cuenta con el apoyo de ASOBITICO

y es uno de los mas actuales y completos a nivel nacional.

El propédsito de este informe es sistematizar la experiencia PDBI en los
colegios publicos de Costa Rica. La investigacion es de caracter exploratorio pues
trata de entender e identificar como opera el Bl con respecto a los potenciales,

buenas practicas, logros, debilidades y desafios en el sistema de educacion publica.
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Como guia para desarrollar esta investigacion, se propusieron una serie de
preguntas, entre ellas ;Como es implementado el modelo en Costa Rica y qué
diferencias existen con respecto a la forma en la que lo implementan otros paises-
Ecuador y Peru?, ;Qué cambios se perciben en la educacion tras la instauracion
del bachillerato internacional en los colegios publicos de Costa Rica?, ;Qué
resultados tiene el programa en el perfil de salida del estudiantado y su desempefio
académico? ;Qué caracteristicas del Programa diplomado en bachillerato
internacional (PD) pueden ser consideradas buenas practicas educativas? y
¢ Cuales son los principales desafios que enfrentan los colegios que imparten el
PD?

La informacion principal se obtuvo de fuentes bibliograficas oficiales de BI,
ademas se hicieron entrevistas y grupos focales realizadas a docentes, exalumnos
y coordinadores y personas que conocen del programa. Para la seleccion de estas
personas se tomaron en cuenta los colegios: Colegio Gregorio José Ramirez, Liceo
de Palmares, Liceo de San Marcos de Tarrazu, Liceo de Puriscal, Liceo de Poas y

Liceo de Costa Rica.

Destaca en la investigacion el andlisis comparativo que se hace de Costa
Rica con Ecuador y Peru. En sintesis, en nuestro pais se ofrece el Bl como una
opcidn para mejorar la educacion publica de 20 colegios, el método de seleccion de
estudiantes es mas abierto y se da autonomia a las instituciones donde se imparte.
En el Peru al igual que nuestro pais, se apunta a un grupo pequefio de colegios,
pero estos son de alto rendimiento, es decir, no es inclusivo. Por ultimo, Ecuador
tiene una proyeccion mas amplia de 500 colegios y una mayor diversidad de
programas, cabe mencionar que en estos dos paises el principal impulsor es el

gobierno, lo que podria significar una brecha con nuestro pais.

La investigacion no plantea una propuesta particular, sino que, a raiz de todas
las confrontaciones tedricas, resultados e informacion obtenida de fuentes

primarias, se llegan a establecer una amplia lista de retos que deben ser
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considerados por las autoridades del MEP, ASOBITICO y los coordinadores de cada

institucion donde se desarrolla el programa.

Finalmente, a modo de conclusion dicha investigacion plantea una serie de
desafios e indicadores que permitan darle seguimiento a los resultados del PDBI en
los colegios publicos costarricenses. Un desafio importante que se plantea, tiene
que ver con el reconocimiento y apoyo por parte del MEP, si bien es cierto existe un
puente de comunicacién y reconocimiento del programa, no existe un claro
compromiso por parte del ministerio, ademas se teme que la institucionalizacién del
MEP tienda a cambiar el programa y pierda su caracteristica propia y
transformadora de la educacién. Dentro de los indicadores se destaca el indicador
estadistico para conocer el puntaje promedio de aprobados de acuerdo con los
niveles de experiencia en cada institucion y cuantos de ellos después de graduarse
continuan en la universidad. Otro indicador sobre el perfil de salida de las personas
estudiantes en areas no académicas y por ultimo un indicador de preferencia por

carreras segun el género.

2.3. Investigaciones internacionales

Con respecto a los estudios internacionales relacionados con el tema de
investigacion propuesto, se pueden encontrar investigaciones en la pagina oficial de
Bl sobre la implementacion en distintos paises y el impacto de este programa en la
educacion. Se ha tomado como referencia los que tienen un aporte mas cercano al

tema tratado y teniendo en cuenta distintos paises en cada estudio.

Inicialmente se expone el estudio sobre “Implementacion del Programa del
Diploma en colegios publicos de Ecuador’ realizado por Barnett (2013) docente del

College, Columbia University, Nueva York.

Tiene como objetivo examinar la implementacion y el impacto del PD en
Ecuador. En esta linea, los investigadores establecieron como columna vertebral
tres preguntas. La primera dirigida al papel desempefado por el Ministerio de

Educacién y como los mentores de los colegios privados ayudan a los desarrollar el
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IB en colegios publicos del IB. Luego, el impacto de la implementacion sobre las
practicas escolares, profesores y el personal del colegio y por ultimo, proponen
conocer la matriculaciéon de los alumnos y los resultados académicos y no

académicos.

La investigacion sigue un enfoque mixto, por medio de visitas a colegios,
entrevistas a representantes del Ministerio de Educacion, docentes y coordinadores
del IB. Se obtuvo informacion que fue analizada de forma cualitativa. Por otro lado,
se realizaron analisis sobre matricula y desempeno por medio de encuestas que

fueron analizadas con métodos cuantitativos.

Dentro de los resultados obtenidos, se destaca que el gobierno ha concedido
mucha importancia al PD, es considerado una pieza clave para mejorar el rigor y la
calidad de la educacion en dicho pais. Del mismo modo, se nota el apoyo en la
transformacion de instalaciones, en todos los colegios se cambié de forma
inmediata pues crece la expectativa de una educacion de mejora calidad y conexion

con el mundo gracias a la tecnologia.

En segundo lugar, se tiene “Estudio de implementacion del Bachillerato
Internacional: analisis de la implementacion a nivel de distrito en Estados Unidos”
realizada por Beckwitt et al (2015). Se plantea como objetivo analizar las practicas
pedagogicas, las experiencias de los alumnos y los factores criticos para la
sustentabilidad de la implementacion a nivel de distrito, para ello se realiza la
investigacion en dos distritos Ay B, el primero constituido por colegios de educacion
primaria y secundaria de zonas urbanas y el segundo igualmente, pero de zonas

rurales.

Para llevar a cabo la investigacion se utilizé un disefio mixto. Entre los datos
cuantitativos se incluyen resultados numeéricos sobre rendimiento académico, todo
lo relacionado con notas, puntos y aprobacion. Asimismo, se analizaron indicadores
como asistencia a clases, retencion de alumnos en el programa, graduacion y
admision en universidades. EIl aspecto cualitativo se llevd a cabo mediante el

estudio de casos para comprender la implementacion del IB y los cambios sociales
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que se producen, ademas de obtener informacion el papel que desempefian los

distritos en la adopcién e implementacion del programa.

Se establecen algunas recomendaciones, las mas significativas estan
dirigidas a la OBl en todos los aspectos, primero para que ofrezca mas
asesoramiento al personal de direccion de los colegios sobre la planificacion y el
tiempo que conlleva una implementacion, segundo dar asesoramiento a los padres
sobres los costos del programa; por ultimo el IB deberia evaluar la percepcion que
tienen los profesores del tiempo que necesitan para planificar, desarrollar el
curriculo, corregir, ensefnar a los alumnos y cumplir cualquier otra responsabilidad
que tengan, a fin de ayudarles a encontrar formas de usar el tiempo mas

eficazmente.

La tercera investigacion internacional, es la realizada por Beech (2018),
titulada Implementacion del Programa del Diploma en colegios publicos de América
Latina: los casos de Buenos Aires, Costa Rica y Peru, de la Universidad de San
Andrés y CONICET.

Como objetivo se propone analizar la implementacion del Programa del
Diploma (PD) del Bachillerato Internacional (IB) en colegios publicos de Buenos
Aires, Costa Rica y Peru, y su impacto en los colegios, las personas docentes, los

alumnos y en el Estado.

La investigacién es de tipo mixto. La parte cualitativa se utilizé para obtener
datos por medio de las entrevistas a los funcionarios y miembros del IB del Ministerio
de Educacién de los tres paises, ademas se analizaron documentos pertinentes y
la legislacion. Ademas, se llevé a cabo trabajo de campo en 9 colegios (3 en cada
sistema), se entrevistaron 18 directores y coordinadores, ademas 27 docentes (3 en
cada sistema), se establecieron grupos de discusion con alumnos y se observaron

27 clases (3 en cada sistema).

Para el componente cuantitativo se trabajé con encuestas a estudiantes y

datos proporcionados por el IB.
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Los resultados mas relevantes de esta investigacion destacan que el apoyo
para los colegios y docentes del IB es un gran reto en los tres paises, pero la labor
de Costa Rica y Peru ha sido muy buena, sin embargo, en Buenos Aires Argentina

ha faltado capacitacion, guia y coordinacion entre las entidades encargadas.

Otra conclusion se refiere a la motivacién docente, y como a pesar del
esfuerzo y dedicacion que el programa requiere, las personas docentes manifiestan
su compromiso pues han revivido su interés por temas novedosos y practicas

innovadoras.

Con respecto a las personas estudiantes, el estudio revela que estos tienen
una opinién positiva, pues creen que les brinda herramientas para una adecuada

insercidn en la universidad.

En cuanto a las estadisticas, los resultados promedio en Costa Rica son
relativamente mas altos, sin embargo, las puntuaciones de colegios privados

sobrepasan a las de los colegios publicos.

Por ultimo, cabe sefialar que de los tres paises Costa Rica destaca por un
mecanismo de apoyo consolidado y se ha convertido en una politica fundamental

del estado.

2.4. Aportes tedrico - metodoldgicos en relacion con el objeto de estudio

Los estudios presentados representan un referente amplio de resultados
respecto a la implementacién del PDBI a nivel nacional e internacional. Desde
distintos contextos y culturas, el Bl es visto como una oportunidad de crecimiento y
exigencia académica; los autores exponen los principales hallazgos cuantitativos y
cualitativos sobre la implementacion del programa que ayudan a comprender el

funcionamiento del programa y su trascendencia en la educacion.

La primera investigacion nacional de Zamora (1999), da como propuesta un
Manual para inducir al administrador educativo en las normas y procedimientos del
Bl, dicho manual realiza una sintesis que puede guiar al administrados eficazmente

aun en la actualidad, sin embargo, en dicha investigacion aun no se contaba con
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suficientes colegios acreditados por lo carece de sugerencias para la admision de
estudiantes, este aspecto resulta ser un factor determinante ya que la motivacién e
informacion que se promueva en las instituciones donde se imparte el Bl es parte

relevante de la gestion.

Aunado a esto, una de las recomendaciones que se consideran pertinentes
tiene que ver con el nombramiento del coordinador, ya que este debe ser una
persona instruida en el programa, que pueda comunicar de manera positiva la
informacion y que tenga excelentes relaciones humanas, todo esto conlleva una

adecuada administracion del programa.

De este modo, la investigacion da paso a plantearse dos aspectos que
resultan de interés para el presente estudio: la escogencia/admisién de las personas
estudiantes y la labor del coordinador como colaborador directo de la persona

directora del centro educativo en la gestion del PDBI

Con respecto a la implementacion del programa Alvarez et al (2008, p.46),
destacan en su investigacion la importancia de conocer sobre este programa en
algunas de las instituciones educativas del pais, puesto que existe una serie de
buenas practicas que orientan el proceso educativo y cabe la posibilidad de realizar
modificaciones convenientes para integrar los objetivos y metas de la OBl a cada

institucion.

Cabe destacar los aportes con respecto a variables relacionadas con la
implementacion del programa y que sirven de insumo para este estudio, por
ejemplo: informacién brindada a las personas docentes acerca del Bl, capacitacién
docente, cambios en metodologia y evaluacion de los aprendizajes, requisitos de
los profesores que pertenecen al Bl, funciones administrativas y curriculares de las
personas docentes; estos elementos pueden ayudar a guiar el proceso de

recolecciéon de datos.

Otro hallazgo importante para este estudio es el de Acén (2016), en el cual

se describe informacion general sobre el proceso de implementacion del Bl, recopila
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informacion sobre los cambios en los ambientes de aprendizaje y sobre la
motivacién docente y estudiante para participar el programa, hecho que resulta de
interés para realizar la propuesta del estudio. Al respecto sefiala que las personas
docentes se sienten realizados como profesionales, pueden poner en practica
conocimientos que adquirieron en la universidad, por otro lado, las personas
estudiantes enfatizaron que aprecian el sentido de pertenencia a la comunidad, que
el proceso es mas ameno ya que se convierten en protagonistas donde los
educadores son facilitadores de la construccion de aprendizajes. Ademas, la
participacion del coordinador en la implementacion es clave “Indican que el
coordinador es “como el director” pero solo se ocupa del programa, y como tiene
menos estudiantes a cargo puede conocerlos a todos bien y brindarles apoyo

personalizado” (p.15).

Con relacién a las investigaciones internacionales, Barnett (2013, p.4) hace
referencia a los resultados obtenidos relacionados con las practicas pedagdgicas;
la mayoria de las personas docentes indicé haber cambiado la forma como se
imparten las lecciones, las evaluaciones y el material didactico utilizado. Otro
resultado tiene que ver con los procesos de admisién, de acuerdo con la autora
estos responden a politicas gubernamentales establecidas, sin embargo, resulta
dificil matricular y retener 25 estudiantes por grupo, ya que el PD requiere de un alto
grado de dedicacion y no todas las personas estudiantes estan dispuestas hacerlo.
Sefiala ademas, “hay muchos colegios que estan captando alumnos mediante un
afno de Pre-IB, lo cual parece ser una buena forma de ayudar a los alumnos a
desarrollar las habilidades necesarias para continuar con el programa y obtener
buenos resultados”, esta informacion resulta oportuna para lograr el objetivo de este

estudio con respecto a la propuesta de participacion estudiantil.

Con respecto a la motivacion estudiantil un resultado a destacar en la
investigacion de Beckwitt et al (2015) tiene que ver con el cambio de vision que
promueve el programa, las personas estudiantes son conscientes de las habilidades

que han desarrollado mediante la interdisciplinariedad de las asignaturas y que los
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prepara para la universidad, ademas, el cambio de vision los hace ser mas

conscientes de asuntos globales y culturales.

Por tanto, debe considerarse como punto importante para esta investigacion
el interés que surge por medio de la motivacion del programa y como lograr la
continuidad de estudiantes ya que existe la percepcion de dificultad y estrés debido

al grado de exigencia del programa.

En cuanto a la investigacidén comparativa sobre la implementacion del Bl en
Costa Rica, Peru y Buenos Aires (Beech et al, 2018), se menciona como aspecto
sobresaliente en los tres paises es el “saber hacer del BI”, esto significa que los
colegios y docentes sean capaces de adaptarse al modelo de gestion del programa
y saber como preparar a las personas estudiantes para los examenes y en si para
todo el PD.

Ademas, el saber hacer en colegios significa encontrar las personas
docentes que tengan la disponibilidad de capacitarse, trabajar y difundir el

programa.

En Costa Rica el MEP ha adquirido gradualmente el saber hacer del Bl desde
la organizacion, por medio de ASOBITICO se busca constantemente capacitarse y
compartir experiencias de las instituciones, lo anterior corresponde a un trabajo
realizado desde la administracion de cada institucién ya que uno de los puntos
claves para implementar el programa es contar con un equipo de docentes y
coordinadores que adquieran el conocimiento y tengan la disposicién de aprender

sobre este programa.

Lo anterior adquiere importancia para llevar a cabo este estudio pues apunta
que la gestidn es primordial en la eleccion, participacion y divulgacion del proyecto

a nivel institucional.



27

CAPITULO Il

MARCO REFERENCIAL
3.1. Presentacion

Una vez realizada la revision de temas nacionales e internaciones
relacionados con el tema de investigacion, se hace pertinente sintetizar las
disposiciones del OBI para implementar y regular a nivel internacional el PDBI, asi
como las disposiciones mediante las cuales el Consejo Superior de Educacion

(CSE) y el MEP regulan la aplicacion del programa en colegios publicos y privados.

Considerando lo estipulado en por la OBl en Normas para la implementacion
de los programas y aplicaciones concretas (2014), Reglamento General del PDBI
(2014) y el Manual de procedimientos del Programa de Diplomado (2017), se
presentan algunos elementos que permiten tener una vision general sobre el

funcionamiento del PDBI.

En cuanto al CSE, establece en el Acta No. 01-2008 acuerdo 03-01-08 la
aprobacion del Bl en instituciones publicas del pais, de este modo el programa
gueda sujeto a las normas y procedimientos establecidos por la OBl y se crea un

marco legal que ampara el programa en el pais bajo la supervision del MEP.

Asi pues, el MEP, organiza en el documento Procedimientos para el
desarrollo del Bachillerato Internacional en colegios publicos (2011), una sinopsis
sobre la organizaciéon del PDBI con el objetivo de que los colegios que opten por

tener el Bl y los que ya lo implementaron cuenten con una guia apropiada.

Por otro lado, mediante el decreto No. 40956 el CSE como Rector General
del Sistema Educativo Costarricense y con el visto bueno del MEP, mediante
acuerdo No. 04-33-2017 del acta ordinaria No. 33-2017, aprobd la reforma integral
al Reglamento para la equiparacion de estudios vy titulos obtenidos en el Programa

del Diploma de Bachillerato Internacional.
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3.2. Normativa para la implementacién del PDBI

Inicialmente aquellos colegios aprobados por la OBI para desarrollar el PDBI
deben conocer el documento que establece las normas generales, pues en este se

explica la dinamica del programa y los requerimientos a nivel mundial.

Parte de esta dinamica detalla en tres puntos importantes de acuerdo con la

filosofia:

1. El colegio ofrece el Programa del Diploma (PD) completo y exige que al
menos una parte de su alumnado curse todo el programa, no solo algunos
Cursos.

2. El colegio facilita el acceso al Programa del Diploma y a los cursos a todos
los alumnos que puedan beneficiarse de la experiencia educativa.

3. El colegio cuenta con estrategias para animar a los alumnos a cursar el

Programa del Diploma completo.

En cuanto requerimientos destaca el liderazgo que debe existir entre el director
del colegio y el coordinador del programa un liderazgo pedagogico que sea
coherente con la filosofia del programa. El coordinador del programa cuenta con una
serie de tareas para lo cual se le asigna tiempo, apoyo y recursos necesarios para

desempeniar el cargo.

Ademas, como requisito el colegio debe establecer de acuerdo con su contexto,
cinco politicas que apoyan al programa:

1. La politica de admision con los detalles para ser participe del programa.

2. La politica linguistica coherente con las expectativas del IB.

3. La politica de inclusion/necesidades educativas especificas coherente con la
politica de admisién de alumnos del colegio.

4. La politica de evaluacién coherente con las expectativas del IB.

5. La politica de probidad académica coherente con las expectativas del IB.

Por otro lado, no solamente los compromisos mediante politicas son necesarios,

debe existir recursos y apoyo al programa. Esto propone un claro compromiso por
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parte de la gestion para capacitar el recurso humano docente- administrativo para
impartir el programa. El colegio debe asignar tiempo suficiente en el horario laboral
para que la planificacion y la reflexion que llevan a cabo los profesores se realicen

de manera colaborativa.

Asi mismo, es necesario recursos como infraestructura y suministros de

evaluacion, para ello el PD estable varios requisitos:

e Las instalaciones informaticas son adecuadas para la implementacién del
programa.

e Elcolegio cuenta con un lugar seguro para el depdsito de pruebas de examen
y papeleria de examen con acceso controlado y restringido al personal de
direccion.

e La biblioteca y el centro multimedia cuentan con recursos suficientes para
apoyar la implementacion del PD.

e El colegio apoya a los alumnos con necesidades educativas especificas y a
sus profesores.

e EIl colegio estd debidamente preparado para ofrecer orientacion a los
alumnos a lo largo del programa.

e El colegio ofrece orientacion a los alumnos sobre alternativas de educacion

posteriores al nivel secundario.

3.3. Caracteristicas del PDBI sobre malla curricular y aprobacién

Para comprender el funcionamiento del programa, la OBI detalla en el Manual
de procedimientos del Programa del Diploma, asi como en el Reglamento General
del PDBI, las principales caracteristicas sobre la malla curricular y las condiciones

para obtener el titulo.

Haciendo referencia al manual, se describe el PDBlI como un programa
exigente de 2 afos para estudiantes de 16 a 19 afios. Al tratarse de 2 afos el
programa busca dar mayor rigurosidad académica y con ello obtener una formacion

mas sélida que permita enfrentar los retos universitarios.
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La malla curricular, para este programa se define un tronco comun compuesto
por Monografia, Teoria del Conocimiento (TdC) y Creatividad, Actividad y Servicio
(CAS).

Los componentes troncales proporcionan a las personas estudiantes un
aprendizaje auténomo. Tienen la libertad de escoger sus areas de interés, pero
abordando siempre los temas desde distintas perspectivas, con lo que la

interdisciplinariedad esta muy ligada a estos ejes.

Ahora bien, con respecto a los grupos de asignaturas, en colegios privados
existe una oferta mas amplia y se da mas libertad de eleccion, sin embargo, los
colegios publicos deben de apegarse a lo establecido por el CSE sobre la

equiparacion de asignaturas.

En cuanto a la aprobacion el sistema de calificacion de la OBI, es un sistema
que integra las evaluaciones internas y externas en todas las asignaturas y ejes. Se
trata de un sistema de bandas del 1 al 7 que situa cada asignatura en una
calificacion. Estas calificaciones se toman en conjunto para determinar el grado de
aprendizaje y la aprobacion del programa. Asi esta establecido en articulo 12 del
reglamento:

- Eldesempefio en cada asignatura se evalua con una escala de calificaciones
entre 7 (calificacidon maxima) y 1 (calificacion minima).

- El desempeno en Teoria del Conocimiento y la Monografia se evalua en
funcién de una escala de calificaciones entre A (calificacion maxima) y E
(calificacion minima).

- Componente CAS no se evalua.

- El maximo que se puede obtener como calificacién combinada de Teoria del
Conocimiento y la Monografia es 3. La puntuacion total maxima en el PD es
45.

Seguidamente, en el articulo 13 del reglamento, se establecen una serie de

requisitos que deben cumplir las personas estudiantes para aprobar el programa:

a. Haber cumplido los requisitos de CAS
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b. Haber obtenido una puntuacion total de 24 o superior

c. No haberse otorgado una N (No se califica) en Teoria del Conocimiento, la

Monografia o una asignatura que cuente para la obtencién del diploma

d. No haberse otorgado una calificacion E (Elemental) en Teoria del

Conocimiento o la Monografia
e. No haberse otorgado una calificacion 1 en ninguna asignatura o nivel

f. No haberse otorgado mas de dos calificaciones 2 (en asignaturas de NM o
NS)

g. No haberse otorgado mas de tres calificaciones 3 o inferiores (en

asignaturas de NM o NS)

h. Haber obtenido al menos 12 puntos en las asignaturas de NS (para los
alumnos matriculados en cuatro asignaturas de NS contaran las tres

calificaciones mas altas)

i. Haber obtenido al menos 9 puntos en las asignaturas de NM (los alumnos
matriculados en dos asignaturas de NM deberan obtener al menos 5 puntos

en este nivel)

j- No haber sido sancionado por conducta improcedente por el Comité de la

evaluacion final.

Si se cumplen los anteriores requisitos, el estudiante obtendra su diploma IB
y el Bachillerato Nacional otorgado por el MEP, en este caso se obtiene la doble
titulacion, caso contrario en que le estudiante no obtenga los 24 puntos, las bandas
obtenidas deben ser equiparadas bajo una serie de lineamientos para que el MEP
pueda otorgar unicamente el Bachillerato Nacional, sino procede la equiparacion el

estudiante no obtendra ningun titulo.
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3.4. Regulacién PDBI en Costa Rica

El Bl es un programa relativamente nuevo en la educacion publica. Su auge
en el pais esta determinado inicialmente por la implementacion en el ambito privado

y posteriormente en el ambito publico.

En cuanto al ambito publico, existe un marco juridico que ampara el
desarrollo del programa. Inicialmente el CSE en el acta No. 50-2007 establece el
acuerdo 04-50-07 mediante el cual se aprobd la implementacion del programa en el

Liceo de Costa Rica en y el colegio Experimental Bilinglie de Palmares en el 2008.

Posteriormente, el CSE en el acta 01-2008 abre la posibilidad para mas
colegios publicos, tres de los principales acuerdos tomado en esta acta son: 1.
autorizar la oferta del programa en las instituciones publicas de Educacion Media
que cuenten con el visto bueno del MEP, asi como con la autorizaciéon formal
otorgada por la OBI; 2. equiparar el titulo de Bl con el de Bachillerato Nacional de
Ensefianza Media y 3. reconocer a los docentes un incentivo por participar en un

programa que se evalua a partir de estandares mas altos.

De este modo se sentaron las bases para iniciar la implementacion regulada
en colegios publicos mediante la coyuntura MEP-OBI, esto dio paso a que en el
2008 se creara ASOBITICO, que es la asociacién de colegios publicos y privados
del pais, funge como representante ante la OBl y el MEP, promueve la integracién
y capacitaciones de docentes, ademas busca ayudas econdmicas para solventar

gastos como libros, equipo, pago de matricula, entre otros.

Luego, mas reciente, mediante el decreto ejecutivo No. 40956 se procede a
reformar el acuerdo sobre la equiparacion de estudios vy titulos con el fin de dar a
las instituciones publicas las condiciones para acceder a la acreditacion

internacional y a su vez validez nacional.

Mediante dicho decreto se establece que el MEP reconoce el PDBI en

centros educativos publicos y privados, y equipara en beneficio de la poblacién
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estudiantil el titulo o diploma de Bachillerato Internacional concedido por la OBI al

Bachiller en Educacion Media costarricense.

A continuacion, se detalla las disposiciones para dicha equiparacion:

1. Se equipara la asignatura de Matematica Nivel Medio, Estudios Matematicos
Nivel Medio o Matematicas Nivel Superior del Bachillerato Internacional a la
asignatura de Matematica del Bachillerato en Educacién Media unicamente
cuando el estudiante obtenga una banda dos o superior.

2. Se equipara la asignatura de Lengua B: Inglés en Nivel Medio o en Nivel
Superior del Bachillerato Internacional a la asignatura de Inglés del
Bachillerato en educacion Media unicamente cuando el estudiante obtenga
una banda dos o superior.

3. Se equipara la asignatura de Lengua B: Francés en Nivel Medio o en Nivel
Superior del Bachillerato Internacional a la asignatura de Francés del
Bachillerato en Educacion Media unicamente cuando el estudiante obtenga
una banda uno o superior.

4. Se equipara la asignatura de Literatura Nivel Superior, Literatura Nivel Medio,
Lengua y Literatura Nivel Superior o Lengua y Literatura Nivel Medio del
Bachillerato Internacional a la asignatura de Espafol del Bachillerato en
Educacion Media unicamente cuando el estudiante obtenga una banda tres
O superior.

5. Se equipara la asignatura de Biologia Nivel Medio o Nivel Superior del
Bachillerato Internacional a la asignatura de Biologia del Bachillerato en
Educacion Media unicamente cuando el estudiante obtenga una banda dos
O superior.

6. Se equipara la asignatura de Quimica Nivel Medio o Nivel Superior del
Bachillerato Internacional a la asignatura de Quimica del Bachillerato en
Educacion Media unicamente cuando el estudiante obtenga una banda dos
O superior.

7. Se equipara la asignatura de Fisica Nivel Medio o Nivel Superior del

Bachillerato Internacional a la asignatura de Fisica del Bachillerato en
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Educacion Media unicamente cuando el estudiante obtenga una banda dos

O superior.

El estudiante que cumpla con las bandas minimas antes mencionadas tendra el
derecho a obtener el titulo de Bachiller en Educacién Media, caso contrario tienen
el derecho de presentar pruebas nacionales que le permitan finalizar sus estudios

de Bachillerato nacional.

Por otro lado, el Manual de procedimientos para el desarrollo del Bl en colegios
publicos, contiene una serie de orientaciones que guian a las instituciones oferentes
y/o autorizadas. La idea es que estos colegios puedan conocer la asignacion de
lecciones, presupuesto y admision, y que mediante la colaboracion MEP-

ASOBITICO puedan desarrollar el programa de manera exitosa.

En dicho manual se establece que cada grupo de estudiantes debera tener como
minimo 8 y un maximo de 15 estudiantes y se recomienda un maximo de dos grupos

en las direcciones 2 y un maximo de 3 grupos en direcciones 3.

En esta misma linea, se extraen para la investigacion los siguientes aspectos
sobre la politica de admision para las personas estudiantes interesadas en
participar. Se citan 4 etapas:

Etapa 1.

a) Reunion de induccion para estudiantes de décimo afio

Etapa 2.

a) Reunién con los estudiantes interesados en participar del PD de la IBO (10%
asistencia)

b) Reunion con los padres de familia de los estudiantes interesados (10%asistencia)
c) El estudiante entregara la solicitud de interés debidamente completa, al
coordinador de BI.

Etapa 3.
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a) Asistencia a las diferentes actividades Bl (convivio, talleres, charlas,
campamentos, bienvenida), segun defina cada centro educativo. Vale 25% y este
porcentaje se distribuye de manera equitativa entre la cantidad de actividades.

b) Entrevista a padres de familia y a estudiante. Vale 25%. Se evalua el
conocimiento del PD (10%, 5% el padre y 5% el estudiante), la claridad de las
razones para ingresar al PD (10%, 5% el padre y 5% el estudiante) y el apoyo
familiar (5%).

c) El estudiante presentara copia de la nota del primer y del segundo trimestre
décimo afo. El promedio de sus calificaciones tendra un valor de 20%.

d) El coordinador solicitara un reporte de faltas al departamento de orientacién
respectivo de cada estudiante. En este rubro el estudiante podra ganar un maximo
de 10%. Cada falta muy leve o leve le restara 2%, cualquier otro tipo de falta le
restara 5%, segun el REA vigente.

Etapa 4.

a) La comision de admision entregara una carta a cada estudiante con los resultados
obtenidos de cada estudiante.

b) En caso de que algun estudiante deba presentar alguna materia y haya cumplido
con las demas etapas del proceso de admision, se le podra indicar que se encuentra
en lista de espera hasta que apruebe el 10° afno, siempre y cuando el cupo lo

permita.

Cabe recalcar que cada institucion debe desarrollar su propia politica de
admisién, por lo tanto, las etapas antes descritas deben tomarse como referencia

para hacer un proceso transparente de admision al programa.

Finalmente, el CSE en la sesion No. 22-2020 aprob6 una reforma a la malla
curricular e incorporé un nuevo articulo al decreto No. 40956 sobre la regla de

rendimiento académico de colegios publicos.

La regla establece que los centros educativos que obtengan en los resultados a
nivel internacional menor de un 70% de aprobacién, deberan someterse a una
valoracidbn con miras a establecer una estrategia de apoyo para mejorar el

desempeino académico al menos en un 20% el siguiente curso lectivo. Dicha



36

valoracion regira a partir del primer quinquenio de implementacion. A partir de este
proceso, se contara con dos afos para la mejora del rendimiento y el logro de la

nota minima en las pruebas internacionales.

En caso de no alcanzarse esa condicion en el centro educativo, se iniciara una
valoracion para trasladar el Programa a otro centro educativo que cumpla con los

requisitos y proceso de autorizacion.
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CAPITULO IV

MARCO TEORICO
4.1. Presentacion

Este apartado se compone de conceptos relacionados con el propdsito de la
investigacién. Teniendo en cuenta la tematica a desarrollar se presenta los
siguientes términos: educacién, administracion, administracion de la educacion,
gestion, gestion de la educacién, proceso administrativo, estrategias; antecedentes
y caracteristicas del PDBI, proceso educativo del PDBI: ensefianza, aprendizaje y
evaluacion; perfil de la comunidad Bl, papel del coordinador, implementacion del

programa y admision de estudiantes de educacion diversificada.

A partir de diversos autores consultados se exponen varias aristas de un
mismo concepto, éstos dan sustento tedrico a la investigacion, sientan las bases del
estudio. Posteriormente a la obtencién de resultados se podra hacer una

argumentacion entre la teoria aqui propuesta y los resultados obtenidos.

Estos conceptos son escogidos ya que estan estrechamente relacionados con
la direccidon de un centro educativo, representan el eje central para un futuro gestor,
éste como director y lider debe conocer sobre procesos administrativos que conlleva
implementar un nuevo programa, ademas debe conocer sobre distintas estrategias
que permitan comunicar y divulgar acertadamente la informacion sobre cémo se

implementara dicho cambio en la comunidad educativa.

4.2. Educacion

La educacion vista desde cualquier ambito es la encargada de perpetuar los
conocimientos, ayuda a unificar y a la vez expandir el bagaje cultural de todas las
personas. Desde el seno familiar promueve los primeros aprendizajes como
lenguaje, valores y costumbres; desde el ambito escolar promueve la transmisién y
construccion de conocimiento, ademas de fomentar la sana convivencia y refuerza

aprendizajes ya adquiridos. La educacioén es inherente al desarrollo socio-cognitivo
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de todo ser humano por lo tanto, para esta investigacion la educacion es figura

primordial y su contexto es la administracion de la educacion.

La educacién consiste en un proceso social entre personas, cada una con
sus destrezas y particularidades del area; para Barreda (2007) “La Educacion es un
largo y multiple proceso de produccién, de un servicio profesional. Es producido
para personas, mediante personas, y gestionado por personas” (p.2). Por lo tanto,
en este engranaje resulta importante el papel del o las personas gestoras que tienen

la responsabilidad de potenciar un servicio de calidad.
Por otra parte, Cortés (2012) indica que

La educaciéon es un derecho humano que cuenta con un enorme poder
transformador en la sociedad, por lo tanto, garantizar este derecho es un
actuar de justicia. La educacién debe garantizar el desarrollo de un pais, asi

como el desarrollo personal de los individuos. (p.7)

De este modo la educacién ademas de ser un producto, debe ser un medio
que permita a cada individuo tener oportunidades para mejorar su calidad de vida.
Es importante destacar también que, si se mejoran las oportunidades mediante la

educacion, también mejorara el desarrollo del pais.

En esta misma linea Mora (2011), refuerza la idea de la educacién como
garante de oportunidades y que, ademas, debe estar en constante cambio con el
fin de mejorar las necesidades econdmicas, sociales, culturales y de conocimiento.
Asi pues, la educacion se transforma con el tiempo y de acuerdo con las demandas
y exigencias del mundo, por lo que la implementacién de nuevas propuestas de
programas en el sistema educativo de nuestro pais es una respuesta a esas

demandas y deben ser llevadas a cabo de manera eficaz por los gestores a cargo.

4.3. Administracion

La administracion es un arte que esta presente practicamente en toda

actividad del ser humano, se encarga de organizar, delegar, anticipar y ejecutar
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proyectos. Se considera segun Torres (2014), como “un cuerpo de conocimientos
que se construye a lo largo del tiempo” (p.6), de tal modo la administracién se ha
consolidado como teoria en la medida que el hombre realiza propuestas para
mejorar su calidad de vida, lo que ha llevado a crear todo un referente teérico sobre

como ejecutar de la mejor manera la administracion.

Mas adelante, Torres (2014) destaca el caracter universal de la

administracién, definiendo varias caracteristicas

¢ El hombre, como individuo, tiene que administrar su vida y las empresas
tienen que administrar sus recursos.

e Se administran el ejército, las iglesias, las carceles, los parlamentos, los
congresos, las universidades, los hospitales.

e Se administran los barcos, los aviones, los ferrocarriles.

e Se administran el Fondo Monetario Internacional, el Banco Mundial.

e En una palabra, se administra todo, de ahi su caracter universal. (p. 11)

A raiz de lo anterior, el concepto de administracién se imprime en todo el

guehacer humano, es la forma de llevar a cabo las tareas de una manera controlada.
Por otro lado, Hellriegel et al. (2005) definen

Administrar significa tomar las decisiones que guiaran a la organizacién por
las etapas de planeacion, organizacion, direccion y control. Asi, en ocasiones
se espera que las personas que ocupan diversos puestos desempefien

algunas tareas administrativas, aun cuando ese no sea su trabajo principal.
(p-8)

Se puede entender que, a pesar de su caracter universal, la administracion
posee una funcion primordial tiene que ver con la toma de decisiones en pro de un
grupo de personas pertenecientes a una sociedad con ideas, trabajos o proyectos
en comun. De ahi que la administracion emana de la necesidad de la sociedad por

ser dirigida y otorga a una o varias personas esta responsabilidad.

Del mismo modo, Chiavenato citado por Salas (2003), expresa que
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...el objeto de estudio de la teoria administrativa en general es la gestion de
las organizaciones; esto es, la busqueda del logro (eficacia) de sus fines
especificos con el uso mas racional de los recursos (eficiencia); donde, tales
fines se encuentran determinados por la naturaleza y caracteristicas

particulares de la organizacion (p.10).

En este sentido, la administracion de las organizaciones esta enfocada en la
consecucion de objetivos comunes haciendo uso adecuado de los recursos
disponibles sean estos materiales o humanos. Por esto la administracion adecuada
indispensable ya que representa el conjunto de logros alcanzados por un grupo

organizado.

4.4. Administracion de la educacion

La administracion orienta a las organizaciones en la obtencién un objetivo
comun, para esto deben administrar los recursos tanto materiales como humanos.
Ahora bien, la administracién en educacion permite operar los recursos con el fin de
mejorar la educacion esto desde las autoridades ministeriales hasta las escuelas y
colegios, por tal razén se vuelve necesario conocer sobre sobre el area de estudio

correspondiente en este caso a las organizaciones educativas.

Para Salas (2003) “se construye a partir de la confluencia de tres ejes
disciplinares fundamentales: las Ciencias de la Educacion, la teoria administrativa
general, y otras disciplinas, como la Economia, la Psicologia, la Sociologia, las
Ciencias Politicas y el Derecho, entre otras” (p.11). De este modo se comprende
que la administracion educativa es la unidn de varias disciplinas que se
complementan para guiar las decisiones y procesos administrativos, se necesita del

conocimiento de otras areas para operar con eficacia la labor educativa.

La administracion de la educacion por medio de distintas disciplinas debe
hacer un uso eficaz de los recursos, pues dentro de las organizaciones educativas
existe una misién y una vision que representa los intereses, necesidades y
proyecciones de la comunidad educativa. Para Mora (2011) estos intereses van en

tres lineas: factor humano, factor institucional y factor social.
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Bajo esta misma idea Carvajal (2015), afirma que “la administracién de la
educacion como disciplina, debe responder a las diferentes necesidades que
plantea la actual sociedad y formular mecanismos que le permitan liderar
comunidades educativas que aprendan y se desenvuelvan en situaciones reales,
dinamicas y complejas” (p.8). En este aspecto la administracion se convierte en un
medio para fomentar en las comunidades educativas el desarrollo autbnomo y el
liderazgo que permita un accionar de acuerdo con sus necesidades y demandas de

la sociedad.

Otro aspecto muy relevante, tiene que ver con la implementacion de planes
y politicas nacionales o internacionales ya que por medio de la administracion son

llevados y ejecutados en cada institucién. Carvajal (2015) apunta que

En el presente siglo, la administracion de la educacién representa uno de los
medios que la sociedad utiliza para llevar a cabo planes y politicas nacionales
de acuerdo con los marcos internacionales existentes, los cuales promueven
la integracion mundial y el avance social, politico, cultural, econémico y
ambiental de los pueblos y comunidades de una nacidén; solo una
administracion de la educacién sabia, estratégica y eficaz permitira

implementar reformas que atiendan a las solicitudes de la presente era. (p.8)

Es decir, la administracion debe ocuparse de poner en practica las reformas
emanadas de los entes superiores, para ello debe tener conocimientos sobre
normas, leyes, procesos, temporalizacion y alcances de lo propuesto. En este punto
juega un factor importante la capacitacién permanente del cuerpo administrativo
pues se debe manejar con conocimiento y capacidad las gestiones pertinentes para

llevar a cabo eficazmente cualquier propuesta que trate de mejorar la educacion.

Otro concepto relevante lo propone Abarca et. al. (2013), que manifiesta la
necesidad de que los administradores de centros educativos sean personas con

preparacion y capacidad operativa sobre sus instituciones
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La administracion de la educacion debe preocuparse constantemente por
satisfacerlas necesidades y las expectativas sociales; por ello, la
administracion y la educacion no son disciplinas aisladas, dentro de las
instituciones escolares se complementan; de ahi que las personas
encargadas de la administracién requieren estar preparadas en las funciones
de planificacién, organizacién, control y comportamiento humano, es
imprescindible que sean habiles en las distintas formas de administrar las

operaciones institucionales. (p.90)

Desde esta posicion la administracion educativa requiere de ciertas
competencias de quien dirige el centro educativo, requiere, ademas, de vastos
conocimientos en planificacion, organizacién, presupuestos, normas, lineamientos,
leyes, protocolos y programas, todo lo anterior sugiere una formacién rigurosa y

constante de los administradores.

4.5, Gestion

La administracion no puede entenderse como un concepto aislado, necesita de
la gestion para obtener resultados. La gestion tiene que ver con las acciones, con
el trabajo y con la toma de decisiones que conlleven a los objetivos propuestos. Se
este modo Mora (2011) citando a Gonzalez y Unfried, (2005) define gestiéon como
“pensar y decidir a futuro, construir contextos, tomar decisiones, planificar en busca
de ese camino elegido y todo esto en un contexto determinado” (p.2). Entendido de
este modo la gestion es el accionar de la administracién, es una cadena de

decisiones que se toman en determinado contexto y para determinadas personas.

Otro significado similar lo da Jiménez (2019) “la gestion son aquellas cosas
que se realizan y se evaluan, como un todo que se articula con los miembros de
una comunidad dentro de su contexto, relacionado por el conocimiento de si misma
y su propia experiencia” (p. 224). Cabe destacar la importancia de la evaluacion
como un indicador de logro para determinar la eficacia de la gestion realizada. En

concordancia con Barreda (2007), también afirma que la gestion esta relacionada
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con las acciones humanas llevadas a cabo dentro de una organizacién cuyo fin es

obtener resultados en comun.

Igualmente, Arias (2017) concuerda con lo planteado y afade a esto la
importancia tener perspectiva de las posibilidades para llevar a cabo los objetivos y

ademas que la gestion al ser planificada debe tener plazos para su ejecucion

La gestidn se caracteriza por una vision amplia de las posibilidades reales de
una organizacion para resolver alguna situacién o alcanzar un fin
determinado. Se define como el conjunto de acciones integradas para el logro
de un objetivo a cierto plazo; es la accion principal de la administracion y es
un eslabodn entre la planificacién y los objetivos concretos que se pretenden

alcanzar. (pp. 9-10)

Llegado a este punto se puede sintetizar la gestion como acciones concretas
emanadas de una figura o figuras que atienden con responsabilidad y potestad una
organizacion; para dirigir una organizacidon se debe poner en perspectiva las
necesidades, planificar soluciones, establecer periodos y darle un procedimiento

correcto bajo las normativas necesarias.

4.6. Gestion de la educacion

En cuanto a la gestién educativa, concierne enfocarse en las gestiones
pertinentes en este ambito y llevadas a cabo dentro del contexto de cada comunidad

educativa.

Asi pues, Jiménez (2019) expresa que la gestion educativa es ‘la
construccion de una relacion entre profesores, directivos, alumnos y comunidad que
participan hacia la calidad de la educacion participando en la cimentacion de la

estructura organizacional y los objetivos corporativos” (p.224).

Cabe sefalar que la gestion es llevada a cabo por todos los actores del

proceso educativo, unos administran, otros planifican, otros llevan a cabo o son
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receptores de las gestiones, pero todos son parte importante y necesaria ya que

representan una cadena en la formulacién de nuevas acciones.

Mas adelante y bajo la misma idea Jiménez (2019) continua “la gestion
permite el desarrollo y la intervencion de todos los actores involucrados en el centro
educativo para operar la transformacion de la realidad y construir nuevos escenarios
de accidn que estén alienados a los propdositos educativos” (p. 225). De este modo
se refuerza la idea de que la gestidbn debe operar desde y para la comunidad

educativa.

Para Arroyo (2009), la gestion directiva debe enfocarse en elaborar las
estrategias, acciones y mecanismos, que le permitan al personal dirigirse bajo una
misma direccion al logro de objetivos definidos. Por otro lado, Mora (2011) afirma
esta idea y afade que la gestidon “se convierte en el principal eslabon de la cadena
de acciones que debe emprender el administrador de la educacién para el logro de

los objetivos institucionales” (p.3).

De tal forma, queda en evidencia que la gestion educativa se comprende como
todas aquellas acciones realizadas por los funcionarios de un centro educativo
dirigidas a mejorar la calidad de la educacién, la cual se puede entender desde
varias aristas como mejoras en infraestructura, programas, curriculum, recurso

humano, recurso econdmico, proyeccion y atencién a la comunidad, entre otros.

Mora (2011) hace hincapié en que la gestion ademas de ser una herramienta
para la eficacia, debe ser una herramienta que permita avanzar con regularidad

hacia los objetivos de la educacion que no pueden darse por sentados.

De este modo, la labor de un administrador esta vinculada con la gestion en
tanto esta le permita alcanzar los propdsitos. Cabe destacar que las gestiones estan
determinadas por los objetivos y necesidades de cada contexto educativo, pueden
ser proyectadas a largo, mediano o corto plazo, asi como aquellas gestiones que

se deben de abordar con prontitud cuando asi lo demande la necesidad.
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4.7. Proceso administrativo

Este tema estda compuesto de varias etapas, ha sido estudiando por
diferentes autores obteniendo coincidencias en varios términos, algunos incluyen

mas elementos, enriqueciendo cada etapa del proceso administrativo.

De acuerdo con los objetivos de esta investigacion, se toman en cuenta
cuatro etapas del proceso administrativo: planeacidon, organizacion, direccion y
control. Las dos primeras responden a un propdsito automatizado, las otras dos

responden a la accion y el dinamismo propio de la administracion.

4.7.1. Preveer (planeacion)

Torres (2014, p. 105), hace referencia a las etapas descritas por Fayol. La
primera denominada preveer, que es sindbnimo de planeacion, es decir ver antes lo

que puede suceder en un futuro y lo principal es tener un programa de accion.

Por otro lado, Luna (2015, p.58) llama esta etapa planeacion y la sintetiza
como la base del proceso administrativo, sin la planeacion no es posible que lo
demas salga bien o tenga razén de ser. Al planear se establecen objetivos que

permiten a una organizacion tener un norte a seguir.

En la misma linea, Luna (2015, p.58) apunta a cuatro interrogantes que
guian la planeacion “qué quiere ser la empresa, donde se va a establecer, cuando
va a iniciar operaciones y como lo va a lograr”. Planeacion es la accion de planear,
es fijar el plan de accion donde se sinteticen los objetivos que permitan contestar
qué, dénde y cuando con el fin de anticipar respuestas que eviten poner en riesgo

la organizacion.

Por otro lado, la planificacidn consiste en un proceso mas sistematico que

permite organizar las estrategias y recursos con el fin de cumplir los objetivos.

Por esta razon la planeacién se considera un eje que da movilidad toda

organizacion y forma parte del quehacer institucional. Ademas, se considera la
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planificacién como el proceso estructurado con el cual se puede trabajar a corto,
mediano y largo plazo. Para esta investigacion y de acuerdo con las similitudes ya

expuestas se consideran sindnimos.

Desde el punto de vista de la planificacion en educacion, Arias (2017),
enfatiza “el director con su equipo decide qué hacer y determina el como, a través
de estrategias que convierten a la institucion educativa en un centro de excelencia
pedagdgica, de acuerdo con la mision y visién del Proyecto Educativo Institucional”
(p. 13). Asi pues, al igual que Luna (2015), la planeacion consiste en anticipar, en
determinar las estrategias que permiten el funcionamiento de una empresa, en este
caso, para mejorar la practica educativa y dotarla de mejores oportunidades de

desarrollo.

Lo anterior, se puede comprender como el trabajo de equipo institucional,
cuyo proposito es mejorar la calidad de la educacidén por medio de estrategias que
requieren de una planificacion colaborativa. Cabe mencionar, que el director debe
considerar a su equipo para que en conjunto determinen qué hacer y cémo hacerlo,
esto con el fin de tener un norte a seguir para convertir el centro educativo en un

lugar de calidad y eficacia educativa.

Aunado a lo anterior, se debe considerar dentro de la planeacion, los recursos

con que se cuenta y los que se necesitan en un periodo establecido.
Desde el punto de vista de Carriazo et al (2020):

Se entiende por planeacion educativa la previa seleccidén y organizacion de
todas las actividades curriculares de la institucion, en funcién de objetivos y
con base en los recursos humanos, economicos y materiales, el interés y las
necesidades de la comunidad educativa, el tiempo disponible y la correlacion

de fallas de anos anteriores (p.22).

La conceptualizacién anterior destaca, que la planificacién educativa conlleva

a realizar un abordaje de las necesidades y actividades presentes en el centro
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educativo, para ello es necesario planificar sobre cuestiones de indole curricular,

extracurricular, econdomico, temporal, situacional y de recurso humano.

La educacion actual ha dejado de ser tradicional y estatica, cambios a nivel
econdmico, politico y sociocultural se manifiestan dia con dia en retos educativos.
Por esta razon en nuestro pais se ha generado un considerable numero propuestas
de cambio como por ejemplo programas y protocolos. Estos cambios que se
implementan en educacion requieren de una planificacion rigurosa desde quien los

propone hasta de quien los ejecuta y pone en practica en las aulas.

Ejemplo de la planificacion en educacion la constituyen el Plan de

Mejoramiento Quinquenal (PMQ) y el Plan Anual de Trabajo (PAT).

A largo plazo, se define el PMQ como la “guia en el desarrollo y cumplimiento
de la mision institucional y los objetivos estratégicos que persigue la institucion o
centro educativo” (MEP 2016, p. 14).

A corto plazo, se define el PAT, como “un proceso de planificacion orientado
a resultados, con una vision estratégica de largo plazo, coordinada y concertada
con la comunidad educativa y programa en el Plan de Mejoramiento Quinquenal”
(MEP 2016, p. 14), esta planificacion debe hacerse anualmente ya que se deben

operacionalizar los resultados esperados a corto plazo.
Con respecto al PMQ, MEP (2016, p.6) define la planificacién estratégica

La planificacién estratégica es un proceso mediante el cual los actores del
centro educativo (director, personal y técnico docentes, supervisor de
educacién, discentes, miembros de las juntas, gobiernos estudiantiles y
comunidad educativa en general), que comparten ciertos intereses y valores,
declaran su intencion de intervenir mediante un plan de largo plazo para

mejorar las condiciones de los discentes.

Este enfoque esta sujeto a la comunidad educativa. Esta debe planificar,

ejecutar y beneficiarse de los procesos de planificacion institucional, por eso es
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importante que los miembros de la organizacion educativa sean participes en los

procesos de socializacion y toma de decisiones.

4.7.2. Organizacion

Luna (2015, p.72) define la organizacién como el conjunto de personas con
objetivos en comun, cuyo sentido radica en la responsabilidad y autoridad
delegadas mediante la administracion. Estas responsabilidades permiten

organizar los recursos de manera efectiva.

En esta etapa encontraremos detalles de la estructura, jerarquia y asignacion
de tareas especificas que permiten tener orden en los objetivos fijados en la

planificacién. Desde el punto de vista de Torres (2014, p.105):

Las areas especificas incluyen el disefio de la organizacién, la
especializacion del trabajo, las descripciones del puesto, las especificaciones
de los trabajos, el alcance del control, la unidad de mando, la coordinacion,
el disefio de los procesos y el andlisis de los trabajos. Atiende lo que se ha

dicho es el cuerpo social.

En sintesis, la organizacion comprende toda la estructura jerarquica
mediante la cual se establecen tareas concretas a los individuos con fin de alcanzar
una meta, permite el funcionamiento de una empresa, en este caso de una
institucion educativa, de tal manera que la responsabilidad es del conjunto de
personas y no solamente de quien esta al mando. La organizacion permite distribuir

el trabajo en una comunidad.

4.7.3. Direccion

Fayol citado por Torres (2014, p. 105) le llama el arte de dirigir. Este arte se
sustenta en ciertas cualidades que el administrador del equipo debe tener. Algunas

de las mas destacadas son:

e Tener un conocimiento a fondo de su personal

e Dar buen ejemplo
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e Realizar inspecciones periddicas del cuerpo social
e No dejarse absorber por los detalles

e Delegar la autoridad y compartir las responsabilidades

Desde el punto de vista de Luna (2015, p.105), esta parte del proceso
administrativo tiene que ver con liderazgo, comando, ejecucion y guia, en
resumen, la direccion es corazon de la administracion pues desde alli se ejecutan

los movimientos de la organizacion.

Semejante a dirigir, se tiene el concepto de coordinacidén que se define como
“el logro de la armonia de los esfuerzos individuales y de grupo hacia el logro de los
propositos y objetivos del grupo” (Luna 2015, p.115). De tal modo que la direccion
y coordinacién son el medio por el cual se delegan y ejecutan las acciones, son

equivalentes en sentido de funcionamiento.

Se muestra una buena direccion y coordinacion si existe una adecuada
comunicacidon entre la organizacion, si los servicios ofertados por la institucidon
marchan de acuerdo con los objetivos planteados y, ademas, si se ampara en

normas y reglas que controlen las diferentes situaciones.
4.7.4. Control

Es en esta ultima etapa es donde se revisa y evalua las acciones ejecutadas
por la organizacién de personas. Munch y Garcia citados por Luna (2015, p.117)
resumen esta etapa como “la evaluacién y medicion de la ejecucion de los planes,
con el fin de detectar y prever desviaciones para establecer las medidas correctivas
necesaria”. Asi pues, controlar significa también supervisar para corregir o nutrir las

labores realizadas.

Del mismo modo, Luna (2015, p.117) apunta en esta ultima etapa a revalorar
lo realizado en la planeacién, organizacion y direccion. Afirma que es una necesidad

medir, valorar y evaluar con el fin de corregir y retroalimentar la empresa.

Por ultimo, Torres (2014, p.105) la define como:
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Es el comprobar si todo ocurre conforme al programa adoptado, a las
ordenes dadas y a los principios admitidos. Tiene por objeto sefalar las faltas
y los errores a fin de que se pueda reparar y evitar su repeticion. Se aplica a

todas las operaciones de la organizacion.

Con esto el proceso administrativo cumple sus etapas. En este cierre es
donde se revalorizan las decisiones tomadas, no obstante, este proceso nunca llega
a su fin pues debe trabajarse en una nueva planeacion, organizacion y direccién

que se perfecciones constantemente.

4.7. Estrategia

La estrategia o estrategias pueden definirse desde varios puntos de vista
como aquellas acciones que guian o regulan el funcionamiento de una organizacion.
Rubio (2012) citando a Quinn (1993) define la estrategia como “patrén o plan que
integra las principales metas y politicas de una organizacion y establece una
secuencia coherente de acciones a realizar, la estrategia ayuda a poner orden,

asignar recursos y a anticipar cambios en el entorno” (p. 15).

Rubio (2012, citando a Mintzberg) resume el término estrategia mediante

cinco conceptos calves:

1. Estrategia como Plan: acciones, determinadas conscientemente, que
tienen un objetivo especifico.

2. Estrategia como Pauta de Accion: maniobra o treta para vencer a la
competencia, para alcanzar el objetivo.

3. Estrategia como Patron: modelo de comportamiento.

4. Estrategia como Posicién: lugar en el medio ambiente donde generar
renta, o sea, definir la posicion de la companfia en el entorno, tipo de
negocio o segmento de mercado.

5. Estrategia como Perspectiva: posicion, mira hacia el interior de la
empresa y define la relacion de ésta con el entorno para tomar acciones y

decisiones (p. 16).
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Por otro lado, Andrews (1987) citado por Rubio (2012), define la estrategia

como

El patrén de los objetivos, propdsitos o metas, politicas y planes esenciales
para conseguir dichas metas, establecida de tal modo que definan que
clase de negocio la empresa esta o quiere estar y qué clase de empresa

es o se quiere ser (p. 15).

De este modo las estrategias ayudan a planificar, ejecutar y prever los

cambios que implica la organizacion de una institucion.

Desde otro punto de vista, Contreras (2013) enfatiza que las estrategias no
son perdurables, esto implica que los responsables de las organizaciones deban
estar en constante cambio o mejora de ideas. Si bien es cierto pueden definirse
como un patron a seguir, debe tenerse en cuenta que esto puede someterse a

cambios para redirigirse a nuevas estrategias dentro de la organizacion.

4.8. Antecedentes del PDBI

El programa de Bachillerato Internacional nace en Ginebra Suiza en 1968.
Su creacion consistia en brindar a los hijos de personas que por razones laborales
estaban en constante rotacion entre paises, una educacion rigurosa y comun, que
fuera reconocida internacionalmente y que le permitiera adaptarse a distintos
entornos. Por esta razén en la declaracién de principios del Bl (OBI, 2007, p.3) se

destaca que

El Bachillerato Internacional tiene como meta formar jévenes solidarios,
informados y avidos de conocimiento, capaces de contribuir a crear un
mundo mejor y mas pacifico, en el marco del entendimiento mutuo y el

respeto intercultural.

Estos programas alientan a estudiantes del mundo entero a adoptar una

actitud activa de aprendizaje durante toda su vida, a ser compasivos y a
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entender que otras personas, con sus diferencias, también pueden estar en

lo cierto.

De este modo el objetivo principal del programa consiste en formar jovenes
capaces de adaptarse a distintos entornos, ademas de fomentar el respeto y
tolerancia con el fin de fomentar un mundo mejor. De acuerdo con Acon (2016) esta
filosofia se debe a que los fundadores del programa aclamaban por la paz mundial

ya que el programa se fundé en Europa posterior a la Segunda Guerra Mundial.

A nivel nacional, el Bl es un programa relativamente nuevo en la educacion
publica. Su auge en el pais esta determinado inicialmente por la implementacion en
el ambito privado y posteriormente en el ambito publico. Al respecto, Lloyd (2016)

citado por Acon (2016, p.8) explica

La historia de la adopcion de los programas de bachillerato internacional en
el pais comienza por en el aio 1991, cuando un centro educativo privado, el
Colegio Britanico de Costa Rica comenzé a impartir el bachillerato
internacional. Su adopcion se debid al conocimiento que tenia su directora
de este programa como un programa de alta calidad. También adoptaron el
PD en la década de los afios noventa el Colegio Lincoln (1995) y el Colegio
Europeo (1997), también privados, y posteriormente fueron seguidos por

otros centros educativos de este tipo.

En el ambito de la educacion pubica, Acon (2016) menciona que la iniciativa
para implementarlo se debié a una propuesta de la Coordinacién Educativa y
Cultural Centroamericana (CECC) cuyo fin era promover la estandarizacion
académica de alta calidad en Centroamérica, de este modo el Consejo Superior de
Educacién acordo la implementacion del programa en el Liceo de Costa Rica en el
2005.

Al 2020 el pais cuenta con 20 colegios autorizados que imparten el programa,
estan respaldados por ASOBITICO vy distribuidos por todo el territorio nacional con
lo que se comprueba la importancia de este programa para fomentar la calidad y

rigurosidad en la educacion secundaria de nuestro pais.
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4.9.Programa del Diplomado de Bachillerato Internacional

Este programa ofrece una educacion integral a las personas estudiantes, tiene
particularidades que lo hacen atractivo, exigente e interesante. En la declaracion de
principios del IB, se hace mencién que parte del objetivo del programa es colaborar
con las autoridades de cada pais para fomentar este tipo de programas de
educacion internacional de manera rigurosa y mediante una evaluacion exigente
(OBI, 2007, p.3).

Para lograr este objetivo se propone que el estudiante tenga una actitud activa
de aprendizaje basada en la investigacion activa bajo el criterio de probidad

académica y fomentar la tolerancia y el respeto por las formas de pensar.

Para esto, el modelo del programa propone la siguiente distribucion de

asignaturas:
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Figura 1
Modelo curricular del programa de Diploma.

Fuente: Manual de Procedimientos del PDBI, OBI (2017, p. 13)

De acuerdo con la figura 1, el principal elemento en este programa es el
enfoque de ensefanza y aprendizaje, se distingue por su poder trasformador que
cambia la ensefianza tradicional; alrededor de esto se pueden desarrollar los
componentes troncales que ofrecen una formacién amplia en conocimientos desde
distintas disciplinas y areas de interés, por ultimo, en torno a esto se posicionan los

grupos de asignaturas que se detallan de la siguiente manera:

Los alumnos eligen seis asignaturas de las disponibles en los seis grupos
para poder obtener el diploma. Normalmente, se estudian tres asignaturas
en el Nivel Superior (240 horas lectivas por asignatura) y las otras tres en el

Nivel Medio (150 horas lectivas por asignatura). Los tres componentes
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troncales (Monografia, Teoria del Conocimiento, y Creatividad, Actividad y
Servicio) son obligatorios y constituyen el eje central de la filosofia del
Programa del Diploma. (OBI, 207, p.14)

Los componentes troncales proporcionan a las personas estudiantes un
aprendizaje autonomo. Tienen la libertad de escoger sus areas de interés, pero
abordando siempre los temas desde distintas perspectivas, con lo que la
interdisciplinariedad esta muy ligada a estos ejes. Segun la OBI (2017, pp.13-14)

estos componentes troncales se definen de la siguiente manera:

e Monografia, que tiene un limite prescrito de 4.000 palabras, ofrece a los
alumnos la oportunidad de investigar un tema que les interese
especialmente, a la vez que los familiariza con la investigacion independiente
y las habilidades de expresion escrita que se esperara de ellos en la
universidad.

e Teoria del Conocimiento es un curso interdisciplinario concebido para
desarrollar un enfoque integrado y coherente del aprendizaje mediante la
exploracién de la naturaleza del conocimiento en las distintas disciplinas vy,
ademas, estimula la apreciacién de otras perspectivas.

e Programa de Creatividad, Actividad y Servicio anima a los alumnos a tomar
parte en actividades artisticas, deportivas y de servicio a la comunidad, con
lo cual se fomenta un conocimiento y una apreciacion de la vida mas alla del

ambito académico.

De este modo se establece una malla curricular adaptada al contexto de colegios
publicos. Arroyo (2016) citado por Acon (2016) menciona la composicion para Costa

Rica de la siguiente forma:

» Grupo 1: de Estudios de lengua vy literatura, la materia de Literatura a nivel
superior.

» Grupo 2: de Adquisicion de lenguas, la materia Inglés B a nivel medio,

A7

Grupo 3: de Individuos y sociedades, la materia Historia a nivel superior.

» Grupo 4: de Ciencias experimentales, la materia Biologia a nivel medio.
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Grupo 5: de Matematicas, los estudiantes pueden elegir entre dos materias:
Matematicas: analisis y enfoques o Matematica: aplicaciones e
interpretaciones, a nivel medio ambas. (Modificado en la malla curricular a
partir del 2018)

Grupo 6: de Artes, los estudiantes del Bl en los colegios publicos deben
cursar una del grupo 3 llamada Tecnologia de la Informacién para una
Sociedad Global.

Del Bachillerato Nacional (BN), en su primer ano solo deben llevar Estudios
Sociales y Educacién Civica.

En el Segundo afio no cursan materias del BN. Las lecciones que se liberan

se dedican a fortalecer Inglés B.

4.10. Proceso educativo del PDBI: enseianza, aprendizaje y

evaluacion

Cabe destacar que un aspecto que atrae a estudiantes y docentes para ser

parte del Bl es el cambio que se da en las estrategias utilizadas para mejorar la

ensefanza. La modalidad del Bl consiste en brindarle al estudiante durante dos

afnos, una serie de herramientas que fomentan el aprendizaje continuo. Durante este

periodo las personas docentes planifican una serie de actividades distintas a las

convencionales; el estudiante debe ser responsable de su aprendizaje.

Para la OBI (2009, p.41) el enfoque de ensefianza consiste en desarrollar

buenas practicas que fomenten el perfil de estudiante Bl, teniendo en cuenta el

contexto de cada ser humano. Para ello se propone un perfil basado en la

indagacion continua, tal como se detalla a continuacion

El perfil pone de relieve la importancia de la indagacién: se espera que los
alumnos desarrollen su curiosidad innata, asi como las estrategias y
habilidades necesarias para adoptar una actitud de aprendizaje durante toda
la vida.

También se espera que piensen por si mismos, con el fin de poder abordar

problemas complejos aplicar sus conocimientos y habilidades de manera
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critica y creativa para llegar a conclusiones o respuestas razonadas. Los
cursos del Programa del Diploma cubren un gran volumen de contenidos y
generalmente definen el area de estudio con considerable detalle.

e Laforma de presentar los contenidos en clase es fundamental. Los objetivos
generales y especificos de las asignaturas subrayan la importancia de que
los alumnos investiguen las respuestas por si mismos.

e La evaluacion en los programas del IB esta concebida para recompensar el
pensamiento independiente de los alumnos, que les lleva a formular
respuestas personales fundamentadas, de modo que es importante que los
alumnos practiquen estas habilidades en cada oportunidad posible.

e Las asignaturas también presentan ocasiones para que los alumnos disefien
sus propias investigaciones, y la Monografia es el ejercicio de investigacion

estructurada mas representativo.

Estas lineas enfatizan el aprendizaje continuo mediante la indagacion, un
aprender a aprender que permita a las personas estudiantes a desarrollar

habilidades de aprendizaje independiente, reflexion y confianza en si mismos.

Asi mismo, la OBI (2009, p.47) considera una serie de elementos que

fomenta ese aprendizaje:

e Sus conocimientos previos se consideran importantes

e El aprendizaje se desarrolla dentro de un contexto

e El contexto es pertinente

e Pueden aprender en colaboracién con otros

e El entorno de aprendizaje es estimulante

e Reciben comentarios adecuados que refuerzan su aprendizaje

e Se sienten seguros y sus ideas se valoran y respetan

¢ Hay una cultura de curiosidad en el colegio

e Comprenden cémo se hacen las valoraciones sobre el aprendizaje y como
demostrar su aprendizaje.

e Comprenden y tienen conciencia de como aprenden
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e La metacognicién, la indagacion estructurada y el pensamiento critico son
elementos centrales de la ensefanza en el colegio

e El aprendizaje es interesante, estimulante, riguroso, pertinente y significativo

e Entodas sus actividades se fomenta que adopten una actitud de aprendizaje

auténomo durante toda su vida

Con respecto a la evaluacién, se establecen dos lineas a seguir: la
evaluacion formativa o institucional que es la que realiza el docente con el fin de
fomentar los aprendizajes, reforzar temas y propiciar un referente sobre el
desempeno del estudiante, y la evaluacion del PDBI que consiste en dos tipos, una
interna relacionada con los trabajos de investigacibn que son supervisados y
calificados por el docente, se envian para ser moderados por la OBl y la otra externa
gue consiste en examenes escritos que contemplan los temas abarcados durante

los dos afos, son enviados y calificados por la organizacion.

Para tal efecto, cada institucion debe plantear una politica de evaluacién y
coordinar las fechas de evaluacion con el fin de que éstas no saturen a las personas
estudiantes. Para la entrega de trabajos de investigacion y aplicacion de examen,
la OBI establece anualmente un cronograma de convocatorias con dos fechas de

acuerdo con el calendario escolar, una en noviembre y otra en mayo.

4.11. Perfil de la comunidad BI

Un perfil es el resultado o forma deseada después de pasar por un proceso
de cambio, en este caso el perfil Bl busca una transformacion mediante la reflexiéon

y apertura al conocimiento.

En la filosofia del Bl uno de los objetivos fundamentales es formar personas
con mentalidad internacional que, conscientes de la condicion que los une como
seres humanos y de la responsabilidad que comparten de velar por el planeta,

contribuyan a crear un mundo mejor y mas pacifico. (OBI, 2009, p.3)

Como consecuencia de lo anterior se desprenden los 10 atributos que se

pretenden alcanzar a lo largo del proceso del IB en las personas estudiantes:
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indagadores, informados e instruidos, pensadores, buenos comunicadores,
integros, de mentalidad abierta, solidarios, audaces, equilibrados y reflexivos. (OBI,
2009, p.4)

Como las personas docentes también forman parte esencial de esta comunidad,
deben manifestar suficiente interés y compromiso para llevar a cabo el proceso de
ensefanza. Los profesores del programa son los encargados de impartir el curriculo
y velar por cumplimiento de plazos para entrega de evaluaciones. Asi lo menciona
la OBI (2009, p.9) “son los encargados de disenar su propio programa de estudios
y garantizar que los contenidos estudiados por los alumnos se adaptan al contexto
local y se corresponden con los objetivos generales y especificos prescritos”, mas
adelante recalca la necesidad de la reflexion critica sobre los enfoques de
ensefanza y aprendizaje con el fin de mejorar sus estrategias; se considera que la
responsabilidad debe impartir el programa requiere de un desarrollo profesional

continuo.

Asi pues, el PDBI es un programa muy riguroso y demanda investigacion tanto
en docentes como en estudiantes, por lo tanto, las personas docentes deben estar
en constante capacitacion y pendientes de las actualizaciones de su asignatura,
tanto en materia como en evaluacion con el fin de guiar a las personas estudiantes

de la mejor manera y hacer del proceso una oportunidad de crecimiento personal.

Considerando lo anterior, hay que recalcar la necesidad de fomentar en las
personas docentes la reflexion critica sobre los enfoques de ensefanza y
aprendizaje con el fin de mejorar sus estrategias, del mismo modo se considera que
la responsabilidad de impartir el programa requiere de un desarrollo profesional

continuo.

4.12. Papel del coordinador

El PDBI, requiere de un actor muy importante que es el coordinador del
programa. Este debe dirigir con conocimiento el programa, velar por el cumplimiento

de requisitos y plazos, ademas de dar orientaciones a estudiantes y docentes.
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La figura del coordinador es fundamental pues por medio de él se realizan

las gestiones propias dentro del programa.

A continuacién, se presentan algunas de las caracteristicas y requisitos que

segun la OBI (2009, p. 17), debe poseer el coordinador:

e Funcion de liderazgo fundamental en la implementacién y el desarrollo del
Programa del Diploma.

e Gestionar de las tareas de administracion general del programa y de
comunicaciéon

e Comprension cabal de los principios y practicas del programa.

e Autoridad necesaria para planificar y administrar los procesos de cambio
necesarios para desarrollar el programa.

e Conocimiento de las normas y los procedimientos descritos en el Manual de
procedimientos del Programa del Diploma y el Reglamento general del
Programa del Diploma.

e Debe formar parte del equipo directivo del colegio y contar con suficiente
tiempo para llevar a cabo su labor adecuadamente a fin de promocionar el

Programa del Diploma en la mayor medida posible.

Asi mismo, el coordinador tiene obligaciones que demandan de
conocimientos en administracion de la educacion, pues debe gestionar un programa

de requisitos internacionales pero adaptados al contexto nacional.

Dentro de la administracion del programa, la OBI (2009, pp. 17-20) extiende una
serie de funciones dentro de la labor del coordinador, se resumen a continuacion:

Brindar orientaciéon a la comunidad escolar.

1. Determinar la admision al Programa del Diploma.
2. Trabajar en colaboracién con los profesores: comprobar que los profesores
del Programa del Diploma comprendan bien el programa en su conjunto.

3. Organizar los cursos del Programa del Diploma y el calendario escolar.
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4. Brindar apoyo en relacion con los componentes obligatorios del programa. Lo
mas adecuado es que el coordinador no desempene otras funciones
adicionales que demanden de su tiempo.

5. Planificar las expectativas de aprendizaje previo al Programa del Diploma.

6. Realizar tareas de administracion general. Dentro de estas tareas se
mencionan: matricular a los alumnos para los examenes, ingresar
informacion en el Sistema de informacion del IB (IBIS), ingresar las notas de
los alumnos, ofrecer apoyo a los alumnos con necesidades educativas
especiales.

7. Disenar una base de datos para la comunidad del IB. Mantener contacto con
los ex alumnos del Programa del Diploma y crear una base de datos con los
resultados de sus examenes, informacion sobre sus estudios posteriores y
sus datos de contacto.

8. Administrar el presupuesto del Programa del Diploma y el desarrollo
profesional. Debe asegurarse de que los profesores reciban la capacitacion
autorizada por el IB que corresponda.

9. Organizar y realizar la evaluacién del programa cada cinco afios.

10. Facilitar la transicion de los alumnos a la educacion superior.

En resumen, las caracteristicas estan evocadas a garantizar el desarrollo del
programa con suficiente conocimiento de normas, procedimientos y liderazgo. En el

Bl la figura del coordinador es la de un administrador de la educacion.

4.13. Implementacioén del programa

Para que un colegio publico en nuestro pais pueda optar por implementar
el programa existe una serie de requisito y lineamientos que debe llevar a cabo ante
las autoridades competentes, en este caso MEP y ASOBITICO que son los entes
superiores autorizados y con conocimiento del programa. Arroyo (2016), citado por
Acon (2016, p. 11) hace referencia a estos procedimientos, los cuales se sintetizan

de la siguiente manera:
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Paso 1. Iniciar un proceso de autorizacion ante el MEP, el cual visita y
mediante una comision aprueba o no que sigan en el proceso. Cuando se
aprueban, se presentan ante Asobitico para que la asociacion defina si procede

0 No su patrocinio.

Paso 2. Se inicia el proceso de autorizacién ante la Organizacion del
Bachillerato Internacional (OBI). Este proceso puede tardar entre 2 y 3 afios, e
inicia con una evaluacion de la infraestructura del colegio. Entre las
caracteristicas que debe tener un colegio para impartir el PD se encuentra contar
con: laboratorio de biologia, biblioteca, laboratorio de tecnologias de informacion
y comunicacion, un lugar apropiado para hacer examenes y para guardarlos, un
lugar para que los profesores puedan reunirse a trabajar, y acceso a Internet
tanto para estudiantes como para profesores. Ademas de la infraestructura, en
el proceso se valora el interés de las personas docentes por participar en el

programa.

Paso 3. Cada colegio debe nombrar a un coordinador del Programa (en
adelante sera llamado coordinador Bl), quien se ocupa de reclutar a los docentes
que impartiran el programa y de realizar las gestiones administrativas de este.
El equipo docente debe estar capacitado, lo cual se hace con el apoyo de

Asobitico.

Paso 4. Elaborar cinco politicas institucionales, las cuales deben
compartirse con toda la comunidad educativa: Probidad Académica,

Necesidades Educativas, Evaluacion, Linguistica y de Admision.

Paso 5. Elaborar los esquemas de las materias considerando las guias de
la OBI, el contexto educativo, el pais y la posibilidad de hacer vinculos con las

otras materias y con el perfil de salida del PD.

Una vez concluido todo este proceso se realiza una visita de verificacion por
las autoridades de OBI, quienes aprueban o no la incorporacion del colegio al

programa.
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Con el programa aprobado inicia de manera inmediata las gestiones ante
ASOBITICO para equipar el colegio con materiales como libros, calculadoras,
cristaleria entre otros. Si bien es cierto se brinda ayuda en equipo, cada colegio
debe promover la sustentabilidad propia del programa, buscando recursos

necesarios para la adecuada aplicacién del programa.

4.14. Admision de estudiantes de educacion diversificada al PDBI

Cabe sefnalar que, en este aspecto, que cada colegio debe establecer una
politica de admision propia de su contexto. La apertura del programa implica
desarrollar una serie de estrategias para que la comunidad educativa conozca sobre
las posibilidades de ingreso y como se realizara este. En la OBI (2009) se estipula
que no existe ningun requisito formal para ingresar al PDBI. Sin embargo, los
colegios deben asegurar que las personas estudiantes conozcan claramente la
funcionalidad y exigencias del programa, asi como poseer ciertos conocimientos
previos en cada asignatura, por esta razén existe autonomia institucional para

establecer el mecanismo por el cual van a ingresar las personas estudiantes.

Para redactar la politica admision el coordinador junto con el director y su
equipo de docentes deben considerar los siguientes aspectos estipulados por la OBI
(2009):

1. Los colegios deben reconocer que la motivacion, la disciplina y la
perseverancia son fundamentales para que los alumnos cursen
adecuadamente el Programa del Diploma, si bien estas cualidades son
dificiles de juzgar. Algunos colegios utilizan diversas tareas escritas o
entrevistas para valorar las actitudes y aptitudes de los alumnos a este
respecto.

2. Es obligacion de los colegios explicar a la comunidad escolar en su conjunto
la filosofia del IB, asi como las ventajas y las exigencias del Programa del
Diploma. De esta forma, ayudaran a los alumnos a tomar una decision
fundada respecto a la participacion en el programa, teniendo en cuenta sus

habilidades, intereses y conocimientos.
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3. Es necesario que la documentacion pertinente a la admisién al programa esté
a disposicion de todos los interesados y se distribuya ampliamente.
Asimismo, los documentos de solicitud de admision y las instrucciones
correspondientes deberan estar disponibles en todas las lenguas utilizadas
en la comunidad.

4. Cuando un alumno proviene de otro colegio al momento de ingresar al
Programa del Diploma, debe hacerse todo lo posible para que la transicién
no presente dificultades, para lo cual es muy importante que la comunicacién

entre los colegios, el alumno y los padres sea clara y fluida. (p.22)

Estas recomendaciones proponen que la admision de las personas
estudiantes en el programa sea un proceso transparente, equitativo e informativo,
donde toda la comunidad educativa tenga conocimiento del programa y como éste

se implementa en la institucion.
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CAPITULO V

MARCO METODOLOGICO

5.1. Presentacion

En este apartado se abordan los elementos metodoldgicos que permiten
fundamentar y ejecutar la investigacién sobre la promocién del PDBI en el Colegio

Instituto de Educacién Dr. Clodomiro Picado Twight.

Para esto se detalla en este capitulo informacion sobre el tipo de
investigacioén, sujetos de estudio, fuentes de informacion, técnicas e instrumentos
de recopilacion de datos. Ademas, se presenta la operacionalizacion de los
objetivos que constituye una importante guia para la elaboracién de los instrumentos

y finalmente los alcances y limitaciones.

5.2. Enfoque y tipo de investigacion

La presente investigacion sigue un enfoque mixto, ya que pretende abordar
la tematica desde ambos enfoques: cualitativo y cuantitativo. Se pretende realizar
un analisis de las etapas de planificacion institucional, asi como las estrategias
utilizadas desde la gestion para la implementacion del programa, ademas reconocer
los factores que fomentan y/o limitan la participacion de las personas estudiantes
de educacion diversificada en dicho programa. Para lograr lo anterior, se opta por

enfoque mixto ya que de acuerdo con Hernandez et al. (2014).

Los métodos mixtos representan un conjunto de procesos sistematicos,
empiricos y criticos de investigacion e implican la recoleccion y el analisis de
datos cuantitativos y cualitativos, asi como su integracion y discusion
conjunta, para realizar inferencias producto de toda la informacion recabada
(metainferencias) y lograr un mayor entendimiento del fendmeno bajo
estudio. (p.234)

Hernandez et al. (2014) citando a Creswell (2013) sefiala que “los métodos

mixtos utilizan evidencia de datos numéricos, verbales, textuales, visuales,
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simbdlicos y de otras clases para entender problemas en las ciencias” (p.534), por
esta razon resulta adecuado escoger el enfoque mixto, ya que permite analizar los
hechos y las razones de los participantes en el PDBI, asi como visualizar resultados
numeéricos dando la posibilidad de resumir y tener una vision mas general de la

informacion.

Algunas de las ventajas del enfoque mixto, segun Hernandez et al. (2014)
consiste en que el lenguaje y los numeros permiten robustecer y expandir el
entendimiento, ademas que utilizar diferentes métodos aumenta la confianza de que

son una fuente fidedigna de lo que ocurre en la investigacion.

Otra ventaja de este enfoque es que aporta “la triangulacion, la expansion o
ampliacion, la profundizacion y el incremento de evidencia mediante la utilizacion
de diferentes enfoques metodoldgicos nos proporcionan mayor seguridad y certeza

sobre las conclusiones cientificas” (Hernandez et al. 2014, p.537).

Por ultimo, el autor menciona que este enfoque permite una mejor

“exploracion y explotacion” de los datos.

De tal modo para este estudio, el enfoque cualitativo pretende brindar
respuesta a cuestiones relacionadas con el conocimiento de los actores sobre las
cuatro etapas del proceso administrativo y sobre los factores que favorecen y/o
limitan la implementacion del PDBI. La propuesta cuantitativa pretende recabar
informacion numérica de las estrategias de direccion, control y los posibles factores
que inciden en la participacion de docentes y estudiantes en el programa. La
informacion numérica se compara con la obtenida cualitativamente con el fin de

explorar coincidencias o diferencias de opiniones de los sujetos.

Respecto al tipo de investigacioén, se define la investigacion como descriptiva,
pues pretende explicar propiedades de un grupo de personas sometidas a un
analisis mediante diversas cuestiones estas se miden por separado, permiten

describir y predecir (de forma elemental) lo que se investiga. (Cauas, 2015, p.6)
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Aunado a esto, Hernandez et al. (2014) define que “los estudios descriptivos
son utiles para mostrar con precision los angulos o dimensiones de un fenédmeno,
suceso, comunidad, contexto o situacion” (p.92) en este sentido, el estudio pretende
describir dentro del contexto institucional, los elementos que subyacen a la

implementacion del programa.

5.3. Sujetos de estudio

Para Hernandez et al. (2014) la poblacion de un estudio consiste en el
“conjunto de todos los casos que concuerdan con determinadas especificaciones”
(p. 174) para este caso la poblacidon la constituyen personal docente vy
administrativo, personal encargado de impartir el programa, ademas, estudiantes
de educacion diversificada y estudiantes de al menos una generacién egresada del
Bl; en los cuatro casos los sujetos brindan informacién sobre la gestion en la

promocion del PDBI en dicha institucion.

Tabla 1

Detalle del personal docente y administrativo participante en el estudio sobre la
gestion del proceso administrativo en la implementacion del Programa de
Diplomado de Bachillerato Internacional (PDBI).

Departamento Cantidad de personas
Director 1
Subdirector 1 1
Orientacion 5
Coordinador académico 1
Auxiliar administrativo 3
Bibliotecologas 2
Espanol 11
Estudios Sociales 13
Matematicas 12
Ciencias 13
Inglés 6
Francés 3
Psicologia 1
Afectividad y Sexualidad 1
Filosofia 1
Informatica 6
Artes plasticas 2
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Departamento Cantidad de personas

Educacion Musical 3
Religion 2
Educacion fisica 6
Artes Industriales 4
Educacion para el hogar 5
Tecnologia 10

Total 112

Nota: Elaboracién propia a partir de la Némina de personal docente y
administrativo proporcionada por asistente de direccion del Instituto de Educacion
Dr. Clodomiro Picado Twight, 2022.

Cabe mencionar que en la ndmina anterior estan incluidos la persona
docente que imparten el PDBI, corresponde a un subgrupo de 15 docentes, el

coordinador de programa y el director del centro educativo.

Al tratarse de un colegio con bastante poblacion docente, se seleccionara de
dicha poblaciéon una muestra por conveniencia que segun Hernandez et al. (2014)
consiste en una muestra formada por los casos que estan disponibles y son
accesibles. Ademas, se seleccionaran la totalidad de docentes que imparten el
programa para realizar un grupo focal, asi como el director y coordinador de este a

los cuales se les aplicara una entrevista.

Igualmente, para la seleccion de las personas estudiantes de educacion

diversificada (décimo) y egresados se hara un muestreo por conveniencia.

5.4. Fuentes de informacion: primaria y secundaria.

Campos (2017) define “en general, una fuente de informacién puede ser
cualquier cosa: desde un conjunto de estrellas hasta una pila de periddicos, desde
un determinado grupo de personas hasta una ciudad maya, desde muchos libros

hasta un solo libro” (p.53).

De acuerdo con lo anterior, las fuentes de informacién para este estudio se
dividen en dos: 1. fuentes primarias que la constituyen el grupo de personas
docentes, docentes-administrativos, entre estos desatacan: el director del colegio,

el coordinador y el personal que imparte el programa; ademas estudiantes activos
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de educacion diversificada y egresados del PDBI, y 2. las fuentes secundarias que
son aquellas que ya han sido analizadas y procesadas por otras personas (revision
bibliografica), se utilizan como referentes para llevar a cabo la investigacion, en este
caso se tiene acceso a estudios internacionales, nacionales y documentos

suministrados por la institucion.

5.5. Técnicas para la recopilaciéon de la informacién.

Se propone utilizar como medios de recopilacion de informacion, el

cuestionario autoadministrado, la entrevista estructurada y un grupo focal.

Segun Hernandez et al. (2014), el cuestionario es un conjunto de preguntas
que ayuda a recolectar informacion sobre una o varias variables. Por lo tanto, resulta
apropiado aplicarlo a la poblacion docente y estudiante de la institucién. Para esto

se confeccionan preguntas cerradas que son faciles de codificar y analizar.

La aplicacion del instrumento sera autoadministrada, lo que significa segun
Hernandez et al. (2014) que el cuestionario se facilita directamente a los
participantes sin intervencion, las respuestas se contestan directamente. Para
ahorrar tiempo y costos de aplicacidon, se hara uso de medios digitales para la
elaboracion y aplicacion del cuestionario.

Como segundo instrumento se propone la entrevista estructurada al director
y coordinador del PDBI. De acuerdo con Hernandez et al. (2014) mediante este
instrumento “se logra una comunicacion y construccion conjunta de significados
respecto a un tema” (p. 403). Asimismo, el autor expone que la ventaja de este
instrumento es que puede plantearse con preguntas abiertas y neutrales pues el fin

es obtener perspectivas, opiniones o experiencias con respecto al objeto de estudio.

Se propone, ademas, un grupo focal para conocer las distintas perspectivas
de las personas docentes que laboran en el Bl. Segun Hernandez et al. (2014) esta
técnica resulta apropiada ya que es similar a una entrevista, pero de forma grupal
en la cual los invitados conversan con detalle sobre el tema propuesto y bajo la

conduccion del investigador.
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5.6. Validacion

Con el fin de dar validez y mejorar los instrumentos que se pretenden aplicar,
se realizaran pruebas piloto a sujetos con caracteristicas semejantes a la poblacién

en estudio. Ademas, se someteran los instrumentos a la valoracion de expertos.

5.7. Operacionalizacion

En este apartado se presenta la operacionalizacion de los objetivos. Se detalla
para cada uno la categoria de analisis, definicion conceptual y operacional,
indicadores e instrumentalizacién, que corresponde a los medios de recoleccion de

la informacidn que es analizada.

Tabla 2

Gestion del proceso administrativo en sus etapas de planificacion y organizacion
para la implementacion PDBI en el Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado
Twight.

Objetivo Analizar la gestién del proceso administrativo en la implementacién
general del Programa de Diplomado de Bachillerato Internacional (PDBI) y
su incidencia en el proceso educativo de las personas estudiantes
de ciclo diversificado del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro
Picado Twight del circuito 02 de la Direccién Regional de Educacion

de Turrialba.
Objetivo Identificar la gestidon del proceso administrativo en sus etapas de
especifico planificacidén y organizacion para la implementacion del PDBI y su

incidencia en el proceso educativo de las personas estudiantes de
ciclo diversificado del Instituto de Educacién Dr. Clodomiro Picado

Twight
Categoria de Acciones propuestas desde la planificacion y organizacion
analisis institucional para la implementacion del PDBI.

Luna (2015, p.58) llama esta primer etapa planeacion y la sintetiza
como la base del proceso administrativo, sin la planeacion no es
posible que lo demas salga bien o tenga razén de ser. Al planear
se establecen objetivos que permiten a una organizacion tener un
norte a seguir.

En la misma linea, Luna (2015, p.58) apunta a cuatro interrogantes
que guian la planeacion “qué quiere ser la empresa, donde se va a
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Definicion
conceptual

establecer, cuando va a iniciar operaciones y como lo va a lograr”.
El propdsito es obtener las respuestas que eviten con antelacion
poner en riesgo la organizacion.

Desde el punto de vista de la planificacion en educacion, Arias
(2017), enfatiza “el director con su equipo decide qué hacer y
determina el como, a través de estrategias que convierten a la
instituciéon educativa en un centro de excelencia pedagogica, de
acuerdo con la misién y vision del Proyecto Educativo Institucional”
(p. 13). Asi pues, al igual que Luna (2015), la planeacién consiste
en anticipar, en determinar las estrategias que permiten el
funcionamiento de una empresa, en este caso, para mejorar la
practica educativa y dotarla de mejores oportunidades de
desarrollo.

A largo plazo, se define el PMQ como la “guia en el desarrollo y
cumplimiento de la mision institucional y los objetivos estratégicos
que persigue la institucion o centro educativo” (MEP 2016, p. 14).
A corto plazo, se define el PAT, como “un proceso de planificacion
orientado a resultados, con una vision estratégica de largo plazo,
coordinada y concertada con la comunidad educativa y programa
en el Plan de Mejoramiento Quinquenal” (MEP 2016, p. 14), esta
planificacion debe hacerse anualmente ya que se deben
operacionalizar los resultados esperados a corto plazo.

Luna (2015, p.72) define la organizacién como el conjunto de
personas con objetivos en comun, cuyo sentido radica en la
responsabilidad y autoridad delegadas mediante la administracion.
Estas responsabilidades permiten organizar los recursos de
manera efectiva.

Torres (2014, p.105): Las areas especificas incluyen el disefio de
la organizacién, la especializacion del trabajo, las descripciones del
puesto, las especificaciones de los trabajos, el alcance del control,
la unidad de mando, la coordinacion, el disefio de los procesos vy el
analisis de los trabajos. Atiende lo que se ha dicho es el cuerpo
social.

Definicion
operacional

Para efectos de esta investigacion, se entendera por planeacion-
planificacion a las acciones propuestas por la gestion para
implementar el PDBI en la institucion y su incidencia en el proceso
educativo de las personas estudiantes del ciclo diversificado, para
tal efecto se consideran todas las acciones propuestas en el PAT y
PMQ que no se encuentran en los planes pero que contribuyen a
la implementacion del programa.

Se entendera por organizacion a los aspectos relacionados con la
organizacion propia del PDBI para tal efecto se consideran:
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descripcion de puestos, asignacion de tareas y responsabilidades,
el disefio de propuestas, especializacion del trabajo y la
organizacion de recursos que permiten la implementacion del
PDBI.

Indicadores v* Planificacion y propuestas en el PMQ y PAT para la
implementacion del PDBI:
-Capacitacion del personal docente y administrativo en las
distintas asignaturas del programa.
-Infraestructura necesaria para desarrollar el programa.
-Los recursos didacticos necesarios para desarrollar el
programa.
-Preparacién previa de las personas estudiantes interesadas
en ingresar al PDBI.
-Fomentar la participacion estudiantil en el programa.
-Los distintos comités para la implementacién del programa.
-Desarrollar el enfoque de ensefianza y aprendizaje del
programa.
-Proceso de admisién de estudiantes en el programa.
v" En cuanto a la organizacién del PDBI:
-Estructura organizacional del programa
- Coordinacion del programa
-Politicas institucionales: admision, linguistica, integridad
académica, evaluacion, inclusion y politica de presentacion de
quejas de padres o tutores legales.
-Asignacion de tareas y responsabilidades.
-Propuestas de trabajo del equipo pedagogico
-Especializacion del trabajo del cuerpo docente encargado de
impartir el programa.
-La organizacion de recursos
Instrumentali  Entrevista al director y coordinador del programa (items1-10).
zacion Grupo focal (items1-3).

Nota: Elaboracion propia, Quesada (2021), sustentado en MEP (2016), Luna
(2015) y Torres (2014).

Tabla 3

Estrategias de gestion del proceso administrativo, en sus etapas de direccion y
control para la implementacion del PDBI en el Instituto de Educacion Dr.
Clodomiro Picado Twight.

Objetivo
general

Analizar la gestion del proceso administrativo en la implementacion
del Programa de Diplomado de Bachillerato Internacional (PDBI) y
su incidencia en el proceso educativo de las personas estudiantes
de ciclo diversificado del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro
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Picado Twight del circuito 02 de la Direccion Regional de Educacion
de Turrialba.

Objetivo
especifico

Determinar las estrategias de gestion del proceso administrativo,
en sus etapas de direccién y control para la implementacion del
PDBI y su incidencia en el proceso educativo de las personas
estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de Educacién Dr.
Clodomiro Picado Twight.

Categoria de
analisis

Estrategias de gestidon del proceso administrativo, en sus etapas
de direccién y control para la implementacién del PDBI.

Definicion
conceptual

Andrews (1987) citado por Rubio (2012) define la estrategia como:
El patron de los objetivos, propdsitos o metas, politicas y planes
esenciales para conseguir dichas metas, establecida de tal modo
que definan que clase de negocio la empresa esta o quiere estary
qué clase de empresa es o se quiere ser (p. 15).
Fayol citado por Torres (2014, p. 105) le llama el arte de dirigir. Este
arte se sustenta en ciertas cualidades que el administrador del
equipo debe tener. Algunas de las mas destacadas son:

e Tener un conocimiento a fondo de su personal
Dar buen ejemplo
Realizar inspecciones periddicas del cuerpo social

¢ No dejarse absorber por los detalles

e Delegar la autoridad y compartir las responsabilidades
Desde el punto de vista de Luna (2015, p.105), esta parte del
proceso administrativo tiene que ver con liderazgo, comando,
ejecucion y guia, en resumen, la direccion es corazén de la
administracién pues desde alli se ejecutan los movimientos de la
organizacion.
Semejante a dirigir, se tiene el concepto de coordinacion que se
define como “el logro de la armonia de los esfuerzos individuales y
de grupo hacia el logro de los propdsitos y objetivos del grupo”
(Luna 2015, p.115).
Munch y Garcia citados por Luna (2015, p.117) resumen control
como “la evaluacién y medicién de la ejecucion de los planes, con
el fin de detectar y prever desviaciones para establecer las medidas
correctivas necesaria”. Asi pues, controlar significa también
supervisar para corregir o nutrir las labores realizadas.
Del mismo modo, Luna (2015, p.117) apunta en esta ultima etapa
a revalorar lo realizado en la planeacion, organizacion y direccion.
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Afirma que es una necesidad medir, valorar y evaluar con el fin de
corregir y retroalimentar la empresa.

Por ultimo, Torres (2014, p.105) la define como: Es el comprobar si
todo ocurre conforme al programa adoptado, a las 6rdenes dadas
y a los principios admitidos. Tiene por objeto sefalar las faltas y los
errores a fin de que se pueda reparar y evitar su repeticion. Se
aplica a todas las operaciones de la organizacion.

Definicion
operacional

Para efectos de esta investigacion, se entendera por estrategias de
gestidon del proceso administrativo a todas las acciones realizadas,
en sus etapas de direccién y control para la implementacion del
PDBI, tales como: personal docente encargado de impartir el
programa, oferta de capacitaciones para las personas docentes,
mejoras en infraestructura, recursos, difusion de informacion a la
comunidad educativa, vinculos con otras instituciones,
coordinacion de feria de articulacion para estudiantes de décimo.
Seguimiento de: evaluacion quinquenal del programa, reuniones
colaborativas con las personas docentes BIl, estrategias de
mediacion pedagdgica, visitas realizadas a las personas docentes
evaluaciones internas y externas, casos particulares de
estudiantes, promocion anual de estudiantes (aprobacion),
estudiantes egresados del programa

Indicadores

v Personal docente encargado de impartir el programa.

v Oferta de capacitaciones para las personas docentes

v Mejoras a la infraestructura:

-Construccion o ampliacion realizada a las instalaciones del
colegio para poder desarrollar el programa tales como aulas,
laboratorio, oficinas, espacios para el trabajo colaborativo de
las personas docentes.

v" Adquisicion de recursos diadicos necesarios para desarrollar
el programa: libros, computadoras, calculadoras, grabadoras,
conectividad, proyectores.

v' Difusion de informacion en diferentes medios: publicidad
institucional, Instagram, Whatsapp, Facebook, sitio web, correo,
radio, consejos de profesores.

v' Tipo de informaciéon que se ofrece: generalidades del PDBI,
resultados de aprobacion, proceso de admision, logros,
actividades, beneficios del PDBI, perfil del egresado.

v' Actividades donde se expone a las personas estudiantes de
décimo el funcionamiento del programa.

v' Feria de articulacién para estudiantes de décimo que desean
ingresar al PDBI

v Divulgacion de actividades y resultados de la participacion
estudiantil.
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v' Cronograma de fechas para el proceso de admisién
v" Vinculos con otras instituciones

v" Control de:
- Evaluacion quinquenal del programa
-Las reuniones colaborativas con las personas docentes Bl.
-Las estrategias de mediacién pedagogica
-Proceso educativo mediante visitas realizadas a las
personas docentes
-Las evaluaciones aplicadas por las personas docentes
-Las evaluaciones externas aplicadas por la organizacion de
Bl
-Casos particulares de estudiantes.
-Promocién anual de estudiantes (aprobacion)
-Seguimiento que se da a las personas estudiantes
egresadas del programa

Instrumentali
zacion

Entrevista al director y coordinador del programa (items11-18).
Grupo focal (items 4-10).

Cuestionario aplicado a docente (items 1-21)

Cuestionario autoadministrado aplicado estudiantes (1-8)

Nota: Elaboracién propia, Quesada (2021), sustentado en Andrews (1987) como
se citdé en Rubio (2012), Luna (2015), Torres (2014).

Tabla 4.

Factores desde el proceso administrativo que favorecen y/o limitan la
implementacion del PDBI en el Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado

Twight.

Objetivo
general

Analizar la gestion del proceso administrativo en la implementacion
del Programa de Diplomado de Bachillerato Internacional (PDBI) y su
incidencia en el proceso educativo de las personas estudiantes de
ciclo diversificado del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado
Twight del circuito 02 de la Direccion Regional de Educacion de
Turrialba.

Objetivo
especifico

Reconocer los factores desde el proceso administrativo que
favorecen y/o limitan la implementacion del PDBI y su incidencia en
el proceso educativo de las personas estudiantes de ciclo
diversificado del Instituto de Educacién Dr. Clodomiro Picado Twight

Categoria de

Factores desde el proceso administrativo que favorecen y/o limitan

analisis la implementacion del PDBI
Definicion De acuerdo con OBI (2009, p.22): 1) Los colegios deben reconocer
conceptual que la motivacién, la disciplina y la perseverancia son fundamentales

para que los alumnos cursen adecuadamente el Programa del
Diploma, si bien estas cualidades son dificiles de juzgar. Algunos
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colegios utilizan diversas tareas escritas o entrevistas para valorar las
actitudes y aptitudes de los alumnos a este respecto. 2) Es obligacion
de los colegios explicar a la comunidad escolar en su conjunto la
filosofia del IB, asi como las ventajas y las exigencias del Programa
del Diploma. De esta forma, ayudaran a los alumnos a tomar una
decision fundada respecto a la participacion en el programa, teniendo
en cuenta sus habilidades, intereses y conocimientos. 3) Es necesario
que la documentacion pertinente a la admisién al programa esté a
disposicion de todos los interesados y se distribuya ampliamente.
Asimismo, los documentos de solicitud de admision y las
instrucciones correspondientes deberan estar disponibles en todas
las lenguas utilizadas en la comunidad. 4) Cuando un alumno
proviene de otro colegio al momento de ingresar al Programa del
Diploma, debe hacerse todo lo posible para que la transicién no
presente dificultades, para lo cual es muy importante que la
comunicaciéon entre los colegios, el alumno y los padres sea clara y
fluida.

Del mismo modo, OBI (2009, p.9) sefala que las personas docentes
“son los encargados de disefar su propio programa de estudios y
garantizar que los contenidos estudiados por los alumnos se adaptan
al contexto local y se corresponden con los objetivos generales y
especificos prescritos” mas adelante recalca la necesidad de la
reflexion critica sobre los enfoques de ensenanza y aprendizaje con
el fin de mejorar sus estrategias; se considera que la responsabilidad
debe impartir el programa requiere de un desarrollo profesional
continuo.

Con respecto al aprendizaje OBI (2009, p.47) considera los siguientes
elementos:

e El aprendizaje se desarrolla dentro de un contexto

e Pueden aprender en colaboracion con otros

e El entorno de aprendizaje es estimulante

e Reciben comentarios adecuados que refuerzan su aprendizaje

e Se sienten seguros y sus ideas se valoran y respetan

e Hay una cultura de curiosidad en el colegio

e Comprenden como se hacen las valoraciones sobre el
aprendizaje y como demostrar su aprendizaje.

e Comprenden y tienen conciencia de como aprenden
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La metacognicion, la indagacion estructurada y el pensamiento
critico son elementos centrales de la ensefanza en el colegio
El aprendizaje es interesante, estimulante, riguroso, pertinente
y significativo

En todas sus actividades se fomenta que adopten una actitud
de aprendizaje autbnomo durante toda su vida.

Definicion
operacional

Para la investigacion en curso, se entiende por factores desde el
proceso administrativo que favorecen y/o limitan la implementacion
del PDBI como todos aquellos que benefician proceso educativo de
las personas estudiantes de ciclo diversificado, tales como: las
habilidades, intereses y conocimientos propios para ingresar al
programa, filosofia, ventajas y exigencias del Bl, perfil de entrada y
salida del estudiante, malla curricular, evaluacién, instrucciones y
documentacion para realizar el proceso de admision, actividades e
investigaciones realizadas por estudiantes del Bl, giras, enfoque de
ensefianza y aprendizaje propio del Bl, técnicas de estudio,
identidad docente con el programa, trabajo en equipo, apoyo de los
padres de familia hacia el programa

Se entendera por factores que limitan la promocion del PDBI, la
ausencia de los anteriores y otros que se puedan extraer de la
informacion recabada.

Indicadores

Factores que favorecen:

v

AN N N NN YN

AN NANEN

v
v

Las habilidades, intereses y conocimientos propios para
ingresar al programa

Filosofia, ventajas y exigencias del Bl.

Perfil de entrada y salida del estudiante

Malla curricular: asignaturas que se imparten en Bl
Evaluacion de las asignaturas por bandas

Instrucciones para realizar el proceso de admision
Documentaciéon necesaria para el proceso de admision al
programa

Actividades e investigaciones realizadas por estudiantes del
Bl

Giras educativas que impulsan el programa de Bl
Enfoque de ensefianza y aprendizaje propio del Bl
Técnicas de estudio apropiadas para aprobar el Bl
Identidad docente con el programa

Trabajo en equipo por parte de las personas docentes del
programa.

Infraestructura

Apoyo de los padres de familia hacia el programa

Factores que limitan:

v

Desconocimiento de las generalidades del programa por
parte de las personas docentes
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AN NI N N NN

<X

(\

AN NI NN

Desconocimiento de las generalidades del programa por
parte de las personas estudiantes.

Desconocimiento de las ventajas y exigencias del Bl
Desconocimiento del programa a nivel Cantonal
Inexistencia de fuentes de informacidén a nivel institucional
Creencia de dificultad del programa

Desconocimiento del proceso de admision

Ausencia de instrucciones para realizar el proceso de
admisién

Ausencia de documentacidon necesaria para el proceso de
admisién al programa

Pocas o nulas presentaciones de las actividades e
investigaciones realizadas por estudiantes del Bl
Desconocimiento del enfoque de ensefianza y aprendizaje
propio del Bl

Inexistencia de una feria de articulaciéon

Falta de apoyo desde la administracion

Falta de compromiso de las personas estudiantes

Poco apoyo de los padres de familia hacia el programa

Instrumentali
zacion

Entrevista al director y coordinador del programa (items 19-27).
Grupo focal (items 11-12).

Cuestionario autoadministrado aplicado docentes (21-51)
Cuestionario autoadministrado aplicado estudiantes (9-28)
Cuestionario autoadministrado aplicado estudiantes egresados (1-20)

Nota: Elaboracion propia, Quesada 2021 sustentado en OBI (2009).

5.8. Alcances y limitaciones

Este estudio presenta los siguientes alcances:

e Permite dar a conocer con mayor propiedad y detalle, el funcionamiento del

PDBI en el ambito nacional e internacional.

e Contribuye a comprobar si existen acciones propuestas en la planificacion

institucional que inciden en la implementacion del programa en el colegio IET.

e Contribuye a la institucidon a determinar las estrategias que mejoren la

promocion del programa y con ello mejores resultados de participacion tanto

docente como de estudiantes.

e Permite realizar un diagnéstico sobre los factores que favorecen y/o limitan

la participaciéon de las personas estudiantes del ciclo diversificado y con ello

mejorar las estrategias desarrolladas para la promocién del programa.

Dentro de las limitaciones se consideran:
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Ausencia de investigaciones nacionales relacionadas con la

implementacion del PDBI en Costa Rica.

Ausencia de informacién oficial relacionada con ASOBITICO para sustentar
el marco referencial.

La informacidén recopilada proviene de un unico centro educativo que ofrece
el PDBI, por lo cual solo es vinculante en su contexto. Para futuras
investigaciones podria realizarse una comparacion de varios centros
educativos teniendo en cuenta que la poblacion es de 20 colegios y asi podria

obtenerse datos mas generales.
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CAPITULO VI

SISTEMATIZACION Y ANALISIS DE LA INFORMACION

6.1. Presentacion

En este apartado se presenta la sistematizacion y analisis de resultados
obtenidos a partir de los instrumentos aplicados. Para facilitar la comprension de la
informacion obtenida se presentan tablas, figuras y la interpretacion del
investigador. Dicha informacién proviene de los sujetos pertenecientes al Colegio

Dr. Clodomiro Picado Twigth.

Al director y coordinador se les realizé una entrevista estructurada; con las
personas docentes que imparten el programa se realiz6 un grupo focal al cual
asistieron 5 docentes; al personal docente que no imparte el programa, estudiantes
de décimo y egresados se les envio el formulario por medios digitales y se obtuvo
una muestra por conveniencia de 30 docentes, 44 estudiantes de décimo y 35
egresados del programa, se consider6 estas cantidades como suficiente para
exponer la opinidn de los sujetos participantes; esta informacion se muestra en la
tabla 5.

Tabla 5.
Total de participantes en la investigacion

Participantes Numero
Director 1
Coordinador PDBI 1
Docentes 30
Docentes PDBI 5
Estudiantes de décimo afo 44
Estudiantes egresados PDBI 35
Total 116

Nota: Elaboracién propia 2023, sustentado en la cantidad de respuestas
obtenidas.
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Los instrumentos dirigidos al director, coordinador y docentes del programa

constan de 3 partes; el aplicado a docentes y estudiantes de 2 partes.

Las preguntas planteadas en la primera parte tienen que ver con las acciones
propuestas desde la planificacion y organizacion institucional para la
implementacion del PDBI, esta primera parte se divide a su vez en dos secciones,
en estas se toma en cuenta la opinion del director, coordinador y docentes PDBI
pues tienen participacion directa en esta etapa. No se toma en cuenta la opinién de
los demas docentes y estudiantes pues no se relacionan directamente con esta

fase.

La segunda parte esta compuesta por preguntas relacionadas con las
estrategias de gestién del proceso administrativo, en sus etapas de direccion y
control para la implementacion del PDBI. Se divide en dos secciones de preguntas:
direccién y control. En este apartado se toma en cuenta la opinion de director,
coordinador, docentes PDBI y docentes que no son del programa. Las personas
estudiantes de décimo y egresados participan solamente en la seccion relacionada
con la etapa de direccion donde se realizan preguntas cerradas dicotomicas “si” o

no-.

Por ultimo, la tercera parte tiene que ver con los factores desde el proceso
administrativo que favorecen y/o limitan la implementacion del PDBI, aqui se toma
en cuenta la participacién de todos los sujetos de estudio. Para las personas
docentes que no son del programa y estudiantes se incluye en esta seccion

preguntas cerradas dicotomicas “si” 0 “no”.

6.1. Acciones propuestas desde la planificaciéon y organizacion

institucional para la implementaciéon del PDBI.

Para el analisis de esta categoria se cuenta con la informacién proporcionada
por los sujetos relacionadas directamente con la implementacion del programa:

director, coordinador y docentes.
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A continuacion, se presenta la informacion obtenida de la entrevista realizada
al director y coordinador sobre la etapa de planificacion en el PMQ y PAT para la
implementacion del PDBI, las propuestas se presentan se presentan en la figura 2.
Figura 2

Acciones propuestas desde la planificacion institucional para la implementacion
del PDBI. Opinioén del director y coordinador.

-~ - -~ ha

Acciones gque se formulan

Acciones para fomentar la para desarrollar el enfoque

participacion de los de _ ensefianza y
docentes y estudiantes en aprendizaje:
el PDBI:

"Maédulos de ~ afios
- "Diagnésticos sobre las mtermgdms a partir de
necesidades” octavo”.

"Fortalecer los procesos de

-"Capacitacitacion A
ensefianza basados en la

permanente de los docentes,

compra de materiales, pago indagacion, accion y
de giras" reflexion
/Infraestructura y recursos e
| didacticos que demanda el ' ) '
programa: Otras acciones que se

desarrollan en la etapa de
planificacién institucional y

"PMQ: costruccion de un que no estan contempladas

pabellén propio Bl

PAT: Reconstruccién ¥
mantenimiento del pabellén
BI".

- "Acciones concretas como
compra de materiales: libros,

calculadoras,  proyectores,
red de acceso a internet”.

en estos planes:

- "Un curriculo paralelo para
afios intermedios”

-"Planificacion de actividades
propias del programa:
cronograma de evaluacion,
actividades CAS de
proyeccién,”.

y 4
it - e o

Nota: Elaboracién propia, 2023, con base en la entrevista estructurada aplicada al
director y coordinador del Instituto de Educacién Dr. Clodomiro Picado Twight.

De acuerdo con las entrevistas realizadas a ambos dirigentes, estos
concuerdan con que se deben contemplar siempre las necesidades de las personas
estudiantes y docentes mediante el diagndstico, para establecer propuestas en la
planificacién institucional. En la figura 2 se puede observar que dichas acciones
estan enfocadas principalmente a tres aristas que son: la capacitacion del personal,

infraestructura e insumos didacticos y la propuesta de arfios intermedios. Este ultimo
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responde a la necesidad de otorgar a las personas estudiantes desde octavo con
un plan curricular que les permita mejorar sus aprendizajes y asi establecer un

vinculo con el programa de Bl en diversificada.

Anteriormente se citd sobre la importancia de la participacion de la
comunidad educativa en la planificacion institucional y coincide con lo obtenido de

las entrevistas.

En cuanto a las propuestas, la capacitacion responde a un principio de OBI
que establece que el desarrollo profesional debe ser para todo el personal vinculado
con la implementacion del programa, incluidos bibliotecarios, miembros del equipo
directivo, asesores escolares, profesores de apoyo al aprendizaje, coordinadores
del PD y coordinadores de CAS. (p. 53)

De igual forma la propuesta de mejoramiento de infraestructura en el PMQ y
PAT se fundamenta en otro principio de la OBI (p. 54) donde se establece que dentro
del presupuesto anual para el programa se debe contemplar recursos para la

implementacion tales como:

e Docentes que estén cualificados para impartir las asignaturas ofrecidas por
el colegio.

e Tiempo productivo asignado para las reuniones de planificacion colaborativa
entre los docentes.

e Entornos de aprendizaje, tanto fisicos como virtuales, instalaciones, recursos
y equipamiento especifico.

e Acceso a una biblioteca, que debe estar equipada para apoyar el programa,
incluidos recursos de apoyo para las lenguas que ofrece el colegio, asi como
materiales sobre cuestiones globales y perspectivas diversas, y disponer de

planes para el mejoramiento continuo de sus recursos.

El desarrollo profesional responde a la necesidad constante de capacitacién
ya que el programa es cambiante; el tiempo productivo responde a las lecciones
tanto de asignaturas como de planeamiento que tienen las personas docentes; los

entornos de aprendizaje son todos los espacios que permitan el adecuado
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aprendizaje y aqui surge la necesidad de remodelar aulas (PAT) y la construccién

de un pabellén dotado de aulas, laboratorios y equipo propio para el programa.

Al respecto, el primer Informe de evaluacion de Colegios del Mundo del IB

(2023, p. 16) realizado en el Colegio Dr. Clodomiro Picado Twight, recalca:

El colegio se beneficiaria de una dotacion de recursos y de un presupuesto
asignado desde el Ministerio de Educacion Publica que garantice la
implementacion optima del programa en los proximos afios, particularmente
en cuanto a la actualizacion de recursos bibliograficos actualizados,
laboratorios equipados dentro del centro educativo y espacios fisicos que

disminuyan sustancialmente la contaminacion acustica.

Lo anterior, refuerza las propuestas dentro de los planes a futuro sobre

mejoramiento de infraestructura y recursos para la implementaciéon del programa.

En cuanto al enfoque de ensefanza y aprendizaje, se contempla la propuesta
de “afios intermedios”. Segun OBI (2022, p.3) los afios intermedios se considera
para alumnos entre los 13 y 16 afios y pretende que las personas estudiantes
tengan una formacién coherente con la filosofia del Bl ya sea para continuar en

educacion diversificada o incorporarse en el PDBI.

Por ultimo, se tiene la planificacion propia del programa que es cambiante
cada afo y se enfoca principalmente en el cronograma de evaluaciones, giras y

actividades de proyeccion.

Aunado a esto, la opinidn de las personas docentes que imparten el programa
con respecto a las acciones que deberian incluirse en PMQ y PAT para la

implementacion del PDBI, se muestran a continuacién en la figura 3.
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Figura 3
Acciones propuestas desde la planificacion institucional para la implementacion
del PDBI. Opinién de las personas docentes que imparten el programa.

PMQ

. Estrategias que

proyecten el
programa a nivel

regional.

PROPUESTAS A
LAS QUE SE
LES DEBE DAR >
ENFASIS

Nota. Elaboracion propia, 2023, con base en el grupo focal realizado con las
personas docentes que imparten el programa en el Instituto de Educacion Dr.
Clodomiro Picado Twight.

En la figura 3 se representan opiniones de las personas docentes
establecidas en tres conjuntos: propuestas en PAT, PMQ y propuestas que
necesitan énfasis. La agrupacion de estos conjuntos permite observar que, la

propuesta comun es la de un plan de divulgacion a nivel institucional y regional que
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proyecte el programa a la comunidad. Las personas docentes consideran que esta
es una las acciones que necesita ser tomada en cuenta tanto en los planes

institucionales, como en acciones inmediatas.

Al respecto de la divulgacién del programa a nivel institucional, el primer
Informe de evaluacion de Colegios del Mundo del 1B (2023) destaca considerar

como areas de mejora en cuanto a la planificacion lo siguiente:

e Divulgar las politicas de Bl entre padres de familia o encargados y los
estudiantes. (p.16)

e Implementacién de estrategias para informar y concientizar a todos los
miembros de la comunidad educativa sobre dichas politicas, sus practicas
asociadas y el impacto que tienen en la vida institucional y en los procesos

de ensefianza y aprendizaje. (p.17)

Lo anterior concuerda con parte de las acciones que consideran las personas
docentes deben incluirse en la etapa de planificacion institucional, refuerza la idea
de mejorar la divulgacion del programa y sus politicas dentro de la comunidad

educativa y asi tener un mayor impacto.

Del mismo modo se observa que, una propuesta que debe incluirse a largo
plazo en el PMQ es la planificacion de estrategias de proyeccién a la comunidad. El
objetivo primordial segun las personas docentes es que se dé a conocer el programa
en la region de Turrialba, desde primaria, consideran que se debe involucrar las

escuelas y colegios para que estos conozcan los alcances del PDBI.

En cuanto a las coincidencias de estrategias PAT y PMQ, se tiene la
capacitacion, estrategia que se refuerza en el informe de Evaluacion de Colegios
del Mundo del IB (2023p. 16), “el colegio se beneficiaria de que el equipo de
liderazgo impulsase y aprovechase los esfuerzos por realizar investigacion-accion,
compartir buenas practicas, publicar trabajos, innovar y ofrecer educacion inclusiva
en una comunidad mas amplia al IB”. Lo anterior exhorta a las personas docentes
a una mayor participacion en la comunidad IB de tal manera que, no sélo se

capaciten en temas propios de asignatura, sino también que exploren otras areas
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con el fin de ampliar sus conocimientos ser mas activos y participes de este

programa.

Por otro lado, el equipo pedagdgico del IB concuerda con que debe realizarse
una planificacion anual donde se calendaricen actividades propias del programa,
tales como: talleres para estudiantes de primer ingreso, giras, semanas de

evaluacion, ferias, admisién, entre otras.

De las propuestas que se deben considerar con énfasis y deben incluirse en
el PAT esta la destinacidn de recursos para el programa. En este punto las personas
docentes destacan que los recursos necesarios son: equipo basico para el
programa, como libros, calculadoras y laboratorios, presupuesto para desarrollar el
proceso de admision, apoyo economico para las giras y aumentar la cantidad de

docentes capacitados para una eventual sustitucion.

Por ultimo, las personas docentes consideran que debe darse énfasis a
proponer actividades que estimulen mayor participacién del personal administrativo
y oficinas regionales, asi como de proponer actividades interdisciplinarias que

fomente el estilo de ensefianza y aprendizaje propio del IB.

Ahora bien, en la segunda etapa del proceso administrativo se encuentra la
organizacion. En esta etapa, los indicadores muestran informacion obtenida sobre
el conocimiento de la estructura propia del PDBI, la designacion de puestos,

responsabilidades y organizacion de recursos.

La opinion de las personas docentes que imparten el programa, el
coordinador y el director referente al conocimiento de la estructura del PDBI se

muestran en la figura 4.
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Figura 4.
Conocimiento de la organizacion institucional para la implementacion del PDBI.

Organizacion

Director Coordinador Docentes Bl

Conocen a fondo |
estructura
organizacional, pero s
debe mejorar en |
comunicacion
divulgacion tanto d

estructura como d

Se conoce a fondo la
estructura, se asiste a
reuniones mensuales a
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abarcan temas propios de
la dinamica de Bl y las
necesidades que surgen
desde el MEP. En
reuniones de padres de

Se conoce la estructura
organizacional del PDBI,

pero se debe mejorar la
divulgacion a la
comunidad educatva.

estudiantes.

a

e
a
y
e
e

proyeccion actividades
que desarrollan los

J

familia, charlas de
admision y medios de
informaciéon, se da a
conocer el programa a la
comunidad educativa. j

Nota: Elaboracion propia, 2023, con base en la entrevista al director, coordinador
del programa y el grupo focal realizada a las personas docentes que imparten el
programa en el Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight.

Se evidencia que en los tres casos existe conocimiento sobre la organizacion
del programa a nivel institucional; este conocimiento es relevante ya que es un
programa con curriculo, evaluaciones, politicas y estrategias de aprendizaje
diferente al nacional. Por esta razon es necesario que quienes trabajan en él lo
conozcan a fondo y puedan transmitir a la comunidad educativa la informacion. Sin
embargo, al observar las opiniones de las personas docentes y del director, se tiene
que la divulgacion de la estructura organizacional del programa a la comunidad debe

ser ampliada.

En cuanto a la consulta realizada a las personas docentes sobre la

efectividad como grupo organizado, estos destacan que los resultados obtenidos a
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lo largo del primer quinquenio demuestran que se hace una labor destacable,
ademas, parte de este éxito se debe a que el programa ha tenido poca variabilidad
del personal, esto permite al equipo mayor identidad, habilidades y destrezas para

comprender el funcionamiento del programa.

Se consulté a las personas docentes sobre qué propuestas tenian como
grupo organizado para la implementacion del programa. La coincidencia recae en
que el equipo mediante las reuniones colaborativas discute los mecanismos de
seleccion de estudiantes, también, toman decisiones sobre rendimiento académico,
realizan un calendario semestral y proponen actividades de proyeccion en el area
de CAS.

En esta etapa también se consulté a las personas docentes que no imparten
el programa sobre la estructura organizacional del programa. Los resultados de este
indicador se muestran en la tabla 6.

Tabla 6.

Acciones propuestas desde la organizacion institucional para la implementacion
del PDBI.

En relacién con la etapa de organizaciéon del proceso administrativo,

en este centro educativo se ha dado a conocer: Si No
La estructura organizacional del programa 60% 40%
La coordinacién del programa 7% 23%
Las politicas institucionales 50% 50%
La asignacioén de tareas y responsabilidades 50% 50%
Las propuestas de trabajo del equipo pedagdgico 43% 57%
La especializacion de trabajo 57% 43%

Nota. Elaboracion propia 2023. Cuestionario auto-administrado aplicado a

docentes del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight.

De acuerdo con los porcentajes obtenidos, destaca con mayor porcentaje el
conocimiento de la coordinacion del programa, seguidamente la estructura

organizacional. En porcentajes iguales, se tienen los indicadores de conocimiento
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sobre politicas, tareas y responsabilidades del personal a cargo. En cuanto a las
propuestas del equipo pedagogico existe una leve diferencia que indica
desconocimiento, contrario al indicador de la especializacién del trabajo donde la

diferencia es favor del conocimiento.

En resumen, los resultados obtenidos en esta etapa indican que si existe en
mayor porcentaje conocimiento sobre el programa y su estructura organizacional,
sin embargo, como se evidencia en la tabla 6 y figura 4, debe existir mayor
divulgaciéon a la comunidad y esto se refuerza con los porcentajes de
desconocimiento sobre politicas 50%, la asignacion de tareas y responsabilidades
50% y las propuestas del equipo pedagdgico, indicio importante para una propuesta

a la administracion de la institucion.

6.2. Estrategias de gestion del proceso administrativo, en sus etapas de

direccién y control para la implementaciéon del PDBI.

En esta seccion, primeramente, se detallan las estrategias que lideran tanto
el coordinador del programa como el director de la institucion para la
implementacion del programa.

Figura 5.

Estrategias de gestion del proceso administrativo en su etapa de direccion para la
implementacion del PDBI.

Director Coordinador
» Motivacién de Docentes lideres. *Gestionar los espacios de las reuniones
« Fortalecimiento en afios intermedios colaborativas.
(octavo y noveno). » La comunicacion asertiva y oportuna
« Implementacién de talleres de idioma en para atender casos especiales sobre
afos intermedios. rendimientos académico.

« Mantener una comunicacion directa ente
el Equipo y los padres de familia.

Nota: Elaboraciéon propia 2023. Entrevista estructurada aplicada | director vy
coordinados del PDBI del Instituto de Educacién Dr. Clodomiro Picado Twight.

La informacion obtenida en este indicador representa dos posiciones
distintas: las estrategias desde la direccidn estan enfocadas a la parte de liderazgo

y rendimiento académico desde los afios intermedios, y, por otra parte, las
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estrategias desde la coordinacién se enfocan en la comunicaciéon tanto dentro del

equipo como con las personas estudiantes y encargados legales.

De acuerdo con lo expuesto por la OBI (2017, p.18), una de las funciones del
coordinador es mantener informados a la comunidad escolar, lo cual concuerda con

las estrategias planteadas por el coordinador del programa en el colegio.

Otro indicador en la parte de direccion tiene que ver con la administraciéon de
los recursos, ante esto, se consulto al director, coordinador sobre los recursos que
brinda al personal para implementar el programa de acuerdo con los requerimientos
de la OBI. La informacion obtenida se contrasta con la consulta a las personas

docentes del IB y se representa en la figura 6.
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Figura 6.
Estrategias de gestion del proceso administrativo en su etapa de direccion para la
implementacion del PDBI.

Director/
Coordinador

=
T
A

Nota: Elaboracién propia, 2023, con base en la entrevista al director, coordinador y
el grupo focal realizado con las personas docentes que imparten el programa en el
Instituto de Educacién Dr. Clodomiro Picado Twight.

Docente Bl

La figura 6 compara los recursos que brindan desde la administracion y los
que las personas docentes consideran que les han brindado. La inclinacion de la
balanza indica que existe mayor necesidad de recursos que los que se brindan. No
obstante, de acuerdo con el primer informe de evaluacion de Colegios del Mundo
del IB (2023, p. 4): “el colegio ha logrado el apoyo de todas las autoridades
ministeriales, del gobierno local y de la Junta Administrativa para el proceso de
mejora continua”. Lo que indica que la administracion realiza esfuerzos por solventar
las necesidades y que aun cuando algunos recursos provienen de otras

instituciones, esto destaca como una fuente de apoyo local a la institucion.

Al respecto, se consulté a las personas docentes sobre qué tipo de apoyo
exterior tenian, estos indican que cuentan con apoyo de instituciones como:

Universidad de Costa Rica sede del Atlantico, Municipalidad Turrialba, Centro
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Agronomico Tropical de Investigacion y Ensefanza (CATIE), Universidad Estatal a
Distancia (UNED) y Universidad Florencio del Castillo (UCA). Estas instituciones
apoyan con el préstamo de instalaciones, talleres y capacitaciones tanto para

docentes como para estudiantes.

En cuanto a los medios de comunicacion, los mas comunmente utilizados por
la direccion del programa destacan: circulares, redes (Facebook), digitales (videos,
revista), reuniones de personal y charlas dirigidas particularmente a estudiantes de

décimo ano.

El tipo de informacion que se comparte por dichos medios es de caracter
informativo, se dan a conocer aspectos basicos del programa como asignaturas,
evaluacion, participacion de estudiantes en diferentes actividades, datos de

aprobacion anual.

Ahora bien, por los medios antes mencionados se da a conocer el programa,
por esta razén se consultd a docentes, estudiantes de décimo y estudiantes

egresados sobre la informacion que obtuvieron de este programa en esta institucion.

Los resultados obtenidos de la consulta a docentes se muestran en la tabla
7.

Tabla 7.
Estrategias de gestion del proceso administrativo en su etapa de direccion para la
implementacion del PDBI. Opinion de las personas docentes.

En relacion con la direccion del centro educativo para la implementacion

del PDBI, en este centro educativo se ha dado a conocer: Si No
1. El personal docente encargado de impartir el programa. 87% 13%
2. La oferta de capacitaciones para las personas docentes. 57% 43%
3. La construccion o ampliacion realizada a las instalaciones del colegio 70% 30%
4. La adquisicion de recursos didacticos necesarios para desarrollar el

programa 50% 50%
5. Los medios de comunicacion dénde se da a conocer el programa a la

comunidad educativa 7% 23%
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En relacion con la direccion del centro educativo para la implementacion

del PDBI, en este centro educativo se ha dado a conocer: Si No

6. Eltipo de informacién que se da a conocer en los medios de

comunicacion 60% 40%
7. Las actividades donde se exponen a las personas estudiantes de

décimo el funcionamiento del programa. 70% 30%

8. La realizacién de una feria de articulacion para estudiantes de décimo

que desean ingresar al PDBI. 73% 27%
9. Ladivulgacién de actividades y resultados de la participacion

estudiantil Bl a la comunidad educativa 87% 13%
10. El cronograma de fechas y actividades del proceso de admision. 70% 30%
11. La existencia de vinculos con otras instituciones. 37% 63%

Nota: Elaboracién propia 2023. Cuestionario auto-administrado aplicado a
docentes del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight.

Los porcentajes obtenidos destacan que siete de los 11 indicadores tienen
un porcentaje superior al 70%, esto indica que gestion del programa mediante
distintas estrategias de comunicacién y divulgacion ha dado a conocer el programa.
No obstante, cuatro indicadores arrojan resultados por debajo del 60%, estos

indicadores necesitan mostrarse mas a la comunidad.

Por otro lado, aun cuando un 77% si reconoce los medios de comunicacion
y divulgacién del programa, existe un 40% de docentes que desconocen sobre las
generalidades del PDBI, resultados de aprobacién, proceso de admision, logros,

actividades, beneficios del PDBI y perfil del egresado.

Por ultimo, la diferencia mas notoria se da en el desconocimiento sobre los
recursos necesarios para implementar el programa y la existencia de vinculos del

programa con otras instituciones.

En la figura 7, se representa los resultados obtenidos en cuanto a las
estrategias utilizadas por la gestion para dar a conocer el programa a las personas

estudiantes de décimo ano.
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Figura 7.
Estrategias de gestion del proceso administrativo, en su etapa de direccion para la
implementacion del PDBI. Opinién de las personas estudiantes de décimo afio.

La existencia de vinculos con otras instituciones.
El cronograma de fechas y actividades del proceso de
admision.
La divulgacién de actividades y resultados de la
participacién estudiantil Bl

La realizacion de una feria de articulacidn

Las actividades donde se expone el funcionamiento del
programa.

El tipo de informacidn que se da a conocer en los medios
de comunicacién

Los medios de comunicacion donde se da a conocer el
programa

La construccidon o ampliacién de intalaciones

El personal docente encargado de impartir el programa.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nota. Elaboracion propia 2023. Cuestionario autoadministrado aplicado a
estudiantes de décimo afio del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado
Twight.

Se puede observar una clara tendencia de la respuesta positiva, mas de un
70% en ocho de nueve indicadores, lo que permite afirmar que las personas
estudiantes consultados conocen sobre el programa y que las estrategias utilizadas
por la gestion han tenido un impacto positivo en la divulgacion del programa. Sin
embargo, en cuanto al conocimiento sobre la existencia de una feria de articulacion
para estudiantes que desean ingresar al PDBI, el porcentaje de respuestas
negativas es considerablemente mayor que en el resto de los indicadores lo que

indica desconocimiento o ausencia de esta.

Aunado a estos resultados, se presenta ahora en la figura 8, la opinién de las

personas estudiantes egresados del programa.

mSi

® No
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Figura 8.
Estrategias de gestion del proceso administrativo, en su etapa de direccion para la
implementacion del PDBI. Opinién de las personas estudiantes egresadas.

La existencia de vinculos con otras instituciones.

El cronograma de fechas y actividades del proceso de
admision.
La divulgacién de actividades y resultados de la
participacién estudiantil Bl

La realizacion de una feria de articulacion

Las actividades donde se expone el funcionamiento del
programa.

El tipo de informacion que se da a conocer en los medios
de comunicacién

Los medios de comunicacion dénde se da a conocer el
programa

La construccidn o ampliacién de intalaciones

El personal docente encargado de impartir el programa.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Nota: Elaboracién propia 2023. Cuestionario autoadministrado aplicado a
estudiantes egresados del Instituto de Educacién Dr. Clodomiro Picado Twight.

De manera similar que las personas estudiantes de décimo, se obtiene en
siete de nueve indicadores un resultado mayor al 70% de respuestas afirmativas y
dos indicadores estan por debajo del 60%. Los indicadores que en este caso

necesitan mayor divulgacion por parte de la direccién son:

e La construccion o ampliacion realizada a las instalaciones del colegio para
poder desarrollar el programa tales como aulas, laboratorio, oficinas,
espacios para el trabajo colaborativo de las personas docentes.

e La existencia de vinculos con otras instituciones.

Por otro lado, los puntos fuertes de las estrategias tienen que ver con el personal
docente y la comunicacion de fechas y actividades del proceso de admision. Estos
dos indicadores tienen mas de un 90% de afirmacion. Lo que los convierten en

indicadores muy favorables para la implementacion del programa.

W Si

® No
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La ultima etapa del proceso administrativo tiene que ver con el control, en
este aspecto se consulté al director, coordinador del programa, docentes que
imparten el programa y los que no. Se excluyen de esta etapa a las personas
estudiantes porque se considera que no tienen participacion directa en los

indicadores seleccionados.

Como primer resultado se representa mediante la figura 9, las estrategias de
seguimiento y control que se utilizan para evaluar el adecuado funcionamiento del
programa.

Figura 9

Estrategias de gestion del proceso administrativo, en su etapa de control para la
implementacion del PDBI.

DOCENTES
1.Resultados de promocion
de las evaluaciones
internaciones anuales.
2.0Oportunidades
académicas a nivel
universitario.

Nota: Elaboracion propia, 2023, con base en la entrevista realizada al director,
coordinador y grupo focal aplicado a docentes del PDBI del Instituto de Educacién
Dr. Clodomiro Picado Twight.

En esta figura se representan las opiniones de tres actores fundamentales en
el seguimiento y control del programa: director, coordinador y docentes Bl; como se

puede observar en la interseccién de los tres conjuntos se encuentra “reuniones
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colaborativas” lo que destaca esta estrategia como el principal mecanismo de
control del programa. Al respecto, el primer informe de evaluaciéon de Colegios del

Mundo del IB (2023, p, 6) recalca como un punto fuerte del programa:

El colegio ha destinado un espacio semanal de colaboracién dentro de su
horario regular y utiliza un protocolo de colaboracion y reflexion, con el fin de
hacer un uso eficaz de ese tiempo de planificacion. De esta forma, se brindan
oportunidades para desarrollar aun mas aspectos tales como las conexiones
interdisciplinarias, los vinculos con los componentes troncales y el refuerzo
de conceptos, contenidos y habilidades compartidas el coordinador y el
director concuerdan en que un medio para obtener informacion sobre el
contenido y

habilidades compartidas.

Asi pues, con lo ejemplificado en la figura 9 y la afirmacién anterior, se
refuerza la idea de que las reuniones colaborativas son espacios de dialogo,

reflexiéon y toma de decisiones donde se valora todo lo pertinente al programa.

Por otro lado, tenemos las entrevistas, aspecto en el cual coinciden el
coordinar y el director. Al referirse a esta estrategia, ambos concuerdan con que las
entrevistas son un medio muy eficaz para valorar el programa, estas se realizan a
padres, estudiantes, docentes y en algunos casos colaboradores externos, estos
brindan apreciaciones en un ambiente un poco mas informal pero que son un

insumo relevante para valorar el desarrollo del programa.

Entre las personas docentes Bl y el coordinador se encuentran dos
estrategias relevantes para el programa. La primera, y que ya se ha utilizado como
referencia es el primer informe de evaluacion de Colegios del Mundo del IB (2023),
dicha evaluacion se realiza cada cinco afios y de acuerdo con la Guia para la
evaluacion del programa (2022, p.2) consiste en que “el colegio participe en un
proceso de reflexidn que conduce a una comprensién mas profunda tanto de los
aspectos del programa que se estan implementando eficazmente como de los
aspectos que necesitan desarrollarse mas”. Este proceso es requisito para

continuar con el PDBI y participan el director, coordinador, docentes Bl y estudiantes
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activos del programa por lo que resulta un proceso formal que requiere tiempo,
organizacion, discusion y reflexion sobre las practicas que se han desarrollado en

la implementacién del programa a lo largo del primer quinquenio.

De modo que, el primer informe obtenido para el colegio permitié detectar
una serie de puntos fuertes y otros de mejora que han permitido sustentar la

presente investigacion.

La segunda estrategia tiene que ver con los informes desempeno académico
que se reporta a los encargados de manera semestral y que son un indicador del
rendimiento académico de las personas estudiantes. Este se destaca como uno de

los puntos fuertes en la implementacion del programa:

El colegio cuenta con sistemas para informar a los padres y alumnos sobre
el proceso de aprendizaje, incluida una seccion y criterios de rendimiento
especificos del IB, y como se ajustan a los requisitos locales y al sistema de
informes disefiado e implementado por los mismos profesores del PD. Como
ejemplo de esto, la escuela establece puntos de referencia claros para el
rendimiento de los estudiantes y comunica metas y objetivos claramente a
los estudiantes y a los padres desde las etapas iniciales en el proceso
académico. Ademas, los informes también contienen comentarios de los
profesores que brindan retroalimentacion personalizada sobre el desempeio
de los estudiantes. (Primer informe de evaluacion de Colegios del Mundo del
IB, 2023, p.8)

La funcion de estos informes es brindar a los encargados una nota numeérica
y ademas una valoracion del desempeio en cada asignatura. Esto permite tanto a
encargados como a estudiantes comprender el modelo de evaluacién por bandas
del BI.

De modo similar, las personas docentes concuerdan con que un indicador
para la evaluar la efectividad del programa lo constituyen los resultados obtenidos

en las evaluaciones internacionales, ya que han incrementado cada ano. Producto
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del éxito en estas evaluaciones es que las personas estudiantes tienen mas

oportunidades académicas a nivel universitario.

Por parte del coordinador, este considera que una estrategia de seguimiento
es la entrega del planificador de unidades por asignatura, esto permite llevar un
control de los contenidos y estrategias de aprendizaje desarrolladas por cada
docente. Ademas, considera que dar apoyo a estudiantes en situaciones
especiales, asi como tener una buena comunicacién permiten tomar decisiones que

mejoran cada afio la implementacion del programa.

Ahora bien, se consulto a las personas docentes que no imparten el programa
sobre las estrategias que se utilizan para evaluar el PDBI. Los resultados se
muestran de manera porcentual en la tabla 8.

Tabla 8.

Estrategias de gestion del proceso administrativo, en su etapa de control para la
implementacion del PDBI. Opinidn de las personas docentes.

En relacion con la etapa de control del proceso administrativo

para implementacion del PDBI, en este centro educativo usted

conoce sobre: Si No
La evaluacion quinquenal del programa 23% 77%
Las reuniones colaborativas con las personas docentes Bl 23% 77%
Las estrategias de mediacion pedagdgica 20% 80%
Las evaluaciones aplicadas por las personas docentes 23% 77%
Las evaluaciones externas aplicadas por la organizacion de Bl 33% 67%
Atencion a casos particulares de estudiantes. 37% 63%
La promocioén anual de estudiantes (aprobacion) 63% 37%
El seguimiento a las personas estudiantes egresadas del programa 20% 80%

Nota. Elaboracion propia 2023. Cuestionario autoadministrado aplicado a docentes
del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight.

Visiblemente en esta etapa de seguimiento y control, las personas docentes
que no imparten el programa demuestran que su conocimiento sobre las estrategias

evaluacion del programa es poco.
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Mas del 77% de las personas docentes desconocen sobre la evaluacién
quinquenal del programa, las reuniones colaborativas, las estrategias de mediacién
pedagodgica, las evaluaciones aplicadas por las personas docentes y el seguimiento

a las personas estudiantes egresados del programa.

En menor medida, pero también con una tendencia hacia la respuesta
negativa, mas del 60% de las personas docentes consultados desconocen de sobre
las evaluaciones externas aplicadas por la organizacién de Bl y la atencién a casos

particulares de estudiantes.

Sin embargo, el indicador sobre los resultados anuales de aprobacién sefiala
que las personas docentes si reconocen este indicador como una estrategia positiva

de evaluacion del programa.

Finalmente, en esta etapa de seguimiento y control, es necesario mencionar
del primer informe de evaluacién de Colegios del Mundo del IB (2023, pp. 14-15) los

siguientes puntos que se deben mejorar:

¢ |dentificar estudios de investigacion o utilizar ejemplos de otros colegios de
su misma red o bien externos a ella que implementan los programas IB en
los que puedan basar su propio proceso.

e Obtener impresiones iniciales sobre el enfoque elegido y su correspondencia
con la experiencia de aprendizaje y necesidades de los alumnos, de manera
que se pueda revisar y modificar el plan para lograr un mayor impacto.

e Utilizar multiples maneras de obtener datos y pruebas, como entrevistas,
encuestas, datos sobre los logros, grupos focales, observaciéon de los
alumnos durante el aprendizaje, muestras de trabajo de los alumnos, que
puedan arrojar informacion certera y confiable.

e Emplear un protocolo reconocido para el proceso de reflexion que incluya
indicadores que se puedan medir, con plazos y responsabilidades asignadas,

para distintos aspectos del plan.

Estas propuestas sefalan que es necesario enfocarse a un proceso de mayor

investigacién. Una investigacion que ayude a mejorar la calidad y compromiso con
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el programa y ademas que ofrezca mejores oportunidades académicas a las

personas estudiantes.

6.3. Factores desde el proceso administrativo que favorecen y/o limitan la

implementaciéon del PDBI

En esta ultima categoria de analisis se consultdé al director, coordinador,
docentes Bl, docentes que nos son Bl, estudiantes de décimo afo y estudiantes

egresados del PDBI.

Inicialmente, se consulté al director y coordinador sobre las actividades que
se desarrollan en Bl y que promueven la participacion de la comunidad educativa.
Las actividades mencionadas son: exposiciones de Teoria del conocimiento y
Lengua B, participacién de estudiante de Bl en la feria de articulacion de sétimo,
proyectos y experiencias CAS. De acuerdo con la opinién del coordinador, “estas
actividades permiten motivar a los estudiantes y trascienden el aprendizaje del aula
a la comunidad educativa”. Otras actividades se realizan a lo interno del programa

y solo se cuenta con la participacion de estudiantes y docentes Bl.

Ahora bien, el proceso de admisién toma relevancia pues puede favorecer o
limita la implementacion del programa. Se puede deducir que el interés de las
personas estudiantes de décimo deriva de la informacion y motivacion generada a
través de actividades de proyeccion. Por esta razon se consultd al director y

coordinador sobre cdmo se realiza y si lo consideran apropiado.

Por parte de la administracion, la respuesta es que si es apropiado y que
existe una politica de admisién ya establecida que permite a las personas
estudiantes interesadas realizar el proceso de manera facil. Con respecto a las
personas docentes, estos detallaron mas el proceso de admisién, la informacion

recopilada se sinteriza en la figura 10.



Figura 10

Fases del proceso de admision al PDBI. Opinion de las personas docentes Bl.
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* Afiches con informacion
del calendario de
actividades y requisitos.
*Visitas a las secciones
de décimo.

*Divulgacion por redes
sociales.
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* Inscripcion por medio de
formulario digital.
*Reuniéon general con
interesados y
encargados.

-
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*Entrevista en inglés

*Prueba de habilidades
matematicas y desarrollo
de ensayo.

* Entrevista con
encargados e
interasados.

* Entreaa de documentos.

Fase 3. Seleccion
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« Sistematizacion de
resultados cuantitativos y
caulitativos.

*Discusién de resulados
por parte del equipo
pedagdgico Bl.

\_° Entrega de resultados. Y,

Nota. Elaboracién propia 2023, con base en el grupo focal realizado con las personas docentes Bl del Instituto de
Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight.
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Se puede observar que existe un proceso ordenado que, ademas, esta
regulado por la politica de admisién. Sin embargo, contrastando el proceso de
admision y las actividades que se realizan para proyectar el programa, se puede

notar la ausencia de una feria previa especifica para estudiantes de décimo afo.

Con respecto a este proceso de admision, las personas docentes sefialan
que la organizacion esta a cargo de la coordinacion y del quipo pedagdgico.
Participan en menor medida como apoyo estudiantes Bl. Ademas, indican que
carece de proyeccion hacia centros educativos externos y que debe existir una

distribucion mas equitativa de porcentajes.

Seguidamente se consulté al director y coordinador por los factores que
favorecen y/o limitan la implementacion del programa. En la figura 11 se muestra
las respuestas.

Figura 11.

Factores desde el proceso administrativo que favorecen y/o limitan la
implementacion del PDBI. Opinién del director y coordinador.

1. Ausencia del director en

) .
(=) las reuniones.
o
= 2.Escasos recursos para la -
c 1. Brinda preparacién mejora de infraestructura, o
o acorde a las necesidades libros, capacitaciones. g
m i . . .
° mundiales. 3.Inexistencia de espacios §
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v 2. Infraestructura. planeamiento  de  los =
= docentes. —
H 3 Proyeccion ante 4No contar con el 3
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2 instituciones de ip:wte?me dios S
R Educacion superior de la . )
zona. 5. Cambios de guia. -
6.Las trabas g
administrativas de -
documentos excesivos del
Mep.

Nota: Elaboracion propia, 2023, con base en la entrevista realizada al director,
coordinador del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight.
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De los factores que favorecen la implementacién del programa, destaca la
infraestructura, a pesar de ser un indicador ya mencionado como de atencion
prioritaria en la parte de planificacion, resulta ser un aspecto positivo que ha
permitido implementar el programa durante este primer quinquenio. Los otros dos

factores son el resultado propio de la educacion que brinda el Bl.

En cuanto a las limitantes, se destacan los vinculados con recursos,
requisitos y documentacion y la ausencia de la figura directiva en las reuniones

colaborativas.

A las personas docentes Bl también se le consulté sobre los factores que

favorecen y/o limitan la implementacion del programa.

Figura 12.
Factores desde el proceso administrativo que favorecen y/o limitan la
implementacion del PDBI. Opinion de las personas docentes Bl.

1. Falta de apoyo de los docentes

institucion en la region Turrialbefa
4. Capacitar mas docentes para
contar con recurso humano
disponible.

4. Capacitacion de docentes a
cargo del programa.

@

o

o 1.Compromiso del equipo .

o pedagdgico, estudiantes y el que no imparten del programa.
§ apoyo de los encargados. 2. Separacion marcada del

g 2. Disposiciéon de las personas Programa con el resto de la

> docentes Bl para colaborar e INstitucion.

© identificarse con el programa. 3. Mejorar el ambiente, laboral y
> 3. Renombre y trayectoria de la €mocional para estudiantes y
= docentes.

o

S

&

5.Infraestructura amplia, poblacion

estudiantil numerosa 5. Mas recursos econodmicos para

realizar actividades
extracurriculares.

6.Bajo nivel de comunicacion.

Nota. Elaboracién propia 2023, con base en el grupo focal realizado con docentes
Bl del Instituto de Educacién Dr. Clodomiro Picado Twight

Los resultados expuestos en la figura 12, permiten contrastar varios factores.

El primero es que existe compromiso y disposicién de quienes estan dentro del

I19ad |2 ueyiwi| anb saioydeq
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programa (docentes, estudiantes y padres Bl), pero las personas docentes que no
imparten el programa apoyan poco, ademas, se recalca que existe una separacion

visible entre el programa y el resto de la institucion.

Luego, las personas docentes Bl tienen las capacitaciones requeridas para
implementar el programa, pero consideran que es necesario capacitar mas

docentes que puedan asumir algun rol si se presenta alguna eventualidad.

Ademas, el colegio cuenta con gran cantidad de estudiantes y tiene una larga

trayectoria en la region lo que permite atraer poblacién.

Por otro lado, las personas docentes opinan que el ambiente laboral y la

comunicacién pueden ser factores que limitan la implementacion del programa.

Por ultimo, el factor infraestructura. El colegio cuenta con una zona muy
amplia de zonas verdes y 49 aulas, pero carecen de laboratorios y espacios para
las horas de planeamiento, también sefalan que carecen de recursos para

actividades extracurriculares.

Ahora bien, en esta misma linea, se consulté a docentes que no imparten el
programa, estudiantes egresados y estudiantes de décimo sobre los factores desde
el proceso administrativo que favorecen y/o limitan la implementacion del PDBI. Esta
informacion se muestra en tabla 9 y corresponde a la muestra obtenida de 30, 35y
44 personas respectivamente por lo que los porcentajes se calculan con cada uno

de esos totales.

En la tabla 9 solamente se presentan los porcentajes de factores que

favorecen la implementacion del PDBI.



Tabla 9.
Factores desde el proceso administrativo que favorecen la implementacion del PDBI. Respuestas de las personas
docentes, estudiantes egresados y estudiantes de décimo.
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Estudiantes

Estudiantes de

Docentes egresados décimo

En relacion con los factores desde el proceso administrativo que favorecen la

implementacion del PDBI, en este centro educativo se ha dado a conocer Si No Si No Si No
1. Las habilidades, intereses y conocimientos propios para ingresar al programa. 67% 33% 97% 3% 84% 16%
2. Lafilosofia, ventajas y exigencias del Bl. 77% 23% 94% 6% 86% 14%
3. El perfil de entrada y salida del estudiante 63% 37% 100% 0% 82% 18%
4. La malla curricular: asignaturas que se imparten en Bl 63% 37% 91% 9%  84% 16%
5. La evaluacion de las asignaturas por bandas 37% 63% 80% 20% 75% 25%
6. Las instrucciones, pruebas y documentacién necesaria para realizar el

proceso de admision 53% 47% 100% 0% 82% 18%

7. Las actividades e investigaciones realizadas por estudiantes del Bl 60% 40% 80% 20% 84% 16%
8. Las giras educativas que impulsan el programa de Bl 63% 37% 83% 17%  75% 25%
9. El enfoque de ensenanza y aprendizaje propio del Bl 47% 53% 97% 3% 91% 9%
10. Las técnicas de estudio apropiadas para aprobar el Bl 27% 73% 60% 40% 61% 39%
11. La identificacion de todo el personal docente con el programa 57% 43% 89% 1% 86% 14%
12. El trabajo en equipo por parte de las personas docentes del programa. 63% 37% 86% 14% 84% 16%
13. El apoyo de los padres de familia hacia el programa 37% 63% 86% 14% 89% 11%

Nota. Elaboracion propia 2023. Cuestionario auto-administrado aplicado a personas docentes, estudiantes
egresados y estudiantes de décimo del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight
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Noétese que los primeros cuatro indicadores de la tabla tienen porcentajes
altos de respuesta positiva en las tres muestras consultadas. Estos indicadores
referentes a generalidades del Bl son reconocidos por la mayor parte de la

comunidad educativa.

Con respecto al sistema de evaluacion por bandas, un 63% de las personas
docentes lo desconocen, caso contrario a las personas estudiantes que si tienen
conocimiento y los porcentajes afirmativos son superiores al 75%. Este es un

resultado que se puede mejorar difundiendo mas informacion sobre el Bl.

En cuanto al proceso de admision, las personas estudiantes responden en
su mayoria que si lo conocen. Al igual las personas docentes, pero estos en

porcentaje menor.

Los indicadores siete y ocho, corresponden a actividades de proyeccion del
Bl, estos son conocidos en los tres casos, sin embargo, entre estudiantes el

porcentaje es significativamente mayor al 75%.

El enfoque de ensefianza propio del Bl es un indicador ampliamente conocido
por las personas estudiantes, no obstante, las respuestas de las personas docentes
muestran mas neutralidad con una diferencia de 6% entre respuestas afirmativas y
negativas. Por otro lado, las técnicas de estudio son mas desconocidas por
docentes que por estudiantes. En estos dos indicadores es necesario trabajar con
las personas docentes para que reconozcan en el programa buenas practicas de

ensefnanza.

La identificacion de todo el personal docente con el programa y el trabajo en
equipo por parte de las personas docentes Bl, muestran tendencia positiva en los
tres casos, sin embargo, en las personas docentes estos porcentajes son menores

que en las personas estudiantes.

Por ultimo, el indicador 13 sobre el apoyo que dan los padres de familia al
programa resulta ser desconocido por las personas docentes y bien reconocido por

las personas estudiantes.
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Seguidamente, se procede a sintetizar la informacién obtenida de la pregunta
abierta hecha a docentes, estudiantes egresados y estudiantes de décimo sobre los

factores que favorecen la implementacion del programa.

La informacion obtenida fue amplia, por lo cual se procedié a buscar las
coincidencias y realizar la tabla 10 donde se clasificacan segun la opinion del
investigador; los factores se dividen en académicos, sociales, metodoldgicos y de
informacion.

Tabla 10.
Factores que favorecen la implementacion del PDBI.

Factores Factores Factores sociales Factores de
L. metodologicos informacién
académicos
o Estrategias e Ambiente El trabajo

Preparacion para la
Universidad
Oportunidades para
estudios en el
extranjero

Nuevas asignaturas

Exigencia académica

Participacion de
estudiantes en ferias
Mejor formacion
académica y cultual
Nivel de idioma
inglés

Mejora la criticidad
en los estudiantes
Adquieren un
vocabulario mas
amplio

Habilidades blandas
Habilidades de
comunicacion y
expresion
Pensadores
Mentalidad abierta
Perfil de salida Bl
Interdisciplinariedad

metodoloégicas
distintas al sistema
nacional
Innovacion
educativa

Grupos reducidos
de estudiantes
Exclusividad y
mayor atencién a
los estudiantes
Las dudas se
aclaran mejor
Equipo de
profesores atentos
y preparados
Trabajo en equipo
Aulas
especificamente
para el PDBI

agradable y
seguro para los
estudiantes

e Unién entre el

equipo docente

¢ Motivacion y

solidaridad con
los estudiantes

e Compromiso del

docente
Proactividad
Buena
comunicacioén
Relacion cordial
entre
profesores y
estudiantes.

hecho por los
estudiantes
del PDBI
generar
interés en los
estudiantes de
décimo
Organizacion
e informacioén
que brindan
los profesores
hacia los
estudiantes
interesados en
el programa
Las
actividades
realizadas
cumplen
dando la
informacion
sobre el
proceso de
admision de Bl
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Factores Factores Factores sociales Factores de

L. metodologicos informacion
académicos

e Reconocimiento
internacional del
programa
Nota: Elaboracion propia 2023. Cuestionario autoadministrado aplicado a
docentes, estudiantes egresados y estudiantes de décimo del Instituto de
Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight.

Se puede observar que las personas consultadas consideran con mayor
frecuencia aquellos factores clasificados como académicos. Al respecto, en el
informe de evaluacién de Colegios del Mundo del IB (2023, p.9) se destaca como
fortaleza de los entornos de aprendizaje, en las normas de evaluacién que, “la
instituciéon ha establecido puntos de referencia claros para el rendimiento de los
estudiantes y comunica metas y objetivos claramente a los estudiantes y a los
padres desde las etapas iniciales en el proceso académico”, dicho lo anterior y de
acuerdo con las opiniones, el colegio ha dado conocer a la comunidad educativa las
ventajas académicas que ofrese el programa, ademas coincide los factores que

describieron los director y coordinador (vease figura 11, puntos 1y 3)

Sumado a esto, del mismo informe se recalca como fortaleza que la
institucion posee un curriculo riguroso en las asiganturas que ofrece y que se
preocupa por atender las necesidades académicas y sociales de las personas
estudiantes (p.7). Evidencia de esto es que los factores sociales y metodolégicos

fueron bastante consistentes entre los consultados.

Con respecto a los factores metodoldgicos, los resultados describen que
existe una forma distinta y llamativa de aprender. Lo anterior se refuerza con los
hallazgos del informe de evaluacién en la norma de Actitud de aprendizaje durante

toda la vida 1:

Las estrategias de ensefianza basadas en la investigacién en las aulas, a
través de las cuales los estudiantes tienen la oportunidad de generar y probar
sus ideas con sus companeros, se implementan de manera consistente.
Adicionalmente, los estudiantes tienen amplias oportunidades para colaborar

con sus compafieros y demostrar su aprendizaje. (p.7)
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Mas adelante, el informe sefiala como fortaleza que:

El aprendizaje de los alumnos se beneficia de las relaciones positivas y la
colaboracién entre profesores y compafieros. Estas relaciones positivas y
abiertas se promueven en todos los espacios de aprendizaje, de tal forma
que facilitan no solo la creacion, sino también el refuerzo permanente de una

comunidad de aprendizaje positiva y dinamica.

Lo mencionado anteriormente junto con los factores sociales y los factores 1,
2 y 4 descritos por las personas docentes del programa (véase figura 12),
comprueban que las buenas relaciones, asi como el compromiso de las personas
docentes y la identificacion con el programa son factores positivos que han permitido

la implementacion del programa en la institucion.

Por ultimo, la categoria factores de informacién corresponde a todas aquellas
opiniones relacionadas con la divulgacion propia del programa. En esta clasificacion
se recalca tanto la labor docente como la de las personas estudiantes Bl en la

promocién del programa.

Contrario a los factores que favorecen se tiene aquellos que limitan la
implementacion del programa. Seguidamente se presentan en las tablas 11 y 12,

los datos obtenidos de docentes, estudiantes egresados y estudiantes de décimo.



Tabla 11.

Factores desde el proceso administrativo que limitan la implementacion del PDBI. Respuestas de las personas

docentes, estudiantes egresados y estudiantes de décimo.
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Estudiantes

Estudiantes de

Docentes egresados décimo

En relacion con los factores desde el proceso administrativo que limitan la
implementacion del PDBI, en este centro educativo se presenta: Si No Si No Si No
1. Desconocimiento de las generalidades del PDBI por parte de todo el personal

docente 67%  33% 34% 66% 27% 73%
2. Desconocimiento de las generalidades del programa por parte de las personas

estudiantes. 53% 47% 66% 34% 45% 55%
3. Falta de informacion del PDBI a nivel Regional 67% 33% 80% 20% 45% 55%
4. Falta de informacion sobre el PDBI a nivel institucional 47% 53% 43%  57% 32% 68%
5. Dificultad del programa 40% 60% 51% 49%  55% 45%
6. Desconocimiento general del proceso de admisién 43% 57% 23% 77% 34% 64%
7. Pocas o nulas presentaciones de las actividades e investigaciones realizadas por

estudiantes del Bl 47%  53% 31% 69% 36% 64%
8. Desconocimiento del enfoque de ensefianza y aprendizaje propio del Bl 70% 30% 31% 69% 30% 70%
9. Desinterés por parte de las personas estudiantes 50% 50% 37% 63%  39% 61%
10. Desinterés por parte del personal docente del centro educativo 43% 57% 34% 66% 20% 77%
11. Infraestructura adecuada para la implementacion del programa 57% 43% 71% 29%  36% 61%

Nota. Elaboracién propia 2023. Cuestionario auto-administrado aplicado a docentes, estudiantes egresados y

estudiantes de décimo del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twigh
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Con respecto al indicador uno, las personas docentes consideran en mayor
porcentaje que existe desconocimiento de las generalidades del PDBI, en el caso
de las personas estudiantes el desconocimiento se da en el indicador dos. Esto
demuestra en ambas poblaciones que las generalidades del Bl son menos

reconocidas.

La falta de informacion del PDBI a nivel Regional resulta ser un indicador con
mayor porcentaje afirmativo en estudiantes egresados y docentes, sin embargo,
noétese que en el desconocimiento a nivel institucional son las personas estudiantes
de décimo los que consideran mayormente esto como una limitante. Comparando
estos dos indicadores, docentes y egresados tienen la idea de una proyeccion del
programa mas alla de la institucion y, por otro lado, las personas estudiantes de
décimo que apenas estan conociendo el programa requieren de mas informacion,

pero a nivel institucional.

El indicador cinco demuestra que, en los tres casos, existe una tendencia
similar entre “si” y “no”, lo que indica que la poblacién consultada percibe que la

dificultad del programa puede o no ser una limitante.

El resultado de los indicadores seis y siete, denota que estos pueden

considerarse como menos limitantes pues los porcentajes negativos son mayores.

En cuanto al enfoque de ensefianza y aprendizaje, el 70% de las personas
docentes alegan desconocimiento, caso contrario a las personas estudiantes donde

en porcentaje similar consideran que no es una limitante, es decir que si lo conocen.

El desinterés por el programa en los indicadores nueve y diez no es

considerado por la poblacion consultada como una limitante.

Por ultimo, la mayoria de las personas docentes y estudiantes egresados
consideran que si se cuenta con infraestructura adecuada, por lo que esto no es

limitante para el programa.

Ahora bien, la tabla 12 muestra la informacién obtenida de la pregunta abierta
hecha a docentes, estudiantes egresados y estudiantes de décimo sobre los

factores que limitan la implementacion del programa. Al igual que la tabla 10, se
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procedié a buscar las similitudes y se clasificacaron en factores académicos,
sociales, metodoldgicos, de informacion y otros.
Tabla 12.

Factores que limitan la implementacion del PDBI. Pregunta abierta a las personas
docentes, estudiantes egresados y estudiantes de décimo.

Factores Factores Factores Factores de Otros
académicos sociales metodolégic informacién
os
e Horarios e Salud mental e Al inicio los e Poca ¢ Infraestructur
prolongad de estudiantes  docentes informacion ay recursos
0s y docentes desconocia del programa e Pandemia
o Malas ¢ Falta apoyo n sobre la e Programa e Aulas muy
bases del personal evaluacion asilado pequenas
para que no es Bl e Desconocimie e Complicacion
ingresar al e Condiciones nto por parte es con la
programa socioeconomi de los documentaci
e Prueba de cas de los docentes que on por parte
habilidade interesados no son Bl del MEP
s ¢ Desconocimie
matematic nto del Bl en
asy niveles de
ensayo sétimo a
o El noveno
requisito eNosedaa
de las conocer el
notas de programa a
décimo otras
¢ Dificultad instituciones
del de la regién
programa
e Carga
académic
a

Nota: Elaboracion propia 2023. Cuestionario autoadministrado aplicado a
docentes, estudiantes egresados y estudiantes de décimo del Instituto de
Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight

En relacién con los factores académicos que limitan el programa, los
requisitos de ingreso y la carga académica sobresalen entre las opiniones de los

consultados. Los factores de tipo social en menor cantidad manifiestan la
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importancia del apoyo del personal docente, opinidon que puede tener cierto grado
de relaciéon con los resultados porcentuales de la tabla 11, indicador 2, donde el
67% de las personas docentes alegan desconocimiento del PDBI como un factor
limitante, por ende, se puede deducir que no muestran interés porque desconocen

del programa.

Los factores metodoldgicos tuvieron menor prevalencia en este caso,
contrario a las opiniones de la tabla 10 donde se exponen bastantes factores a

favor del programa.

En cuanto a la informacién, se puede notar que entre la tabla 10 y la 12 existe
una diferencia de opiniones, ya que, los factores que favorecen estan asociados a
la informacion en la tabla 10 tienen que ver mas con la informacion proyectada hacia
estudiantes interesados, mientras que los factores de la tabla 12, muestran que las

limitantes en la informacion se dan en la comunidad educativa en general.

Por ultimo, surgen en la clasificacion otros factores como la infraestructura
que tiene sus beneficios y limitantes, ademas, el efecto pandemia que marcé un
antes y después en la educacion vy, las dificultades que se presentan con las

documentaciones solicitadas por el MEP.
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CAPITULO VII

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

7.1. Presentacion

Este capitulo contiene las conclusiones y recomendaciones mas relevantes
después de sistematizar y analizar la informacion obtenida del director, coordinador
Bl, docentes, estudiantes egresados y estudiantes de décimo con respecto a la
gestion del proceso administrativo en la implementacion del Programa de
Diplomado de Bachillerato Internacional (PDBI) y su incidencia en el proceso
educativo de las personas estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de
Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight del circuito 02 de la Direccion Regional de

Educacion de Turrialba.

Las conclusiones se presentan en el mismo orden que las categorias de
analisis estas son: propuestas desde la planificacion y organizacion institucional,
estrategias de gestidn del proceso administrativo, en sus etapas de direccion y

control y, factores que favorecen y/o limitan la implementacién del PDBI.

7.2. Acciones propuestas desde la planificacion y organizacion institucional

para la implementacion del PDBI.

De acuerdo con los resultados obtenidos en el estudio de la etapa de

planificacion, el Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Twight necesita fortalecer:

e Lainfraestructura como propuesta en el PMQ e incluir en el PAT objetivos que
incluyan capacitaciones en Bl, adquisicién y mejora de recursos y, un plan
para estudiantes de octavo que incluya metodologia y temas enfocados a la
filosofia BI.

e La capacitacion abierta a todo el personal docente y administrativo con el fin
de comprender el funcionamiento del programa y contar con recurso humano

disponible.
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e La planificacion al inicio del curso lectivo de las actividades mas significativas
y establecer un calendario de fechas importantes para darlo a conocer a nivel
regional en escuelas y colegios.

e La divulgacion de las actividades propias del Bl con anticipacion.
Con respecto a la etapa de organizacion del PDB se debe fomentar:

e La divulgacion de la estructura organizacional del programa entre toda la
comunidad educativa, asi como de las politicas institucionales.
e Dar a conocer a la comunidad educativa la especialidad de cada docente y

el trabajo que realiza el equipo pedagdgico del PDBI.

En estas etapas se recomienda mantener activa la propuesta de infraestructura
en el PMQ y ante la Direccién de Infraestructura Educativa (DIE). Por otro lado, se
evidencia la necesidad de aumentar el recurso humano capacitado y disponible para
laborar en el PD, por lo cual debe incentivarse en la poblacion docente el interés por

recibir capacitacion.

Ademas, se recomienda establecer un calendario anual que permita hacer un
buen uso del tiempo y divulgar con anticipacién las actividades del programa tanto

a nivel institucional como regional

7.3. Estrategias de gestion del proceso administrativo, en sus etapas de

direccién y control para la implementacion del PDBI.

Con respecto a la etapa de direccién se evidencidé que se deben fortalecer las

siguientes estrategias:

e Espacios fisicos aptos para la labor de planeamiento docente.

e Recursos como: libros mas actualizados en biblioteca, grabadoras de audio
para Lengua A y B, calculadoras graficadoras, laboratorios para biologia,
mejorar la conexidn a internet.

e Ofertar con mas frecuencia las capacitaciones disponibles para el PDBI.

e Dar a conocer las remodelaciones o construcciones realizadas para

desarrollar el programa.



118

e Dar a conocer mas las generalidades del PDBI, resultados de aprobacién,
proceso de admision, logros, actividades, beneficios del PDBI, perfil del
egresado y vinculos con otras instituciones.

e Dar a conocer entre la comunidad educativa la feria de articulaciéon para

estudiantes de décimo e incluir colegios de la region.

En cuanto a la direccién y organizacién del PD, primero se recomienda a la
administracion brindar un espacio apto para que las personas docentes realicen su
trabajo de planificacidon ya que este incide el proceso educativo de las personas
estudiantes. También se sugiere presentar ante la junta administrativa las
necesidades de recursos, en la medida que esta pueda solventarlos y por ultimo

debe existir divulgacidn constante del programa en todos los medios institucionales.

De acuerdo con la informacion obtenida, las personas docentes que no
imparten el programa desconocen las estrategias de control del PDBI, por esta

razdn se concluye que este colegio debe dar a conocer:

e La evaluacion quinquenal del programa: primer informe de evaluacion de
Colegios del Mundo del IB.

e Las reuniones colaborativas con las personas docentes Bl.

e Las estrategias de mediacion pedagogica.

e Las evaluaciones aplicadas por las personas docentes.

e Las evaluaciones externas aplicadas por la organizacion de Bl.

e La atencidn a casos particulares de estudiantes.

e Seguimiento que se da a las personas estudiantes egresados del programa.

Ademas, de acuerdo con el primer informe de evaluacion, la institucién debe
considerar ejemplos e investigaciones de otras instituciones con el fin de basar el
proceso de implementar el PDBI, esta recomendacion permitira comparar practicas

con el fin de mantenerlas o mejorarlas.

También, debe establecer distintas formas para recolectar datos e informacion

confiable sobre la implementacion del programa.
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7.4. Factores desde el proceso administrativo que favorecen y/o limitan la

implementacién del PDBI

En relacién con los factores que favorecen la implementacion del programa,

se considera que desde la gestidon se debe fortalecer:

o El proceso de admisién con una feria de articulacién previa para estudiantes
de décimo donde se exponga lo relacionado con el programa. Ademas,
ampliar la proyeccion de admision hacia centros educativos externos.

e El conocimiento del sistema de evaluacion por bandas, las actividades e
investigaciones realizadas por estudiantes del Bl, asi como el enfoque de
ensefanza propio del BI.

e Ladivulgacion de las instrucciones, pruebas y documentacion necesaria para
realizar el proceso de admision.

e La identificacion de todo el personal docente con el programa.

Ahora bien, el director, coordinador y docentes que imparten el Bl consideran

que los factores que limitan la implementacion del programa y deben mejorar son:

e Apoyo de las personas docentes que no imparten el programa.

e Espacios fisicos para el planeamiento docente.

¢ Asistencia de la figura directiva de la institucion en las reuniones del equipo
pedagdgico.

e Separacion del programa del resto de la institucion.

e Recurso humano capacitado y disponible.

e Ambiente, laboral y emocional para estudiantes y docentes.

De acuerdo con las respuestas de las personas docentes, estudiantes
egresados y estudiantes de décimo, los factores que deben mejorarse porque

limitan la implementacion del PDBI son:

e Conocimiento de las generalidades del PDBI por parte de todo el personal

docente y estudiantes en general.
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e Lainformacién del PDBI a nivel Regional.

e Conocimiento del enfoque de ensenanza y aprendizaje propio del Bl por parte
de las personas docentes.

e Interés por parte de las personas estudiantes.

¢ Infraestructura adecuada para la implementacion del programa.

e Salud mental de estudiantes y docentes BI.

En resumen, se recomienda establecer desde la planificacion y organizacién
estrategias dirigidas principalmente a mejorar la infraestructura y recursos, ademas,
capacitar mas docentes y establecer actividades donde estos conozcan el
programa, ademas, planificar fechas importantes y divulgar a nivel institucional y
regional el programa; lo anterior se debe fortalecer con una evaluacién apoyada en
el primer informe de evaluacién del colegio con el fin de mejorar la implementacién

del programa en la institucion.
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CAPITULO VI

PROPUESTA DE INTERVENCION

8.1. Presentacion

Este ultimo capitulo contempla la propuesta de intervencion; el propésito es
colaborar con los administradores de la institucion y el coordinador del programa
con algunas de las tareas que conlleva la promocién del PDBI. Dicha propuesta
pretende brindar ideas dentro del proceso administrativo con el fin de atender
aquellos indicadores en los que se detectd desconocimiento, ausencia o

limitaciones de acciones y estrategias para atender el programa.

8.2. Introduccion

La educacion costarricense se ha destacado por tener una variedad de
programas educativos; todos atienden necesidades educativas distintas y su
proceso de implementacidn en cada institucion depende de las acciones y
estrategias que utiliza la administracion para que este se desarrolle. Cada programa
esta sujeto a un marco normas y procedimientos que lo rigen, por lo tanto, los
sujetos encargados deben procurar que dentro del marco establecido el programa

se consolide lo mejor posible.

El PDBI a nivel nacional esta sujeto a la normativa del MEP, pero tiene normas
y procedimientos administrativos propios que lo rigen internacionalmente, por lo cual
el MEP funge como un supervisor y acreditador del adecuado funcionamiento del
programa. Esto ha permitido mantener el rigor en las evaluaciones internacionales

pero moderadas de acuerdo con el contexto de cada region.

Al ser un programa joven a nivel nacional se cuenta con poca informacion
documentada sobre la implementacion del PDBI en nuestro pais, al igual existe poca

investigacion de este programa en los 20 colegios publicos acreditados a la fecha.

El primer informe de evaluacién de Colegios del Mundo del IB (2023, p.14)

considera necesario en esta intitucion “identificar estudios de investigacion o utilizar
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ejemplos de otros colegios de su misma red o bien externos a ella que implementan
los programas IB en los que puedan basar su propio proceso” de tal modo que, la
siguiente propuesta de intervencion tiene como propdsito brindar una guia de
estrategias que puedan ser implementadas por el director y coordinador del
programa, ademas que sirva de insumo para otros colegios y asi como se propone
en el informe, todos los colegios de la red Bl tengan ejemplos en los que puedan

sustentar y mejorar sus procesos en la implementacién del programa.

8.3. Justificacion

El programa inicia en la educacién publica en el 2005 como un plan piloto,
paulatinamente mediante decretos y acuerdos del Consejo Superior de Educacion
(CSE), se fueron aprobando otros colegios. El Colegio Dr. Clodomiro Picado Twigth

inicio en el 2018 siendo el numero 18 en la lista de los 20 aprobados a la fecha.

Ha graduado al 2022 cuatro generaciones y los porcentajes muestran que ha
existido una tendencia a crecer en aprobacion internacional 58%, 70%, 74% y 90%
respectivamente y un 100% de bachillerato nacional en las ultimas tres
generaciones, ademas, en la ultima generacion ocupd el tercer lugar de aprobacién
a nivel nacional, mostrando asi que esta institucion se ha comprometido a realizar

un arduo trabajo para implementar el programa.

Al ser un programa con asignaturas, contenidos y estandares de evaluacion
distintos, el programa necesita de un gran compromiso tanto administrativo como
docente para comprender el funcionamiento del programa, ademas, el apoyo que
ha tenido de parte de los padres e instituciones colaboradoras han impulsado estos

resultados.

Por otro lado, en la provincia de Cartago existen dos colegios publicos Bl, el
Liceo de Cot y el Colegio Dr. Clodomiro Picado Twigth, aunado a esto el cantén de
Turrialba ocupa el 52,5% del territorio Cartaginés, y su poblacién representa el
13,4% de la provincia (INEC, 2022). Es el colegio con la mayor poblacion estudiantil

1510 estudiantes a octubre 2023 y cuenta con 80 afios de trayectoria, por lo cual la
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institucion se ha convertido en la casa de estudios con mayor demanda a nivel

regional.

El colegio recibe poblacion muy diversa y la apertura de un programa
internacional se ha convertido en un atractivo tanto para los turrialbefios como para
personas de zonas aledanas (se han recibido estudiantes del canton de Jiménez y

de Siquirres).

Por tanto, de acuerdo con los resultados de aprobacién y el contexto
institucional el PDBI ha tenido una exitosa acogida en la institucién e implica gran
compromiso para implementarlo por parte de los administradores del centro

educativo.

Tal como lo menciona Acoén (2016, p. 13), una vez avalado el programa el
coordinador debe asumir las gestiones administrativas para coordinar docentes,
brindar apoyo y seguimiento a estudiantes y promover actividades con otras
instituciones con el fin de fortalecer las alianzas dentro de la comunidad Bl y tener

resultados exitosos.

Si bien es cierto el colegio ha implementado el programa con éxito, al igual que
otras ofertas educativas este programa enfrenta una serie de dificultades que
pueden ser comunes en otras instituciones de la misma red BI. Por lo tanto, surge

la propuesta de intervencién en la promocion del programa.

Dicha propuesta consiste en una guia con estrategias para el administrador y
coordinador del programa con el fin de fortalecer aquellos resultados en los que se

detectaron menores alcances en la comunidad educativa.

A continuacion, se presentan los objetivos de la propuesta denominada “Guia
de estrategias desde la gestion del proceso administrativo, para la promocion del

PDBI que incida en el proceso educativo de las personas estudiantes”.
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8.4. Objetivos:
8.4.1. Objetivo General:

Elaborar una propuesta desde la gestibn que fortalezca el proceso
administrativo para la promocién del Programa de Diplomado de Bachillerato
Internacional (PDBI) y su incidencia en el proceso educativo de las personas
estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de Educacién Dr. Clodomiro Picado

Twight del circuito 02 de la Direccién Regional de Educacion de Turrialba.

8.4.2. Objetivos especificos:

e Coordinar el desarrollo de una feria de articulacion para estudiantes de
décimo ano de la region de Turrialba que permita mejorar la promocién del
PDBI.

e Fomentar en el personal docente y administrativos, asi como en directivos de
la Regional de Turrialba, el conocimiento del Bl mediante charlas y talleres
con temas que permitan mejorar la promocion del PDBI.

o Ofrecer talleres y capacitacion de la OBI a las personas docentes que no
imparten el programa para hacerlos participes indirectamente.

¢ Informar a las personas docentes y administrativas sobre los resultados de

la investigacion.

8.5. Sustento tedrico

Para dar sustento a la propuesta de intervencion es necesario retomar algunos
de los conceptos que encierran la labor de un administrador de la educacién y en
este caso también la del coordinador del PDBI quien es un gestor dentro del
programa. Por tal razén se retoman conceptos de coordinacién del PDBI, se incluye
el liderazgo organizacional y capacitacion docente por ser conceptos necesarios

para los objetivos propuestos.



125

8.5.1. Papel del coordinador

El coordinador del PDBI tiene multiples funciones administrativas ante el
MEP vy la OBI, estas tienen que ver con la planificacion, organizacion y control
interno del programa. Asimismo, el Manual de Procedimientos del PD (2017, p.20)
reconoce que, ademas del coordinador, el equipo encargado de impartir el programa
juega un papel relevante en la implementacion del Bl: “tienen la autoridad para
planificar y gestionar los procesos de cambio necesarios para desarrollar el
programa”. De tal forma que, el coordinador junto con las personas docentes puede
tomar decisiones sobre el programa, pero acorde a los requerimientos del MEP y
de la OBI.

Por otro lado, cabe mencionar que una de las funciones en las que el
coordinador debe destacar en el manejo de la informacién y comunicacion “el
coordinador es responsable de proporcionar informacién, orientacién y apoyo
administrativo a los alumnos, sus colegas y cualquier otra persona interesada.
Asimismo, se ocupara de la gestion de todas las actividades relacionadas con el

Programa del Diploma”. (Manual de Procedimientos del PD (2017, p.21).

De tal forma que, el coordinador tiene la responsabilidad de dirigir las
actividades que se desarrollen dentro del programa, tanto académicas como

extracurriculares, ademas debe poseer habilidades de comunicacion.

Asociado a esto, dentro de las habilidades que debe tener el coordinador
estan el liderazgo y la habilidad de trabajar en equipo, ya que, el programa es
cambiante y requiere ano con ano el disefio de nuevas actividades y estrategias

institucionales que fortalezcan la implementacién del programa.

8.5.2. Liderazgo en organizaciones educativas

Los buenos resultados en las organizaciones siempre son producto de un
buen trabajo conjunto y por supuesto de un liderazgo que emane de la comunidad.
De tal manera que el liderazgo se puede atribuir a una o varias personas que se

organizan, delegan funciones y ejecutan acciones en busca de un obijetivo.
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Para Garbanzo y Orozco (2010.p.19) las organizaciones educativas ejecutan
actividades previamente organizadas motivadas por un gestor quien ocupa el
liderazgo de la organizacion. Ademas, una condicién importante para llevar a cabo
estas actividades es la cooperacion y la autonomia en la toma de decisiones que el

sistema educativo le permita.

Para Chacoén (2011, p.152), el liderazgo para mejorar la calidad educativa
requiere de un enfoque mas democratico y participativo, para ello se refiere a varias

lineas de accion, entre ellas:

« Participacion de profesores y padres en procesos y actividades de la
institucion. Trabajo en equipo e implicacion en el proceso.

* Proyecto educativo. Planeamiento con normas, valores. Programas de
formacion en funcién de las necesidades de la institucion. Y fomentar una
cultura de evaluacion constante entre todos los agentes que intervienen en el
proceso.

» Planificacion y coordinacion curricular entre los profesores.

« Capacitacion constante y actualizada, en el ejercicio pedagogico y
didactico. Formacion permanente.

* Incentivar una comunicacion efectiva entre las partes (Asertividad).
 Hacer participe de los procesos a la comunidad educativa en general,
creando redes de apoyo. Autonomia, colaboracion y participacion.

De tal modo que, en una organizacién, las acciones que se emanan en pro de
la calidad de la educacién deben ser fomentadas por procesos participativos, donde
se involucre a la comunidad educativa. Recalca, ademas, que la planificacion y la
coordinacion de proyectos educativos en funcion de las necesidades de la
institucion son acciones implicitas del liderazgo y por supuesto, esto conlleva al

trabajo en equipo y el fomento de la comunicacion asertiva.

Ambos autores, resaltan que el liderazgo dentro de una organizacién requiere

de un profundo sentido de cooperacion y autonomia para la toma de decisiones.
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Razoén por la cual el lider o lideres de una organizacion educativa requieren de un
equipo comprometido y consiente de las necesidades, que sepan establecer mirar

las necesidades y asi establecer los objetivos en comun.

8.5.3. Capacitacion docente

Las personas docentes deben prepararse continuamente en cualquiera que
sea su contexto laboral. Para esto se hace necesario que, tanto los gestores como
las personas docentes busquen aquellas areas de interés en las que necesitan

ampliar su conocimiento.

La capacitacion permite al docente conocer o reconocer aquellos conceptos,
técnicas, estrategias o habilidades necesarias para enfrentar los desafios de la
educaciéon. La necesidad de capacitaciéon puede ser grupal o individual, puede
emanar de las autoridades ministeriales o institucionales con el propdsito de

generalizar ciertos temas.

La preparacion de las personas docentes atrae y beneficia a mas miembros
de la comunidad, por lo general las capacitaciones ofrecen certificados con el fin de
establecer la conclusion exitosa de un proceso, pero también, existen aquellos
procesos no formales donde se da el intercambio de conocimientos entre docentes
con el fin de evacuar dudas con respecto algun tema. Estos procesos se dan a nivel

institucional y son igual de beneficiosos que los certificados.
8.5.4. Capacitacion docente en el PDBI

Uno de los propodsitos de la OBI, es ofrecer preparacion inicial y continua a
aquellos docentes que vayan a ingresar al programa. Ofrece una gama de talleres
y conferencias con el fin de ayudar las personas docentes y directivos de estos
colegios a comprender e impartir mejor el programa. En este aspecto la comunidad

del Bl dispone de las siguientes modalidades para prepararse:

. en todas partes del mundo, se organizan talleres aprobados por el IB

ofrecidos por socios autorizados, orientados a las necesidades de profesores
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con diferentes niveles de experiencia (véase la lista actualizada de talleres de
capacitacion y conferencias en http://ibo.org/es/events/ workshops. cfm). La
mayoria de las oportunidades de desarrollo profesional del IB estan
disponibles tanto de forma presencial como en linea (véase el catalogo
completo de desarrollo profesional del IB en http://ibo.org/es/professional-
development/). (OBI, 2015, p.24).

Ademas, la OBI 2015, insta a crear en cada institucion una cultura de
colaboracion de tal manera que, aquellos docentes que ya han sido capacitados
puedan llevar el aprendizaje a su equipo y compartir las buenas practicas con el fin

de apoyar a sus compafieros con nuevas ideas. (p.52)

Del mismo modo, destaca que los procesos de capacitacién deben hacerse de
manera tal que, aquellos docentes capacitados pueden ofrecer capacitaciéon para
ayudar a los nuevos. (OBl 2015, p.24). Con esto, la implementacion del programa
se enriquece con la experiencia de y promueve en la comunidad educativa la

informacion pertinente del PDBI.

En el primer informe de Evaluacion (2023, p.6), destaca en la seccién de apoyo

a las personas docentes:

El colegio se beneficia del valor que otorga al desarrollo profesional docente,
alentando a los docentes a continuar participando en capacitaciones
organizadas internamente y en las reconocidas por el IB. Los maestros y
administradores comentan favorablemente sobre la gama de oportunidades

de aprendizaje profesional que se les brinda.

Es decir, las personas docentes del colegio Dr. Clodomiro Picado Twight, se
han preocupado por capacitarse continuamente y reconocen los beneficios que se

obtienen y que permiten mejorar sus procesos de ensefianza y aprendizaje.

Por otro lado, la OBI recalca que el equipo encargado del Bl en cada institucién
debe garantizar que los directivos del colegio comprendan los principios del

programa. Ademas, deben promover la capacitacidon e invitar a otros miembros de
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la comunidad escolar a ser parte de eventos especiales que les permita acercarse
al programa. (OBI, 2015, p.40)

8.6. Metodologia.

La siguiente propuesta se compone de:

v" Una propuesta de feria de articulacién para estudiantes de décimo ano de la
region de Turrialba que permita ampliar la promocion del PDBI.

v' El desarrollo de charlas y talleres dirigidos al personal docente y
administrativos sobre los principios del PDBI.

v El desarrollo de un taller para informar al personal docente y administrativo

sobre los resultados de la investigacion.

Para la propuesta de intervencion se requiere de la participacién de: director,
subdirector, equipo pedagogico Bl (coordinador y docentes) y estudiantes activos
del programa para llevar a cabo la feria, talleres y charlas propuestas para la
implementacion del PDBI y que incida en el proceso educativo de las personas

estudiantes.

También se requiere implicitamente |la calendarizacion de fechas importantes

para actividades como la feria, talleres y proceso de admision.

8.6.1. Plan de Trabajo 1: feria de articulacion para estudiantes de décimo afio de

la region de Turrialba

Nombre de la Actividad: Feria de articulaciéon “Open House IET-BI 2024”

Objetivo Especifico: Coordinar el desarrollo de una feria de articulacién abierta a
estudiantes de décimo ano de la region de Turrialba que permita mejorar la

promocion del PDBI.
Responsables:

v Director y subdirector
v" Coordinador del PDBI
v Docentes del PDBI
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v Estudiantes activos: ano uno y dos del PDBI.
Lugar: Hall y aulas de la 1 a la 4.

Poblacion meta: Estudiantes IET y provenientes de colegios de la region de

Turrialba.

Contenidos: Modelo curricular del programa Bl, enfoques de ensefanza y

aprendizaje, evaluacién y mentalidad internacional.

Viabilidad: la actividad que se propone es viable ya que la investigadora es
miembro del equipo pedagdgico Bl y cuenta con la experiencia de actividades
similares a nivel institucional. Ademas, resulta factible por que el colegio cuenta con
suficientes aulas para distribuir una asignatura por aula, se necesitan 4 en total. La
actividad puede ser enmarcada dentro del programa CAS con componentes de
Creatividad y Servicio, de tal modo que las personas estudiantes participan

activamente en la planificacion de esta.

Descripcion de Actividades:
1. Propuesta de calendario de actividades para el ano 2024:

Para poder ejecutar esta actividad es necesario tener un cronograma anual
de actividades que se han realizado. Este programa ejecuta varias actividades y el
proceso de admision es una de ellas, requiere de planificacion y divulgacion dentro
y fuera del colegio, por lo tanto, esta propuesta debe realizarse antes del mes donde

inicia el proceso de admision.

Dentro de calendario las fechas mas relevantes son:
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Tabla 13.

Propuesta de calendario anual 2024
Mes

Actividad

Abril
Mayo
Junio
Julio
Agosto
Setiembre
Octubre
Noviembre

| Febrero
x| Marzo

Talleres BI para
estudiantes de nuevo
ingreso

Feria Lengua B y TdC X

Feria de articulacion X X

Inicio procesos admision:
Divulgacion
InterCAS

Inscripcién 'y reuniones

para interesados

Entrevistas y pruebas de
habilidades. Entrega de
documentos

Resultados de admision

Nota. Elaboracién propia 2023.

En reunién de equipo se propone el mes de la actividad. En el calendario se

visualizan dos meses para planificar, divulgar y realizar la feria.
2. Planificacion de la feria para estudiantes de décimo a nivel regional:

A continuacion, se presenta el cronograma con actividades, encargados y
fechas. El propoésito es organizar el tiempo para tener mayor alcance y proyeccion

tanto a nivel institucional como regional.

Tabla 14.
Cronograma de actividades para el “Open House IET-BI 2024”
Actividad Encargado Fecha
Solicitar autorizacién de fecha para la Director, Del 29 abril al 03 de mayo
feria y permiso para utilizar las aulas. subdirector y

coordinador Bl
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Actividad

Encargado

Fecha

Preparar la propaganda y divulgar la

feria por distintos medios de

comunicacion.

Enviar la propaganda a la Direccion

Regional de Turrialba.

Enviar invitaciones a colegios de la
region y solicitar con antelacién la

confirmacién de asistencia.

Distribucién de colaboradores por
asignatura y  planificacion de

actividades.

Elaboracion de un mapa con la

distribucion de las asignaturas.

Distribucién horaria para los colegios

visitantes.

Ejecucion de la actividad: “Open
House IET-BI 2024”

Evaluacion y divulgacion de la feria

Coordinador,
docentes y

estudiantes Bl
Director,
subdirector y
coordinador Bl
Docentes y

estudiantes Bl

Docentes y

estudiantes Bl

Docentes

Docentes

Docentes y

estudiantes Bl

Coordinador,
docentes y

estudiantes Bl

Del 13 de mayo al 17 de

mayo

Del 13 de mayo al 17 de

mayo

Del 13 de mayo al 17 de

mayo

Del 20 de mayo al 31 de

mayo

Del 03 de junio al 07 de

junio

Del 03 de junio al 07 de

junio

Del 10 al 14 de junio

Del 17 al 21 de junio

Nota. Elaboracion propia 2023.

3. Organizacion del trabajo por asignatura
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Cada comision debe exponer de manera creativa los aspectos fundamentales
de cada asignatura, para ello deben tener en cuenta las técnicas de ensefianza y
aprendizaje, los trabajos realizados en clase, exploraciones, investigaciones,
modelo de evaluacion y atributos del Bl.
Dentro de las actividades que las personas docentes y estudiantes deben
realizar una vez que estan distribuidos por asignatura estan:
3.1. Definir la tematica y la técnica para explicar o representar cada
asignatura:
v' Teatro
v' Charla
v Exposicién
v’ Stands con informacién
3.2. Definir recursos necesarios para explicar o representar cada
asignatura:
v Escenografia
v’ Utileria
v' Sonido
v Audiovisuales
3.3. Realizar un presupuesto para la compra de articulos necesarios.
v Solicitar presupuesto a la Junta Administrativa.
v' Planear ventas y rifas para comprar los implementos necesarios
para las actividades que cada comision va a desarrollar.

3.4. Definir la duracién de cada actividad.

4. Ejecucion de la feria de articulacion “Open House IET-BI 2024”
Hora de inicio 7: 40 a.m.
Blogue de la mafiana: estudiantes de colegios invitados.

Bloque de la tarde: estudiantes del IET

S X X

Estudiantes edecanes reciben a las delegaciones de cada colegio en el Hall

les muestran el mapa y los dirigen hacia la primera aula.
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Figura 1.
Distribucion de asignaturas por aula

eBienvenida al Au Ia 1 elengua A: eTdC
Open House ¢ Matematica Al Literaura ) e Historia *CAS
* Biologia * Lengua B: Inglés *Sociedad Digital * Monografia

(antes TISG)

- Aula 2
\_

Nota. Elaboracién propia 2023.

Cada grupo de estudiantes debera pasar en el orden establecido en la figura
13, ahi encontraran dos asignaturas con distintas tematicas dirigidas por

estudiantes BI.

5. Evaluacién

Al finalizar el recorrido se insta cada grupo de estudiantes y docentes que
acompanan los grupos a llenar el formulario de evaluacién, este puede ser digital o
fisico. Ademas, se entrega un brochure con informacién del programa y fechas de
admision.

La informacion obtenida del cuestionario de evaluacion se sintetiza y se

comparte con los responsables.

8.6.2. Plan de Trabajo 2: charlas y talleres dirigidos al personal docente,
administrativo, asesores y directivos de la Direccion Regional de Turrialba

sobre los principios del PDBI.
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Nombre de la Actividad: “Semana informativa del PDBI”
Objetivo Especificos:

v' Fomentar en el personal docente y administrativo, asi como en los asesores
y directivos de la Regional de Turrialba, el conocimiento del Bl mediante
charlas y talleres con temas que permitan mejorar promocion del PDBI.

v' Ofrecer talleres y capacitacion de la OBl a docentes que no imparten el

programa para hacerlos participes indirectamente.

Responsables:

v Director y subdirector
v' Coordinador del PDBI

v" Docentes del programa
Lugar: BiblioCRA Jorge Debravo
Duracioén: 3 horas.
Poblaciéon meta: docentes, administrativos y Direcciéon Regional de Turrialba.

Contenidos: ;Qué es la educacion BI?, perfil, modelo curricular del programa Bl,
estructura de cada asignatura, enfoques de ensefianza y aprendizaje, evaluaciones

y politicas.

Viabilidad: la actividad propuesta es viable, la investigadora reconoce que existe
recurso humano capacitado, con experiencia y disposicion para impartir las charlas

y talleres. Para ello se cuenta con el equipo pedagdgico Bl de la institucion.
Descripcion de Actividades:
1. Coordinacién del equipo del PDBD

Teniendo en cuenta el calendario de la tabla 13, en el mes de julio se inicia la
divulgacién del proceso de admisién, por lo cual resulta apropiado que la “Semana
institucional del PDBI” se realice la tercera semana de julio. En reunion de equipo

se propone el mes de la actividad.



136
El equipo debe organizarse de acuerdo con la asignatura que imparte en el Bl,
deben preparar la charla y el taller para los invitados y docentes participantes.

Para resumir la informacion se presentara una infografia del PDBI (ver anexo 5),

mismo que se proporcionara en fisico a los participantes.
2. Propuesta de cronograma:

Tabla 15.
Cronograma de actividades para la “Semana informativa del PDBI 2024”

Actividad Horario Encargado Poblacion meta Fecha
Charla sobre Toda la manana Director, Docentes y
generalidades del subdirector y Direccion 15 julio
Bl: ¢Qué es la Coordinador Bl Regional
educacion BI?
Anexo5
Taller Bloque 1 Docente Bl Dep. de 16 julio
Matematicas Al Matematica y
asesor
Taller Biologia Bloque 2
Dep. de
Ciencias y
asesor
Taller Lengua A: Bloque 1 Docente BI Dep. de 17 julio
Literatura Espafiol y
asesor
Taller Lengua B: Bloque 2
Inglés Dep. de Inglés y
asesor
Taller Historia Bloque 1 Docentes BI Dep. de 18 julio
Estudios
Sociales y
asesor
Taller Sociedad Bloque 2
Digital Docentes de
Informatica y
asesor
Taller TdC Docentes BI Todas las 19 julio
Taller CAS personas

docentes que
estén en horario

Nota: Elaboracion propia 2023. El bloque uno corresponde a la mafiana y el dos a
la tarde.
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3. Organizacion del trabajo

5.

v

(\

<N X X X

Los encargados de cada actividad deberan:

Invitar con suficiente antelacion a los asesores y directivos de la Regional de
Turrialba.

Convocar con antelacion al personal para la asistencia a la actividad que le
corresponda segun departamento.

Solicitar el espacio de trabajo con antelacion.

Coordinar los aspectos mas relevantes que deberan exponer en la charla o
taller.

Buscar técnicas de integracion.

Preparar el material audiovisual.

Informar sobre las oportunidades de capacitacion de la OBI

Organizar refrigerio.

Informar sobre las capacitaciones que ofrece la OBI

Ejecucion de la “Semana informativa del PDBI 2024”

v
v

v

Hora de inicio 8: 30 a.m.
Cada docente asiste en el horario establecido con previa convocatoria por la
direccion.

Entrega de certificados de participacion

Evaluacion

Al finalizar cada taller se insta a cada participante a llenar el formulario de

evaluacion, este puede ser digital o fisico. Ademas, se entrega un certificado de

participacion.

8.6.3. Plan de Trabajo 3: Exposicion de los resultados de la investigacion.

Nombre de la Actividad: “Resultados de la investigacion: Analisis de la gestion del

proceso administrativo en la implementacion del Programa de Diplomado de
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Bachillerato Internacional (PDBI) y su incidencia en el proceso educativo de las
personas estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de educacién Dr. Clodomiro

Picado Twight del circuito 02 de la Direccion Regional de Educacion de Turrialba”
Objetivo Especifico

v" Informar al personal docente y administrativo sobre los resultados de la

investigacion.
Responsables:
v Investigadora
Lugar: BiblioCRA Jorge Debravo
Fecha: marzo 2024
Duracién: 1 hora 30 minutos.
Poblacion meta: personal docente y administrativo de la institucion

Viabilidad: la actividad propuesta es viable, solamente se requiere el recurso
humano, la investigadora es parte del personal docente de la institucién y puede

solicitar permiso a direccion para realizar la actividad.

Descripcion de Actividades:

1. Solicitar permiso a la direccion para la actividad.

2. Invitar al personal mediante un formulario de inscripcion. El formulario se
enviara con ayuda de la direccidon mediante correo electronico y al grupo de
WhatsApp.

3. Preparar una presentacion e infografias (ver anexo 6) con resultados de la

investigacion, conclusiones y plan de intervencion.

Exposicion de la investigacion.

Espacio de consultas/reflexion de los participantes.

Evaluacién de la presentacion.

N o o k&

Refrigerio y agradecimiento.
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El siguiente instrumento tiene la finalidad de evaluar el alcance de las

actividades propuestas.

Marque con una “X” la actividad a la que asistio.

() Open House IET-BI 2024

() Semana informativa del PDBI

() Exposicion de los resultados de la investigacion.

Instrucciones: Marque con una equis la opcidon que mejor representa su opinion

respecto a la efectividad del taller realizado.

Con respecto a la actividad realizada, usted

considera que:

De

acuerdo

Parcialmente

de acuerdo

En

desacuerdo

1. Se cumplié con el objetivo propuesto.

2.Los temas tratados fueron utiles

3. La tematica desperté su interés por

conocer mas sobre el PDBI

4. El tiempo previsto para la actividad fue

suficiente

5. Los expositores lograron mantener su

interés.

6. El material audiovisual/ fisico fue claro

7. Si tiene sugerencias u observaciones respecto a la actividad realizada favor

anotarlas a continuacion:

jGracias!
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8.6.5. Recomendaciones finales:

Para llevar a cabo dicha propuesta de intervencién, es necesario contar con
el compromiso del coordinador del programa, se debe considerar que este es el
representante ante la institucion y ante la OB, es el lider del equipo, por lo tanto, su

apoyo permitira llevar a cabo con éxito los dos primeros planes de trabajo.

Los gestores de la institucion deben mostrar mayor compromiso y
concientizacién de la importancia de divulgar el programa a nivel regional, ya que
esto supone una mejor incidencia en el proceso educativo de estudiantes de décimo

de la region.

La actividad “Open House IET-BlI 2024”, pretende mejorar desde la
planificacién institucional la proyeccion del programa hacia otros colegios, la
posibilidad de ejecutar esta actividad abre las puertas a estudiantes de otras

instituciones para que tengan una educacion Bl publica.

La expectativa de la actividad “Semana informativa del PDBI”, es mejorar el
conocimiento sobre el programa, de tal forma que las personas docentes puedan
implementar algunas de las buenas practicas que se desarrollan en el Bl, ademas,
transmitir informacion apropiada a estudiantes interesados y despertar el interés por
participar en capacitaciones oficiales que ofrece la OBI. Por lo tanto, la debe existir
una previa motivacion de parte de la direccion para que las personas docentes

sientan interés por participar.

Por ultimo, se debe trabajar en mejorar divulgacion de las actividades que se
realizan en el PDBI, debe hacerse con anticipacion y por todos los medios posibles.
La elaboracién de un cronograma mas detallado permitird informar con mayor

precision las fechas de las actividades tanto a nivel institucional como regional.
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Anexos.

Anexo 1

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSGRADO

ESCUELA DE ADMINISTRACION EDUCATIVA
MAESTRIA PROFESIONAL EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON ENFASIS
EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

CUESTIONARIO DIRIGIDO A PERSONAL DOCENTE Y ADMINISTRATIVO.

Estimada persona participante:

Este cuestionario pretende obtener informacion en relacion con el proceso
administrativo en la implementacion del Programa de Diplomado de Bachillerato
Internacional (PDBI) y su incidencia en el proceso educativo de las personas
estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de Educacién Dr. Clodomiro Picado

Twight del circuito 02 de la Direccion Regional de Educacion de Turrialba.

La informacion brindada sera utilizada con absoluta confidencialidad y
unicamente para efectos de esta investigacion, por tanto, se espera que las
respuestas brindadas se realicen con mayor sinceridad y confianza, y de antemano

se agradece su importante aporte para el desarrollo de este trabajo de investigacion.

| Parte. En el siguiente apartado se encuentran las acciones y estrategias
propuestas desde el proceso administrativo para la implementacion del PDBI y su
incidencia en el proceso educativo de las personas estudiantes de ciclo diversificado

del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight.



Marque con una (X) el conocimiento que posee sobre estos criterios.
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En relacion con la etapa de organizacion del proceso administrativo, en

del PDBI, en este centro educativo usted conoce sobre:

. Si | No
este centro educativo usted conoce sobre:
1. La estructura organizacional del programa.
2. La Coordinacion del programa
Si | No
3. Las politicas institucionales: admision, linguistica, integridad
académica, evaluacion, inclusion y politica de presentacion de
quejas de padres o tutores legales.
4. La asignacion de tareas y responsabilidades.
5. Las propuestas de trabajo del equipo pedagdgico
6. La especializacién del trabajo del cuerpo docente encargado de
impartir el programa.
En relacién con la direccién del centro educativo para la implementaciéon si| N
i | No

7. El personal docente encargado de impartir el programa.

8. La oferta de capacitaciones para las personas docentes.

9. La construccidon o ampliacién realizada a las instalaciones del
colegio para poder desarrollar el programa tales como aulas,
laboratorio, oficinas, espacios para el trabajo colaborativo de las

personas docentes.

10. La adquisicion de recursos didacticos necesarios para desarrollar el
programa: libros, computadoras, calculadoras, grabadoras,

conectividad, proyectores.
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11.Los medios de comunicacion donde se da a conocer el programa
a la comunidad educativa: Instagram, WhatsApp, Facebook, sitio

web institucional, correo, radio, consejos de profesores.

12.El tipo de informacién que se da a conocer en los medios de
comunicacién: generalidades del PDBI, resultados de aprobacion,
proceso de admision, logros, actividades, beneficios del PDBI,

perfil del egresado.

13.Las actividades donde se exponen a las personas estudiantes de

décimo el funcionamiento del programa.

14.La realizacién de una feria de articulacion para estudiantes de

décimo que desean ingresar al PDBI.

15.La divulgacion de actividades y resultados de la participacion

estudiantil Bl a la comunidad educativa

16. El cronograma de fechas y actividades del proceso de admision.

17.La existencia de vinculos con otras instituciones.

En relacion con la etapa de control del proceso administrativo para
implementacion del PDBI, en este centro educativo usted conoce

sobre:

Si

No

18.La evaluacion quinquenal del programa

19.Las reuniones colaborativas con las personas docentes Bl

20.Las estrategias de mediacion pedagogica

21.Las evaluaciones aplicadas por las personas docentes

22.Las evaluaciones externas aplicadas por la organizacion de Bl
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23. Atencién a casos particulares de estudiantes.

24.La promocioén anual de estudiantes (aprobacion)

25.El seguimiento que se da a las personas estudiantes egresados del

programa

Il Parte. En el siguiente apartado se encuentran los factores que, desde el proceso

administrativo favorecen y/o limitan la implementacion del PDBI y su incidencia en

el proceso educativo de las personas estudiantes de ciclo diversificado del Instituto

de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight.

Marque con una (X), los criterios que considera estan presentes en el centro

educativo.

En relacién con los factores desde el proceso administrativo que favorecen

la implementacion del PDBI, en este centro educativo conoce usted sobre:

i INo

programa.

26.Las habilidades, intereses y conocimientos propios para ingresar al

27.La filosofia, ventajas y exigencias del Bl.

28.El perfil de entrada y salida del estudiante

29.La malla curricular: asignaturas que se imparten en Bl

30. La evaluacién de las asignaturas por bandas

el proceso de admision

31.Las instrucciones, pruebas y documentacion necesaria para realizar|

32.Las actividades e investigaciones realizadas por estudiantes del Bl

33.Las giras educativas que impulsan el programa de Bl




150

34.El enfoque de ensefianza y aprendizaje propio del Bl

35. Las técnicas de estudio apropiadas para aprobar el Bl

36.La identificacion de las personas docentes con el programa

37.El trabajo en equipo por parte de las personas docentes del

programa.

38.El apoyo de los padres de familia hacia el programa

En relacion con los factores desde el proceso administrativo que limitan la
implementacion del PDBI, en este centro educativo considera usted que se

presenta:

Si

No

39. Desconocimiento de las generalidades del PDBI por parte de todo el

personal docente

40. Desconocimiento de las generalidades del programa por parte de las

personas estudiantes.

41.Falta de informacién del PDBI a nivel Regional

42.Falta de informacion sobre el PDBI a nivel institucional

43. Dificultad del programa

44.Desconocimiento general del proceso de admision

45.Pocas o nulas presentaciones de las actividades e investigaciones

realizadas por estudiantes del Bl

46. Desconocimiento del enfoque de ensefianza y aprendizaje propio del
Bl

47.Desinterés por parte de las personas estudiantes

48. Desinterés por parte de docentes del centro educativo
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49. Infraestructura adecuada para la implementacién del programa

50.Desde su perspectiva refiérase a otros factores que favorecen o limitan la
implementacion del
PDBI

jGracias!
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Anexo 2

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSGRADO

ESCUELA DE ADMINISTRACION EDUCATIVA
MAESTRIA PROFESIONAL EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON ENFASIS
EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

ENTREVISTA DIRIGIDA Al DIRECTOR Y AL COORDINADOR DEL PDBI

Estimada persona participante:

Esta entrevista pretende obtener informacién en relacion con el proceso
administrativo en la implementacion del Programa de Diplomado de Bachillerato
Internacional (PDBI) y su incidencia en el proceso educativo de las personas
estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado

Twight del circuito 02 de la Direccion Regional de Educacién de Turrialba.

La informacion brindada sera utilizada con absoluta confidencialidad y
unicamente para efectos de esta investigacion, por tanto, se espera que las
respuestas brindadas se realicen con mayor sinceridad y confianza, y de antemano

se agradece su importante aporte para el desarrollo de este trabajo de investigacion.

| Parte. Acciones propuestas desde la planificacion y organizacion institucional para
la implementacion del PDBI y su incidencia en el proceso educativo de las personas
estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de Educacién Dr. Clodomiro Picado
Twight.
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A. Con respecto a las acciones propuestas en el PAT, PMQ y POA de la

institucion para la implementacién del PDBI:

1. ¢Qué se contempla dentro de estos planes para fomentar la participacion de
las personas docentes en el PDBI?
2. Con respecto al enfoque de ensefianza y aprendizaje del programa ¢ cuales

acciones se formulan para desarrollar dicho enfoque en la institucion?

3. Mencione otras acciones que se desarrollan en la etapa de planificacion

institucional con respecto a la implementacion del PDBI.

B. Con respecto a la organizacion del programa:

4. ;Conoce usted a fondo la estructura organizacional del programa? ¢ se ha

dado a conocer dicha estructura a la comunidad educativa? Explique.

5. ¢Considera usted que la organizacion del equipo pedagdégico del PDBI ha

sido efectiva para desarrollar el programa? Explique.

6. Comente qué acciones han sido propuestas desde la organizacion del equipo

pedagdgico de PDBI para la implementacion de dicho programa.

Il Parte. Estrategias de gestiéon del proceso administrativo, en sus etapas de
direccion y control para la implementacion del PDBI en el Instituto de Educacion Dr.

Clodomiro Picado Twight.

A. En relacion con la etapa de direccion para la implementacion del PDBI:
7. Como director/coordinador del centro educativo/programa mencione al

menos tres estrategias que lidera para la implementacion del PDBI.
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8. Como director/coordinador del centro educativo/programa, ¢brinda los
recursos necesarios al personal para implementar el programa de acuerdo

con los requerimientos de la OBI? Explique

9. ¢;Qué estrategias o medios de comunicacién utiliza para dar a conocer el

programa dentro de la comunidad educativa?

B. En relacion con la etapa de control del proceso administrativo para

implementacion del PDBI.

10. A nivel institucional, ¢ qué estrategias de seguimiento y control utiliza para

evaluar el adecuado funcionamiento del PDBI?

11.Con respecto a las personas estudiantes, ¢;qué estrategias de control

establece para evaluar la efectividad del PDBI en la institucion?

lll Parte. Factores desde el proceso administrativo que favorecen y/o limitan la
implementacion del PDBI y su incidencia en el proceso educativo de las personas
estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de Educacién Dr. Clodomiro Picado
Twight.

A. En relacion con los factores desde el proceso administrativo que favorecen

la implementacion del PDBI, en este centro educativo:

12. s Considera usted que las actividades que se desarrollan en el programa
promueven la participacion de la comunidad educativa? Explique con al

menos tres ejemplos.

13.¢Considera que el proceso de admisidbn que se realiza favorece la

participacion de las personas estudiantes en el programa? Explique.
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14.Desde su perspectiva refiérase a otros factores que favorecen

implementacion del PDBI

B. En relacién con los factores desde el proceso administrativo que limitan la

implementacion del PDBI.

15. ¢ Considera usted que implementar el PDBI ha sido un reto? Explique.

16.Con respecto a la infraestructura y recursos didacticos, ¢son suficientes en

calidad y cantidad para el desarrollo del programa?

17.Desde su perspectiva refiérase a otros factores que limitan la implementacién
del PDB.

jGracias!
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Anexo 3

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSGRADO

ESCUELA DE ADMINISTRACION EDUCATIVA
MAESTRIA PROFESIONAL EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON ENFASIS
EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

CUESTIONARIO DIRIGIDO A ESTUDIANTES DE DECIMO Y EGRESADOS DEL
PDBI

Estimada persona participante:

Este cuestionario pretende obtener informacion en relacién con el proceso
administrativo en la implementacion del Programa de Diplomado de Bachillerato
Internacional (PDBI) y su incidencia en el proceso educativo de las personas
estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado

Twight del circuito 02 de la Direccion Regional de Educacién de Turrialba.

La informacion brindada sera utilizada con absoluta confidencialidad y
unicamente para efectos de esta investigacion, por tanto, se espera que las
respuestas brindadas se realicen con mayor sinceridad y confianza, y de antemano

se agradece su importante aporte para el desarrollo de este trabajo de investigacion.

| Parte. En el siguiente apartado se encuentran estrategias de gestion del proceso
administrativo, en su etapa de direccidén para la implementaciéon del PDBI en el
Instituto de Educacién Dr. Clodomiro Picado Twight. Por favor, marque con una

equis (X) el conocimiento que tiene sobre cada criterio.
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En relacién con la etapa de direccién para la implementacién del PDBI,

en este centro educativo conoce usted sobre:

Si

No

1.

El personal docente encargado de impartir el programa.

La construccidon o ampliacion realizada a las instalaciones del
colegio para poder desarrollar el programa tales como aulas,
laboratorio, oficinas, espacios para el trabajo colaborativo de las

personas docentes.

El tipo de informacién que se da a conocer en los medios de
comunicacién: generalidades del PDBI, resultados de aprobacion,
proceso de admision, logros, actividades, beneficios del PDBI,

perfil del egresado.

Las actividades donde se exponen a las personas estudiantes de

décimo el funcionamiento del programa.

La realizacion de una feria de articulacién para estudiantes de

décimo que desean ingresar al PDBI.

La divulgacion de actividades y resultados de la participacion

estudiantil Bl a la comunidad educativa

El cronograma de fechas y actividades del proceso de admision.

La existencia de vinculos con otras instituciones.

Il Parte. En el siguiente apartado se encuentran los factores desde el proceso

administrativo que favorecen y/o limitan la implementacién del PDBI y su incidencia

en el proceso educativo de las personas estudiantes de ciclo diversificado del

Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight. Por favor, marque con una

equis (X) el conocimiento que tiene sobre cada criterio.
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En relacidn con los factores desde el proceso administrativo que favorecen

la implementacion del PDBI, en este centro educativo conoce usted sobre:

Si

No

9. Las habilidades, intereses y conocimientos propios para ingresar al

programa.

10. La filosofia, ventajas y exigencias del Bl.

11. El perfil de entrada y salida del estudiante

12.La malla curricular: asignaturas que se imparten en Bl

13.La evaluacion de las asignaturas por bandas

14.Las instrucciones, pruebas y documentacion necesaria para realizar

el proceso de admision

15. Las actividades e investigaciones realizadas por estudiantes del Bl

16.Las giras educativas que impulsan el programa de Bl

17.El enfoque de ensefianza y aprendizaje propio del Bl

18.Las técnicas de estudio apropiadas para aprobar el Bl

19. La identificacion de todo el personal docente con el programa

20.El trabajo en equipo por parte de las personas docentes del

programa.

21.El apoyo de los padres de familia hacia el programa

En relacion con los factores desde el proceso administrativo que limitan la

implementacion del PDBI, en este centro educativo se presenta:

Si

No

22.Desconocimiento de las generalidades del PDBI por parte de todo el

personal docente.

23.Desconocimiento de las generalidades del programa por parte de las

personas estudiantes.
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24 Falta de informacion del PDBI a nivel Regional.

25. Falta de informacién sobre el PDBI a nivel institucional

26. Dificultad del programa

27.Ausencia de documentacidén necesaria para el proceso de admision

al programa

28.Desconocimiento general del proceso de admisidn

29.Pocas o nulas presentaciones de las actividades e investigaciones

realizadas por estudiantes del Bl

30. Desconocimiento del enfoque de ensefanza y aprendizaje propio del
BI

31.Desinterés por parte de las personas estudiantes

32. Desinterés por parte del personal docente del centro educativo

33. Infraestructura adecuada para la implementacion del programa

34.Desde su perspectiva, refiérase a otros factores que favorecen o limitan la
implementacion del
PDBI

jGracias!
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Anexo 4

UNIVERSIDAD DE COSTA RICA
SISTEMA DE ESTUDIOS DE POSGRADO

ESCUELA DE ADMINISTRACION EDUCATIVA
MAESTRIA PROFESIONAL EN CIENCIAS DE LA EDUCACION CON ENFASIS
EN ADMINISTRACION EDUCATIVA

GUIA GRUPO FOCAL

Estimada persona participante:

Este cuestionario pretende obtener informacion en relacion con el proceso
administrativo en la implementacion del Programa de Diplomado de Bachillerato
Internacional (PDBI) y su incidencia en el proceso educativo de las personas
estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado

Twight del circuito 02 de la Direccion Regional de Educacién de Turrialba.

La informacion brindada sera utilizada de forma confidencial para fines académicos
por lo que se les solicita a los participantes la autorizacion para poder grabar la

sesion con el fin de organizar posteriormente el andlisis de la informacién.

I Parte. En relacibn con las acciones propuestas desde la planificacion y
organizacion institucional para implementacién del PDBI y su incidencia en el
proceso educativo de las personas estudiantes de ciclo diversificado del Instituto de

Educacién Dr. Clodomiro Picado Twight.

A. En relacion con la etapa de planificacion del proceso administrativo para

implementacion del PDBI.
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1. En cuanto a la planificacion institucional ¢ qué acciones consideran deben
incluirse en los planes como el PMQ, POA y PAT (resumir en qué consiste
cada plan) para la implementacion del PDBI? ;conocen sobre algunas

propuestas que ya hayan sido planteadas en esta planificacion?

2. Como equipo pedagdgico, ¢,a qué debe darse énfasis en la planificacién
propia del programa? ;conoce el gestor de la institucion sobre las

propuestas?

3. Como grupo organizado y encargado de impartir el programa, ¢qué
acciones proponen para mejorar la implementacion del programa a largo y

mediano plazo?

B. En relacion con la etapa de organizacion del proceso administrativo para

implementacion del PDBI.

4. Como grupo organizado y encargado de impartir el programa, ¢ qué
acciones proponen para mejorar la implementacion del programa a largo y

mediano plazo?

Il Parte. En relacion con las estrategias de gestion del proceso administrativo, en
sus etapas de direccion y control institucional para implementacion del PDBI y su
incidencia en el proceso educativo de las personas estudiantes de ciclo diversificado

del Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight.

A. En relacion con la etapa de direccion del proceso administrativo para

implementacion del PDBI.

5. ¢Cuenta el programa con los recursos (humano, infraestructura, didactico)
necesarios para desarrollar el programa? ;de donde vienen los recursos?

¢ de qué manera se podrian suplir las necesidades?
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6. Con respecto a la divulgacion de la informacion sobre el programa, ¢ cuales
son los principales medios de difusién? ¢ qué tipo de informacion se divulga?
¢ esta informacion promueve la participacion de la comunidad educativa en

el programa?

7. En cuanto a la proyeccion del programa: ¢ se han establecido alianzas con

otras instituciones que permitan la implementacion del PDBI?

8. ¢De qué manera se informa a las personas estudiantes sobre el proceso de
admisién? ;Existe un calendario establecido? ;Se realiza algun tipo
actividad para exponer e informar sobre las generalidades del programa?

¢ Quiénes se encargan del proceso de admision?

B. En relacion con la etapa de control del proceso administrativo para

implementacion del PDBI.

9. ¢ Cuales son los mecanismos de control y seguimiento que se utilizan para
valorar el programa? ;Cuales estrategias considera deben aplicarse para

dar seguimiento al programa?

10. ¢ Consideran que el proceso de admision es apropiado? ¢ podria mejorarse?

¢,como?

11.Como equipo encargado de implementar el programa, ¢qué estrategias

deben liderarse para la implementacion del PDBI?

Il Parte. En el siguiente apartado se encuentran los factores desde el proceso

administrativo que favorecen y/o limitan la implementacién del PDBI y su incidencia
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en el proceso educativo de las personas estudiantes de ciclo diversificado del

Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight.

12.;Qué factores consideran favorecen la implementacion del PDBI en dicha

institucion? ;cémo se pueden mantener y mejorar?

13.¢Qué factores consideran limitan la implementacion del PDBI en dicha

institucion? ;cémo se pueden mejorar?

jGracias!



Anexo 5
rafia sobre el PDBI

Info

BACHILLERATO
INTERNACIONAL

:COMO NACE EL PDBI?

Nace en Ginebra Suiza en 1968. Su creacién consistié en

brindar a los hijos de personas que por razones laborales

estaban en constante

educacién rigurosa Yy comun,

rotacién entre paises, una

que fuera reconocida

internacionalmente y que le permitiera adaptarse a

distintos entornos.

Introduccion al PDBI

{QUE ES EL PD?

El Programa del Diploma (PD)
del B es un programa
educativo riguroso, exigente vy
equilibrado de dos afios de
duracién destinado a preparar
para la universidad a jovenes
de 16 a 19 afios.

|_J=

PERFIL

comunidad de aprendizaje del
IB se esfuerzan por ser:

« Indagadores
Informados e instruidos
Pensadores
Buenos comunicadores
integros
Mentalidad abierta m
Solidarios
Audaces equilibrados U
reflexivos.

AMPLITUD
Y EQUILIBRIO

Los componentes troncales so
Teoria del Conocimiento (TdC),

Monografia, y Creatividad, Accién vy

Servicio (CAS) estos amplian la

experiencia educativa y ofrecen a

los alumnos la oportunidad de
aplicar sus conocimientos y su
comprension en contextos
vida real.

PRINCIPIOS
DEL IB

Tiene como meta formar

jovenes solidarios, informados

y avidos de conocimiento,
capaces de contribuir a crear
un mundo mejor Y mas
pacifico, en el marco del
entendimiento mutuo ' el
respeto intercultural.

DELO DEL

PROGRAMA DEL
DIPLOMA

Se estudian tres asignaturas
en el Nivel Superior:
Literatura, Historia y
Sociedad Digital, y otras tres
en el Nivel Medio:
Matematica Al, Biolaogia y
Lengua B. .

ENSENANZA

APRENDIZAJE ENEL IB

Representado como una
interaccion entre el
planteamiento de preguntas
(indagacién), el trabajo practico
(accién) v el pensamiento
(reflexion), este enfoque
constructivista fomenta aulas
abiertas donde se valoran las
opiniones Y perspectivas
diferentes. ] ]
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BACHILLERATO
INTERNACIONAL

:QUE SE ESTUDIA Y COMO SE EVALUA?

Cada asignatura se evalia con una escala de calificaciones entre 7
(calificacién maxima) y 1 (calificacién minima).

Teoria del Conocimiento y la Monografia se evalia en funcién de
una escala de calificaciones entre A (calificacién maxima) y E
(calificacién minima).

Componente CAS no se evalua.

La puntuacion total mdxima en el PD es 45.

Se obtiene el diploma con una puntuaciéon total de 24 o superior
(bajo ciertos requisitos).

El estudiante obtendrda su diploma IB y el Bachillerato Nacional
otorgado por el MEP

Asignaturas del PDBI

LENGUA A . | LENGUA B NIVEL
'f,'}'.f,'{ﬂl{,?f'om MEDIO: INGLES

Los estudiantes estudian una En los cursos de Lengua B, los
amplia gama de textos literarios alumnos desarrollaran en mayor
y no literarios en una variedad medida la capacidad de
de medios. Los estudiantes comunicarse en la lengua objeto
investigaran la naturaleza del de estudico mediante el estudio

lenguaje en si y las formas en de la lengua, las areas
que da forma y esta tematicas vy los textos. De este

por la identidad y modo, tarprén desarrollarén_ la

comprensién de varios
conceptos relativos a cdmo
funciona la lengua, de acuerdo
con el nivel del curso.

NIVEL SUPERIOR

El estudio de la Historia Mediante el estudio de
permite la comprension del Biologia, los alumnos deberan
pasado, lo que favorece una tomar conciencia de la forma en
comprensiéon mas profunda que los cientificos trabajan y se
de la naturaleza del ser comunican entre ellos. Si bien el
humano y del mundo actual. método cientifico puede adoptar
Presta especial atencion al muy diversas formas, es el
desarrollo de las habilidades enfoque practico, mediante
de pensamiento critico y a la trabajos experimentales, lo que
comprension de multiples caracteriza a esta asignatura.
interpretaciones de la Historia

——— MATEMATICAS Al SOCIEDAD
NIVEL MEDIO DIGITAL NS

Las matematicas se utilizan en una Se centra en el estudio
amplia gama de disciplinas como sistematico y critico de la
lenguaje y como herramienta para experiencia % del
explorar el universo. Sus comportamiento humanos con
aplicaciones incluyen el anélisis de respecto a la relacién entre los
tendencias, la elaboracion de seres humanos y las
predicciones, la cuantificacién de tecnologfas_ de _I.'a inform_acién Y
riesgos y la exploracion de relaciones las comunicaciones (sistemas

e interdependencias. de TI).

1a del Dip!




Anexo 5
Infografia resultados de la investigacion

Analisis de la gestion del proceso
administrativo en la implementacion
del (PDBD y su incidencia en el proceso
educativo de las personas estudiantes de
ciclo diversificado

Instituto de Educacion Dr. Clodomiro Picado Twight, circuito 02 de la Direccidn
Regional de Educacidn de Turrialba

PRINCIPALES HALLAZGOS

Fortalecer:
Infraestructura
Planificacién anual de
actividades BI.
Capacitacion.
Divulgacién del programa
a nivel regional.

Fortalecer:

+ Recursos materiales y humanos.

- Dar a conocer mds las generalidades del
PDBI, resultados de aprobacién, proceso
de admisién, logros, actividades,
beneficios del PDBI, perfil del egresado y
vinculos con otras instituciones.

Las estrategias utilizadas por la gestién
han tenido un impacto positivo en la

divulgacién del programa para Llas
personas estudiantes, pero desconocen si
existe una feria de articulacién propia
para Bl.

Fortalezas:
= Reuniones colaborativas
Informes y seguimiento a las personas
estudiantes.
Resultados de aprobacién anual.
Ingreso a universidades.
Evaluacién quinquenal del programa.
Limitacién:
» Identificar colegios de la red Bl para usar
como ejemplo.
« Desconocimiento de estrategias de control
por parte de las personas docentes que no
imparten Bl.

Elaborado por Marisela Quesada Brenes
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FACTORES QUE FAVORECEN Y /O LIMITAN LA
IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA Y QUE INCIDEN EN EL
PROCESO EDUCATIVO DE LAS PERSONAS ESTUDIANTES DE

CICLO DIVERSIFICADO FTrr N
I |
FAVORECEN e
= Bk HiEpEelon « Ausencia del director en
acordg el i las las reuniones
necesidades mundiales. T ——
* _P“’Yec‘?"’” BRI « Mejorar el ambiente,
|n5t|tuc_|?nes : de laboral y emocional para
Educacion Superior de

la zona.

las personas estudiantes
y docentes Bl.

« Compromiso del equipo
pedagdgico, estudiantes y
el apoyo de los encargados.

e Disposicion del equipo
pedagdégico para colaborar
e identificarse con el
programa.

s Falta de apoyo de las
personas docentes que
no imparten del
programa.

* Separacion marcada del
programa con el resto
de la institucion.

« Renombre y trayectoria
de lainstitucién en la
regién turrialbena.

« No contar con el
programa en  afios
intermedios.

+ Docentes a cargo del
programa capacitados.

Capacitar mds personas
docentes docentes para
contar con recurso
humano disponible

Bajo nivel de
comunicacion.

+ Infraestructura amplia y
poblaciéon  estudiantil
numerosa.

* Escasos recursos para la
mejora de infraestructura,
libros, capacitaciones.

* |nexistencia de espacios
fisicos para el
planeamiento de los
docentes.

Elaborado por Marisela Quesada Brenes
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Anexo 6
Infografia propuesta de intervencion

PROPUESTA DE INTERVENCION

EERIA DE ARTICULACION PARA ESTUDIANTES DE CHARLAS ¥ TALLERES DIRIGIDOS AL PERSONAL DOCENTEB ¥

DECIMO ANO DE LA REGIGN DE TURRIALBA ADNINISTRATIVO. ASESORES ¥ DIRECTIVOS DE LA DIRECCION
REGIONAL DE TURRIALBA SOBRE LOS PRINCIPIOS DEL PDBI.

Nombre de la actividad "Open House IET-BI 2024” Mombre de la Actividad: “Semana informativa del PDBI"
Objetivo: Coordinar el desarrollo de una feria de articulacion Objetivos: F enelp Ld te y administrativo, asi
abierta a estudiantes de décimo afio de la region de Turrialba como en los asesores y directivos de la Regional de Turrialba, el
que permita ampliar la implementacién del PDBL conocimiento del Bl mediante charlas y talleres con temas que
Responsables: Director y subdirector, coordinador del PDBI, permitan mejorar la implementacién del PDBI. Ofrecer talleres y
d del PDBL, estudi activos: afio uno y dos del pacitacién dela OBl a d que no imparten el programa
] parah participes i
Lugar: Hall yaulas de lala la 4. Responsables: director y subdi . inador del PDBI,
Y ——— IETyp Each docentes dl programa.
T Lugar: BiblioCRA Jorge Debrave
Contenidos: Modelo curricular del programa BI, enfoques de N

= dizaj (it lidad Turrialba.
Lts Y Contenidos: ;Qué es la educacion 81%, perfil, modelo curricular del

internacional.
Ejecucion de la feria de articulacion "Open House IET-BI S . o
y aprendizaje, evaluaciones y politicas.
El equipo debe organizarse de io con la asi que

2024”
HoralealtniclofsdCians imparte en el B1, deben preparar la charla y el taller para los
Bloque de la mafi estudi de col inwi imvitados y d .

Bloque de la tarde: estudiantes del IET

meta: y Direccién Regional de

programa B, estructura de cada asig ques de

pa ¥
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