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Mejoramiento del Proceso de Ensefianza—Aprendizaje en
la Educacion Agricola Mediante la Integracion Vertical
Curricular

Gustavo Quesada Roldan & Carlos Mendez Soto

Escuela de Agronomia, Universidad de Costa Rica.
E-Mail: gustavo.quesada@ucr.ac.cr; carlos.mendez@ucr.ac.cr

Resumen. La integracion vertical curricular permite que cursos de distintos bloques se interrela-
cionen entre si para permitir que el conocimiento se construya a partir de un abordaje sistémico de
la informacién. La compartamentalizacién del conocimiento en la formacién de los estudiantes de
la Escuela de Agronomia de la Universidad de Costa Rica fue una debilidad apuntada recurrente-
mente afios atrds. Para atender y resolver este problema, en los cursos de los ejes de agronegocios
y produccién de cultivos, se abord6 el tema con una estrategia interdisciplinaria basada en la in-
tegracion vertical en un contexto de innovacion educativa, basado en el pensamiento complejo y
los aprendizajes colaborativo, por competencias y basados en proyectos y problemas. De esta ma-
nera cursos del eje de agronegocios elaboran propuestas técnicas para un proyecto de produccién
agricola que son aplicados en la practica en cursos del eje de produccién de cultivos. El abordaje
sistémico y complejo de estas disciplinas, junto con el compromiso del cuerpo docente involucrado
y comprometido con esta estrategia ha arrojado resultados positivos. Esto se nota por la vision
sistémica con que los estudiantes conducen sus parcelas de produccion, con un fuerte componente
agroecoldgico, donde se visualiza el conjunto de factores que definen una produccién y como esos
factores interactian. La seguridad en la toma de decisiones, el dominio técnico que demuestran
los estudiantes y las opiniones positivas que expresan los profesores y los empleadores que estan
trabajando con estas nuevas generaciones, reflejan que el proceso de integracién ha dado sus frutos
y los resultados comienzan a aparecer.

Palabras clave: educacion agricola; innovacién educativa; pensamiento complejo; edu-
cacién por competencias.

12.1 Antecedentes

Toda malla curricular de una carrera universitaria estd compuesta por un conjunto de cur-
sos en los cuales se agrupa el conocimiento que los educandos deben adquirir a efectos
de avanzar en su formacion profesional. Lamentablemente, la divisién del conocimiento
en cursos ha hecho que el proceso de enseianza aprendizaje de las ciencias agricolas no
se trabaje de forma integral, sistémica o compleja. La especializacion y el parcelamiento
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del conocimiento como herramienta de la formacion educativa es un hecho superado,
la simplificacién en la ciencia resulta ser insuficiente para explicar y llegar a mane-
jar apropiadamente los fendmenos que se dan en las ciencias agricolas (Morin, 2007).
Lamentablemente este ha sido el paradigma histdrico en el cual se ha desarrollado la
docencia agricola en la Universidad de Costa Rica.

Muchos docentes consideran la especializacion y el parcelamiento del conocimiento
como una etapa normal de la formacién educativa. Con la cantidad de conocimiento que
hoy se genera y la facilidad e inmediatez con las que se hace disponible la informacion,
la integracién de conocimientos y la interdisciplinariedad son los paradigmas actuales
del conocimiento (Pefia, 2007). Con ello se busca formar profesionales mds versitiles,
con facilidad de adaptacion a los entornos y con la capacidad de tomar decisiones ante
los vertiginosos cambios de esta era postdigital.

Ante la inmensa complejidad del sector agroalimentario el “pensamiento sistémico y
complejo” para la docencia agricola es un paradigma emergente que resulta fundamental
para entender la dindmica agricola contempordnea (Casanova-Perez et al, 2015), y para
dar respuesta a la crisis de sostenibilidad del sector (Alvarez-Salas, Polanco-Echeverry y
Rios-Osorio, 2014).

Tal como indican Giraldo-Diaz y Nieto-Gémez (2015), la educacion agricola debe
plantearse desde una perspectiva de pensamicento sistémico y complejo, considerando un
entorno multifactorial donde se entrelazan los enfoques industrial, ambiental, econémico,
social y técnico. Por tanto, la ensefianza de la produccién agricola debe realizarse desde
una perspectiva inter y multidisciplinaria, con una amplia visién de la produccion agri-
cola. El diagnéstico sistémico, como base del trabajo educativo debe ser diferenciado,
donde se debe entender y caracterizar la diversidad y la heterogeneidad de situaciones
para formular propuestas diferenciadas e integrales (Apollin y Eberhart, 1999).

Desde otro punto de vista, la agroecologfa es una alternativa para encarar la cri-
sis ecoldgica y los problemas en el agro, a partir del manejo sostenible de los recur-
sos naturales y del acceso igualitario a estos (Wezel et al., 2009 citado por Alvarez-
Salas, Polanco-Echeverry y Rios-Osorio, 2014). Hecht, 1999, citado por Alvarcz-Salas,
Polanco-Echeverry y Rios-Osorio, 2014, explica que la agroecologia tiene un enfoque
agricola ambiental y socialmente mds amigable; centrada no solo en la produccion sino
también en la sostenibilidad ecolégica del sistema.

La agroecologia debe tener un enfoque epistemolégico que permita no solo la com-
prension y el estudio de la resiliencia socioecolégica de los agroecosistemas, sino tam-
bién que estudie los fendmenos desde la complejidad y la multidimensionalidad, ya que
los sistemas no son lineales. Sin embargo, es importante considerar que el actor mas re-
levante es el ser humano, por su amplia intervencion en todos los niveles del sistema de
produccién (Alvarez-Salas, Polanco-Echeverry y Rios-Osorio, 2014).

El enfoque agroecoldgico como herramienta para la educacion agricola tiene la ven-
taja de integrar en si misma la visién del pensamiento sistémico y complejo. Sin embargo,
tal como indica Altieri y Toledo (2011), la convergencia en la cadena agroalimentaria o
agroecosistema de procesos ambientales, econémicos, sociales, asi como tecnoldgicos,
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culturales y politicos, obligan al educador a cuestionar los limites dentro de los cuales
debe ensefiar.

La Escuela de Agronomia, Facultad de Ciencias Agroalimentarias, de la Universidad
de Costa Rica obtuvo en el afio 2010 el reconocimiento de carrera acreditada, estatus que
mantiene en la actualidad mediante su reacreditacién en el aino 2016. Como parte de su
compromiso de mejora continua, sus docentes han realizado esfuerzos tangibles de inno-
vacion educativa incorporando los conceptos de pensamiento complejo y agroecolégico.
La operacionalizacién de esta mejora ha conllevado un proceso de integracion vertical
curricular, que involucra a los dltimos cuatro ciclos semestrales del plan de bachillerato
en Agronomia (Anexo 1. Plan curricular de la Carrera de Agronomia, UCR).

Por integracién vertical curricular entendemos la organizacién de los contenidos de
la ensefianza, interrelacionando temas que normalmente se estudian en cursos separa-
dos o independientes y que se tocan en disciplinas que se imparten en ciclos diferentes
(Flugelman et al., 2009). Esa integracion se hace posible s6lo bajo un esquema de articu-
lacién curricular, el cual considera el curriculo como un proyecto de formacién con una
propuesta que considera las condiciones del sujeto al cual se dirige (nuestros alumnos) y
las caracteristicas de estudio que se ofrecen junto con las circunstancias institucionales
en que se desarrolla (Zabalza, 2012).

La integracién vertical ha sido mds evidente y bencfica en los cursos de los cjes
de agronegocios y de produccion de cultivos, donde participan los docentes de los cur-
sos de AF-0201 Gestién y Administracion de Empresas Agricolas (VII ciclo), AF-0117
Sistemas de Produccién de Cultivos (VIII ciclo), AF-0202 Practica Agricola III: Agrone-
gocios (VIII ciclo), AF-0206 Manejo Integrado de Sistemas de Produccidon Agricola I:
Proyecto Productivo (IX ciclo) y AF-0207 Manejo Integrado de Sistemas de Produccién
Agricola II: Pasantia (X ciclo). (Ver malla curricular en Anexo 1). Para lograr los obje-
tivos de estos cursos se hace obligatoria la integracién de conceptos, pues todas tienen
como elemento comun la elaboracion y puesta en practica de propuestas productivas de
base agricola. Al ser varios los elementos que involucran la planificacién y ejecucién de
un proyecto de produccién agricola, no se concibe el éxito académico de los educandos
sin la obligatoria integracion de los conceptos y elementos de los cjes indicados.

12.2 Problema

Desde hace mas de dos décadas la carrera de Agronomia ha recibido criticas tales como
que la mayorfa de sus educandos son de ciudad y sin experiencia de campo, que no se
tiene la prictica de campo suficiente, que hay una fuerte formacién en las disciplinas
bésicas y que la formacion es para ser investigadores y no productores. Ante estos cues-
tionamientos, el reto de los docentes del eje de produccién de cultivos es que los edu-
candos al finalizar los cursos logren alcanzar un nivel de conocimiento, habilidades y
destrezas que les permita una comprension agroecoldgica y multidimensional de la pro-
duccion agricola.

A partir del VII ciclo del bachillerato de la carrera en agronomia, los estudiantes
inician el eje disciplinario de la linea de produccién de cultivos, etapa en la cual el
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estudiante se confronta con los requerimientos y vivencias de la realidad de la produccion
agricola. En los ciclos anteriores los educandos han llevado los cursos introductorios del
drea de las ciencias bdsicas, asi como las bases tedricas y pricticas de los cursos de base
de los departamentos de suelos y proteccion de cultivos (ver Anexo 1).

Los estudiantes hasta el ciclo VII reciben una formacién compartimentalizada, donde
el abordaje de los temas es particular al drea especifica de estudio. Al final del segundo
afio se observa que los cursos de las disciplinas cumplen sus objetivos académicos, pero
no hay ningun tipo de integracién sistémica; los cursos simplemente le dan cuerpo al plan
de estudios. El resultado es que el estudiantado se forma en un contexto de cursos indi-
vidualizados, donde cada disciplina es una especialidad en si misma, y sin experiencia
en cursos con una orientacién de pensamiento sistémico y complejo.

No ha sido problema en la carrera de agronomia la baja promocién ni las bajas notas
de los estudiantes en los cursos de los ejes de agronegocios y produccién de cultivos,
sino que, en el VII ciclo, afloran las dificultades de manejo en el campo de competencias,
técnicas y conceptos que se crefan aprendidos e interiorizados. Es justo en este punto, en
el que con mayor medida se observa la falta de integracion de conceptos, la cual de darse,
permitirfa la solucién de un problema o el poder llevar a cabo un proceso de produccién
integral y armonioso.

Lo anterior se nota cuando ante una determinada situacién de manejo de un cultivo, el
estudiante hace un abordaje puntual, identificando un tGnico factor como causa del incon-
veniente. Esto es una muestra clara de la ausencia de pensamiento complejo y sistémico;
lo mds grave es que cuando la integracion es inexistente o muy débil, el estudiante pos-
teriormente como profesional tenderd a mantener las disociaciones con las que se formé
(Flugelman et al., 2009). Es solo mediante la intervencién y cuestionamiento del docente
que el alumno interioriza que son varios los factores involucrados y varias las disciplinas
que definen la capacidad productiva del sistema agricola. Para resolver esta falencia se ha
propuesto y llevado a la préctica la integracién curricular mediante la accién coordinada
de los profesores que participan en los diferentes cursos de los bloques VII, VIII, IX y
X, asi como la aplicacién de los principios agroecolégicos que en si mismo integran el
pensamiento complejo y la accién sistémica.

12.3 Estrategias propuestas

Ante la necesidad de que el estudiantado adquiera la competencia y habilidad de aplicar
un andlisis agroecoldgico, complejo y sistémico, que se traduzca en un estudio interdisci-
plinario e integrado de los conocimientos, se propuso la coordinacién de los cursos de los
ejes de agronegocios y de produccion de cultivos (Ciclos VII a X), el uso del aprendizaje
basado en proyectos y el aprendizaje basado en competencias.

Esta propuesta surgié unos seis afos atrds, a partir de la coordinacién del curso
Gestioén y Administracién de Empresas Agricolas (VII Ciclo) con el curso Sistemas de
Produccién de Cultivos (VIII Ciclo). Para mayor sustento de la propuesta de integracion
vertical se siguié el modelo de curriculo integrado basado en armonizacion (conexion
o contacto) sugerido por Escanero-Marcen (2007). En este modelo los docentes tienen
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comunicacion constante y se consultan sobre sus respectivos cursos mediante reunio-
nes formales y estructuradas, as{ como con encuentros cortos “de pasillo” en la Facul-
tad, donde brevemente se hace el intercambio de ideas. En este modelo cada materia
mantiene su identidad y objetivos, pero los profesores involucrados en esta integracion
tienen una participacion explicita en la disciplina que imparte su colega. Son por tanto
los educadores quienes hacen el trabajo de relacionar sus respectivos cursos dentro de la
malla curricular y no tanto los estudiantes que a este nivel no estdn formados (y tampoco
se les ha instruido) para establecer automdticamente las conexiones entre las disciplinas
involucradas.

La base de la coordinacion entre los diferentes cursos es compartir las mismas estrate-
gias metodoldgicas, tales como aprendizaje colaborativo, aprendizaje basado en proyec-
tos, aprendizaje basado en competencias y aprendizaje basado en problemas. En los cur-
sos, los estudiantes se establecen como equipos de trabajo de tres a cinco personas, y no
de manera individual o solitaria. Este esquema de trabajo favorece el aprendizaje cola-
borativo, que les permite compartir ideas entre ellos o servir de caja de resonancia a las
ideas de otros, expresar sus propias opiniones y negociar soluciones. Al mismo tiempo,
se hace mds sencillo visualizar las conexiones existentes entre diferentes disciplinas. La
estrategia de aprendizaje basado en proyectos se ejemplifica cuando en los cursos del eje
de agronegocios, los educandos deben de preparar propuestas técnicas de manejo de un
cultivo y en los cursos del eje de produccién de cultivos los estudiantes llevan a la pric-
tica lo que fue planteado en los cursos precedentes Herrera (2013), cita de varios autores
los beneficios del aprendizaje basado en proyectos, tales como una mejor preparacion
para el desempefio profesional mediante la colaboracidn, la planificacién de proyectos,
la toma de decisiones y el aprender a manejar el tiempo. Ademds, aumenta la motivacion,
disposicion y participacion del educando, incrementando la colaboracién para construir
conocimiento. Por otro lado, el aprendizaje por competencias y problemas les permite a
los docentes y educandos focalizar la accién académica en el desarrollo de habilidades y
destrezas técnicas para la produccién agricola; importante indicar que las competencias
deben estar centradas en el alumnado. El aprendizaje basado en problemas, se utiliza
cuando en la préctica de campo surgen situaciones que afectan el desarrollo de los cul-
tivos; que con esta metodologia se analizan en el aula y se proponen posibles soluciones
para aplicar en el campo.

La necesidad de la coordinacién de los ciclos, surge por la utilizacién de proyectos
en comdun en varias de las materias, tal y como se desprende de la revision de los progra-
mas de los cursos en cuestion. (Escuela de Agronomia, 2018; programas de los cursos
AF-0201, AF-0117, AF-0202, AF-0206 y AF-0207). El curso Gestién y Administracién
de Empresas Agricolas (ciclo VII) tiene en sus objetivos la ensefianza de la elaboracién
de una propuesta para el establecimiento de un proyecto agricola. Previo al proceso de
integracion de los cursos, esta actividad era un mero ejercicio tedrico, la propuesta que-
daba en el papel y no se materializaba en campo. Por su parte, el curso de Sistemas de
Produccién de Cultivos (ciclo VIII) también solicitaba para los educandos elaborar una
propuesta de mancjo de la parcela para la prictica de este curso, con la desventaja que la
construfan apresuradamente al inicio del semestre y con la siembra del cultivo asignado
de forma inmediata. Una relacion similar de producto-insumo se da entre en los cur-
sos Prictica Agricola III: Agronegocios (VIII ciclo) y Manejo Integrado de Sistemas de
Produccién Agricola I: Proyecto Productivo (IX ciclo). Claramente habfa una duplicidad
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diddctica infructuosa en los cursos, que fue resuelta provechosamente con la integracion
de los ciclos.

Al darse la integracién de los cursos en los ciclos indicados, la propuesta de proyecto
agricola formulada en el curso Gestién y Administracion de Empresas Agricolas pasé
a implementarse en el curso de Sistemas de Produccién de Cultivos. Con esto se logrd
que la propuesta elaborada en el curso de Gestion no fuera algo simplemente tedrico y el
curso de Sistemas de Produccién logré el insumo de una propuesta mejor elaborada para
el trabajo de campo. En el curso de Agronegocios, se pasé a elaborar una propuesta real
que se implementa al siguiente ciclo en el curso de Proyecto Productivo. La integracion
entre los ciclos y el planteamiento del aprendizaje basado en competencias, ha implicado
la coordinacién y el trabajo conjunto de los profesores de los cursos. Esto, para laborar
bajo el concepto de pensamiento complejo y sistémico, consensuar la informacion técnica
requerida para las propuestas, definir los equipos de trabajo estudiantiles y asesorar a los
educandos durante el proceso de formulacién, entre otros temas.

Para los estudiantes de los cursos de Sistemas de Produccion de Cultivos y Manejo
Integrado de Sistemas de Produccién Agricola I: Proyecto Productivo, el tener una pro-
puesta técnica estudiada a profundidad y consolidada, contribuye al buen desempefio en
la prictica de campo; ya que esto es la hoja de ruta para el trabajo a realizar. Una buena
propuesta demanda tiempo en su elaboracién y al inicio de los cursos no se tiene el es-
pacio suficiente, para desarrollar esta labor. Le consumirfa al estudiante al menos tres
semanas, tiempo que después no permitirfa a muchos de los cultivos llegar a produc-
cion. Previo a la integracion, el estudiante vivia una experiencia frustrante debido a que
el semestre se terminaba y la planta no habfa desarrollado todo su potencial productivo;
adicionalmente desde el punto de vista diddctico habfan temas de la prictica del curso
donde el educando no adquirfa experiencia, habilidades y destrezas. Esta realidad fue ob-
servada por varios afios, antes de que los profesores se comunicaran y decidieran integrar
Sus Cursos.

Es importante indicar que en los cursos del eje de produccion, el establecimiento y
manejo de una parcela de produccién con algin cultivo es una actividad muy deman-
dante de tiempo por trabajarse con cultivos horticolas de manejo intensivo, que son los
que mejor se adaptan al tiempo disponible en un ciclo semestral. Por ende se convierte
en una gran fuente de estrés para todos los estudiantes y docentes. Para la gran mayo-
rfa de los educandos estas parcelas son la primera experiencia de cultivo; por primera
vez son responsables de todo el manejo de las plantas y se enfrentan con la realidad de
que la actividad agricola esta condicionada por una variedad de factores ambientales,
agronémicos, sociales y econdmicos, por lo que se requiere de un andlisis sistémico y
multidisciplinario para encontrar las soluciones y ser exitosos.

La integracién de los cursos Sistemas de Produccién de Cultivos y Préctica Agricola
IIT: Agronegocios y Manejo Integrado de Sistemas de Produccion Agricola I: Proyecto
Productivo se da tanto en el plano horizontal como vertical; horizontal porque parte del
profesorado participa en los dos primeros cursos que forman parte del ciclo VIII y vertical
porque en el curso de Agronegocios se involucran también los profesores coordinadores
del curso del ciclo IX, Proyecto Productivo.
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De igual forma que en el primer curso del eje de agronegocios, el curso de Prac-
tica Agricola III: Agronegocios tiene entre sus objetivos que los educandos aprendan a
elaborar un estudio de factibilidad de un cultivo, considerando aspectos técnicos, admi-
nistrativos, financieros y de mercado. Mediante el aprendizaje basado en proyectos, los
estudiantes crean una empresa agricola que planifica, produce y comercializa un pro-
ducto o servicio agricola. Por tanto en el ciclo VIII el estudiante estd adquiriendo las
habilidades, destrezas y competencias tanto para el manejo técnico de un cultivo como
para la formulacién de una propuesta de produccién que sabe debe ser bien efectuada y
dimensionada, pues serd la base que se usc para implementar su proyecto productivo un
semestre después. El producto del estudio de factibilidad va a ser el insumo para orientar
el trabajo de la préctica del curso de Manejo Integrado de Sistemas de Produccion Agri-
cola I: Proyecto Productivo. En este curso es donde los estudiantes aplican con mayor
énfasis el concepto de pensamiento complejo y sistémico aplicado a la agroecologia.
Esto se da porque el curso proporciona una experiencia de produccién con vivencias
reales de campo, mercado y comercializacién de los productos generados. A este nivel el
estudiante ha tenido dos ciclos anteriores de mucha integracién de conocimientos, por lo
que el proceso de interpretacion y amarre de conceptos ocurre de manera mucho mds na-
tural y fluida. Comienza aquf a verse el resultado de la formacidn que se recibié durante
la carrera y el esfuerzo integrador de los tltimos afios.

Cerrando el eje de produccién de cultivos y el plan de estudios en agronomia, en el
Ciclo X el estudiante, mediante el curso Mancjo Integrado de Sistemas de Produccion
Agricola II: Pasantia, realiza su pasantia profesional en una empresa agricola del sector
privado. En la empresa le son asignadas funciones profesionales bajo la supervisién de un
ingeniero agrénomo y la tutoria de un profesor de la Escuela de Agronomfia. A este nivel,
la formacién del educando como futuro profesional estd priacticamente concluida; es en
esta pasantfa donde el alumno demuestra su capacidad de integrar conceptos dejando en
el pasado el modelo compartamentalizado de los primeros dos afios del plan de estudios.
De forma esquemadtica, la Figura 12.1 resume la relacién de las asignaturas de los ejes
de agronegocios y produccién de cultivos en los ciclos VII, VIII, IX y X con base en la
integracion vertical y las estrategias propuestas.

En este esfuerzo de integracion vertical ademds del convencimiento, compromiso y
apoyo de los profesores de los cursos involucrados, se ha contado con el aval de la direc-
cién y jefatura administrativa de la Escuela de Agronomia y de la Estacién Experimental
Agricola Fabio Baudrit, lugar donde se realizan la mayoria de las précticas de campo
y parcelas productivas de los cursos indicados. El aporte de estas unidades académicas
se refleja en el respaldo logistico, la distribucion de cargas académicas, la flexibilidad
de horarios y la disponibilidad de mayor recurso econémico; lo dltimo se evidencia en
la adquisicién de insumos y equipos especializados para la docencia en el campo. El
convencimiento y apoyo de las jefaturas académicas ha sido clave en el éxito de esta
estrategia integradora.

Para darle seguimiento al proceso de innovacion educativa, se presentaron varios in-
formes de algunos de los cursos involucrados a la direccion de la Escuela, se realizaron
reuniones de andlisis y coordinacién de actividades entre los profesores participantes y
el establecimiento, por parte de la direccion de la Escuela, de las figuras de coordinador
de ciclo y un coordinador general de la docencia agricola para los cursos con practicas
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Figura 12.1: Estrategias de aprendizaje propuestas e interrelacion en los ciclos lectivos de los cur-
sos de los ejes temdticos en Agronegocios y Produccién de Cultivos en la carrera de

agronomia de la Universidad de Costa Rica.

de campo impartidas en la Estacién Experimental Agricola Fabio Baudrit. La evaluacién
cuantitativa del proceso de integracién vertical, asi como la recopilacién de opiniones
y criterios por parte de estudiantes y profesores serd realizada en una préxima etapa de

trabajo de los docentes involucrados.

En resumen, el buen resultado de la coordinacién de los cursos de los diferentes
ciclos es producto de la incorporacion por parte de docentes y educandos de estrategias
tales como andlisis complejo y sistémico, aprendizaje basado en proyectos, aprendizaje

basado en competencias y aprendizaje basado en problemas.

12.4 Resultados obtenidos

La utilizacién de las estrategias propuestas ha generado resultados relevantes. En trabajo
interdisciplinario de los docentes es fundamental en el proceso y ha facilitado el trabajo
de campo de todos ellos, razén por la cual ha sido de amplia aceptacién. Adicionalmente
cuando las labores se realizan mediante la integracion interdisciplinaria de conceptos,
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se facilita explicarle a los estudiantes como diferentes elementos actdan e impactan una
unidad de produccién.

La estrategia propuesta beneficia a los estudiantes al acopiar una mayor diversidad
de conocimiento, criterio, seguridad y confianza para la toma de decisiones. En gene-
ral alcanzan una vision mds amplia para la solucién de los problemas. Los estudiantes
aprenden a ser mds independientes en la toma de decisiones, tienen mejores criterios y de-
muestran mayor capacidad y rapidez de respuesta ante eventualidades que son frecuentes
en la agricultura.

En los cursos del eje de agronegocios, Gestion y Administraciéon de Empresas Agri-
colas y Prictica Agricola III: Agronegocios, los objetivos planteados de elaboracion de
una propuesta técnica de manejo del cultivo y elaboracién de un estudio de factibilidad,
respectivamente, se han fortalecido por la participaciéon de docentes con amplia expe-
riencia de campo, al utilizar la metodologia de Aprendizaje Basado en Proyectos para
elaborar los documentos y por plantearse competencias técnicas que debian documentar
para su utilizacién en la fase de ejecucion.

En los cursos del eje de produccion, Sistemas de Produccion de Cultivos, Manejo
Integrado de Sistemas de Produccién Agricola I: Proyecto Productivo, Manejo Integrado
de Sistemas de Produccién Agricola II: Pasantfa, la estrategia propuesta ha fortalecido
¢l desempeiio de los educandos en el campo, los estudiantes logran mayor claridad de
qué y como se deben hacer las labores agricolas, se fortalecio la capacidad de trabajo
personal y en equipo y se incrementd la capacidad de manejo del tiempo. La adecuada
planificacién de labores ha permitido prever problemas y buscar soluciones.

El uso del pensamiento complejo y sistémico ha permitido al estudiante, de forma
individual o en grupo, un abordaje mds agroecolégico y profundo proporcionando una
visién mutidisciplinaria para la identificacion y la resolucién de problemas. Como resul-
tado se ha fortalecido su capacidad de desempeiio en el campo mediante el desarrollo
de una cultura de andlisis multifactorial. El aprendizaje basado en competencias ha vi-
gorizado la estima y la autoconfianza de los educandos, ya que refuerza lo aprendido en
los cursos disciplinarios de los ejes de ciencias bdsicas, suclos y proteccion de cultivos.
Si al iniciar el eje de produccién de cultivos los estudiantes no tenfan las competencias
técnicas requeridas, al finalizar el curso de Manejo Integrado de Sistemas de Produccion
Agricola II: Pasantia las habrdn alcanzado. Como ejemplo se tiene que la competencia
técnica de muestreo para evaluar el desarrollo de las plantas, y la dindmica de las plagas
y enfermedades, ya que esta competencia es clave para la toma oportuna de decisiones.

Se ha fortalecido la practica de campo del curso de Sistemas de Produccién de Cul-
tivos, los estudiantes inician el curso con una propuesta técnica de manejo del cultivo
ya elaborada, revisada y aprobada en el curso del semestre inmediatamente anterior. La
participacién de varios profesores es clave pues aportan diversidad de criterios técnicos,
contribuyen a integrar conceptos y obligan al estudiante a ser mds analitico y critico de
las acciones con las que conducen el desarrollo de su parcela de campo.

Los resultados del proceso de integracion de los cursos del eje de produccion lo re-
flejan los estudiantes cuando llevan en el IX ciclo el curso Manejo Integrado de Sistemas
de Produccién Agricola I: Proyecto Productivo y en el X Manejo Integrado de Sistemas
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de Produccion Agricola II: Pasantia. Estos alumnos son el resultado final y el producto
de toda la formacién recibida en sus afios anteriores de Universidad.

En el caso del curso Manejo Integrado de Sistemas de Produccién Agricola I:
Proyecto Productivo, uno de los objetivos es que la parcela de campo sea econémica-
mente rentable. Este objetivo es importante pues motiva al educando a lograr una retribu-
cién econémica a partir de su esfuerzo y conocimiento. Ademds, estimula la competencia
del emprendedurismo y la formacién de nuevas empresas, pues el estudiante se demues-
tra a sf mismo que tiene el conocimiento y la capacidad de desarrollar emprendimientos
viables, rentables y en muchos casos innovadores. Son varios los casos de alumnos que
después de egresados han establecido su propia empresa y son hoy en dia generadores
de empleo para la sociedad. Se tiene entonces que al buen suceso agronémico, se une el
éxito econdmico, situacién actual que contrasta con los pobres resultados que obtenfan
los estudiantes previo al establecimiento de esta estrategia.

Para efectos del curso Manejo Integrado de Sistemas de Produccion Agricola II: Pas-
antfa, no solo los alumnos se muestran satisfechos de la labor que realizan en un am-
biente real de trabajo profesional, sino también los empleadores quienes en sus cartas
de conclusion de pasantfas y asignacion de notas, indican un alto indice de satisfaccion
del desempefio profesional de nuestro estudiantado. Sin el esfuerzo de integracion de
saberes que se hace en los dos ultimos anos de la carrera, muy probablemente el desem-
pefio no serfa el mismo y serfan comunes las situaciones del pasado donde el andlisis
de una situacién productiva era compartamentalizado y no integral. Para fortalecer este
proceso de integracion vertical se tiene muy en cuenta también la opinion de nuestros
alumnos. En los dltimos afios se han promovido encuentros periédicos con estudiantes
en ambientes académicos mds informales, como por ejemplo compartiendo un desayuno.
Estos se hacen hacia el final de los cursos de proyecto productivo y pasantia. En ellos,
los estudiantes en su gran mayoria indican satisfaccién con la formacién recibida. Justa-
mente tienen muy bien catalogados los cursos de la linea de produccién de cultivos, pues
segun opinién de ellos, fueron las materias que mds les hicieron integrar conceptos y en
donde abiertamente manifiestan que mayor aprendizaje obtuvieron. Indican también es-
tos alumnos que se sintieron mds seguros a la hora de la toma de decisiones técnicas. Esto
algunos afos atrds, antes de la integracion de cursos implementada, no necesariamente
habia sido asi.

También se toma muy en cuenta la opinion de los profesores, tanto de los que inter-
vienen en estos bloques, como de aquellos que no lo hacen. Los profesores de la Escuela
de Agronomia estdn al tanto de estas mejoras, se les invita a las parcelas de produccién y
comentan también cambios favorables en la formacién del estudiantado en estos dltimos
afios. Ademds, sus visitas generan intercambio de opiniones, nuevas visiones e ideas que
muchas veces son consideradas en pro de la mejora continua de los cursos.

Al finalizar el plan de estudios de Bachillerato de la carrera de Agronomia, se observa
que la condicién de citadinos no es una limitante para el buen desempeiio de los estu-
diantes en la carrera, mientras que la fuerte formacién en las disciplinas bésicas les va
a permitir posteriormente comprender mejor los principios agroecoldgicos de la produc-
cion agricola. Con relacion a la critica de formarse como investigadores, hay que indicar
que mds bien el tener esta competencia es requisito indispensable para su desempefio
como innovadores y emprendedores.
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12.5 Percepcion del cambio

Después de varios afios de aplicacién de los conceptos de agroecologia, pensamiento
complejo y sistémico y de metodologias como el aprendizaje basado en proyectos y en
competencias, hay una mejora sustancial en el proceso de formacién de los estudiantes,
al lograr estos un mayor conocimiento y empoderamiento en el manejo técnico y co-
mercial de cultivos. Esta mejora real en la calidad del desempefio de los estudiantes es
identificada facilmente por los egresados de generaciones anteriores, asi como por los
docentes que no se han involucrado en el proceso.

Producto de un proyecto de evaluacion académica de los cursos de la carrera de
agronomia!, se informa que un 90% de los educandos indican que la labor coordinada
e integrada de los ejes de agronegocios y produccion de cultivos les permitié llegar con
mejor preparacién y seguridad para llevar a cabo el curso Manejo Integrado de Sistemas
de Produccién Agricola I: Proyecto Productivo, y por unanimidad resaltan el curso Sis-
temas de Produccién de Cultivos como el que mds herramientas proveyé para el desem-
pefio del curso de Proyecto Productivo. Esta situacion contrasta con la opinién de los
estudiantes que afios atrds consideraban a los cursos disciplinarios como los mejores de
la carrera.

En la evaluacién de las empresas donde se realizan las pasantias, el profesor coor-
dinador del curso Manejo Integrado de Sistemas de Produccién Agricola II: Pasantia
M.Sc. Marco Vinicio Sdenz?, ha logrado recabar de los empleadores las siguientes opi-
niones favorables sobre el desempefio de los estudiantes: “el estudiante siempre mostrd
proactividad y su trabajé agregd mucho valor a nuestras operaciones”; “nuestra empresa
cumplié plenamente las expectativas que se trazaron a partir de la pasantia”; “la pasante
desarroll6 con gran calidad y compromiso el trabajo que se le asigné™; “el trabajo de
la pasantia le permiti6é a la empresa visualizar y corregir errores que se tenfan en los

procesos de produccién”.

Los proyectos y tareas asignadas en los cursos ya no son considerados tinicamente
como meros cjercicios académicos, los educandos han adquirido conciencia de que sc
hacen con un sentido formativo y direccionado hacia el desarrollo de habilidades y des-
trezas. Asi, un buen o mal planteamiento de una propuesta de produccién tiene sus con-
secuencias en el siguiente ciclo y eso funciona como elemento motivador para el alumno.

Hay concordancia en lo expresado por Herndndez (2015), de que la utilizacién del
aprendizaje basado en proyectos es una estrategia apropiada al favorecer el desarrollo
de habilidades organizativas del conocimiento, propiciar la autonomfa y la iniciativa del
estudiante. Los educandos entran en un circulo virtuoso de aprendizaje, equivocacion,
reflexién sobre los errores y reinicio. Dejan de ser espectadores para ser constructores
del conocimiento, al utilizar las competencias tedricas adquiridas y desarrollar nuevos
contenidos con un creciente grado de dificultad conforme avanzan en su experiencia.

! Comunicacién personal M.Sc. Carlos Luis Lorfa, Docente Escuela de Agronomfa y Estacién
Experimental Agricola Fabio Baudrit Moreno, Setiembre 2018.

2 Comunicacién personal M.Sc. Marco Vinicio Sdenz, Docente Escuela de Agronomia y Centro
de Investigaciones Agrondmicas, Setiembre 2018.
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La conciencia y el compromiso de los docentes es fundamental para la utilizacion
de estas herramientas. Se observa en ellos un mayor acompafiamiento a sus estudiantes y
también a valorar los aportes de sus colegas, redundando esto en una mejor comunicacion
y planificacién de actividades.

12.6 Conclusiones

La generacién de informacion hoy en dia es intensa, en algunos casos tanta informacién
puede saturar y debilitar un proceso de ensefianza-aprendizaje; de ahf la necesidad de
buscar y utilizar nuevas alternativas metodolégicas en la ensefianza de la agricultura.
De igual manera la innovacién educativa propuesta se da para incrementar la capacidad
del estudiantado para reconocer, analizar y resolver las situaciones interdisciplinarias y
multifactoriales de la agricultura actual.

La utilizacién del concepto de agroecologia, pensamiento complejo y sistémico, au-
nado a las estrategias de integracion vertical y aprendizaje basado en proyectos, pro-
blemas y competencias ha generado efectos positivos que se reflejan en la capacidad y
autonomia de los egresados y el mejor desempeiio en los cursos de practica del cje de
produccién de cultivos de la carrera de agronomia en la Universidad de Costa Rica. Ante
el reto que conlleva el desarrollo de parcelas de produccién agricola, y aun careciendo de
la pericia que s6lo se obtiene con la vivencia de estas experiencias, se ha observado como
en un corto plazo y mediante el uso de las estrategias propuestas, el estudiante logra ir
adquiriendo las destrezas y habilidades suficientes hasta culminar esta etapa de forma-
cién superior con una pasantfa profesional en empresas del sector privado con evidente
éxito.
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Anexo: PLAN DE ESTUDIOS DE BACHILLERATO Y
LICENCIATURA EN AGRONOMIA

NIVEL Y NOMERE DEL CURSO HORAS REQUISITCS CORREQUISITOS  CREDITOS,
SIGLA TP L
1ARO - 1 Ciclo
EG-1 CURSQ INTEGRADO DE HUMANIDADES 1 8 3
- IDAD DEPORTIVA [ 0
Seleccionar fila detah\agm GENERAL 2 B-0107 3
B-0107  LABORATORID DE BIOLOGIA GENERAL 3 B-0106 1
MA-1210 |CALCULO | 5 3
0U-0114  QUIMICA GENERAL INTENSIVA s Qu-0115 4
QU-0115 | LABORATORIO. DE QUIMICA GENERAL INTENSIVA 3 Qu-0114 1
11 ANO - Il Ciclo
EG-Il CURSO INTEGRADO DE HUMANIDADES II 8 EG-I [
B-0111 BOTANICA AGRICOLA | 3 3| B-0106,B-0107 4
QU-0200 | QUIMICA ANALITICA CUANTITATIVA | 4 Qu-0102 y QU-0103 |QU-0201 3
6QU-0114 y QU-
|| |lp115
QU-0201 |LABORATORIO DE QUIMICA ANALITICA CUANTITATIVAL | 2 4||qu-0102 y QU-0103 |QU-0200 3
o
Qu-0114 y QU-0115
QU-0210 | FUNDAMENTOS DE QUIMICA ORGANICA 5 Qu-0102 y QU-0103 |QU-0211 4
6QU-0114 y QU-
QU-0211 |LAB. DE FUNDAMENTOS DE QUIMICA ORGANICA 1 3 |Qu-0102 y QU-0103 \QU-0210 1
6 0QU-0114 y QU-
0115
11l Ciclo (Verano) || 1l
AF-0106 | PRACTICA AGRICOLA LTECNICAS AGRICOLAS BASICAS 16 B-0111 2
AF-0104 |METODOS DE INVESTIGACION AGRICOLA |sl 4| |ma-1210 4
11 ANO - V Ciclo)
EG- CURSO DE ARTE 2 2
AF-0105  |FISIOLOGIA VEGETAL 4| 3 B-0111QU-0210, |AF-0208
Qu-0211,Q4-0201,
AF-0104
AF-0208  |RELACION SUELO-PLANTA 3| 4 QU-0200, QU-0201, |AF-0105F5-0103 3
||aF-0104
B-0111, QU-
0210,QU-0211 AF-
AF-0107  |FITOGENETICA |4/ 6 ||o104 AF-0105 4
FS-0103  FISICA PARA CIENCIAS DE LA VIDA| 4 MA-12100 3
MA-0225

Figura 12.2
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11 ANO - V Ciclo
AF-0108  AGROECOLOGIA 3 3 AF-0208,AF-0105,
| | | AF-0107 |
AF-0109  FITOPATOLOGIA |2) 4| ||AF-0105,AF-0107  |AF-0108
AF-0110  ENTOMOLOGIA AGRICOLA 2 4 AF-0105,AF-0107 | AF-0108
AF-0111  BIOLOGIA DE MALEZAS 2 4 AF-0105,AF-0107 | AF-0108
AF-0112  PRODUCTIVIDAD DE SUELOS 3 4 AF-D105,AF-0208
W1 Ciclo (Verano) |
AF-0113  PRACTICA AGRICOLA Il: RECONOCIMIENTO DE 18| | AF-0108,
PROBLEMAS ABIOTICOS ¥ BIOTICOS EN CULTIVOS DE AF-0109,
COSTA RICA AF-0110,AF-0111
AF-0114  ELEMENTOS DE ECONOMIA AGRICOLA '8 AF-0104
11 ARO- Vi Ciclo
SR SEMINARIO DE REALIDAD NACIONAL | |20 | Een |
AF-0115  EQUIPOS AGRICOLAS ¥ MECANIZACION 2 3 AF-0112 AF-0116
AF-0116  MANEIO DE AGUAS AGRICOLAS |2 3| [[AF-0112Fs-0108  |AF-0115
AF-0118  MANEJO INTEGRADO DE PROBLEMAS FITOSANITARIOS |3 3 | AF-0113 |
AF-0201  GESTION Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS 1 4 AF-0114
AGRICOLAS
AF-3410  FISIOLOGIA DE LA PRODUCCION I AF-0113
1 ARO- VIl Ciclo
SR-I1 SEMINARIO DE REALDAD NACIONAL I 2 SR
AF-0119  CONSERVACION DE SUELOS 3 2 AF-0115,AF-0116 | AF-0202
AF-0117  SISTEMAS DE PRODUCCION DE CULTIVOS 3 4 AF-D118, AF-0201, |AF-0202
AF-2410
AF-0202  PRACTICA AGRICOLA Ill: AGRONEGOCIOS 2[ 7 AF-0118 AF-0201  AF-0117,AF-0119
IVANO - IX Ciclo
RP- REPERTORIO | |
AF-0212  DISENOS DE EXPERIMENTOS | 3 2 AF-0117
AF-0206  MANEIO INTEGRADO DE SISTEMAS DE PRODUCCION | | 18| | AF-0117 AF-0202
AGRICOLA I: PROYECTO PRODUCTIVO
IVARO- X Ciclo
AF-0207  MANEIO INTEGRADO DE SISTEMAS DE PRODUICCION 36 AF-0206
AGRICOLA II: PASANTIA
AF-0220  TALLER DE FORMULACON DE PROYECTOS 4 AF-0212 AF-0207

SUBTOTAL 136 + 8 CREDITOS ADICIONALES TOTAL BACHILLERATO

Segun Resolucion VD-R-8683-2011

Figura 12.3
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