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Resumen

En el marco de la Maestria Profesional en Planificacion Curricular se presenta la propuesta
de investigacion: Modelo curricular del Museo de la Universidad de Costa Rica
(museo+UCR), la cual responde a la necesidad de un marco de referencia tedrico-practico

en materia curricular, que oriente las acciones educativas del Museo.

Esta respuesta se brinda a partir de la identificacion de fundamentos y caracteristicas tedrico-
metodolégicas de modelos de museos universitarios en distintos contextos y paises, de su
analisis e identificacion de elementos comunes, posibilidades y limitaciones de aplicacion en
el museo+UCR; asi como la consulta a expertos y personal vinculado. Con lo anterior se
determina y disena el referente curricular adecuado para el museo+UCR, en razon de sus
caracteristicas, funciones, actividades, publicos meta, normativa y politicas a las cuales

responde.

Summary: Within the framework of the Professional Master's Degree in Curriculum
Planning, the research proposal is presented: "Curriculum model for the Museum of the
University of Costa Rica (museum + UCR)", which responds to the need for a theoretical-

practical reference framework in curricular matters, that guides the actions of the Museum.

This answer is provided from the identification of foundations and theoretical-
methodological characteristics of models of university museums in different contexts and
countries, from their analysis and identification of common elements, possibilities and
limitations of application in the museum + UCR; as well as consulting experts and related
personnel. With the above, the appropriate curricular reference for the museum+UCR is
determined and designed, due to its characteristics, functions, activities, target audiences,

regulations and policies to which it responds.
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CAPITULO I
JUSTIFICACION

Introduccion

En el marco de la Maestria Profesional en Planificacién Curricular se presenta la
propuesta de investigacion: Modelo curricular del Museo de la Universidad de Costa Rica
(museo+UCR), la cual responde a la necesidad de un marco de referencia tedrico-practico

en materia curricular, que oriente las acciones del Museo.

Para dar respuesta a esta problematica, la investigacion se fundamenta en el
paradigma sociocultural. En concordancia con este paradigma, la perspectiva epistemoldgica
que dard la ruta para la comprension y abordaje del objeto de estudio es el
Socioconstructivismo de Lev Semionovich Vygotski, y desde estas premisas, se asume como
metodologia de investigacion el enfoque cualitativo, de corte socioconstructivista e
interpretativo. A partir de los enunciados anteriores, se disefiara una propuesta metodologica

para el disefio curricular en el museo+UCR.

1. Justificacion del estudio

Del mismo modo que las instituciones de educacion formal requieren de la préctica
curricular para reflexionar, orientar y mejorar sus procesos educativos, las entidades
museisticas concebidas como espacios de educacion no formal, también requieren la

construccion y el desarrollo de una practica curricular.

Actualmente, la definicién de museo reconocida en el nivel internacional es la del
Consejo Internacional de Museos (International Council of Museums, ICOM), cuya tltima
revision fue aprobada en la Asamblea General Extraordinaria, celebrada en Paris, Francia, el

9 de junio de 2017, con base en los Estatutos del ICOM (2017):

Un museo es una institucién permanente sin fines de lucro al servicio de la sociedad

y de su desarrollo, abierta al publico, que adquiere, conserva, investiga, transmite y



expone el patrimonio tangible e intangible de la humanidad y de su entorno para la

educacion, el estudio y el deleite (p.3).

Estas instituciones incorporan, entre otros, un fin educativo, que se expresa por medio
de la exposicion y difusion del saber, producto de la adquisicion, conservacion y estudio del
patrimonio material e inmaterial que resguardan estas entidades. Con base en este fin
educativo, la practica curricular debe incorporarse en la cultura del museo, como una accién
que permita una practica educativa conducente a la constante reflexion tedrico-practica de su
quehacer. Para sustentar las ideas anteriores, se presenta una sintesis de politicas y normativas
relacionadas con la funcidon educativa de los museos, de instituciones internacionales y
nacionales que orientan el quehacer en el ambito museistico en general y, en particular, del

Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR).

Estas politicas y normativas justifican la necesidad de contar con una préctica
curricular oficial que facilite un quehacer museistico reflexivo y consciente, que como
consecuencia de esto, desarrolle acciones coherentes en el nivel institucional; es decir, que
respondan a su vision, mision, valores y objetivos; de igual forma, deben responder a las

necesidades e intereses del contexto institucional, universitario, nacional e internacional.

1.1 El contexto internacional: el marco politico de los museos

Las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, por sus siglas en
inglés, UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization),
maximo ente rector de la cultura y de las entidades museisticas, emitid el documento
Recomendacion relativa a la proteccion y promocion de los museos y colecciones, su
diversidad y su funcion en la sociedad (2015), que fue resultado de la Conferencia General
de Museos realizada ese mismo afio, donde se recomienda a los Estados Miembros aplicar
los principios y normas que este documento dispone en relacion con las funciones de los
museos: preservacion, investigacion, comunicacion y educacion. Al respecto, se indica lo

siguiente:



3. Los Estados Miembros [deben reconocer] la importancia de la proteccion y la
promocion de los museos y colecciones, de modo que participen en el desarrollo
sostenible mediante la preservacion y la proteccion del patrimonio, la proteccion y la
promocioén de la diversidad cultural, la transmision del conocimiento cientifico, la
elaboracion de politicas de la educacion, el aprendizaje a lo largo de toda la vida y la

cohesion social, y el fomento de industrias creativas y la economia del turismo.

4. Por museo se entiende "una institucion permanente, sin fines lucrativos, al servicio
de la sociedad y de su desarrollo, abierta al publico, que adquiere, conserva, investiga,
comunica y expone el patrimonio material e inmaterial de la humanidad y su medio
ambiente con fines de educacion, estudio y recreo". En esta condicion, los museos
son instituciones que tratan de representar la diversidad natural y cultural de la
humanidad y desempefian una funcion esencial en la proteccion, preservacion y

transmision del patrimonio (parr. 18-19).

Los museos son entidades cuya funcion social se desarrolla en torno al patrimonio
material e inmaterial que estéd bajo su responsabilidad, el cual debe propiciar la representacion
de la diversidad natural y cultural de la humanidad, y tiene, entre otras funciones la educativa,
es decir, generar acciones de enseflanza y aprendizaje a partir del patrimonio que resguarda.
Sobre las recomendaciones de la UNESCO (2015), en relacion con la funcidon educativa de

los museos:

12. La educacion es otra funcion primordial de los museos. Los museos imparten
educacion formal y no formal, y aprendizaje a lo largo de toda la vida, mediante la
elaboracion y transmision de conocimientos y programas educativos y pedagogicos,
en asociaciéon con otras instituciones docentes, en particular, la escuela. Los
programas educativos de los museos contribuyen, principalmente, a la educacion de
diversos publicos en las disciplinas a las que pertenecen sus colecciones y en la vida
civica, y contribuyen a crear una mayor conciencia de la importancia de preservar el
patrimonio y promover la creatividad. Ademas, los museos pueden proporcionar
conocimientos y experiencias que permitan entender mejor las cuestiones sociales

con ellos relacionadas (parr. 27).



La funcién educativa de los museos constituye toda accion que estos realizan con
fines de aprendizaje, dirigidas a sus publicos diversos (en edades, niveles educativos, etc.) y
que pueden ser presentadas en variados formatos (exposiciones, festivales, talleres, etc.).
Estas acciones estdn asociadas con diversas organizaciones sociales (gubernamentales, no
gubernamentales, privadas, etc.), y deben responder tanto a los fines de cada museo, como a
las necesidades e intereses de los publicos a los cuales se dirigen. Desde esta perspectiva, la
UNESCO confiere al museo la responsabilidad de contribuir con la creacion de una mayor
conciencia sobre la importancia del patrimonio que resguarda, y esta conciencia contribuye
a una funcién mayor: entender lo social y, desde esa comprension, procurar que las personas

incidan de manera informada en su realidad y contexto social.
La UNESCO (2015) también hizo recomendaciones sobre las politicas funcionales:

24. Se invita a los Estados Miembros a prestar apoyo a politicas activas de
preservacion, investigacion, educacion y comunicacion, adaptadas a los contextos
sociales y culturales locales, para que los museos puedan proteger y transmitir el
patrimonio a las generaciones futuras. Desde esta perspectiva, hay que alentar
decididamente las iniciativas de colaboracién y participacion entre los museos, las

comunidades, la sociedad civil y el ptblico (parr.39).

En estas disposiciones se ratifica la funcién educativa de los museos y el interés de la
UNESCO por incentivar a los Estados Miembros al desarrollo e implementacion de politicas
que orienten la funcién educativa de los museos, y que consideren las recomendaciones
emitidas en este comunicado sobre su funcion social. Estas politicas deben construirse en
funcion de sus contextos sociales y culturales; ademas, se anota el caracter de participacion
en su desarrollo, con el fin de responder a necesidades e intereses de los grupos sociales con

y para los cuales, el museo desarrolla su quehacer.

1.2 El contexto nacional: politicas publicas en materia de educacion, cultura y museos en
Costa Rica

En este apartado se presentan las politicas ptblicas nacionales que tienen

incidencia en el objeto de estudio de esta investigacion.



1.2.1 Politicas gubernamentales relacionadas con la cultura y el patrimonio

En un nivel superior, en la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica (1949),
en el Titulo VII. La educacion y la cultura, capitulo unico, articulo 89, se indica que: “Entre
los fines culturales de la Republica estan: proteger las bellezas naturales, conservar y
desarrollar el patrimonio histdrico y artistico de la Nacion.” En este mismo titulo se considera
a la Universidad de Costa Rica (UCR) como una institucion superior de cultura (articulo 89);
ambos articulos le confieren un caracter de constitucionalidad a la responsabilidad que tiene

esta institucion de educacién superior respecto del patrimonio que resguarda.

En el nivel nacional, desde el Poder Ejecutivo, especificamente desde el Ministerio
de Cultura y Juventud (MCJ), el documento normativo vigente para el tema de la cultura es
la Politica Nacional de Derechos Culturales 2014-2023, que considera la proteccion y gestion
del patrimonio cultural material e inmaterial, en su objetivo estratégico 3: “Promover
acciones enfocadas a asegurar la proteccion y gestion participativa del patrimonio cultural,
material e inmaterial, para el fortalecimiento de las identidades y el bienestar integral de las
personas, grupos y comunidades en todo el pais” (p. 55). Esta politica se dirige a diversas
entidades de cultura, entre ellas los museos, y pretende dar unidad a la direccion y objetivos

que se persigan en material cultural en el nivel nacional.

Sobre politicas especificas para los museos de Costa Rica, de acuerdo con el Sr. Hugo
Pineda Villegas, Asesor de Museos del Ministerio de Cultura y Juventud en la administracion
2014-2018 (Comunicacién personal, 18 de mayo, 2017), desde el Estado Costarricense no
existe promulgada una Politica Nacional sobre la labor de los museos, sus patrimonios y sus
publicos. Cada entidad museistica desarrolla su quehacer de forma independiente, sin
embargo, la administracion anterior (2014-2018) y la actual (2018-2022) trabajan en generar
una mayor articulacion entre entidades museales, a fin de maximizar sus recursos, compartir
experiencias y saberes, articular mas con la region iberoamericana, mejorar la visibilizacion

de sus ofertas, fortalecer algunas de sus infraestructuras y potenciar su funcioén educativa.

El estudio mas reciente sobre los museos costarricenses es el Diagnostico Nacional
de Museos (2012-2013), el cual se present6 en el 2014, y constituye un aporte importante en

materia de museos a nivel nacional. Este diagndstico no incorpora aspectos relacionados



directamente con el tema curricular, pero si con elementos de la funcion educativa, aunque
no se mencionen puntualmente de esta forma. El diagnostico incluye en el apartado 7V.
Conclusiones finales y recomendaciones, un segmento relativo a las ofertas y servicios,
donde se considera que existe poca diversidad de actividades y que se encuentran, por lo
general, desligadas de una planificacion operativa de los museos. A ello, se suma que es
comun que respondan a agendas desvinculadas de la tematica, dindmica y discurso de la
institucion; situacion que se agrava debido a la falta de recursos, investigacion y produccion

museografica.

Como recomendacion ante las debilidades detectadas, se propone la necesidad de
reflexionar sobre la calidad y diversidad de las ofertas y servicios que brindan los museos;
ademas, se considera que deben estar fundamentadas en la opinidn de las personas usuarias,
para lo que se deben establecer las expectativas por ser alcanzadas, a partir de parametros
que los museos deben cumplir; accion en la que el Estado debe estar involucrado, tanto para
definir los mecanismos como para brindar los estimulos a fin de mejorar la oferta y servicios

de las entidades museisticas nacionales.

El Diagnoéstico Nacional de Museos (2012-2013), sefiala la mencién constante de
aspectos vinculados a la préctica curricular; aunque a esta tarea no se le brinde dicha
denominacidn, si se observan problemadticas, reflexiones y propuestas sobre elementos que

conforman el curriculo en estas entidades consideradas instituciones de educacion no formal.

Los hallazgos y tareas que refiere ese diagndstico son parte de la funcion educativa
de todo museo, por tanto, corresponden al modelo curricular que debe integrar lineas tedricas
y practicas, para que la oferta sea coherente a lo interno de la institucion, al contexto en que

estd inmerso y a los publicos que atiende.

La funciéon educativa del museo es un aspecto que permitird organizar los
fundamentos y componentes curriculares base de una propuesta de modelo curricular. En el
caso particular del museo+UCR, no se ha definido de forma explicita una propuesta que
integre lineas tedricas y practicas, esta investigacion ofrecerd coherencia en la definicion y

quehacer de toda actividad educativa bajo este proyecto institucional.



1.2.2 Politicas de la Universidad de Costa Rica (UCR) relacionadas con la cultura

y las colecciones

En la Universidad de Costa Rica (UCR), en el Estatuto Orgénico (1974) en su Titulo

1, relacionado con sus Principios y Propdsitos, se indica lo siguiente:

1.- La Universidad de Costa Rica es una institucion de educacion superior y cultura,
autonoma constitucionalmente y democratica, constituida por una comunidad de
profesores y profesoras, estudiantes, funcionarias y funcionarios administrativos,
dedicada a la ensefanza, la investigacion, la accion social, el estudio, la meditacion,

la creacion artistica y la difusion del conocimiento (p. 1).

De acuerdo con lo anterior, las acciones del museo+UCR, son consecuentes con este
proposito fundamental que incluye la educacion superior y la cultura, como se indica en el
Articulo 5, punto g, respecto de la responsabilidad institucional de “Elevar el nivel cultural
de la sociedad costarricense mediante la accion universitaria” (p. 2). Entre las variadas
posibilidades para cumplir con este propdsito, sus colecciones y toda su produccion cientifica
y artistica, considerada como acervo patrimonial, son un insumo importante y de gran
relevancia para cumplir con la responsabilidad que le corresponde, en tanto institucion
cultural. Desde esta perspectiva, el museo+UCR es una Unidad que contribuye a cumplir con
dicha responsabilidad y que, al estar bajo la tutela de la Educacién Superior Publica,
desempefia su funcion educativa desde sus tres actividades sustantivas: docencia,

investigacion y accion social.

Otro elemento por considerar son las Politicas Universitarias 2016-2020, que

incorporan en su Eje I. Universidad y sociedad, las siguientes normativas:

1.4 Fortalecera la investigacion, catalogacion, conservacion, restauracion y
exhibicién del patrimonio institucional y nacional, tangible e intangible, con una

perspectiva de accesibilidad.

1.5. Fortalecera los mecanismos de recuperacidon, organizacion y custodia de su
produccidon académica, artistica y cultural e implementara las estrategias mas

pertinentes para su accesibilidad, con el propdsito de ponerla al servicio de la



comunidad universitaria, nacional e internacional, para contribuir, de esa forma, con

un desarrollo social mas equitativo, inclusivo y sostenible.

Esta normativa atafie de forma directa a las funciones del museo+UCR, como Unidad
Especial de la Vicerrectoria de Investigacion a cargo de colaborar con la investigacion,
catalogacion, conservacion, restauracion y exhibicion del patrimonio universitario.
Especificamente, el tema de la exhibicion y la accesibilidad de la produccion académica,
artistica y cultural es la funcién educativa de esta entidad. El modelo curricular del
museo+UCR, se constituye en un medio para la reflexion consciente del quehacer educativo
de esta Unidad, que tiene la responsabilidad de cumplir con lo sefialado anteriormente, tanto

en el Estatuto Organico de la UCR (1974), como en las Politicas Universitarias (2016-2020).

1.3 El contexto concreto: Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR)

La Universidad de Costa Rica tiene bajo su responsabilidad el resguardo del
patrimonio cultural y natural, distribuido en diversas unidades académicas, centros e
institutos de investigacion, museos, laboratorios, jardines botanicos, reservas bioldgicas,
estaciones y fincas experimentales, bibliotecas y archivos. En la actualidad, el patrimonio
suma mas de 150 colecciones; por esta razon, en el 2000, la Dra. Yamileth Gonzalez Garcia,
entonces Vicerrectora de Investigacion, reinstal6 la Comision Institucional de Colecciones,
integrada por personal académico a cargo de las diferentes colecciones de la Universidad de

Costa Rica.

De esa Comision, se conformé un equipo de trabajo integrado por Eugenia Zavaleta
Ochoa (museo+UCR), Félix Barboza Retana (museo+UCR), Julieta Carranza Veldsquez
(Escuela de Biologia), Ana Cecilia Arias Quirds (Escuela de Antropologia) y Priscilla
Albarracin (Escuela de Historia), quienes realizaron un arduo trabajo en colaboracién con
personal docente, autoridades y personas curadoras, que presentd ante el Consejo
Universitario la Propuesta de creacion del Museo de la Universidad de Costa Rica

(museo+UCR) en el 2005. Luego de varias revisiones y reestructuraciones, la propuesta fue



aprobada en el 2010 por el Consejo Universitario, donde fue instituido como una Unidad

Especial de Investigacion de la Vicerrectoria de Investigacion.

Este interés se pretende alcanzar a partir de la siguiente mision y vision:

Mision. EI Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR) es una institucion
permanente, sin fines de lucro, al servicio de la sociedad y de su desarrollo, abierta a
la comunidad universitaria y al publico, en general, que adquiere, conserva, investiga,
difunde y exhibe el patrimonio natural y cultural, tangible e intangible de la
humanidad, particularmente de la region centroamericana con fines educativos y de
entretenimiento. Su mision es servir de apoyo a la Universidad de Costa Rica en sus
tres funciones primordiales: docencia, investigacion y accion social, asi como de

estudio, reflexion, creacion artistica y difusion del conocimiento.

Vision. La vision del museo+UCR es constituirse en un museo universitario modelo

a nivel nacional y centroamericano.
(Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza, 2011, pp. 35-36)

En respuesta a este marco organizacional (mision y vision), durante 18 afios de
gestion, el museo+UCR ha brindado acompafiamiento y apoyo a diversas colecciones y
unidades académicas de la Universidad, asi como a la comunidad museistica en el nivel
nacional e internacional en variadas funciones; por ejemplo, resguardo y catalogacion de
colecciones, capacitaciones en temas de restauracion de colecciones, educacion en museos,
proyeccion y administracion de museos, comunicacion, montaje de exhibiciones, desarrollo
de programas educativos, materiales didacticos, elaboracion de bases de datos, entre otras.
Todas estas acciones orientadas al resguardo, catalogacion, preservacion, restauracion,

difusion y educacion del patrimonio que protege y custodia la Universidad.

Actualmente, el museo+UCR solo cuenta con espacios administrativos, y se
encuentra a la espera de un edificio propio, para constituirse en una carta de presentacion
abierta al publico de forma permanente y contar con una agenda variada de actividades
educativas, donde se visualizard, con mayor facilidad, el trabajo de la academia, a partir de
sus tres actividades sustantivas: docencia, investigacion y accidn social; por ahora, realiza

sus actividades en distintas partes del campus universitario y en instalaciones facilitadas de
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otros museos nacionales. Al ser la Universidad multidisciplinaria por su naturaleza misma,
su variado patrimonio tangible e intangible (integrado por sus colecciones y la produccion
cientifica, artistica y académica) representa las diversas areas del saber y el quehacer integral
que se desarrolla en esta alma mater. Sus acciones actuales y futuras evidencian la necesidad

de contar con un modelo curricular que oriente el quehacer educativo del museo+UCR.

A partir de los hallazgos encontrados en las politicas y normativas descritas, donde
se evidencia el fin educativo del museo+UCR, es fundamental la elaboracién de un modelo
curricular que responda a la necesidad de un marco de referencia tedrico-practico en materia
curricular, que oriente sus acciones de manera reflexiva para que responda a los intereses y
demandas de los fines, las politicas y la normativa que rigen su quehacer. En este sentido, la
planificacion y el disefio curricular brindan la posibilidad de pensar la practica, analizarla e
incidir en ella, en una relacion dialdgica constante, no en una misma linea de la teoria a la
practica o, por el contrario, de la practica a la teoria, sino en una relacion permanente entre

los supuestos tedricos y la praxis educativa.

El museo+UCR es un contexto de educacion no formal, donde es necesaria la
construccion de una planificacion y diseio curricular contextualizado ya que “la teoria
emerge dentro de contextos y formas de experiencia especificos, con el fin de examinar
criticamente tales contextos y, acto seguido, intervenir sobre la base de una praxis informada”
(Giroux, 1990, p. 169). De esta manera, se considera necesario el disefio de un modelo
curricular prescrito y explicito que sustente la funcion educativa del museo+UCR y
contemple una serie de teorias y practicas institucionales, nacionales e internacionales,
relacionadas con la educacion no formal en los museos. Este disefio es importante porque se
constituye en una guia orientadora explicita con la cual el accionar educativo del
museo+UCR pueda realizarse de forma coherente con su marco interno (mision, vision,
politicas universitarias, etc) y ademds correspondiente con los publicos a quienes dirige sus

propuestas.

Las distintas instancias que orientan el ambito museistico (UNESCO, ICOM, MCJ,
UCR), coinciden en sefialar la necesidad de una organizacion, evaluaciéon y mejoramiento
constante del fin educativo en los museos, que responda de manera coherente a su marco

institucional especifico (mision, vision, objetivos) y a las caracteristicas de la sociedad que
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conforma su entorno, con el fin de que sean entidades culturales sostenibles, innovadoras y
pertinentes a sus fines, asi como a las demandas del contexto. En respuesta a estas normativas

y politicas, se presenta a continuacién el problema de investigacion de este estudio.

1.4 Definicion del problema de investigacion

1.4.1 Problema de investigacion

Hasta ahora, no se cuenta con un marco de referencia tedrico-practico en el Museo de
la Universidad de Costa Rica (museo+UCR) que permita el disefio de su modelo curricular
que dé fundamento a su quehacer museologico. Esta investigacion responde a la necesidad
de dar orientacion y criterios de naturaleza curricular a esa instancia universitaria de
educacion no formal, la cual requiere de un modelo curricular como estructura dindmica que
configure componentes, relaciones, acciones y funciones curriculares de su accionar

educativo, donde se exprese la coherencia institucional de su funcidon educativa.

1.4.2 Objetivos de la investigacion

General

Diseiiar el referente curricular del Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR),

que dé fundamento teérico-pedagdgico a su quehacer museoldgico.
Especificos

1. Identificar fundamentos y caracteristicas tedrico-metodoldgicas de modelos de

museos universitarios en distintos contextos y paises.

2. Analizar los modelos de los museos universitarios estudiados, para la identificacion
de los elementos comunes, posibilidades y limitaciones de aplicacion en el

museo+UCR.
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3. Determinar, de acuerdo con la revision de literatura y experiencias en otros contextos

y paises, el referente curricular adecuado para el museo+UCR, en razon de sus

caracteristicas, funciones, actividades y publicos meta.

Disefiar el modelo curricular general del museo+UCR, en concordancia con la
normativa, y personas expertas vinculadas al quehacer del museo y las politicas

vigentes en la UCR en esta materia.

1.4.3 Premisa teorica

Si el Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR) cuenta con un referente

curricular propio que dé fundamento tedrico-pedagogico a su quehacer museoldgico, el

accionar de su fin educativo tendrd mayor coherencia con los fines y principios universitarios,

las caracteristicas del museo+UCR, y los intereses y necesidades de sus publicos.

1.4.4 Estructura del Trabajo Final de Graduacion

A partir de la justificacion y objetivos de este estudio, se presenta la siguiente

estructura capitular que dara respuesta a la problematica planteada:

Capitulo II. Marco tedrico. Integrado por dos apartados; el primero presenta teoria
museologica de lo general a lo especifico: museos en general, teoria museologica,
teoria de museos universitarios, y finalmente, el museo+UCR; el segundo apartado
presenta teoria curricular de lo general a lo especifico: educacion en general y
educacion no formal en particular, el museo como contexto de educaciéon no formal,
un modelo curricular para orientar la practica del museo, teoria curricular en museos,
y finalmente, el entronque entre la teoria curricular y la teoria museologica. Estos
apartados daradn el sustento tedrico tanto de los resultados de la investigacion

(Cap.1V), como de la propuesta de disefio curricular (Cap.VI).

Capitulo III. Marco metodoldgico. Busca dar respuesta u a la problematica,

fundamentado en el paradigma sociocultural. En concordancia con este paradigma, la
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perspectiva epistemoldgica que dard la ruta para la comprension y abordaje del objeto
de estudio es el Socioconstructivismo de Lev Semioénovich Vygotsky y desde sus
premisas, se asume como metodologia de investigacion el enfoque cualitativo, de
corte socioconstructivista e interpretativo. A partir de los enunciados anteriores, se

disefiard una propuesta metodoldgica para el disefio curricular en el museo+UCR.

e Capitulo IV. Presentacion y andlisis de resultados. Este apartado presenta un analisis
de la informacion recopilada en la revision documental (teoria museolodgica), la
entrevista grupal (personal del museo+UCR) y el cuestionario (autoridades y
experto), desde los puntos de encuentro y diferencias encontradas entre la
caracterizacion general de los museos y la caracterizacion de su fin educativo, cuyos
resultados daréan respuesta a los objetivos de la investigacion, asi como fundamento

a la propuesta de disefio curricular.
e Capitulo V. Conclusiones y recomendaciones.
e Capitulo VI. Referencias bibliogréficas.

e Capitulo VII. Diseno curricular. A partir del analisis de resultados presentado en el
Capitulo IV y del marco de referencia tedrica presentado en el Capitulo II, se elabora

el disefio curricular que da respuesta a la problematica de este estudio.
e Capitulo VIII. Anexos.

Esta estructura permitird dar respuesta a los objetivos y problemadtica planteados en

el Capitulo I de esta investigacion.
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CAPITULO II

MARCO TEORICO

A diferencia de la educacion formal donde existen politicas, programas y planes de
estudio oficiales dirigidos a grandes grupos de la poblacion, aprobados por un Ministerio de
Educacion Publica, en la educacion no formal, el contenido y la forma del curriculo son
variados en razon del contexto donde se ejecuta y la funcién que cumple en dicho contexto.
Por esta razon, es importante que cada museo (comprendido como un contexto de educacion
no formal) construya una préctica curricular para planificar, disefiar, desarrollar y evaluar su

propuesta educativa, y responder a su contexto particular.

De acuerdo con los referentes tedricos de esta investigacion que se desglosan a
continuacion, se conceptualiza al museo como una institucion de educacién no formal que
reconoce su funcion educativa, y, en razén de ello, tiene la responsabilidad de construir una
fundamentacion curricular para orientar su practica. Con este fin, en este capitulo se
presentan los referentes tedricos necesarios para abordar el objeto de estudio de esta

investigacion.
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I. Apartado. Teoria museologica

1.1 Museos en general
1.1.1 Origen del concepto de museo

Al remitir a la historia y origen de los museos, se observa que el concepto de museo ha
tenido variadas connotaciones; incluso, es posible considerar tres hechos para su

comprension:

e El primer hecho da lugar al museo relacionado con el coleccionismo como actividad
humana, el cual surgié mucho antes de que se utilizara el término de museo, como se le
conoce actualmente. De acuerdo con Pérez (2000), sus origenes “se remontan a los
ajuares funerarios pero su origen mas directo reside en los tesoros que custodiaban los
templos griegos. Este tomaréd en el mundo romano el caracter de modalidad artistica y
empresa sistematica” (p. 263). Considera que, si bien esta actividad se desarrolld en
distintas etapas historicas, su origen se sitia en el Antiguo Oriente en el saqueo de
Babilonia, en Europa se asocia esta actividad a las monarquias absolutas y se desarrollo
con caracter estatal y privado, y en el continente americano los inicios de esta actividad

fueron de caracter privado (Hernandez, 1992).

e El segundo acontecimiento asociado es la Ilustracion, que culmina con la Revolucion
Francesa, donde se crea el museo del Louvre (1793) reconocido como el museo modelo
en Europa y como el primer museo con caracter publico; aunque para ese entonces, ya
el Museo de Ashmolean (1683) de la Universidad de Oxford habia sido creado
(Hernandez, 1992).

e El tercer hecho asocia el concepto de museo con el Museion o Museo de Alejandria, el
cual, aunque tenia algunos objetos, fue en su esencia primaria una comunidad filoséfica
o “universidad”, cuyo foco de interés fue la produccion del saber intelectual y no las

colecciones, entendidas como objetos tangibles (Edson y Dean, 1996).

El origen inicial de la palabra museo proviene de los griegos, quienes en la época
clasica llamaban museo al lugar donde se daba culto a las musas. El origen etimolédgico de la

palabra museo proviene del latin muséum que significa “lugar consagrado a las musas” o
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“edificio dedicado al estudio”, y este del griego Movcegiov Mouseion (Diccionario RAE,
2014). Seguin la mitologia griega, las musas eran las diosas del pensamiento, hijas del dios
Zeus, y brindaban a los seres humanos las virtudes de la elocuencia, la sabiduria y la dulzura
(Rodriguez, 2004). El nimero de musas varia de acuerdo con las tradiciones literarias, que a
partir de la época clasica definieron nueve musas y, con el tiempo, a cada una de ellas se le
asigné una determinada disciplina, asi “Caliope presidia la poesia épica, Clio la historia,
Polimnia la pantomima, Euterpe la musica, Terpsicore la poesia ligera y la danza, Erato la
lirica coral y la poesia erotica, Melpomene la tragedia, Talia la comedia, y Urania, la

astronomia” (Rodriguez, 2004, p. 468).

El culto a las musas tenia dos razones de ser: como homenaje a una persona fallecida
(generalmente poeta), o bien, como consecuencia al lugar donde se desarrollaba la musica,
la poesia o la actividad intelectual, “... de ahi que Platén en la Academia y Aristoteles en el
Liceo... llegaran a construir un altar o pequefio templo a ellas dedicado, el museo” (Escolar,

2003, p.71).

La primera institucion que llevo la denominacion de museo fue el Museion o Museo
de Alejandria y, de acuerdo con los escritos de Estrabon (geografo e historiador griego de
reconocida trayectoria) (citado por Escolar, 2003), posiblemente, la Biblioteca estaba
supeditada al Museo e, incluso, se considera que fue desarrollada como consecuencia y en
funcién de la actividad que intelectuales realizaban en el Museo, ya que las descripciones de
este gedgrafo se refieren al Museo y no a la Biblioteca; ambas entidades ejercieron una
importante influencia cultural en la historia occidental y estaban ubicadas en el palacio de los
reyes egipcios (Escolar, 2003). Por su parte, Edson y Dean (1996) consideran que la primera
entidad que recibi6 el nombre de museo registrada en la historia se asoci6 a la Biblioteca de
Alejandria, la cual se desarroll6 aproximadamente en el siglo III A.C., creada por Ptolomeo

I (rey de Egipto, 305 A.C.-285 A.C.) y destruida 600 afios después en disturbios civiles

El Museo de Alejandria tenia el fin de alojar a varios estudiosos y poetas para cultivar
la actividad intelectual que estaba dedicada a las musas, diosas de la inspiracion poética y la
sabiduria. De acuerdo con las descripciones de Estrabon (quien elaboré la primera
descripcion del Museo de Alejandria) citado por Escolar (2003), esta entidad era parte del

Palacio y tenia, entre otros espacios, un portico (espacio arquitectonico sostenido por grandes
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columnas) una exedra (espacio semicircular abierto con asientos en las paredes) y un

comedor (Escolar, 2003).

Todos los miembros del Museo de Alejandria compartian las instalaciones y uno de
ellos lideraba el museo, al cual se le daba el nombre de “sacerdote”; ademas, los reyes
establecieron rentas que permitian mantener los gastos del museo, e incluso, recibian
donaciones de emperadores romanos destinadas a poetas e intelectuales que residian en el
Museion, todos estos ingresos sostenian los gastos del Museo y el pago de los intelectuales
que aqui se reunian, los cuales podrian vivir para el didlogo académico, sin preocupaciones

materiales (Escolar, 2003).

Por las referencias en biografias de poetas, fildsofos y filélogos, algunos huéspedes del
Museo contaron con profesores y discipulos, aunque no tenian la obligacion directa de
ensefiar ni publicar sus construcciones de pensamiento; sin embargo, se atribuian estos roles;
por ejemplo, era denominada profesora una persona que tenia mayor influencia y
conocimiento sobre otra en un mismo campo del saber (Escolar,2003). Otro dato interesante
al respecto es que la via Socratica (didlogo entre profesor y aprendiz) era el medio por el cual
se compartia el saber. Escolar (2003) anota que, si bien, en el museo no se dieron clases
directamente como se las conoce en la actualidad, si fue un espacio donde grandes pensadores
de la época compartian sus saberes con los mas jovenes en el portico, la exedra o el comedor,
mediante el didlogo y lecturas; sin embargo, no se cuenta con datos para asegurar si estos

jovenes eran invitados o miembros del museo.

Por sus caracteristicas, el museo se constituyd en un espacio para la investigacion y la
escritura, y de manera menos usual, en un espacio para que los mas jovenes aprendieran de
los intelectuales. Si se compara el museo antiguo con uno actual, podria decirse que tiene
mas relacion con una institucion de investigacion que con una universidad, debido a que no
tenia una finalidad de ensefianza, como la del Liceo y la Academia atenienses (Escolar,

2003), ya que:

Las actividades de los miembros se centraban... en la investigacion cientifica
(matemadticas, astronomia, medicina y geografia fundamentalmente) y en la

filologica: fijacion de los textos de las grandes obras, andlisis de sus cualidades y
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establecimiento de categorias selectivas entre los cada dia mas numerosos autores e

incluso, entre las obras de un mismo autor (Escolar, 2003, p. 90).

La génesis de la palabra museo asociada histéricamente con el Museion o Museo de
Alejandria (considerado la primera entidad museistica oficial), brinda desde las descripciones
anteriores, un retrato como entidad de caréacter académico, caracterizado por el estudio e

investigacion en multiples campos del saber.

De acuerdo con Edson y Dean (1996), posterior al Museo de Alejandria se dio un largo
periodo de inactividad museologica; periodo en el cual en diversas partes del mundo se
reunieron variados objetos, cuyo coleccionismo tenia la intencidn de atesorarlos por el valor
monetario que representaban, mas que para servir como funciéon de resguardo de la
produccion cultural humana, como habia sido en el Museion. Posteriormente, fue en el
Renacimiento donde se retomo la actividad museoldgica, no asi el coleccionismo, el cual es
importante diferenciar del museo por sus fines y funciones; ya que el coleccionismo ha
permanecido en distintas etapas historicas (Hernandez, 1992). En este apartado se hace
referencia a la actividad museoldgica y los primeros museos, diferenciados de la actividad

del coleccionismo, principalmente por su acceso y apertura al publico en general.

El Museo Universitario de Ashmolean en Oxford, Inglaterra, abri6 sus puertas en 1683
y es considerado uno de los primeros museos publicos (Edson y Dean, 1996); es decir, este
emblematico museo registrado en su época por la apertura al publico en general, es de
cardcter universitario. Para esta época también abrieron sus puertas el Museo Britanico
(1753), el cual permitia el ingreso de un numero reducido de visitantes, y el museo de Louvre,
que abri6 sus puertas de forma limitada y después de la Revolucion Francesa (1789) estuvo
abierto de manera publica; el paso de colecciones privadas a museos publicos se considera

un concepto de origen europeo que se fue desarrollando de manera gradual (Edson y Dean,
1996).

En el continente americano, la palabra museo aparece por primera vez en Estados
Unidos “cuando la Library Society de Charleston, fundada en 1743, desea incrementar esta
Institucion como un museo” (Hernandez, 2001, p. 30). De acuerdo con Hernandez (2001),

la actividad intelectual del siglo XVIII en Estados Unidos propicié la aparicion de los



19

primeros “nucleos museologicos” (p.29) denominados “gabinetes de curiosidades (p.30)” y
es la Universidad de Harvard en 1750 la precursora de estos gabinetes, posteriormente
aparecen otros museos en Filadelfia, Chicago, Nueva York y Boston, asi como los museos

norteamericanos bajo la titularidad de las universidades.

Con la revision teorica anterior sobre el origen del concepto de museo, se hace evidente
como la investigacion y la educacion han sido ejes centrales de las entidades museisticas, las

cuales tienen un caracter eminentemente académico (investigacion) y social (educacion).

Lo anterior tiene relacion con la premisa de este estudio, al considerar y apuntar al
Museo de la Universidad de Costa Rica como contexto de educacion no formal, y reconocer
que para realizar estas dos funciones (investigacion y educacion) de manera pertinente, se
requiere de un referente curricular que estructure un modelo coherente con la filosofia

institucional y correspondiente con su contexto y publicos externos.

1.1.2 Cantidad de museos en América Latina y el Caribe

La Fundacion ILAM (Instituto Latinoamericano de Museos) es una entidad no
gubernamental creada en 1997, con el proposito de proteger el patrimonio de América Latina

y el Caribe, cuya mision es:

Proteger el patrimonio latinoamericano -cultural, natural e intangible- posibilitando
la democratizaciéon de su acceso, conocimiento y uso responsable por parte de las
comunidades. Para ello implementamos soluciones factibles, desde un enfoque
integral del patrimonio, que permitan a las organizaciones e instituciones el desarrollo
de capacidades, buscando la transparencia en su gestion y la puesta en valor de las

colecciones y recursos patrimoniales a su cargo (Ilam, s.f., parr.1).

De acuerdo con los datos del ILAM (pagina web oficial), actualmente (enero 2019) se
registra un total de 8.522 museos y parques en la Region de América Latina y el Caribe,

distribuidos por pais de la siguiente manera:



Pais Cantidad Region
México 1786 Norteamérica
Belice 30 Centroamérica
Guatemala 89 Centroamérica
El Salvador 38 Centroamérica
Nicaragua 71 Centroamérica
Costa Rica 106 Centroamérica
Panama 53 Centroamérica
Honduras 63 Centroamérica
Cuba 205 Caribe
bominicana | | Canbe
Puerto Rico 81 Caribe
Colombia 454 Suramérica
Venezuela 393 Suramérica
Ecuador 249 Suramérica
Peru 393 Suramérica
Bolivia 145 Suramérica
Brasil 2458 Suramérica
Chile 220 Suramérica
Paraguay 83 Suramérica
Uruguay 267 Suramérica
Argentina 1478 Suramérica

Fuente: Elaboracion propia con datos del ILAM.
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Tabla 1: Cantidad de museos registrados por pais en América Latina y el Caribe (Enero 2019)

De acuerdo con los datos del ILAM sobre la cantidad de museos por pais en la region
de América Latina y el Caribe, Brasil es el pais con mayor cantidad de museos al contar con

2458 entidades, seguido de México con 1786 museos y Argentina con 1487 museos. En
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Centroamérica, Costa Rica es el pais con mayor cantidad de museos 106, seguido de

Guatemala con 89 museos.

Con base en los datos anteriores, si Costa Rica es el pais de Centroamérica con mayor
cantidad de museos, esta cifra es un compromiso mas para desarrollar un quehacer museistico
con rigurosidad profesional, y evidenciar el compromiso que existe en este pais de
Latinoamérica no solo en numeros, como lo presentan estos datos cuantitativos, sino también

a nivel cualitativo, contando con referentes tedricos que sustenten el quehacer de los museos.

En el sentido anterior, el Museo de la Universidad de Costa Rica como museo
universitario, estd en el compromiso de asumir sus funciones (investigacion, docencia y
accion social) con un referente curricular pertinente y que estructure un modelo coherente

con la filosofia institucional y correspondiente con su contexto y publicos externos.

1.1.3 Creacion del Consejo Internacional de Museos (ICOM)

Un evento importante en relacion con la historia y evolucion de los museos fue la
creacion del Comité Internacional de Museos (ICOM), que pertenece a la Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) y tiene su sede
en la UNESCO Paris (Francia). El ICOM es el ente rector internacional del quehacer

museistico, en este apartado se presenta su historia, principales misiones y acciones.

El ICOM se cred en 1946, producto de dos encuentros de profesionales en museos.
Uno tuvo lugar en Paris y otro en México, en este ultimo se celebrd la primera asamblea de
esa organizacion. Su gestion estd integrada por cinco figuras: presidencia, direccion general,
un consejo ejecutivo, una asamblea general y un consejo consultivo. Ademas, en la actualidad
(enero 2019), cuenta con 30 comités internacionales que construyen espacios de reflexion
sobre temdticas museisticas, y con mas de 40.000 miembros de 141 paises y territorios (datos

de la pagina web oficial del ICOM).

Desde 1946, el ICOM ha desarrollado acciones en funcion de consolidar una red de
profesionales especializados y calificados, a partir de diversos encuentros y acciones, donde

se han puesto sobre la mesa temas de discusion como el papel educativo de los museos, la
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conservacion, la circulacion de bienes culturales, la restauracion, las politicas museologicas,
entre otros. De todas estas acciones han resultado normativas que permiten crear una
comunidad internacional museistica bajo estandares de gestion comunes, con el fin de

manejar un lenguaje compartido.

De acuerdo con los Estatutos del ICOM (2017), esta entidad tiene la siguiente mision

y objetivos:

Apartado 1. Mision. EI ICOM es la organizacion internacional de museos y
profesionales de los museos cuya finalidad es investigar, perpetuar, perennizar y
transmitir a la sociedad el patrimonio cultural y natural mundial, presente y futuro,

tangible e intangible (p. 2).

Apartado 2. Objetivos. E1 ICOM establece las normas profesionales y deontologicas
de las actividades de los museos, formula recomendaciones sobre los asuntos
relacionados con estas, fomenta la capacitacion, impulsa el conocimiento e
incrementa la sensibilidad cultural del publico a través de redes mundiales y

programas de cooperacion (p. 2).

La mision principal del ICOM es trabajar al servicio de la sociedad y de su desarrollo
y comprometerse a garantizar la conservacion y la transmision de los bienes culturales, a
través del apoyo a las distintas actividades del quehacer museistico. Esta tarea se desarrolla

a partir de las siguientes misiones:

Establecer estandares de excelencia.

- Ser un foro diplomatico.

- Desarrollar la red profesional.

- Animar un centro mundial de reflexion.
- Llevar a cabo misiones internacionales.

Desde estas misiones, el ICOM procura dar un acompafiamiento a las diversas
funciones relacionadas con los bienes patrimoniales, su resguardo, conservacion,

restauracion y educacion. Otra de las funciones del ICOM ha sido crear un lenguaje comtin
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entre el gremio de profesionales en museos, de ahi el concepto de museo reconocido

internacionalmente, el cual presenta la siguiente definicion:

Un museo es una institucién permanente sin fines de lucro al servicio de la sociedad
y de su desarrollo, abierta al publico, que adquiere, conserva, investiga, transmite y
expone el patrimonio tangible e intangible de la humanidad y de su entorno para la

educacion, el estudio y el deleite (ICOM, 2017, p.3).

A partir de esta definicion se construye la comprension del museo en diversos paises
miembros del ICOM. En esta linea de construccion de un lenguaje comtn, el ICOM publicé
el documento “Conceptos claves de museologia” elaborado por Desvallées y
Mairesse(2010), el cual es un preambulo al Diccionario de Museologia que pretende ser un
instrumento normativo para la construccion de una comprension semantica comun entre las
personas profesionales en museos. Este y otros documentos y publicaciones de caracter

normativo, son parte de las funciones del ICOM, como ente rector de los museos.

Otro dato importante por considerar, son las entidades que comprende la definicion de

museo propuesto por el [ICOM. Dentro de su definiciéon de museo se incluyen:

- Los sitios y monumentos naturales, arqueoldgicos y etnograficos y los sitios y
monumentos histéricos de caracter museologico que adquieran, conserven y

difundan la prueba material de los pueblos y su entorno.

- Las instituciones que conserven colecciones y exhiban ejemplares vivos de
vegetales y animales, como los jardines botanicos y zooldgicos, acuarios y

viveros.
- Los centros cientificos y los planetarios.

- Los institutos de conservacion y galerias de exposicion que dependan de

bibliotecas y centros de archivos.
- Los parques naturales.

- Las organizaciones nacionales, regionales o locales de museos, las
administraciones publicas encargadas de museos, de acuerdo con la definicion

anterior.
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- Las instituciones u organizaciones sin fines de lucro que realicen actividades
de investigacion, educacidon, formacioén, documentacion y de otro tipo

relacionadas con los museos y la museologia.

- Cualquier otra institucion que, a juicio del Consejo Ejecutivo, previo dictamen
del Comité Consultivo, retina algunas o todas las caracteristicas del museo o
que ofrezca a los museos y a los profesionales de museo los medios para realizar

investigaciones en los campos de la museologia, la educacion o la formacion

(ICOM, 1995, parr. 9-17).

Bajo las categorias anteriores, como museo se comprende toda organizacion
administrada bajo distintas figuras juridicas (publicas, privadas, no gubernamentales) que
custodia bienes patrimoniales tangibles e intangibles, naturales y culturales, de diversas

disciplinas con fines de conservacion, investigacion y educacion.

De acuerdo con lo anterior, se puede evidenciar como el ICOM es la entidad que ha
venido apoyando la estructura organizacional de los museos y es la que dicta las politicas de
este sector a nivel internacional, brindando un marco tedrico y practico que se constituye en
la base para que cada museo elabore sus propios referentes a partir de este marco general, y
del marco particular que lo ampare, segun el tipo de museo (nacional, universitario, privado,

entre otros).

En el entendido anterior, el Museo de la Universidad de Costa Rica tiene la obligacion
y compromiso de asumir la elaboracion de sus referentes teoricos y practicos, tomando en
consideracion el marco general del ICOM, asi como las particularidades de ser un museo
perteneciente a la Universidad de Costa Rica y de corte universitario. Los dos referentes
anteriores le brindan una guia inicial para estructurar su referente curricular que dé sustento
a su quehacer educativo, el cual debe ser coherente con la filosofia institucional y

correspondiente con su contexto y publicos externos.
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1.1.4 Tipos de museos

En la actualidad, existen distintos tipos de museos. Si bien las entidades museisticas
incorporan una semejanza en su razon de ser en funcién de la conservacion, resguardo,
investigacion y educacion, a partir de sus colecciones, se presentan diferencias entre ellas
que permiten distintas clasificaciones, segin su jurisprudencia administrativa, fuente de
financiamiento, colecciones, poblaciones a las que se dirigen, contenidos disciplinares, entre

otras.

Si bien existen diversos esfuerzos de profesionales en museologia para clasificar los
tipos de museos, no existe consenso al respecto, ya que estas entidades son de caracter muy
diverso. Las clasificaciones, en mayor medida, son en funcion del area disciplinar del
patrimonio, es decir de su contenido, en menor medida se pueden encontrar clasificaciones

en funcion de su propiedad y dependencia administrativa (Zubiaur, 2004).

En el libro “Curso de museologia” (Zubiaur, 2004) se presentan algunas propuestas de
tipologias museisticas que, a criterio del autor, son las mas significativas e ilustran esta

variedad, algunas de estas clasificaciones son:

- Miguel Beltran Lloris (1971): por su extension (generales y especializados),
por su contenido (historicos, de bellas artes, arqueoldgicos, etnologicos,
técnicos, de historia natural, varios), por su administracion (estatales,

provinciales, privados, eclesiasticos, varios).

- Maria Luisa Herrera (1971): historicos y cientificos, artisticos y particulares,

generales y monograficos.

- Rosa Subirana y Gratiniano Nieto (1972-1973): por su dependencia
administrativa, por el ambito territorial de su especializacion, por su contenido,

por el publico al que van dirigidos, por el personal técnico que los atiende.

- Aurora Ledn (1976): seglin la disciplina, seglin la densidad objetual, segln la

propiedad (financiacion) publicos o privados.

- Segun el ICOM (1975-1977): de arte (bellas artes, artes aplicadas, arqueologia),

de historia natural, de etnografia y folklore, historicos, de las ciencias y de las
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técnicas, de ciencias sociales y servicios sociales, de comercio y de las

comunicaciones, de agricultura y productos del suelo
(Zubiaur, 2004, pp. 37-43).

Estas clasificaciones permiten entrever la variedad de museos y sus tipologias. En el
caso de los museos universitarios, reciben esta denominacion desde el punto de vista de la

instancia juridica bajo la cual estan adscritos: las universidades.

Si se toma en consideracion la propuesta de Rosa Subirana y Gratiniano Nieto (1972-
1973) de considerar el tipo de museo por su dependencia administrativa, el Museo de la
Universidad de Costa Rica entra en el grupo de museos universitarios, pertenecientes a un
ambito académico. Lo anterior brinda luces para comprender que su quehacer educativo tiene
relacién con la naturaleza de estas entidades y debe responder a sus politicas y marcos

normativos, lo cual debe ser considerado en su referente curricular.

1.2 Teoria museoldgica

Para abordar la teoria museoldgica, es necesario definir dos conceptos claves que se
encuentran estrechamente vinculados: la museografia y la museologia. Para estos efectos, el
ICOM incluye dentro de sus textos basicos de referencia, para la comunidad museistica
internacional, el documento “Conceptos claves de museologia” (2010), donde se definen

ambos términos.

De acuerdo con Neickel, citado por Desvallées y Mairesse (2010), el término
museografia aparecio en el siglo XVIII y es mucho mas antiguo que el término museologia,

este término posee tres significados y usos distintos:

1. El significado de la museografia como la aplicacion practica de la museologia, en
otras palabras, las técnicas utilizadas para desarrollar las funciones de restauracion,
seguridad y exposicion. En este concepto, la museografia es a la practica, como la

museologia es a la teoria, y es utilizado generalmente en el mundo francoparlante.

2. El segundo significado estd asociado con las técnicas de las exposiciones que estan a

cargo de una persona especialista denominada musedgrafa, quien trabaja con un
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equipo multidisciplinario mas amplio. En esta concepcion se reconoce que el término
museografia al estar asociado a la técnica, deja de lado las multiples funciones
conceptuales que también debe asumir la persona museodgrafa. Dentro de este
concepto, la museografia parte del marco de la escenografia, entendida como el

acondicionamiento del espacio para las exposiciones.

3. El tercer significado se utiliza, mayoritariamente, en la lengua rusa y esta asociado a
su etimologia, y considera que la museografia se asocia con la descripcién del
contenido de un museo, como la practica que facilita la investigacion para el estudio

de los objetos.

Estos tres significados constituyen diversas comprensiones del término museografia,
que son elementales de conocer para lograr contextualizar desde cudl de estos significados

se construye cada teoria museografica.

La museografia entendida como la practica o materializacion de la teoria museologica
a partir de las exposiciones, presenta los siguientes cuatro modelos de didlogos

museograficos, de acuerdo con Gutiérrez (2012):

1. El que pone énfasis en la coleccion y prioriza sobre las tareas y funciones asociadas
a la conservacion, restauracion, catalogacion, custodia y preservacion de estos
bienes patrimoniales. Desde esta concepcion, el museo se comprende como una caja

fuerte y la exposicion, como un almacén visitable.

2. El modelo que pone su énfasis en las personas visitantes, contrario al modelo
anterior, la funcion principal del museo es la divulgativa y didéactica. Dentro de este

modelo, el museo es una extension del aula y la exposicion, un recurso educativo.

3. Este tercer modelo pone énfasis en la museografia, también centrada en las personas
visitantes, pero sin el caracter didactico. Los elementos museograficos son el centro

de atencion y se perciben desde el impacto que causan en su publico meta.

4. El cuarto modelo tiene su énfasis en el conocimiento, el museo pasa a ser un centro

de memoria y conocimiento, donde la coleccién es un recurso y las personas
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visitantes beneficiarias, las exposiciones son el medio para privilegiar la

construccion del conocimiento.

Estos cuatro modelos ilustran las diversas perspectivas desde donde los museos
construyen las exposiciones, asi como el grado de énfasis educativo que se les atribuye. Todo
museo parte de uno de estos modelos museograficos de forma consciente o inconsciente,
pero cada puesta tiene un énfasis distinto que caracteriza tanto su produccion y montaje,

como el desarrollo y evaluacion de la exposicion.

La museologia es otro término importante de comprender; de acuerdo con Desvallées
y Mairesse (2010) su significado etimolédgico es “la teoria del museo” y se pueden encontrar

cinco significados distintos para su uso:

1. Museologia como todo lo referido al museo, desde su organizacion administrativa,
hasta lo relacionado con sus diversas funciones. Dentro de este concepto, se denomina
musedlogo o musedloga a la persona experta que desarrolla el proyecto de un museo
en su totalidad. Este significado se utiliza en los paises anglofonos vy

latinoamericanos.

2. El segundo término asocia la museologia al estudio formal del museo, entendida
como ciencia aplicada, es utilizada especialmente en los d&mbitos universitarios de
Occidente y, poco a poco, ha reemplazado en los paises latinos el término

museografia.

3. Otro concepto asociado a la museologia es su presentacién como una ciencia que
estudia la relacion entre el ser humano y la realidad. Dentro de este estudio, el museo
es una entre otras materializaciones posibles de la cultura, pero no la Unica, ya que la

museologia abarca todo el campo conferido al patrimonio.

4. Lanueva museologia atribuye un significado distinto, ya que pone énfasis en el papel
social que desempefia el museo, mas alld de enfatizar en sus colecciones; ademas,

reconoce el caracter interdisciplinario de estas entidades.

5. El quinto y ultimo significado de la museologia, es la comprension de esta como el

conjunto de reflexiones y estudios que se dan en el museo; esta idea abarca las cuatro
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ideas anteriores y no rechaza ninguna de sus ideas, sino que las engloba todas. En este

significado se puede decir que la museologia es “la filosofia de lo museal.”
(Deloche, citado por Desvallées y Mairesse, 2010, p. 59).

Estos conceptos de museologia son elementales para comprender cualquier teorizacion
al respecto, ya que evidencian que el uso del concepto de museologia no parte de un solo
significado compartido por la totalidad de profesionales en museos, sino que su uso ha sido

distinto de acuerdo con diversos autores y contextos sociohistéricos.

Sumado a las distintas concepciones que se han creado sobre el término museologia,
es importante mencionar las corrientes teoricas que se han desarrollado sobre la museologia.
Al respecto, Hernandez (2001) considera que existen dos posturas predominantes a nivel

internacional;

1. Quienes consideran a la museologia como la ciencia general del museo, que se
restringe inicamente a los elementos que lo conforman: objetos, actividades, teoria y

métodos. Esta vision también es denominada museologia tradicional.

2. Quienes consideran a la museologia como la actividad que integra tanto al museo y
elementos que lo conforman, como a sus publicos y a la sociedad en que esta inmerso.

Esta vision también es denominada nueva museologia.

De acuerdo con Zubiaur (2004), la museologia tradicional caracterizaba al museo como
un deposito de objetos similar al deposito de libros que se daba en una biblioteca, el cual, en
un momento histdrico, dejé de cumplir con las expectativas de sus publicos y de las personas
profesionales en museologia, quienes consideraron la necesidad de dinamizar las colecciones
y crear un museo que respondiera a la sociedad caracterizada por una constante mutacion, de

ahi naci6 la nueva museologia.

La nueva museologia naci6 en Francia “... bajo la influencia de ciertas ideas del Frente
Popular sobre la educacion del pueblo y la democratizacién de la cultura surgidas en la
posguerra.” (Zubiaur, 2004, p. 53). De acuerdo con Hernandez (2001), esta museologia
surgié entre 1971 y 1974, por una iniciativa dirigida por Marcel Evrard con el apoyo de

Hugues de Varine-Bohan y Georges Henri-Riviere, quienes tuvieron la idea de crear un
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museo con caracteristicas de servicio a la sociedad, donde la atenciéon principal no es el

objeto, sino la comunidad. En esta misma época se dan dos eventos que tienen incidencia

sobre esta nueva posicion museoldgica (Hernandez, 2001):

1.

La mesa redonda de Santiago de Chile en 1972, organizada por la UNESCO que
trataba sobre la funcion del museo en la América Latina de hoy, cuyas ideas y

conclusiones eran similares al ecomuseo europeo.

La declaracion de Quebec en 1984, donde se presentan los principios basicos de la
nueva museologia, los cuales ponen como prioridad la proyeccion social del museo
ante las funciones tradicionales, apoyados en la interdisciplinariedad y las
posibilidades que ofrecian los medios de comunicacion de la época, en la idea de que
el museo vaya mas alla de sus muros. “Desde este punto de vista, se ha intentado
desarrollar un museo vivo, participativo, que se define por el contacto directo entre el

publico y los objetos mantenidos en su contexto” (Hernandez, 2001, p. 75).

El concepto de museologia ha pasado por revisiones recientes segun Zubiaur (2004),

relacionadas con los cuestionamientos que las personas visitantes han hecho al museo

tradicional, del cual demandan ser protagonistas de las propuestas que este lleva a cabo y

conceder a la funcion comunicativa mayor relevancia; a partir de estos cuestionamientos, la

museologia presenta dos nuevas corrientes (Zubiaur, 2004):

1.

La museologia critica: cuyas ideas principales residen en la comprension del museo
como una comunidad de aprendizaje, como lugar de experiencias, de encuentros y
desencuentros de distintos puntos de vista, donde se vinculen el patrimonio tangible
(objeto) con el patrimonio intangible, expresado de distintas formas (talleres,
discusiones, canciones, etc.), en el cual todos los sujetos se consideren aprendices

(musedlogos, visitantes, académicos).

La museologia del enfoque o punto de vista: cuyas ideas principales residen en la
implicacion que tiene la persona visitante en la exposicion, la cual es un medio que
provee una experiencia multisensorial, a través de la vista, el oido, el tacto, el olfato

y el gusto, donde la persona pueda tener una experiencia interactiva.
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La museologia es, entonces, a la teoria, como la museografia es a la técnica o la
practica; ambos términos presentan variadas concepciones e ideas que se han ido
modificando con el paso del tiempo y dando lugar a los requerimientos, intereses y

necesidades que el contexto sociohistorico demanda de las entidades museisticas.

La revision tedrica anterior sobre teoria museoldgica, se constituye en una base para
comprender que las entidades museisticas cuentan con desarrollo tedrico y de ello, diversos
posicionamientos que dan sustento a la comprension de sus practicas. Por lo anterior, es
necesario desarrollar un referente curricular propio y apropiado que estructure el modelo que
deben seguir las acciones del Museo de la Universidad de Costa Rica, que invite a la
coherencia con la filosofia institucional y correspondencia con su contexto y publicos

externos.

1.3 Museos universitarios

El ambito de accion de un museo universitario estd definido por su clasificacion
juridica. De acuerdo con Pefiuelas (2008), un museo universitario debe conjugar las
responsabilidades juridicas de sus tres elementos comunes: “ser museo cuya titularidad es de
una universidad” (p.4), las cuales serdn distintas en cada caso, pero necesarias de definir con
precision para ser consideradas en las acciones que cada museo universitario desarrolle. En
cada caso particular, se debe definir el concepto de museo y universidad, asi como las
responsabilidades que la titularidad particular confiera a cada casa de ensenanza superior a
cargo de un museo; el analisis y descripcion de estos tres elementos permitird establecer con

claridad el alcance y responsabilidades de cada museo universitario.

De acuerdo con Pérez (2000), la interrelacion del museo y la universidad (como se le
conoce hoy) esta presente incluso antes de la aparicion del concepto actual de museo
autorizado por el ICOM. Seglin esta autora, aunque las nociones de museo y universidad han
variado con el paso del tiempo y el transcurrir de la historia, se mantiene vigente en los
museos universitarios su funcion esencial, ya que, a partir de la produccion cientifica
resultado de la investigacion (accion sustantiva de las universidades) y de sus colecciones,

se caracterizan como centros auténomos de creacion constante del saber para generar
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aprendizaje en la comunidad académica, en funcion de las demandas de las sociedades, sin
perder de vista que los museos de hoy se enfrentan a nuevos publicos y necesidades. En razon
de lo anterior, se puede afirmar lo que mencion6é Bazin, citado por Pérez (2000), en cuanto
a que el museo encuentra su cuna natural en las universidades (Bazin citado por Pérez, 2000,

p. 264).

El museo universitario en la actualidad, fundamentado en su caréacter de Investigacion
cientifica como actividad sustantiva, desarrolla en su seno la funcidn esencial del Museion, a
la cual se suman la docencia y la extension o accidn social. De esta forma, se puede entender
que las universidades participen en la responsabilidad del resguardo, conservacion,
investigacion y educacion, a partir de las colecciones tangibles que estan a su cargo, asi como

la produccidn cientifica, artistica y cultural, considerada un bien patrimonial intangible.

De acuerdo con el precedente historico mas antiguo del museo, el Museo de Alejandria,
es posible decir que los museos universitarios consideran un bien patrimonial esencial a la
produccion cientifica, artistica y cultural, que es resultado del quehacer de la investigacion
(actividad sustantiva de las universidades), que puede estar o no asociada a sus colecciones.
Es decir, si bien es cierto las colecciones tangibles son un bien patrimonial de gran valor para
el museo universitario, su razon esencial no estd supeditada inicamente a las colecciones
como objetos tangibles. Asi, es posible considerar como patrimonio intangible del museo
universitario, tanto la produccion cientifica que se genera a partir de las colecciones de arte
o zoologia, como la produccién cientifica que se genera a partir del anélisis documental de
un historiador o un educador, por ejemplo. En todos los casos, se considera que el producto
de estas investigaciones cientificas, de campos disciplinares tan diversos, son bienes
patrimoniales intangibles que la Universidad de hoy pone a disposicion tanto de la docencia,
como de las variadas acciones y formatos de comunicacion que puede presentar la extension

o la accion social.

De acuerdo con Pérez (2000), las universidades tienen en cuenta un caracter de atesorar
las colecciones y, por otra parte, de atender su dimension educativa y pedagdgica. Esta tiltima
dimension la considera una herencia britanica que surge en el contexto del Museo de

Ashmolean. Pérez (2000) sefiala como elemental el contenido pedagdgico de estas
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colecciones, que cumplen un rol determinante en la docencia de las diversas areas del saber

a las cuales pertenecen.

Sin embargo, esa autora opina que las colecciones y los museos universitarios difieren
entre ellos en forma, escala y estructura, lo cual se debe a las caracteristicas de su evolucion,
de acuerdo con la universidad en que estan circunscritos. Las colecciones universitarias se
caracterizan por estar acopiadas en un espacio fisico, generalmente, en funcion de la docencia
universitaria, dandoles un fuerte cardcter pedagdgico para la ensefianza de las diversas
disciplinas; paralelo a ello, tienen un importante papel en funcion de la investigacion (Pérez,

2000).

En atencion al concepto oficial de museo del ICOM, es importante diferenciar dos
conceptos en el &mbito universitario: colecciones universitarias y museos universitarios. Para
denominarse museo, este debe cumplir con las funciones de esta definicion “... adquiere,
conserva, estudia, expone y difunde” (ICOM, 2016, p.2) los bienes patrimoniales bajo su
responsabilidad, en consecuencia, para atribuir la denominacién de museo universitario, un
bien patrimonial, ademas de sus acciones en funcion de la investigacion y la docencia, debe
contemplar acciones de exposicion y difusion abierta a un publico general (no universitario),
si carece de esta ultima funcidn, es una coleccion universitaria; estas ultimas dos acciones se

circunscriben en el &mbito universitario a la actividad sustantiva de extension o accion social.

En relacion con la organizacion de los museos y colecciones universitarias, es
importante destacar que los objetos que conformaban las colecciones, al ser de tan diversas
disciplinas como diversas son las 4reas del saber universitario, generalmente, se agrupaban
en “... varias instituciones culturales, dependientes de la universidad, que se caracterizaban
por el fenomeno de la «satelizacion», por el cual, segun el caracter de las obras, estas se

agrupaban en una dependencia u otra” (Pérez, 2000, p. 267).

El primer museo universitario registrado en la historia es el Museo de Ashmolean en
la Universidad de Oxford (Inglaterra, Europa). Las colecciones que integran este museo,
inicialmente pertenecian a la familia Tradescant (quienes las exponian al publico en el

edificio de Tradescants Ark). Con la muerte de su tltimo heredero, estas colecciones pasaron
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a la familia Ashmole, que las don¢ a la Universidad de Oxford para cumplir el deseo de los

Tradescant (Hernandez, 2001).

Este museo siguio la tradicion de la familia Tradescant, al constituirse en el primero
que abri6 las puertas al publico, ademés de contemplar una serie de normas para su
administracién, que integraban de manera oficial acciones de catalogacion, inventarios,
investigacion y visitas (Herndndez, 2001). “A la muerte de John Tradescant, el Joven
Ashmole se hizo cargo de la coleccion. En 1677 lego sus colecciones a la Universidad de

Oxford, ademas de las suyas propias” (Pérez, 2000, p. 271).

De manera ilustrativa, se mencionan algunos museos universitarios de Europa y

América que Molina (2015) considera museos destacados:

Ashmolean (Universidad de Oxford). Es el primer museo universitario del mundo,
constituido en 1683. Surgid con la intencion de albergar el gabinete de curiosidades
de Elias Ashmole, politico y anticuario inglés, quien acabo donando todas sus
pertenencias a la Universidad de Oxford. La coleccion es de arte y arqueologia, y

abarca civilizaciones de Oriente y Occidente, desde el Neolitico hasta nuestros dias...

Fitzwilliam (Universidad de Cambridge). Este centro de arte existe gracias a la
generosidad del vizconde Fitzwilliam of Merrion, quien en 1816 legd a la
Universidad de Cambridge su coleccion de arte, su biblioteca, asi como fondos para

construir la sede actual del museo...

Yale Art Gallery (Universidad de Yale). Es el museo universitario més antiguo del

continente americano. Nace en 1832 por la donacion de parte de la coleccion del
artista estadounidense John Trumbull, con mas de 100 pinturas de la Revolucion
Americana. Destaca también por su coleccion de elementos decorativos
estadounidenses, su pintura italiana temprana, escultura africana y arte moderno.

Recibe una media de 106.000 visitantes al afno.

Fogg Art Museum (Universidad de Harvard). Abierto en 1896, es el mas antiguo

del grupo de museos de arte de esta universidad. Actualmente [2015] su nueva sede
estd en construccion: tendra 19.000 metros cuadrados y 4.000 corresponderan a la

zona expositiva. Su coleccion retine pinturas occidentales, escultura, artes
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decorativas, fotografia, impresiones y dibujos desde la Edad Media hasta la
actualidad. Destaca por su programa de investigacion que atrae a investigadores,
profesores y alumnos; por la organizacion de eventos para atraer al publico en general;
y por el programa de Miembros, con distintos niveles de participacion segin su

aportacion economica.

Wolfsonian-FIU (Universidad Internacional de Florida, Miami Beach). Un

coleccionista y fildntropo de Miami Beach, Mitchell Wolfson, decidié fundar esta
pinacoteca en 1986 para exhibir y preservar su vasta coleccion personal. En 1997
dono la coleccion y el edificio art déco de tres plantas a la Universidad Internacional
de Florida. [...]. La coleccion alberga mobiliario, artes decorativas, objetos,
libros, posters y otros elementos que reflejan cambios politicos y sociales entre 1885

y 1945,

MUAC (Universidad Nacional Autonoma de México, Ciudad de México). Premio
Principe de Asturias 2009 de Comunicacion y Humanidades. Inaugurado en 2008,
posee la primera coleccion publica de arte actual mexicano. Ha sentado un nuevo
paradigma en la creacion artistica, la generacion de conocimiento y el aprendizaje de

sus publicos, siempre en un marco de debate, experimentacion y critica.

MAC (Universidad de Sao Paulo). Su origen se remonta a 1963 y tuvo lugar gracias
al traslado a esta universidad brasilefia de las colecciones que formaban parte del
antiguo Museo de Arte Moderno de la ciudad de Sdo Paulo. La pinacoteca se
compone, entre otras, de obras de Amedeo Modigliani, Pablo Picasso, Alexander
Calder, Tarsila do Amaral, Anita Malfatti, Lygia Clark y una estupenda coleccion de
arte italiano de principios del siglo XX. Su prioridad es la educacién y la
investigacion, tanto para los universitarios como para el publico en general. Incluso,
los profesores imparten asignaturas de libre eleccion en el propio centro. Por esta
razén no solo cuenta con salas de exposicion, sino también con una biblioteca, un

auditorio y un archivo documental.

(Molina, 2015, parr. 4-8)
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De acuerdo con Dreyssé (2014) se pueden encontrar museos universitarios desde el
Norte hasta el Sur de América, de Europa a Asia, en las universidades que nacieron antes de
la Segunda Guerra Mundial. Los datos de museos universitarios por pais se detallan en el
siguiente apartado, segun la base de datos oficial del Comité Internacional de Museos y

Colecciones Universitarias (UMAC) del ICOM.

De manera ilustrativa, se pueden enunciar tres museos universitarios de América y sus
respectivas funciones y razones de ser: El Museo Universitario de Arte Contemporaneo
(MUAC) de la Universidad Nacional de México (UNAM), el Museo de la Universidad de
San Carlos (MUSAC) en Guatemala y el Museo de la Universidad de Antioquia MUUA) en
Colombia. Estos museos se han seleccionado con el fin de tener un ejemplo de un museo de

América del Norte, Centroamérica y América del Sur, como referentes para este proyecto de

investigacion.

Tabla 2: Caracterizacion de tres museos universitarios de Ameérica

“Poseedor de la
primera coleccion
publica de arte
actual de nuestro
pais, este Museo ha
sentado un nuevo
paradigma para la
creacion artistica, la
construccion de
conocimiento y el
aprendizaje
significativo de sus
publicos, siempre en
un marco de debate,
experimentacion y

de la Direccion
General de
Extension de la
Universidad de San
Carlos de
Guatemala, fue
“...creado por el
Consejo Superior
Universitario y se le
asigné el Antiguo
Edificio
Universitario,
declarado
Monumento
Nacional en 1970,

Caracterizacion de MUAC. Museo
tres museos Universitario de | MUSAC. Museo de | MUUA. Museo de
universitarios de Arte la Universidad de | la Universidad de
América Contemporaneo de San Carlos en Antioquia en
la UNAM en Guatemala Colombia
México
HISTORIA El MUAC abri6 sus | El MUSAC abrid “En 1970 [...] se
puertas en sus puertas en 1981 | constituye el Museo
noviembre del 2008. | y esta bajo la tutela | como producto de la

fusion de dos
antiguos museos: el
Museo de Ciencias
Naturales, creado en
1942 [...] y el Museo
de  Antropologia,
constituido en 1943.
Por esta misma
disposicion[...]  se
conformo la
Coleccion de Artes
Visuales, enfocada
al rescate y a la
conservacion de los
valores mas
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critica, donde el eje
de la accion
museistica es el
individuo”.
(MUAC, parr. 1)

por su valor
historico y estético,
conocido como
Antigua Facultad de
Derecho, ubicado en
el Centro Historico
de la ciudad de
Guatemala”.
(MUSAC, parr. 1)

importantes de la
plastica regional y
nacional.

Posteriormente, en
1993 se dio vida, en
el Edificio de San
Ignacio, a la
Coleccion de
Historia de la
Universidad, y en la

ultima década se
consolido el
proyecto de museo
contemporaneo
creando las areas de
Educacion,

Comunicaciones y
Museografia”.
(MUUA, parr. 1-2)

MISION

“El Museo
Universitario Arte
Contemporaneo,
MUAC, preserva,
comunica y difunde
el arte
contemporaneo,
entendiéndose como
un espacio complejo
del saber donde se
producen
experiencias
sensibles, afectivas
y de conocimiento,
que permiten a sus
publicos
relacionarse
reflexiva y
vitalmente, a partir
de sus propios
intereses y
condiciones socio
culturales”.
(MUAC, parr. 2)

“Somos una entidad
de servicio que
contribuye a la
difusion de la cultura
y el saber cientifico.
Medio dindmico de
brindar educacion, a
través de
exposiciones
permanentes,
temporales,
itinerantes y
actividades
educativas-
culturales
multidisciplinarias,
que fortalecen en la
comunidad los
vinculos de
identidad,
fraternidad,
solidaridad y respeto
por la naturaleza. A
la vez que conserva
los bienes materiales
del pasado y

No registra
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presente, con el
compromiso de
preservarlos para las
generaciones
venideras”.

(MUSAC, parr. 1)

CONCEPTO “Se concibe al “El Museo de la “El MUUA es un
Museo Universitario | Universidad de San | centro de gestion y
como un espacio de | Carlos, es una dinamizacién de
cruce e intercambio | unidad de servicio procesos culturales.
de saberes, asi como | de la Direccion Un centro para el
de construccion General de encuentro,
permanente de Extension de la sensibilizacion y
nuevos Universidad de San | formacién de
conocimientos y de | Carlos de publicos internos y
relaciones de Guatemala, externos en diversos
interpelacion y contribuye a la lenguajes, que tiene
didlogo entre sus difusion de la como principal
visitantes y los cultura y el saber proposito y razon de
artistas, curadores, cientifico. Como ser, la difusion y
museografos, una respuesta a los | reinterpretacion del
investigadores y museos patrimonio, desde
académicos que lo contemporaneos, es | su identidad y valor
conforman”. un medio dindmico | como museo de una
(MUAC, parr. 2) de brindar universidad

educacion, a través | publica”. (MUUA,
de exposiciones parr. 3)
permanentes,
temporales e
itinerantes y
actividades
multidisciplinarias
que fortalecen en la
comunidad los
vinculos de
1dentidad,
solidaridad y
respeto por la
naturaleza y el
medio ambiente”.
(MUSAC, parr. 1)
FIN EDUCATIVO | “El Programa El objetivo del “El Area de

Pedagdgico del
MUAC responde a
la necesidad de

museo relacionado
con su fin educativo
tiene el fin de

Educacion del
Museo fue creada
en la ultima década,
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atender, orientar,
acompanar y
provocar a los
diversos publicos
que asisten al
museo, por lo que
disefa estrategias y
dispositivos que
buscan generar
experiencias

“Promover la
difusion del
quehacer
universitario
logrando una
dindmica de
participacion por
medio de un
programa educativo
que contribuyan a la

y se ha convertido
en una de las
actividades
fundamentales de
nuestro museo. Es
un Area transversal
a las demas,
pensada para
dinamizar y
potenciar el

sensibles, afectivas | formacion no formal | patrimonio

y de conocimiento de la comunidad albergado desde
que resulten universitaria y el 1942”. (MUUA,
estimulantes, pueblo en general, a | parr. 3)
sugerentes, través de

divertidas, actividades con

interesantes o
desafiantes en
relacion con el arte
contemporaneo”.
(MUAC, parr.1)

temas diversos y
culturales, artisticos
y cientificos”.
(MUSAC, parr. 8)

Fuente: elaboracion propia con datos textuales de Dreyssé (2014).

Los museos universitarios descritos en la Tabla #2 muestran la diversidad de
colecciones y patrimonio que custodian las universidades, y el fin educativo es un pilar
fundamental de estas entidades, al ser espacios de produccion académica al servicio de la
sociedad y de tan diversos publicos que tienen acceso a estos museos, cuando sus condiciones

(fisicas y de personal) asi lo permiten.

Comité Internacional de Museos y Colecciones Universitarias (UMAC) del ICOM

En 2001, el ICOM cre6 el Comité Internacional de Museos y Colecciones
Universitarias (UMAC), el cual es uno de sus 30 comités especializados. Este Comité tiene
bajo su responsabilidad la cooperacion internacional en este 4mbito y de acuerdo con los
datos de su pagina web oficial, actualmente (enero 2019) estd representado en
aproximadamente 60 paises y territorios en todos los continentes. Las funciones del UMAC

son:
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- Intercambiar ideas entre las personas que trabajan o estan vinculadas a museos,
galerias y colecciones universitarias (incluyendo herbarios y jardines botanicos).

- Abrir un foro para identificar oportunidades de cooperacidon, compartir recursos,
conocimiento y experiencia, con el fin de facilitar el acceso a las colecciones.

- Mantener una comunicacidon continua con sus miembros a lo largo del afo,
incluyendo una conferencia anual.

- Formular estrategias para asesorar a conservadores y gestores y, a solicitud de los
interesados, asesoria a la administracion universitaria, el ICOM y a otras instituciones
profesionales en la materia.

- Ser un potente aliado de los museos universitarios y colecciones ante gobiernos y sus
agencias, instituciones educativas, el ambito de los museos en sentido amplio,
empresas y publico profesional y general.

- Motivar y fortalecer carreras profesionales en su ambito de interés, incluyendo el
intercambio de personal.

(UMAG, s.f., parr. 1-7)

El UMAC apoya a los museos y colecciones universitarias en la vinculacion con otras
entidades (publicas, privadas y no gubernamentales), en la preservacion de su patrimonio, el
asesoramiento y directrices para sus diversas funciones, la creacion de vinculos y redes de
colaboracion, y en la formacion de profesionales del ambito universitario en temas

museologicos (UMAC, s.f.).

De acuerdo con la base de datos mundial de museos y colecciones universitarias del
UMAC (s.f.), en la siguiente tabla se presentan datos sobre la cantidad de colecciones y

museos universitarios en el mundo:
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Tabla 3. Colecciones y museos universitarios por continente

Continente Cantidad
Norteamérica 438
Sudamérica 260
Europa 2005
Asia 357
Africa 15
Oceania 329
TOTAL | 3404

Fuente: elaboracion propia con datos del UMAC.

De acuerdo con estos datos, Europa es el continente con el mayor niimero de
colecciones y museos universitarios, y Africa el que presenta la menor cantidad de museos.
Por otra parte, esta base de datos integra para el continente americano Unicamente
informacion de los museos de Suramérica (Venezuela, Colombia, Brasil, Peru, Chile y
Argentina, omite a Suriname, Ecuador, Bolivia, Paraguay y Uruguay) y de Norteamérica
(Canada, Estados Unidos y México), y omite los museos de los paises de Centroamérica. De
acuerdo con Marta C. Lourengo, Presidente del ICOM-UMAC!, la base de datos de esta
entidad no tiene informacion de Centroamérica, debido a que este Comité aun es poco

conocido en los museos universitarios de la Region.

Dentro de los 3404 museos y colecciones universitarias, el UMAC ha establecido 7
areas tematicas para dar a conocer la variedad de colecciones y museos universitarios por
areas de estudio, esto es relevante debido a la naturaleza multidisciplinar que tienen las

universidades y por ende, sus colecciones y museos. Del total de colecciones y museos

1 Comunicacion personal via correo electronico, junio 2017.
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mencionados anteriormente, el UMAC (s.f.) establece las siguientes areas tematicas en

términos porcentuales:

Tabla 4. Colecciones y museos universitarios por area tematica

Colecciones y museos universitarios (UMAC)
Historia Natural y Ciencias Naturales 34.4%
Historia Cultural y Arte 23.7%
Ciencia y Tecnologia 14.2%
Medicina 10.3%
Historia y Arqueologia 9.9%
Etnologia y Antropologia 4%
General 3.5%

Fuente: Elaboracion propia con datos del UMAC.

Dentro de cada una de estas siete areas de estudio, el UMAC presenta 195 temas que
ilustran la amplia variedad de colecciones y museos universitarios, los cuales, de acuerdo con
su base de datos oficial, son renovados cada afio como resultado de las tres actividades

sustantivas de las universidades: docencia, investigacion y extension o accidn social.

Algunos de los temas son: anatomia, antropologia, arqueologia, arquitectura, arte,
historia del arte, astronomia, biologia, botanica, quimica, arqueologia clasica, historia de la
cultura, ciencias de la tierra, ecologia, educacion, ingenieria, entomologia, etnografia,
etnologia, bellas artes, arte popular, geografia, geologia, historia, historia de la educacion,
historia de la medicina, historia de las ciencias, historia de la tecnologia, matematicas,
medicina, mineralogia, musicologia, historia natural, ciencias naturales, numismatica,
paleontologia, petrologia, farmacia, fotografia, fisica, prehistoria, ciencias, tecnologias,

zoologia, historia de las universidades, entre otros.
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Al ser las universidades multidisciplinarias, sus colecciones y museos atienden, a su
vez, a esta variedad, lo cual los hace espacios con un potencial multiple para el desarrollo de

la docencia, la investigacion y la extension o accion social.

Otra categorizacion que establece el UMAC son los tipos de instituciones dentro de la
universidad, es decir, las denominaciones que reciben las colecciones y museos universitarios
dentro de estas casas de ensefanza superior; de acuerdo con esta entidad, la amplia
categorizacion obedece a razones histdricas e institucionales las cuales han variado con el
paso del tiempo y atun ahora siguen cambiando. De acuerdo con la base de datos del UMAC,

se contabilizan en estas categorias las siguientes institucionalidades universitarias:

Tabla 5. Colecciones y museos universitarios por tipos de institucion

Colecciones y museos universitarios (UMAC)
Museo 1445
Coleccion 1367
Tipo Especial 523
Investigacion y Ensefianza 282
Jardin Botédnico / Arboreto 243
Ensenanza 237
Herbario 143
Historia 140
Investigacion 132
Otros 70
Archivo 55
Observatorio 31
Casa Museo / Lugar de Memoria 24
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Colecciones y museos universitarios (UMAC)
Centro de Ciencias 23
Zoologico / Acuario 16
Museo Virtual 16
Parque de Escultura 9
Archivo de sonido 9
Planetario 6
Jardin Geoldgico 5
Estacion Biologica 3
Campus Prision 1
TOTAL | 4780

Fuente: Elaboracion propia con datos del UMAC.

La variedad temadtica e institucional que se puede observar en las categorias que
establece la base de datos del UMAC, son un reflejo de la multidisciplinariedad que se puede
encontrar en los museos y colecciones universitarias, lo cual es una oportunidad para
desarrollar multiples acciones dirigidas a diversos publicos desde estas casas de ensehanza

de educacion superior.

El marco tedrico anterior sobre los museos universitarios brinda un referente elemental
para comprender la naturaleza de estas entidades, las relaciones y diferencias con los museos
en general y su articulacion con el fin educativo. Retomando a Pefiuelas (2008), un museo
universitario debe conjugar las responsabilidades juridicas de sus tres elementos comunes:
“ser museo cuya titularidad es de una universidad” (p.4), las cuales seran distintas en cada
caso y estas diferencias son las que dan sentido a la elaboracion de un referente curricular
propio para el Museo de la Universidad de Costa Rica, entidad de este estudio, que le permita

reconocer que es un museo universitario, y a la vez especifique su razéon de ser particular,
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asociada a su filosofia institucional y correspondiente con su contexto y publicos externos,

particulares.

1.4 Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR)

En el afio 2000, la Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, entonces Vicerrectora de
Investigacion, reinstalo la Comision Institucional de Colecciones, que estaba integrada por
personal académico a cargo de las diferentes colecciones de la Universidad de Costa Rica.
De esta comision, se conformoé un equipo de trabajo integrado por Eugenia Zavaleta Ochoa
(museo+UCR), Félix Barboza Retana (museo+UCR), Julieta Carranza Veldsquez (Escuela
de Biologia), Ana Cecilia Arias Quirdés (Escuela de Antropologia) y Priscilla Albarracin
(Escuela de Historia), quienes realizaron un arduo trabajo en colaboracién con personal
docente, autoridades y personas curadoras, que presentd ante el Consejo Universitario la
Propuesta de creacion del Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR) en el 2005.
Luego de varias revisiones y restructuraciones, la propuesta fue aprobada en el 2010 por el
Consejo Universitario, donde fue instituido como una Unidad Especial de Investigacion de
la Vicerrectoria de Investigacion. En la actualidad, esta unidad tiene 8 afos de existir

oficialmente y 18 afios de trabajo continuo.

Actualmente, la Universidad de Costa Rica tiene a su cargo la responsabilidad de velar
por el resguardo, catalogacion, conservacion, restauracion y educacion del patrimonio
tangible, constituido por las mas de 150 colecciones de diversas unidades académicas, asi
como su patrimonio intangible, constituido por la produccion cientifica, artistica y académica
que genera esta casa de ensefianza superior. Las colecciones estan bajo la custodia de su
respectiva unidad académica u otra unidad administrativa de la Universidad, y algunas son

custodiadas en el museo+UCR.

En el afio 2000, cuando la idea del museotUCR inicid, las colecciones de la
Universidad se encontraban desvinculadas entre ellas; historicamente, sus labores de
conservacion, resguardo, catalogacion y educacion se han desarrollado segun las capacidades
de personal y presupuesto de cada unidad a cargo de ellas. Sin embargo, durante los 18 afios

de trabajo del museo+UCR (2000-2018), se han apoyado acciones para fortalecer la
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investigacion, catalogacion, restauracion, conservacion y educacion de las colecciones,
ofreciendo a todas las unidades académicas a cargo, el apoyo en distintas funciones y

actividades, en correspondencia con la mision y vision del museo+UCR:

Mision. El Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR) es una institucion
permanente, sin fines de lucro, al servicio de la sociedad y de su desarrollo, abierta
a la comunidad universitaria y al publico, en general, que adquiere, conserva,
investiga, difunde y exhibe el patrimonio natural y cultural, tangible e intangible de
la humanidad, particularmente de la region centroamericana, con fines educativos y
de entretenimiento. Su mision es servir de apoyo a la Universidad de Costa Rica en
sus tres funciones primordiales: docencia, investigacion y accidn social, asi como

de estudio, reflexion, creacion artistica y difusion del conocimiento.

Vision. La vision del museo+UCR es constituirse en un museo universitario modelo

a nivel nacional y centroamericano.
(Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza, 2011, pp. 30-31)
De acuerdo con lo anterior, el interés principal del museo+UCR, es conducente a:

. impulsar un museo integral, interactivo y rico en conocimientos; pero -sobre
todo- se desea promover un proyecto politico guiado por el bien comun, el respeto
a la diferencia y a la naturaleza, que promueva la tolerancia, que informe y forme,
que en un ambiente bien dispuesto en términos museograficos, los y las visitantes
disfruten, se sientan acogidos(as) y motivados(as), que les permita participar de la
historia socio-cultural y procesos educativos del pais y de la region y que haga
conciencia sobre la necesidad de salvaguardar el planeta, es decir, significa velar por
nuestra existencia, por la de los otros (as) y por la de todos los seres que nos

acompafian. (Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza, 2010, p.4)

Para desarrollar este interés, el museo+UCR se propone dos objetivos generales que
recalcan la importancia de fortalecer iniciativas de proteccion, conservacion, catalogacion,
registro, investigacion, restauracion y exhibicion del patrimonio que resguarda la
Universidad, en funcion del uso y acceso de este patrimonio, tanto por parte de la comunidad

universitaria, como de la comunidad nacional (Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza, 2011).
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De acuerdo con la Propuesta de Creacion del museo+UCR (Barboza, Zavaleta, Arias y
Carranza, 2011), el museo es por excelencia un ente educativo; sus funciones y
responsabilidades primordiales tienen relacion con este quehacer. Dentro de sus multiples
tareas, a la Seccion de Educacion le corresponde difundir el conocimiento que genera el
patrimonio tangible e intangible, creando espacios de aprendizaje activo, participativo e

interactivo.

En concordancia con ese referente, se requiere el desarrollo de actividades, materiales y
medios, asi como personal, asistentes y personas voluntarias capacitadas para crear entornos
de aprendizaje que inviten a la generacion de nuevos saberes, asi como al disfrute de los
mismos, dirigidos a un publico muy diverso caracteristico de un museo universitario. Asi, el
museo+UCR pretende despertar el interés por el conocimiento, en particular, una conciencia
de preservacion y respeto hacia el patrimonio de Costa Rica y de la humanidad, que resguarda

esta casa de estudios.

Dentro de sus objetivos especificos se menciona la importancia de la divulgacion y
exposicion del saber generado por las colecciones, a partir del desarrollo de diversos
programas educativos dirigidos a diversos sectores de la sociedad; estos objetivos enfatizan
en la necesidad de velar porque todas las actividades del Museo respondan al cumplimiento

de las politicas institucionales relativas a las colecciones.

Otro elemento importante que consideran los objetivos del museo+UCR es el
fortalecimiento de las colecciones para contribuir con las tres actividades sustantivas de la
Universidad: docencia, investigacion y accion social; esta ultima, incluye las acciones de
educacion no formal que el Museo tiene la responsabilidad de cumplir de acuerdo con estos

objetivos.

Para el cumplimiento de sus objetivos, las funciones del museo+UCR estan
relacionadas con la conservacion, resguardo, catalogacion, restauracion y educacion, y dentro
de estas se menciona la necesidad de “Establecer politicas, procedimientos y criterios sobre
manejo de colecciones, museografia y museologia, en general” (Barboza, Zavaleta, Arias y
Carranza, 2011, p. 32), asi como “Crear y desarrollar la Seccién de Educacion del Museo de

la Universidad de Costa Rica.” ( Barboza et al., 2011, p. 32). La creacion de un modelo
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curricular para el museo+UCR responde en consecuencia, a sus funciones de manera directa.
Ademas, se menciona la responsabilidad de trabajar conjuntamente y asesorar en aspectos
educativos a las personas encargadas del patrimonio tangible e intangible que resguarda la

Universidad, asi como al desarrollo conjunto de puestas museograficas.

La Propuesta de Creacion del museo+UCR (Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza,
2011) menciona reiteradamente la importancia que cumple el papel educativo del
museo+UCR y sus funciones y responsabilidades principales estan asociadas con ella. Por
esta razon, se menciona la importancia de realizar actividades y programas educativos
variados, al considerar al Museo como un espacio de educaciéon no formal que brinde
propuestas activas, participativas e interactivas, para favorecer el placer por el conocimiento
patrimonial, y el acceso y disfrute de diversos grupos de la sociedad a estas propuestas

educativas.

Las actividades educativas no formales del museo+UCR, estdn dirigidas al
fortalecimiento del vinculo entre la Universidad y la sociedad (instituciones publicas,
privadas, organizaciones no gubernamentales ONGs, comunales, entre otras), al desarrollar
acciones que integren a grupos de poblacién diversos en aspectos econdomicos, sociales,
politicos, religiosos, étnicos, etarios, niveles de educacion, género, necesidades educativas
especiales, entre otros; ademas, sus acciones educativas deben considerar que el Museo se
visita en familia e individualmente, en grupos escolares, entre otros, y sus propuestas se
deben pensar en funcidn de estas agremiaciones (Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza, 2011).
La funcion educativa del Museo se organiza de forma conjunta entre la Seccion de Educacion
y las unidades académicas, jardines botanicos, reservas bioldgicas, archivos, bibliotecas,

museos regionales, colecciones y otras instancias de la Universidad de Costa Rica.

Si bien es cierto, el museo+UCR estd conformado por las secciones de Administracion,
Registro de Colecciones, Conservacion, Disefio y Educacion, las labores relacionadas con el
fin educativo se desarrollan a partir del trabajo conjunto; sin embargo, de acuerdo con la
Propuesta de Creacion del museo+UCR (Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza, 2011), son
funciones y responsabilidad directa de la Seccion de Educacidon preparar programas
educativos y materiales didacticos para los diversos publicos visitantes al museo y otros entes

universitarios asociados al museo, coordinar el Programa de Voluntariado y Trabajo
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Comunal Universitario (TCU) del Museo, capacitar a las personas responsables de educacion
de los entes asociados al Museo, y coordinar con otras secciones del Museo los aspectos

educativos de las colecciones.

En respuesta al marco organizacional (misidn, vision, objetivos y funciones), durante 20
afios de gestion el museo+UCR ha brindado acompaniamiento y apoyo a diversas colecciones
y unidades académicas de la Universidad, asi como a la comunidad museistica en el nivel
nacional e internacional, en variadas tematicas; por ejemplo, en el resguardo y catalogacion
de colecciones, capacitaciones en temas de restauracion de colecciones, educacion en
museos, proyeccion y administracion de museos, comunicacion, montaje de exhibiciones,
desarrollo de programas educativos, materiales didacticos y elaboracion de bases de datos,
entre otras acciones orientadas al resguardo, catalogacidon, preservacion, restauracion,

difusion y educacion del patrimonio que custodia la Universidad.

El museo+UCR ha desarrollado exposiciones desde el ano 2000; estas exposiciones se
han desarrollado con criterio de oportunidad y acceso a las colecciones, ya sea por interés del
museo+UCR; o bien, de las unidades académicas que solicitan vinculaciones de trabajo
conjunto para estas actividades, generalmente, relacionadas con intereses particulares de cada

unidad; ademas, de la disponibilidad de estas colecciones para realizar una exposicion.

Las puestas museograficas se han llevado a cabo (en su mayoria) en algin espacio de la
Ciudad Universitaria Rodrigo Facio Brenes y otras han viajado a los museos regionales de la
UCR, Museo Regional Omar Salazar Obando (Sede del Atlantico) y Museo Regional de San
Ramon (Sede de Occidente), incluso, se han desarrollado vinculaciones con otros espacios
comunales, donde se montaron algunas exposiciones, asi como en otros museos nacionales,

como el Museo Nacional de Costa Rica o el Museo Historico Cultural Juan Santamaria.

Otra de las acciones educativas asociadas al museo+UCR son sus programas educativos.
Esta unidad ha desarrollado nueve programas, los cuales se implementaron en afios anteriores
y se suspendieron, ya que se da prioridad a otras tareas de la Seccion de Educacion (Araya,

2013).
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Estos programas educativos se han desarrollado en conjunto con los curadores de las
colecciones, de acuerdo con cada unidad académica; el criterio de elaboraciéon de los
programas coincide con el criterio de las exposiciones, las cuales se desarrollan por
oportunidad y acceso tanto a la coleccion (objetos) como al personal a cargo para coordinar

dichas actividades.

Los programas educativos se han desarrollado por un interés conjunto entre el
museo+UCR vy las unidades académicas que solicitan vinculaciones de trabajo para estas
actividades, relacionadas con intereses particulares de cada unidad, ademds de la
disponibilidad de los curadores encargados de estas colecciones para realizar un programa y
desarrollarlo, y se han dirigido a diversos publicos, en especial a nifios, nifias y adolescentes

(Araya, Informes de labores del 2009 al 2020).

Otra accion educativa que ha realizado el Museo es el desarrollo de actividades
académicas dirigidas a la comunidad de profesionales en museos del pais y otras a publico

en general, coordinadas, en su mayor parte, por la Seccion de Registro de Colecciones.

Esas actividades han tenido dos propdsitos: colaborar con la capacitacion y actualizacion
permanente de los profesionales en museos y brindar, a un publico general, un espacio para
compartir sobre temas de actualidad de diversas disciplinas académicas. Los temas se han
definido de comun acuerdo, segtin los intereses de museo+UCR y las unidades académicas,

cuando ha sido el caso.

Durante sus 20 afios de trabajo continuo (2000-2020), el museo+UCR ha llevado a cabo
diversas acciones relacionadas con su fin educativo, adaptandose a sus condiciones de
personal e infraestructura. Actualmente, el museo+UCR se encuentra a la espera de que las
autoridades universitarias le asignen un espacio propio y apropiado, donde estara abierto al
publico de forma permanente y contarad con una agenda variada de actividades educativas,
entre otras funciones asociadas con su marco organizacional, ya que actualmente cuenta solo
con oficinas (ubicadas en una casa de alquiler en Barrio Los Profesores) y una bodega (en el

antiguo edificio de Ciencias Sociales).
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Tanto en las condiciones de infraestructura actuales, como en este nuevo espacio fisico
propio y apropiado que se asigne en un futuro al museo+UCR, su quehacer debe asegurar la
cientificidad museoldgica de todas sus funciones: resguardo, conservacion, registro,
catalogacion, comunicacion y educacion; para esto, es importante la consolidacion de un
modelo curricular que dé respaldo teodrico y epistemologico a su quehacer educativo, y
permita una practica reflexiva que integre todo el ciclo de la practica curricular: planificacion,

disefio, desarrollo y evaluacion.

Este modelo curricular permitiria integrar las orientaciones educativas presentadas en la
propuesta del museo+UCR, la normativa y politicas universitarias a las que responde esta
entidad, asi como, atender a las caracteristicas de los publicos del museo. Lo anterior
aseguraria el desarrollo del ciclo museografico, y también permitiria tener claridad
epistémica que, de forma consciente, muestre desde qué teoria se lleva a cabo su quehacer
educativo, teoria que estaria en coherencia con todo el marco organizacional (vision, mision,

valores, objetivos), tanto del museo+UCR como de la Universidad de Costa Rica.

I1. Apartado. Teoria curricular

2.1 Educacion en general y educacion no formal en particular

De acuerdo con Garcia y Garcia (1996), el sentido etimologico de la palabra educacion
proviene del latin educare, entendido como “cuidado, criar, hacer crecer, alimentar y, de otro,
también la de sacar afuera, ayudar a que salga lo que el hombre lleva dentro o aquello a lo
que podria llegar si los ideales de la humanidad pudieran formarse en éI” (p. 69). La
educacion es, entonces, en términos generales, una accion entre seres humanos que se da de
forma intencionada, sea consciente o no, que supone una forma de relacion para aprender,
desarrollarse y vivir. La accion de educar sucede durante toda la vida, ya que el ser humano
es social por naturaleza y esta socializacion le lleva a vivir esta forma de relacion, entendida

como “educacion”.

Ordofiez (2010) senala cuatro sentidos de la educacién como objeto de reflexion: el

etimoldgico, el humano, el social y el cultural. En el sentido humano, anota que toda practica
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educativa implica una concepcion del ser humano y de sus posibilidades para ser cada vez
“mas humano”. En el sentido de la sociedad, considera que el ser humano, ademas de su
naturaleza fisica y biologica, tiene una naturaleza social que le brinda la oportunidad de crear
interacciones sociales, esenciales para su existencia. En el sentido cultural, considera la
educacion como una forma de compartir de una generacion a otra los rasgos de la cultura, asi
como su asimilacion y apropiacion por parte de los individuos que pertenecen a ella. Desde
estos sentidos, es posible entrever lo amplio de este concepto y las distintas formas en las que

el fenomeno educativo se puede manifestar y comprender.

Las formas variadas de comprender la educacion, también se relacionan con los rasgos
culturales de cada grupo; por esta razéon, De Souza (2004) menciona que no existe una
educacion, sino multiples tipos de educacion que dependen de la pedagogia que practican y
ellos, a su vez, dependen de sus rasgos culturales. Sobre la pedagogia que sustenta cada tipo

de educacion, De Souza (2004) menciona que ella es:

... dependiente de los valores, intereses y compromisos que forjan la percepcion,
decisiones y acciones de los que educan y de los que son educados, y de los que
financian y/o deciden sobre la naturaleza, rumbo y prioridades de la educacion en la
region. Existen tantas “educaciones” como visiones de mundo para interpretar la
realidad y actuar sobre ella, lo que depende de las premisas y compromisos

ontoldgicos, epistemoldgicos, metodoldgicos y axioldgicos (p.4).

Asi como existe una multiplicidad de culturas, existen diversos tipos de educacion que
responden a contextos sociales y culturales que toda persona profesional en educacion debe
comprender, ya que la educacion es un elemento de una sociedad y una cultura mayor, que

la comprende y da significado.

Garcia y Garcia (1996) consideran que el término educacion lleva implicito la historia
cultural de Occidente y las diversas impresiones que cada época historica le ha configurado
para la comprension de su objeto de estudio, lo cual les lleva a concluir que el término
educacion propone demasiado...; para estos autores, en el concepto de educacion quedaron

grabados:
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Los ideales de la cultura griega, las aspiraciones de las instituciones romanas, la
esperanza y la creencia del pensamiento cristiano, la factibilidad de los proyectos del
hombre burgués, los criterios de la ilustracion...; tiene tantas caras cuantos sectores
sociales definibles: la familiarizacion del sector agropecuario, la racionalizacion del
sector techo-industrial, la ordenacion del sector servicios y el control y aceleracion de

ideacion propio del sector cuaternario o del mercado del conocimiento. (p. 66).

Al considerar que la educacion estd permeada por el componente social, historico y
cultural, se la puede comprender como un “escenario cultural, percibido como espacio social
y fisico (natural y material), predispuesto por una cultura especifica, para una interaccion
social caracterizada por la confluencia de dos actos, el acto de ensenar y el acto de aprender”
(Araya, 2016, p. 124). Desde estos supuestos, la educacion es una accion fundamental en la
vida de todo ser humano, presente en su misma esencia, ya que remite a los actos de aprender

y ensefiar, indispensables para desarrollarse en la vida social e individual.

La vida social es una trama de relaciones entre seres humanos con otros seres vivos y su
ambiente natural y material. Esas interacciones sociales, a su vez, tienen rasgos y significados
distintos que le dan a la educacion un sello cultual contextualizado, que la distinguen de otros

tipos de relaciones sociales (Araya, 2016).

Sobre la ensefianza y el aprendizaje es importante considerar que ambos roles son
asumidos por quienes participan del acto educativo, tanto la persona educadora como la
persona estudiante, al mismo tiempo que ensefian, aprenden y viceversa (Freire, 2008). Desde
esta vision, se comprende la educaciéon como un proceso de comunicacion bidireccional, es
decir, dialdgica, abierta e interactiva, donde emisor y receptor intercambian sus roles
constantemente (Colom, Bernabeu, Dominguez y Sarramona, 2005). Asi, la ensefianza y el
aprendizaje se dan en dos vias, y no como tradicionalmente se ha comprendido, que el

personal docente solamente ensefia y el estudiantado solamente aprende.

Ademas de los variados tipos de educacién que se pueden considerar desde una vision
social y antropologica, se retoma una clasificacion de tipo organizativo y estructural, que

propone tres conceptos distintos para diferenciar los procesos educativos, de acuerdo con sus
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caracteristicas y poblacion meta: educacion informal, educacion no formal y educacion

formal, propuesta por Coombs y Ahmed (citados en Sarramona, Vasquez y Colom, 1998):

Educacion informal, cominmente llamada “educacion o universidad de la vida”, es
todo lo que aprendemos y ensefiamos de forma natural, no intencionada, sino que se
da espontdneamente en las interacciones sociales con otros seres humanos o seres
vivos, esta forma de educacion se da en la familia, en las relaciones con amistades y

otras personas en la vida cotidiana, y ocurre de manera espontanea.

Educacion formal, por su parte, es aquella educacion institucionalizada e intencional
y forma parte del sistema oficial de educacion del Estado. Comprende los niveles
formales graduados, que van desde preescolar hasta la educacion para-universitaria y
universitaria, incluyendo primaria y secundaria. Otra caracteristica de la educacion
formal es que conlleva la obtencion de grados y titulos, que son requisito para acceder

a tramos subsiguientes de educacion formal.

La Educacion no formal es institucionalizada e intencionada; sin embargo, se
desarrolla fuera del sistema formal de educacion, no es graduada, y puede
desarrollarse en diferentes formatos, como la capacitacion en instituciones o
empresas publicas o privadas, la educacion en museos o parques nacionales, cursos

libres de artes u otros temas, formacion comunitaria, entre otros.

Cuando existe una accién educativa intencionada, se hace referencia a formas de

educacion formal y no formal, y es en ellas donde la accion educativa debe sustentarse a

partir de la Teoria de la Educacién. Es importante considerar que, en los contextos de

educacion formal, pero, sobre todo, en la educacion no formal, quienes facilitan el proceso

educativo no son solo personas profesionales en educacion, sino también profesionales de

otras disciplinas.

De acuerdo con Tourifidn (1996), los conceptos de educacion formal, no formal e

informal surgieron en distintos periodos historicos y fue a mediados de la década de los

sesenta, cuando aparecid formalmente el término “educaciéon no formal”, en la obra de

Coombs “The world educational crisis”, que diferenciaba la educacion formal y la educacion
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no formal. Para ese entonces, esta ultima era utilizada indistintamente como educacion no
formal y educacion informal. Esta Gltima distincion se dio en 1974, cuando Coombs y
Ahmed publicaron el libro “Attacking rural poverty: how non-formal education can help”. A
partir de esta publicacion, se reconoce oficialmente en el &mbito educativo la diferenciacion
de estos tres conceptos (Tourifidn, 1996) y, en consecuencia, se empieza a desarrollar teoria

a partir de ellos.

Como se indico, la educacion es una accion fundamental en la vida de todo ser humano,
que esta presente en diversos contextos sociales, a partir de los cuales es posible reconocer
una historia de la Educacion, que ha cambiado y adaptado sus fines, funciones y medios, de
acuerdo con los contextos sociohistoricos particulares; y, al respecto, toda persona educadora
debe tener presentes estos cambios, ser consciente de la educacidon como mecanismo
reproductor y transformador de las interacciones humanas y los contextos socioculturales

que, a su vez, tienen sus propias dinamicas y cambios.

La fundamentacion tedrica anterior tratada en el apartado 2.1 sobre la teoria general de
la educacion y educacion no formal, invita al Museo de la Universidad de Costa Rica a
construir su propio marco tedrico contextualizado a la realidad institucional en la cual esta
inmerso: la Universidad de Costa Rica. Estas reflexiones y construcciones teoéricas de lo
general a lo particular, le dardn la posibilidad de construir un referente curricular pertinente

a su filosofia institucional y correspondiente con su contexto y publicos externos.

2.2 El museo como contexto de educacion no formal

Las diversas entidades educativas formales, no formales ¢ informales, revisten
importancia en la constante transformacion de las sociedades y las culturas. De acuerdo con
Sarramona et al. (1998), la educacion patrimonial es uno de los contextos de accion de la
educacion no formal, que es la responsable de transmitir y ensefiar el conocimiento de los
bienes patrimoniales que una generacién considera de valor para ser heredados a otras
generaciones. En este sentido, el museo como institucion a cargo de patrimonio material e

inmaterial, cultural y natural, constituye un contexto de educacion no formal que, por medio
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de sus acciones educativas, participa del tejido social que se construye cada dia en las

sociedades y culturas.

Dada la clasificacion de la educacion hecha anteriormente, es importante entender a los
museos como instancias de educacion no formal, ya que en la definicion oficial de los
Estatutos del Consejo Internacional de Museos (ICOM), se incluye la educacion como uno
de sus fines:

Un museo es una institucién permanente sin fines de lucro al servicio de la sociedad
y de su desarrollo, abierta al ptblico, que adquiere, conserva, investiga, transmite y
expone el patrimonio tangible e intangible de la humanidad y de su entorno para la

educacion, el estudio y el deleite (2017, pag. 3).

Los museos incorporan una funcion educativa que se expresa por medio de la exposicion
y difusion del saber, a partir de la adquisicion, conservacion y estudio del patrimonio material
e inmaterial que resguardan. El museo es, entonces, definido como un contexto de educacion
no formal, ya que su funcion educativa es intrinseca, sistematica y tiene una intencionalidad
racional; ademds, comprende una organizacion particular que responde a las caracteristicas

del contexto institucional y social en que estd inmerso.

En el &mbito museistico se puede encontrar una diversidad de categorias distintivas, por
ejemplo: museos universitarios, museos nacionales, museos regionales, museos de la nifiez,
museos virtuales, entre otros; sin embargo, pese a sus similitudes y diferencias, para todos
ellos el fin educativo debe ser intencional, porque existe un propdsito claro de generar
aprendizajes particulares y ese quehacer es sistemdtico porque dichas intenciones deben
ordenarse de forma consciente, de acuerdo con un sistema de normas y procedimientos
previamente disenados, y racional porque este proceso sistémico implica un ejercicio racional
sobre las teorias y métodos que marcan la ruta a seguir para alcanzar los aprendizajes

esperados en sus publicos.

Pastor (2002), considera que la creacion de la Comision Internacional para la Educacion
y la Accion Cultural (CECA) en 1963, como parte del ICOM, abre un espacio para estimular
la discusion sobre el fin educativo del museo en el nivel internacional, desde el abordaje de

los diversos profesionales que se conjugan en el quehacer museistico: musedlogos,
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psicélogos, maestros, pedagogos, artistas, etc. Esta autora afirma que:

Los museos y todos aquellos espacios, servicios, departamentos, fundaciones,
organizaciones, etc. que conservan y gestionan este patrimonio, han de ser
considerados por las administraciones competentes como auténticos centros de
investigacion y educacion de primera magnitud, con todas las implicaciones y
consecuencias que este hecho supone. Por tanto, la funcién educativa ha de ser
prioritaria en la politica, organizacioén y funcionamiento de estos centros. Ha de ser el
eje en torno al cual gire su dindmica interna y se fundamente su significado en la

sociedad actual (Pastor, 2002, p. 17).

Toda accion del museo que tenga el propodsito de generar de forma intencionada y
racional un aprendizaje en otras personas (ya sea un concepto, un valor, una habilidad o una
actitud) serd parte de su funcion educativa, la cual debe revestir un papel prioritario en cuanto
al funcionamiento y organizacion de politicas, normativas y orientaciones que permitan que

su gestion se realice de manera rigurosa y profesional en esta materia.

A partir del concepto de museo propuesto por el ICOM (2017) y las reflexiones
anteriores, las funciones de exposicion y difusion del patrimonio son parte de la funcion
educativa del museo, donde la practica curricular tiene su justificacion. A manera de ejemplo,
algunas de las practicas educativas que se desarrollan en un museo son: exposiciones
(temporales, permanentes, itinerantes), talleres, charlas, campanas educativas, ciclos de cine,
festivales, materiales didécticos, recursos educativos, aplicaciones web, juegos web, entre
otras. Por lo anterior, es imprescindible el ejercicio constante de la reflexion y construccion

sistematica de la funcion educativa del museo.

En relacion con la funcidon educativa de los museos, la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO), maximo ente rector de la
cultura y las entidades museisticas, emiti6 en noviembre del 2015, el documento
“Recomendacion relativa a la proteccion y promocioén de los museos y colecciones, su
diversidad y su funcion en la sociedad”, que fue resultado de la Conferencia General de
Museos realizada ese mismo afio, donde se recomienda a los Estados Miembros que apliquen

los principios y normas que este documento dispone, relacionadas con las funciones de los
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museos: preservacion, investigacion, comunicacion y educacion. En este documento se
ratifica la comprension de la funcion educativa del museo, la cual se describe de la siguiente

manecra:

Los museos imparten educacion formal y no formal y aprendizaje a lo largo de toda
la vida mediante la elaboracion y transmision de conocimientos y programas
educativos y pedagdgicos en asociacion con otras instituciones docentes, en particular
la escuela. Los programas educativos de los museos contribuyen principalmente a la
educacion de diversos publicos en las disciplinas a las que pertenecen sus colecciones
y en la vida civica, y contribuyen a crear una mayor conciencia de la importancia de
preservar el patrimonio y promover la creatividad. Ademas, los museos pueden
proporcionar conocimientos y experiencias que permitan entender mejor las

cuestiones sociales con ellos relacionadas (parr. 27).

Si el museo contempla una funcidon educativa, incorpora dentro en ella una ensefianza
programada para generar aprendizaje. En este sentido, Rubiales y Garcia (2013) consideran
que el éxito del fin educativo del museo es mas efectivo si se conoce la naturaleza del
aprendizaje y su construccion, lo cual implica una practica pedagogica reflexiva dentro del
quehacer museistico. Fernandez (2003), por su parte, considera que si los museos generan
aprendizajes,es necesario hablar de una didéctica del patrimonio que tenga como fin su

debida comprension.

La fundamentacion tedrica anterior tratada en el apartado 2.2 sobre el museo como
contexto de educacion no formal, permite entrever la importancia de que todo museo, desde
esta teoria, desarrolle practicas educativas sistematicas y racionalmente programadas, es
decir, una practica educativa profesional. La elaboracion de un referente curricular para el
Museo de la Universidad de Costa Rica, que plasme estas teorias y practicas, es el primer
paso hacia el desarrollo de una préctica curricular pertinente a su filosofia institucional y

correspondiente con su contexto y publicos externos.
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2.3 Un modelo curricular para orientar la practica del museo

Toda filosofia de la educacion parte de unos principios fundamentales que concretan
una concepcion de mundo, de ser humano y de conocimiento; estas son las bases a las
preguntas de qué, como y para qué ensefar, de ahi se parte al curriculum, que es la forma de
llevar a la préctica y concretar estas aspiraciones educativas, en respuesta al perfil de

aprendizaje esperado.

Para la educacién no formal este curriculum se expresa en una propuesta educativa
por medio de un modelo, programa, proyecto, actividad, entre otras. En el caso concreto del
museo+UCR se expresa en las diversas propuestas que emergen como parte de su accionar
educativo, por ejemplo en una puesta museografica o exposicion, en un programa educativo
a partir de una coleccion, en un proyecto educativo que contenga las lineas de capacitacion
para el sector de profesionales en museos, en una linea educativa que trate temas diversos
para publicos especializados a partir del patrimonio material e inmaterial de la universidad,

etc.

Estas propuestas educativas se proponen un proceso de ensefianza y aprendizaje
intencional para las personas a quienes se dirigen, donde se establecen los conocimientos,
capacidades, valores, actitudes, etc. que se pretenden alcanzar, todas las propuestas deben
responder al marco organizacional (visidn, mision, valores, objetivos, politicas) tanto del
Museo UCR como de la Universidad de Costa Rica; asi como, a los publicos a quienes dirigen

sus propuestas.
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Imagen 1. Curriculum: herramienta y andamiaje.

Filosofia <

Concepcion de
mundo, de ser
humano y del
conocimiento

El curriculum

En educacién no formal: propuestas, modelos,

programas, proyectos, etc.

La formacién

El perfil de salida: qué
aprendizajes se espera
que logren las
personas participantes

Fuente: Adaptado de Salas (s.f.).

El curriculum es entonces una herramienta y andamiaje que permite hacer estas
vinculaciones y dar orientacion y criterios de naturaleza curricular a un contexto educativo,
en este caso al museo+UCR como instancia universitaria de educacion no formal. Para esta
investigacion se comprende como modelo curricular una estructura conceptual que integra y
configura los componentes, acciones, funciones, objetivos, contenidos y procedimientos,
entre otros elementos que caracterizan el accionar educativo de una realidad cultural,
ideologica, econdmica, politica, social, etc. de un contexto concreto (Goii, 2014); todo lo
anterior, se constituye en la fundamentacion de un desarrollo curricular que integra elementos
teoricos, metodologicos, filosoficos y pedagogicos de un contexto particular, en este caso del

museo+UCR.

El modelo curricular del museo+UCR expresa de manera prescrita todos los
elementos anteriores, y se constituye entonces en el referente curricular que orienta de
manera conciente el qué, el como y el cuando aprender y ensefiar, en correspondencia con
las teorias que fundamentan su estructura y en coherencia con su marco organizacional y con

los publicos con quienes comparte su funcion educativa.
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Es importante destacar que este modelo curricular se caracteriza por ser un referente que
responde a la naturaleza del museo, y es por lo tanto coherente con los principios orientadores
(misidn, vision, valores, objetivos) tanto del Museo UCR como de la Universidad de Costa
Rica (UCR); a su vez, atiende a las caracteristicas y necesidades de los publicos tan variados
a quienes dirige sus esfuerzos, ajustdndose a diversos escenarios educativos a los cuales esta

expuesto un espacio de educacion no formal como lo es una entidad museistica universitaria.

Se caracteriza por ser un marco curricular orientador, dindmico y flexible que dialoga de
forma constante entre teorias y practicas educativas que emergen en este contexto, por lo
tanto es integrados de la teoria y la practica. Atiende ademas, a la multidisciplinariedad de
sus objetos de aprendizaje, los cuales son de diversas areas del saber, ya que desarrolla su
funcion educativa sobre patrimonio material e inmaterial, de tan diversas colecciones y
produccidn cientifica, académica y artistica, como diversa es la Universidad. A partir de esta
caracterizacion, en el siguiente apartado se presenta teoria curricular que se constituye en la
base conceptual, tedrica y metodologica para la construccion del modelo curricular del

museo+UCR.

2.3.1 Conceptos de curriculo

De acuerdo con Gimeno (2010), el término curriculum proviene del latin y su raiz es
cursus 'y currere, y se utilizd en Roma para denominar la carrera de honores que cada
ciudadano iba acumulando y, por ende, expresa el orden y representacion de este recorrido;
de ahi, el doble uso que se le confiere actualmente: recorrido de logros “curriculum vitae”, y
organizacion y contenidos de este recorrido “curriculum”. Segun Gooson y Kemmis (citados
en Gimeno, 2010), el concepto de curriculo cobro presencia cuando la educacion paso a ser
un fenomeno de masas, ya que el curriculo contribuy6 a entenderla, examinarla y criticarla,
tanto en sus practicas a lo interno de la institucion educativa, como respecto de su contexto

social.

Antes de presentar algunos conceptos de curriculo, es importante considerar que cada

concepto es construido por un autor, desde su percepcion particular del acto educativo y su
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contexto concreto; por lo cual, no habra conceptos errados ni correctos, sino validos desde
los elementos particulares del marco teorico de referencia, a partir del cual se estructura su
significado. Algunos de los elementos que definen el significado que cada autor o autora da

a su comprension del concepto de curriculo son:
e El ambito de accidn educativa, si es formal o no formal.

e Si se trata del ambito de educacion formal, incide el nivel educativo donde se

posiciona el concepto: preescolar, primaria, secundaria y educacion superior.

e Las caracteristicas del contexto educativo concreto, es decir, de la organizaciéon u

organizaciones en las cuales ha tenido lugar su experiencia.
e Las caracteristicas sociohistoricas.

e Las caracteristicas del pais o region de donde provienen las experiencias del autor o

autora que propone el concepto.

Los elementos descritos: ambito de accidon educativa, nivel educativo, caracteristicas del
contexto educativo concreto, y caracteristicas socio historicas, definen el concepto que cada
autor o autora da a su comprension del curriculo, y permiten entender que los diversos
conceptos se ubican siempre, a partir de una serie de elementos que determinan la experiencia

del autor o autora que les da significado.

Al ser el acto educativo una actividad humana que se desarrolla en contextos tan diversos,
la construccion del concepto de curriculo también serd variada, porque se construye en el
significado de estos contextos, situados en un tiempo y espacio social e historico que les da
sentido. Por ello, es importante conocer el autor o autora y el contexto desde el cual se
construye cada significado de curriculo, para comprenderlo y analizarlo de forma situada.
Con ese proposito, a continuacion se presentan algunas de las multiples construcciones

conceptuales sobre el curriculo, que permiten dilucidar la variedad de posiciones al respecto.

Grundy (1998) considera que las propuestas de comprension del curriculo se construyen

a partir de dos enfoques: el conceptual y el cultural. El conceptual es planteado como una
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deduccion logica cuyo diseno incorpora algunas influencias sociales. El cultural considera
que el significado del curriculum tiene relacion con elementos histéricos y con el medio
social al cual se circunscribe. Para este autor, el curriculum “no es un concepto, sino una
construccion cultural... no se trata de un concepto abstracto... es una forma de organizar un

conjunto de practicas educativas humanas” (pp. 19-20).
De Alba (1998) define curriculum como:

La sintesis de elementos culturales (conocimientos, valores, costumbres, creencias,
hébitos) que conforman una propuesta politico-educativa pensada e impulsada por
diversos grupos y sectores sociales cuyos intereses son diversos y contradictorios,
aunque algunos tiendan a ser dominantes o hegemonicos, y otros tiendan a oponerse
y resistirse a tal dominacion o hegemonia. Sintesis a la cual se arriba a través de
diversos mecanismos de negociacion e imposicion social. Propuesta conformada por
aspectos estructurales-formales y procesales-practicos, asi como por dimensiones
generales y particulares que interactlian en el devenir de los curricula en las
instituciones sociales educativas. Devenir curricular cuyo caracter es profundamente
histérico y no mecénico y lineal. Estructura y devenir que conforman y expresan a

través de distintos noveles de significacion (pp. 3-4).

Para De Alba (1998), el curriculum es, entonces, un proyecto e idea de sociedad, de pais,
donde diversas personas ejercen una tension y luchan por colocar sus verdades sobre el ideal
de sociedad y de mundo, y, en consecuencia, el curriculum se constituye en esa via o camino
que conlleva a ese ideal que se concreta en un proyecto que impregna una realidad social y
cultural, en algunas ocasiones de forma explicita y en otras de forma implicita. El
planificador o planificadora curricular debe construir en su practica el conocimiento y
experticia para dilucidar y comprender la realidad y hacerla consciente a la hora de
acompafiar, asesorar o disefiar un curriculum.

Posner (2004) considera que la definicion del concepto de curriculo es compleja, ya que
todo concepto asume una posicion politica; por lo tanto, nunca serd neutral ni en el nivel
politico ni en el filoséfico. Ademaés, considera que, en principio, las definiciones tienen dos

diferencias conceptuales: las que consideran al curriculo como “los fines esperados de la
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educacion, por ejemplo, los resultados propuestos del aprendizaje” (p. 5) y las que lo
consideran como “los medios esperados de la educacion, por ejemplo, los planes de
ensefianza” (p. 5), este autor decide ver el estudio del curriculo desde un eclecticismo

reflexivo, y reconoce que existen muy variadas perspectivas sobre este.

Gimeno (2010), considera que el curriculum se puede comprender como “una seleccion
regulada de los contenidos por ensefiar y aprender que, a su vez, regulara la practica didactica
que se desarrolla durante la escolaridad (...). El curriculum desempefia una doble funcion —
organizadora a la vez que unificadora— de la ensefanza y del aprendizaje” (p. 22). En este
sentido, se puede decir que la razon de ser del curriculum se coloca en el acto educativo
(ensefianza y aprendizaje), y, si la razon del curriculum se coloca en el acto educativo, se

hace importante situar la concepcion que se tiene sobre el acto educativo.

Aldana (1996) presenta sus ideas sobre la educacidon, que remiten a su concepto de
curriculo, al considerar a la educacion como un acto inherente al ser humano, que ha existido
desde sus origenes en la tierra, como parte de su ser social; inicialmente, como un medio para
la ensefianza de las habilidades que se requerian para sobrevivir, luego como forma de
entender y vivir la vida colectiva (sin reflexionar atin sobre este acto de forma sistematica).
Posteriormente, surgieron las preguntas fundamentales de la educacion: “;cémo ensenar?,
(para qué ensefiar o formar?, ;por qué formar?, que aparecen las primeras inquietudes
pedagogicas (ndtese que no hemos planteado la pregunta ;qué ensefiar?, pues esta si ha
aparecido antes)” (Aldana, 1996, p. 35). De esta forma, se entiende que el acto educativo ha
existido desde los albores de la humanidad, y posteriormente aparecio lo que hoy llamamos
“curriculum”, que se desarroll6 a partir de la reflexion y construccion tedrica sobre el acto
educativo inicial, al pretender responder de forma intencionada a las preguntas: ;como
ensefar?, jpara qué ensefiar o formar?, ;por qué formar? A partir de estas y otras preguntas,
el curriculum expresa en un discurso escrito y practico, la caracterizacion ideal y esperada
del acto educativo, a partir de su organizacion sistematica e intencionada, en la cual

confluyen diversidad de intereses.
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En relacion con el concepto de curriculum, Ander (1996) considera que en la literatura
se encuentra una amplia polisemia del concepto de curriculum, la cual, a su criterio, se puede

clasificar en cuatro categorias, segtin el aspecto sustancial de cada uno de ellos:

e El curriculum, entendido como los contenidos de la ensenanza, a lo que anota que es
una concepcion casi superada, ya que el curriculum no se queda tnicamente en los

contenidos y objetivos de las asignaturas.

e El curriculum como planificacion del acto educativo, asociado al documento que
contiene los contenidos y las experiencias para el acto de la ensefianza y el

aprendizaje.

e El curriculum como todo lo que acontece al alumnado, referido a lo que prescriben

las condiciones idoneas que deben tener para generar los aprendizajes esperados.

e El curriculum como el instrumento pedagogico didactico que planifica la actividad
educativa en los establecimientos docentes, comprensiéon que incorpora lo que
sucede en la practica educativa, tanto respecto de lo que el profesorado planifica,

como de lo que no planifica.

Bajo esas categorias, Ander (1996) considera que el curriculum es “...el seleccionador
y organizador (en tres niveles diferentes de especificacion) del conocimiento disponible y de
la cultura vigente que se estima necesario y oportuno transmitir en un momento historico
determinado” (p. 103). Por otra parte, este mismo autor considera el curriculum como un

13

instrumento de planificacion educativa un puente entre teorias pedagdgicas y
psicoldgicas, supuestos ideoldgicos y filosoficos y las situaciones socioculturales concretas
y especificas” (p. 104), donde sucede el proceso de ensenanza y aprendizaje, y aduce, que el
curriculum es un proceso abierto. También, hace un llamado de atencion a quienes consideran
que el curriculum resuelve todos los problemas de la educacién, ya que opina que el

curriculum es solamente uno de los multiples elementos que definen las practicas educativas.

Diaz, Lule, Pacheco, Saad y Rojas (2008), reconocen que existen variados puntos de

vista sobre la definicion de curriculo, la cual, a su criterio es ... una conclusion deducida de
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un proceso dindmico de adaptacioén al cambio social y al sistema educativo” (p. 19). Estas
autoras coinciden con el concepto de Arredondo (1981), quien considera que el curriculo
resulta de analizar el contexto del estudiantado y los recursos disponibles, que incorpora fines

y objetivos, y determina medios y procedimientos para el desarrollo de la accion educativa.

Los conceptos y definiciones descritos son solo algunos de los multiples conceptos de
curriculo que se pueden encontrar en la literatura, y subrayan la multiplicidad de significados
que se le confieren que, a su vez, se explica de forma distinta por cada autor o autora, a partir

de su contexto particular.

Para efectos de este estudio, el curriculo es considerado una herramienta de didlogo entre
las practicas y las teorias educativas que guiaran la reflexion constante y el accionar, del fin
educativo del museo; el cual debe considerar la coherencia interna y la correspondencia con
su entorno. Esta coherencia curricular se constituye entonces en la relacion que existe entre

las premisas curriculares y el contexto concreto, en este caso el museo+UCR.

2.3.2 Caracteristicas de la practica curricular en el museo

El curriculo puede asumir diversas caractertisticas, las cuales se asumen segun el
contexto educativo en el cual estd inmersa su practica. Las siguientes caracteristicas se

seleccionaron de acuerdo con las caracteristicas del museo+UCR y su funcidn educativa.

Gimeno (2010) considera que el curriculum no es neutro ni universal, sino que sigue
variadas orientaciones y responde a estas con diversas opciones es decir, el curriculum
selecciona unos contenidos sobre otros, esto implica, a su vez, seleccionar unos intereses
sobre otros, por esto se puede comprender, ademds, como se convierte en un “campo de
batalla que refleja otras luchas: corporativas, politicas, econdmicas, religiosas, identitarias,

culturales...” (Gimeno, 2010, p. 37).

Al considerar las premisas anteriores, el curriculo no puede proclamarse neutral, ya que,
al ser reflejo de un acto educativo donde confluyen diversas luchas, integra en si mismo un

componente politico. Si se asume que la politica “representa un conjunto de acciones
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emprendidas por uno o mds agentes o instancias a efectos de conservar o ganar poder con el
cual enfrentar sus intereses a otros que los sienten como amenazas para la consecucion de los

propios” (Beltran, 2010, p. 48).

Un aspecto esencial sobre el curriculo, reside en comprender que “... no puede abordarse
como un ente sustantivo y esencialista, siempre igual a si mismo... sino que es un proceso
de construccion politica cuyo sentido se concreta en los contextos socio-histéricos de su
produccion” (Beltran, 2010, p. 52). En este sentido, es importante ser consciente de los
intereses que se mueven detrds de toda planificacion curricular, para “explicitar, explicar y
justificar las opciones que se toman o que nos vienen dadas; es decir, hay que valorar el
sentido de lo que se hace y el para qué lo hacemos” (Gimeno, 2010, p. 29); incluso, el ;para
quién se elabora el curriculo?, ;a quiénes? y ;a qué intereses obedece? Estas son preguntas
elementales que deben responderse, ya que sin estas respuestas el disefio curricular se vuelve

meramente tecnocratico.

Otro elemento esencial, es comprender que el curriculo y el acto educativo se necesitan
el uno al otro, su relacion se puede entender (en cierto modo), como el discurso entre la teoria
y la practica, es decir, son condicion uno del otro. En este sentido, el aporte de Freire (2008),
sobre lo que llama “Contexto concreto-contexto tedrico”, es revelador como un referente de
la relacion entre el acto educativo (contexto concreto) y el curriculo (contexto tedrico), sobre

esta relacion Freire (2008) plantea:

... en la medida en que comenzamos no solo a saber que viviamos sino a saber que
sabiamos y que por lo tanto podiamos saber mas, inici6 el proceso de generar el saber
de la propia practica... Fue la practica la que fundo el habla sobre ella, y su conciencia
gener6 a su vez practica. No habria practica sino un puro mover en el mundo si
quienes se estaban moviendo en el mundo no se hubiesen hecho capaces de ir
sabiendo lo que hacian al mover, y para qué movian. Fue la conciencia del mover lo
que lo promovid la categoria de practica e hizo que esta necesariamente generase su

propio saber (p. 124).

El acto educativo, al convertirse en un saber consciente, generd el estudio y

sistematizacion de su propio saber sobre el proceso de ensenanza y aprendizaje que, en un
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momento historico determinado, se concretd en lo que hoy se denomina curriculo, el cual a
su vez, tiene como propoésito, describir y orientar el acto educativo ideal para un grupo social
determinado. Esta idea introduce el planteamiento de Fernandez (2010), sobre la relacion que
se establece entre sociedad, economia y curriculum. Al comprender que el curriculum
responde a “un” grupo social determinado, es decir, describe y orienta el acto educativo de
acuerdo con las intenciones de “un” gobierno para el cual el curriculum se convierte en la
forma de legitimacion de un proyecto de ciudadania acorde con su ideologia y vision de

13

mundo, “... no hay gobierno... que no haga de la escuela el objeto privilegiado de sus
desvelos, sus esfuerzos o sus maquinaciones. Los gobiernos en el cargo, por supuesto, no
vacilan en utilizarla para defender su proyecto de nacion, de ciudadania” (Fernandez, 2010,
p. 68). Esto lleva a considerar la importancia de todas las intenciones que conforman al

curriculo como proyecto de sociedad.

Para Fernandez (2010), la comprension de estas intenciones politicas se puede entrever
en el contenido del curriculum y en la ideologia del profesorado, tanto en los libros de texto
como en los programas curriculares, los cuales enfatizan los rasgos que esperan caractericen
a la ciudadania que participa de la educacion: la dictadura o la democracia, la dependencia o
la independencia, la homogeneidad o la pluralidad, entre otras opciones. Esta idea resulta
sumamente esclarecedora, ya que, en efecto, no hay seleccion de contenido neutral; por el
contrario, el curriculum no puede comprender la totalidad de contenidos culturales, sino que
selecciona unos entre otros considerados mds importantes, en funcion del proyecto de
ciudadania (politico, econémico, social) de que se trate; lo importante es, en consecuencia,
dilucidar con criticidad las ideologias predominantes y los objetivos a los que ella obedece
que estan insertos en un contexto sociohistorico determinado, del cual también debe hacerse

una lectura critica.

El curriculo engloba los distintos fendmenos sociales de un grupo humano situado en un
contexto sociohistorico determinado, y contempla: los niveles econémico, politico, cultural,
educativo e ideologico. Es una especie de “gran sombrilla” que define una nociéon de ser
humano y sociedad, a partir de las cuales construye sus verdades sobre el acto educativo, lo
que implica responder sobre el proceso de enseflanza y aprendizaje, las preguntas

fundamentales: ;qué?, ;por qué? ;para qué? ;para quiénes? y ;como? ensefiar.
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El curriculo se convierte en un “... puente entre la teoria y la accion, entre intenciones o
proyectos y la realidad” (Gimeno, 1991, p. 4), y el planificador o planificadora curricular
como persona intelectual a cargo de esta construccion, debe conocer con criticidad los lugares
ideologicos y conceptuales, desde los cuales se responde a estas y otras preguntas que
conforman la complejidad de la estructura y el disefio curricular, ya que su funcion no se
limita a un quehacer tecndcrata, sino intelectual, de comprension y criticidad sobre el

curriculo.

La fundamentacion tedrica anterior tratada en el apartado 2.3 sobre teoria curricular en
general, brinda elementos variados sobre los cuales el Museo de la Universidad de Costa
Rica debe posicionarse tedricamente, considerando las caracteristicas particulares de su
contexto. Este posicionamiento daré sustento teorico a su referente curricular, para construir
un modelo coherente con su filosofia institucional y correspondiente con su contexto y

publicos externos.

2.3.3 Paradigmas, enfoques y modelos curriculares

Ruiz (1996) presenta una serie de propuestas organizativas de varios autores como
Hammyer (1989), Contreras (1990) y Pinar (1983), para considerar tres grandes paradigmas,
corrientes o tradiciones educativas, desde las cuales analizar los enfoques, teorias y modelos
curriculares dominantes, estos tres paradigmas son: el racional tecnologico, el interpretativo
simbdlico, y el critico. Siguiendo la propuesta de este autor, se describen de la siguiente

manecra:

e El racional tecnologico es aquel que deriva del positivismo; considera el acto
pedagdgico como una accidn externa a los sujetos a los cuales se dirige, trata su objeto

de estudio de forma objetiva y supone establecer principios pedagogicos universales.

e El interpretativo simbdlico considera el acto pedagdgico como una acciéon donde el
sujeto participa de forma activa, dando especial énfasis a la construccion de sus

propios significados; trata su objeto de estudio desde la subjetividad y considera que
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se deben establecer principios pedagodgicos contextualizados, ya que la teoria se

construye desde la practica.

e El critico, por su parte, supone el acto pedagdgico como una relacion dialdgica y
constante que ocurre en la realidad social, y considera al sujeto contextualizado,
haciendo énfasis en la lectura de esos contextos, desde las ideologias, poderes,

valores, entre otros.

Cada uno de esos paradigmas brinda un enfoque para la comprension de los diversos
elementos que componen el curriculo y el rol de los sujetos que interactiian en €l. Ruiz (1996),
presenta una sintesis de los significados que cada uno de estos enfoques brinda a los
elementos del curriculo y, a partir de esta informacion, se presenta la siguiente tabla

comparativa con notas textuales de este autor:

Tabla 6. Paradigmas educativos: Racional Tecnologico (Ruiz, 1996, pp. 74-95).

ELEMENTOS DEL CURRICULUM EN EL PARADIGMA EDUCATIVO

RACIONAL TECNOLOGICO
Esencia definitoria,
segin McDonald
‘ ‘ “El control”.
(citado en Ruiz,
1996)
Perspectivas ) ) ) o o
“Teoria racionalista o cientifica, tradicion positivista”.
filosoficas
“Proceso técnico para conseguir en el alumno unos resultados
Concepcion de preestablecidos... El curriculum son los objetivos (Alvarez
curriculo Meéndez, 1987). Los demds elementos se subordinan a ellos” (p.
76).
Concepto de “Actividad regulable técnicamente, consiste en: Programar-
ensefianza Realizar-Evaluar” (p. 75).
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ELEMENTOS DEL CURRICULUM EN EL PARADIGMA EDUCATIVO
RACIONAL TECNOLOGICO

El profesor o “Tiene una funcion técnica, ejecuta programas curriculares ajenos,

profesora realizados por personas expertas” (p. 77).

“La hiper valoracién de los objetivos y el ansia de regular
técnicamente el proceso de la ensefianza-aprendizaje, conduce a
Objetivos o ) )
dividirlos y categorizarlos en niveles de mayor a menor

complejidad” (p.76).

“Son casi objetivos, quiza mini objetivos y, a su vez, los objetivos
Actividades son actividades no terminales, preparatorias para alcanzar los

objetivos” (p.76).

Contenidos “Pretextos para alcanzar los objetivos” (p.76).

“Determina en qué medida se alcanzan los objetivos. Se
Evaluacion o )
transforman en criterios de evaluacion” (p.77).

“Psicologia conductista, preocupada por el control... concepcion
lineal y atomizadora del proceso de adquisicion del saber. Vision

exogena.

Sociologico... como sustento epistemologico, esta el
Fundamentos
positivismo... reduccion de la verdad a lo medible, lo
cuantificable, la eficacia, productividad y el economicismo. Pierde
de vista la dimension historia, social y cultural del curriculo, para

convertirlo en un objeto gestionable (Gimeno, 1984)” (p. 76).

Fuente: Elaboracion propia con datos de Ruiz, 1996, pp. 74-95.

El Paradigma Racional Tecnoldgico presentado en la tabla 6, parte del positivismo y
considera que las respuestas a las preguntas del acto educativo se plantean desde leyes

universales. De acuerdo con este paradigma, hay una persona que ensefla que tiene todo el
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saber, y hay una persona que aprende cuyo rol es de receptor de esta informacion. El centro

del proceso se encuentra en el cumplimiento de los objetivos y las conductas observables.

Tabla 7. Paradigmas educativos: Interpretativo Simbolico (Ruiz, 1996, pp. 74-95).

ELEMENTOS DEL CURRICULUM EN EL PARADIGMA EDUCATIVO
INTERPRETATIVO SIMBOLICO

Esencia definitoria,
segin McDonald (citado | “El consenso”.

en Ruiz, 1996)

“Recoge diversas tradiciones filosofico metodolégicas de las
ciencias sociales... Racionalidad, diferente de la técnica
Perspectivas filosoficas | instrumental, seria la que Habermas llama “racionalidad

comunicativa”, y Schwab “racionalidad practico-deliberativa”

(p- 77).

“En una praxis sustentada en la reflexion, inseparable de la
practica, con profundas implicaciones socio politicas y
culturales, mediante un proceso de investigacion y
Concepcion de ) L ) o ) )
deliberacion... debe guiarse por principios que se incardinan
curriculo ) ]
en sus valores... Es una hipoétesis sobre la cultura escolar a
investigar o contrastar en la accion del aula. Es flexible y

abierto” (p. 80).

“Actividad de reconceptualizacion y reconstruccion de la
cultura... Actividad cambiante y compleja, no contable
técnicamente, no fragmentada ni solo transmisora, sino de
Concepto de enseifianza B ) ) o
reelaboracion colaborativa y compartida del conocimiento.
Actividad moral... Actividad basada en los “juicios practicos”

de los profesores” (p. 80).

“Es una persona investigadora en la accion que reflexiona,
El profesor o profesora

elabora y disefia su propia practica. Es un mediador del
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ELEMENTOS DEL CURRICULUM EN EL PARADIGMA EDUCATIVO
INTERPRETATIVO SIMBOLICO

curriculo, esto es, entre la cultura del grupo social y la cultura

escolarizada que es el curriculo” (p. 81).

“Son un elemento mas, enlazados dinamicamente con el resto,
Objetivos ) )
pero sin enfatizarlos” (p. 81).

“Son amplias, contextualizadas, apoyadas en las concepciones
Actividades previas de los alumnos, reflexivas, constructivas y

significativas” (p. 81).

“Se presentan como problemas por resolver, esquemas que
integrar, hipdtesis a comprobar, elementos para la construccion
Contenidos ) o o )
reflexiva del conocimiento y de estructuras significativas” (p.

81).

“El objetivo de la evaluacion no es tanto el resultado como el
proceso. No so6lo es medir, sino investigar: qué obstaculos han
Evaluacion i o )
surgido, por qué, como superarlos, etc. Es cualitativa, continua,

formativa, deliberativa e iluminativa” (p. 81).

“Psicologia de base cognitiva. Vision constructivista del
aprendizaje. No importa solo el resultado del aprendizaje, sino

codmo se adquiere el conocimiento. Vision endogena.

Sociologicos... perspectiva mas dinamica, global 'y
Fundamentos fenomenoldgica de los problemas curriculares. Se enraiza en el
interés practico... proceso de compartir, construir y desarrollar
significados de cada curriculo... acciones de acuerdo con un
juicio prudente del profesor y no en funcién de reglas

preestablecidas (Fernandez, 1990)” (p. 80).

Fuente: Elaboracion propia con datos de Ruiz, 1996, pp. 74-95.
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El Paradigma Interpretativo Simbolico presentado en la tabla 7, parte de diversas
tradiciones filosoficas y metodolégicas de las Ciencias Sociales, y considera que las
respuestas a las preguntas del acto educativo se plantean desde construcciones particulares y
contextualizadas. De acuerdo con este paradigma, la persona que ensefia facilita el proceso
a la persona que aprende. Su interés es investigar los procesos cognitivos que suceden en el

aprendizaje y los métodos mas idoneos para la ensefianza.

Tabla 8. Paradigmas educativos: Critico (Ruiz, 1996, pp. 74-95).

ELEMENTOS DEL CURRICULUM EN EL PARADIGMA EDUCATIVO
CRITICO

Esencia definitoria,
segun McDonald (citado | “La emancipacion”.

en Ruiz, 1996)

“Su interés emancipador proporciona una metateoria diferente
a las empleadas por las teorias técnicas y practicas. La teoria
Perspectivas filosoficas | critica implica el razonamiento dialéctico, tiene interés

emancipador y aplica la critica ideologica (Kemmis, 1988)” (p.
86).

Concepcion de
No se presenta.
curriculo

“Actividad critica, encaminada al analisis de la realidad del
aula, del centro o de la sociedad para la emancipacion personal
y colectiva. Actividad moral y politica. Practica social
mediatizada por el medio sociocultural e histdrico en el que se
Concepto de ensefianza ) B o ) )
realiza. Construccion mediatizada por la ideologia, la
interaccion social, e historica. Actividad no solo debe describir

el mundo, sino ha de cambiarle. Praxis emancipativa y

concienciadora” (p. 95).

El profesor o profesora | “Es un intelectual transformativo, critico, reflexivo. Agente de
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ELEMENTOS DEL CURRICULUM EN EL PARADIGMA EDUCATIVO
CRITICO

cambio social y politico” (p. 95).

“Se realiza mediante procesos de didlogo y discusion entre los
Objetivos
profesores” (p. 95).

“Son constructivas y de aprendizajes compartidos, muy
Actividades )
abiertos al entorno” (p. 95).

Contenidos “Deben ser socialmente significativos” (p. 95).

“Se entiende como valoracion consensuada, negociada,
Evaluacion buscando evidencias de la contribucion de las actividades a la

mejora del contexto” (p. 95).

“Psicologicos. Son menos importantes que los fundamentos
sociopoliticos, pues es una corriente enraizada en la Sociologia
Critica fundamentalmente. EL aprendizaje es construccion del
conocimiento mediante la interaccion social. Es un

conocimiento compartido (Giroux, Apple, p.94).

Técnico-socioldgico. El curriculo debe fomentar la critica
ideoldgica... descubrir y explicitar las estructuras sociales,
Fundamentos
politicas e ideoldgicas en las que se realiza. Debe ser una
opcidn basada en la interaccidn comunicativa entre los agentes
curriculares: negociacion. El discurso dialéctico como base:
iluminar las situaciones o problemas, ver sus contradicciones
y buscar la mejora, la emancipacion de ellas... Participacion

democratica y comunitaria en el disefio y desarrollo curricular”

(pp. 94-95).

Fuente: Elaboracion propia con datos de Ruiz, 1996, pp. 74-95.

El Paradigma Critico presentado en la tabla 8, parte del racionalismo dialéctico, y

considera que las preguntas al acto educativo surgen de los mismos aprendices y actores que
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forman parte del contexto. De acuerdo con este paradigma, los diversos actores ensefian y
aprenden de manera simultdnea. Su interés es que todo acto educativo tenga un fin

transformador de la realidad.

Dentro de cada uno de estos paradigmas surgen enfoques (teorias) y modelos (marcos
organizativos) curriculares que, a partir de la comprension de los elementos y sujetos del acto

pedagogico, determinan la orientacion de cada disefio curricular especifico.

La relacion entre paradigmas, enfoque y modelo curricular es fundamental para
establecer una practica educativa coherente. El paradigma y el enfoque teérico implican una
idea general, rigurosa y fundamentada; el modelo por su parte, estd més relacionado con la

practica, a predecirla y mejorarla (Ruiz, 2005).

De acuerdo con Ruiz (1996), la teoria curricular es una mediadora entre el pensamiento
y la accion educativa, y siempre debe comprenderse desde el contexto en el cual fue

13

producida. La teoria del curriculum es “... un conjunto de conocimientos, estrategias y

aplicaciones, sistematizadas en torno a un conjunto de propuestas relacionadas con la
formacion” (Ruiz, 1996, p. 65), para este autor, la teoria responde a tres problemas: explicar
la practica, mejorar la practica y conceptualizar el contenido, lo cual incorpora cuatro
dimensiones:

*» Dimension explicativa: qué, porqué y para qué ensear.

*» Dimension contextual: quién y donde ensefiar.

*» Dimension metodologica: como y cuando ensefiar.

* Dimension evaluadora: qué, quién , como y cudndo evaluar.

(Ruiz, 1996, p. 65)

Al igual que el concepto de curriculo, diversos autores utilizan formas distintas para
clasificar las teorias curriculares, no existe una sola clasificacion, sino multiples. Se presentan

algunas de estas multiples clasificaciones:
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» Hammyer (citado en Ruiz, 1996) clasifica las teorias curriculares en: teorias
conceptuales, teorias de legitimacion, teorias del curriculum como proceso, teorias

estructurales y teorias de aplicacion del curriculum.

*» Contreras (citado en Ruiz, 1996), considera que las teorias curriculares pueden

clasificarse en: normativas, técnicas, explicativo - investigativas, criticas y practicas.

» Pinar (citado en Ruiz, 1996), presenta una clasificacion relacionada con la evolucion
de los paradigmas de cada periodo, se podria decir que cada clasificacién responde a
un paradigma especifico. Asi considera que existen 3 tipos de teorias curriculares: las
tradicionalistas (curriculum desde la vision tecnoldgica), las empiristas
conceptualistas (curriculum como hipdtesis a contrastar en la practica), las

reconceptualistas (hace una critica a la vision tecnologica del curriculum).

Esta ultima clasificacion también constituye los tres grandes paradigmas cientificos,
desde los cuales se ubican las diversas teorias sobre el curriculum (Ruiz, 1996). Sobre estos,

se construyen los significados de los diversos elementos y sujetos que integran el curriculo.

Ademas de los paradigmas descritos, se encuentran los enfoques curriculares, los cuales,
de acuerdo con sus caracteristicas, se clasifican dentro de uno de los tres paradigmas

anteriores. Bolafios y Molina (citados en Molina 2014) definen al enfoque curricular como:

. un cuerpo tedrico que sustenta la forma en que se visualizaran los diferentes
elementos del curriculo y como se concebiran sus interacciones, de acuerdo con el
énfasis que se dé a algunos de esos elementos. Esto implica que el enfoque curricular
es el que orienta los planteamientos curriculares que se concretan en acciones

especificas de disefio curricular, tales como la elaboracion de planes y programas de

estudio (p. 109).

De acuerdo con Molina (2014), varios autores (Grundy, Eisner, Gimeno, Posner),
proponen clasificaciones distintas de enfoques curriculares, es decir, no existe consenso sobre
una propuesta Unica para definir la clasificacion de enfoques curriculares. Esta autora

selecciona siete enfoques que considera utiles para la planificacion y el disefio curricular:
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Humanista o psicologista: “... se centra en el individuo, ya que el curriculo
pretende proveer experiencias que satisfagan las necesidades del estudiante

para lograr su crecimiento personal” (p. 116).

Academicista: ““... se conoce también como racionalismo académico o como
intelectualista “Se concentra en el desarrollo intelectual del estudiante sobre
sus otras dimensiones de corte mas personal y afectivo (...) enfatiza en el
contenido de las disciplinas... sin considerar el contenido que emerge de la

cultura cotidiana” (p. 118).

Tecnologico: “... se centra en el desarrollo de tecnologias que faciliten el
aprendizaje del estudiante. Es decir, enfatiza en la adquisicion, por parte de
los alumnos, de habilidades o destrezas especificas, tanto en los aspectos
teoricos como en los practicos de su formacion... Es identificado con

diversos nombres, entre ellos: conductual, racional, positivista o eficientista”

(p. 119).

Constructivista: “... percibe el proceso de ensefianza-aprendizaje como un
proceso dindmico, participativo e interactivo: el alumno es el sujeto
responsable de construir su propio aprendizaje... Ademas, subraya la
interaccion de las personas con su entorno en el proceso de adquirir y refinar

destrezas y conocimientos” (p. 120).

Socio-construccionista: algunos especialistas llaman a este enfoque socio-
constructivista, constructivismo social o social-constructivismo, y que “...
enfatiza en la dimension social del curriculo... la interaccidon que se da entre
los actores y entre estos y el entorno garantiza la aprehension de la cultura
cotidiana, como contenido curricular bésico en los procesos de ensefianza y
aprendizaje... se enriquece mediante la consideracion de los aprendizajes

previos” (p. 121).

13

Por competencias: las capacidades que constituyen los objetivos
generales del disefio curricular son inferidas a partir de elementos de

competencia. Adopta una estructura modular. Desarrolla un enfoque
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integrado respecto de todas sus dimensiones. Tiende a la integracion de
capacidades de contenidos, de teoria y de practica, de actividades y de
evaluacion. Los criterios para la aprobacion de los distintos modulos se
basan en los criterios de evaluacion establecidos en la norma. Adopta para
su desarrollo un enfoque de ensefianza-aprendizaje significativo” (Catalano,

Avolio y Sladogna, citadas en Molina, 2014, p. 122).

e C(ritico-social o problematizador: también denominado concepcion
sociocritica del curriculo... “Adquiere un papel clave en las propuestas
curriculares actuales que pretenden estimular en el alumno su criticidad.
Enfatiza en la dimension social, pero no como una realidad por internalizar,
sino mas bien como un entorno que puede y debe cuestionarse para

integrarse a ¢l en forma exitosa” (p. 123).

Estos enfoques proponen una mirada y caracteristicas distintas para el rol que asume
cada uno de los actores del curriculo (docente, estudiante, comunidad, entre otros), la
definicion e interaccion entre sus elementos (objetivos, contenidos, recursos) y la forma que
adopta la practica curricular, desde la planificacion, el disefio y el desarrollo, hasta la

evaluacion.

Otro aspecto por considerar en la teoria del curriculo son los modelos de disefio
curricular, los cuales Ruiz (2005) propone que “aportan reglas y normas para decidir sobre
las actividades e interacciones y también para poder determinar criterios de intervencion;
estos conceptualizan el trabajo curricular y desarrollan situaciones de aprendizaje” (p. 61).
Al igual que los enfoques curriculares, existen diversas clasificaciones planteadas para los
modelos curriculares, y a continuacion, se presenta una sintesis de la propuesta de este autor,

que considera los siguientes catorce modelos de disefo curricular distintos:

e Modelo curricular cerrado: determinado y elaborado por sujetos externos al contexto

educativo, los docentes aplican el curriculo elaborado por otros.

e Modelo curricular abierto o flexible: se parte de un curriculo base cuyos elementos el

docente determina de acuerdo con su contexto.
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Modelo curricular combinado: es la union y el equilibrio entre el modelo cerrado y el

modelo abierto.

Modelos de disefio curricular técnico/experto: dentro de este modelo se presentan tres
variables: la racionalidad empirico-analitica, el disefio de orientacion técnica y el

disefio de corte deliberativo-practico.

Modelos de disefio curricular naturalista: se ocupa con mayor énfasis en la

comprension y descripcion de la practica educativa.

Modelos de disefio curricular critico: considera la relacion entre educacion, escuela y
sociedad, reconoce y respeta las diferencias culturales de los sujetos y las incorpora

al modelo.

El modelo postmoderno: reconoce el caracter social del entorno educativo, brinda
especial atencion al contexto en el cual estd inmersa la realidad educativa concreta y

considera sus elementos como parte del modelo. Se basa en la pedagogia critica.

Modelos de disefio curricular basado en una estructura cientifica: utiliza la logica de

construccion del conocimiento de las ciencias basicas, fragmenta la realidad.

Modelos curriculares eficientes: brinda énfasis a los objetivos como los medios

principales para lograr la eficiencia en el proceso educativo.

Modelos globalizados: propician la integracion de los contenidos, disciplinas, temas,

entre otros. Pretenden una vision de la realidad integradora.

Modelo de curriculo integrado (Gil, citado en Ruiz, 2005): brinda especial atencion a

todas las caracteristicas que influyen en el objeto de estudio, une teorias y précticas.

Modelo de curriculo modular: integra practicas desde realidades concretas del

contexto educativo.

Modelos curriculares que propician una reflexion sobre la practica: basado en el

modelo de investigacidn—accion propuesto por Stenhouse (citado en Ruiz, 2005).
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e Modelo curricular ideal y real: enfatiza en la realidad concreta donde se sucede la
practica del curriculo, y atiende las modificaciones que considera necesarias en la

puesta en marcha de la propuesta.

Cada uno de estos modelos presenta una forma distinta de intervencion en el disefio
curricular, y da un tratamiento diferente a cada elemento que integra la propuesta. Estos
modelos parten de un paradigma y un enfoque curricular como referente para su concrecion.
Para efectos de este estudio, se considera apropiado el modelo de curriculo integrado; ya que,
se cosideran diversas caracteristicas de su ibjeto de estudio, ademas se integran teorias y

practicas.

A manera de sintesis, se puede decir que el paradigma es el lente con el que se mira y
comprende la realidad educativa (todos miramos la misma realidad, pero con lentes
distintos); el enfoque (de cada lente) brinda un acercamiento a esa realidad educativa,
permitiendo dar mayor o menor énfasis a unos elementos y sujetos que a otros, este enfoque
facilita la descripcion y comprension detallada de la realidad educativa; y el modelo
representa la estrategia concreta que se decide utilizar para intervenir esa realidad educativa

desde la comprension que brinda el paradigma (lente) y el detalle que facilita el enfoque.

2.3.4 Fundamentos y elementos del curriculo

De acuerdo con Ruiz (2005), el marco curricular estd constituido por las disposiciones
juridicas generales y los principios de cardcter socioldgico, psicologico, pedagdgico y
epistemologico, los cuales denomina “las fuentes cientificas del curriculo”. En relacion con

las fuentes cientificas del curriculo, este autor indica para cada una de ellas lo siguiente:

1. Fuentes sociologicas: integran los condicionamientos sociales y culturales de
la educacidn, las instituciones sociales... estados de las politicas educativas y
los procesos de cambio educativo (Basail, citado en Ruiz, 2005). El curriculo

debe recoger la finalidad y las funciones sociales de la educacion.
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2. Fuentes psicoldgicas: estan relacionadas con la interpretacion de los procesos

de desarrollo y de aprendizaje de los alumnos y ha generado distintas
tendencias pedagogicas que han tenido una influencia importante en la forma

de abordar el proceso de ensefanza aprendizaje (...) (Ruiz, 2005)

3. Fuentes pedagogicas: integran tanto la conceptualizaciéon del proceso de

enseflanza-aprendizaje a nivel tedrico, como la experiencia del maestro
basado en su practica docente cotidiana (...). Esta concepcion pedagogica
supone concebir y disefiar los programas, considerandolos una guia que
orienta el desarrollo de la ensehanza y el aprendizaje (...). La fuente
pedagbgica recoge tanto la fundamentacidon tedrica existente como la

experiencia educativa adquirida en la practica docente. (Ruiz, 2005)

13

4. Fuentes epistemolodgicas: abarcan el conjunto de conocimientos

cientificos que integran las correspondientes areas curriculares”
(Ruiz, 2005, pp. 117-118).

Colom, Bernabeu, Dominguez y Sarramona (2005), consideran que el curriculum se

fundamenta en cinco fuentes:

e Una primera fundamentacion de caracter filoséfico, que hace referencia a los
fines que persigue el curriculum, incorpora la visién antropoldgica y las teorias
filosoficas que conllevan a las corrientes pedagdgicas. Determina la idea de ser

humano a quien se aplica el curriculum.

e La segunda fundamentacion es el contexto social donde se desarrolla el
curriculum, el cual sucede en un lugar, cultura y tiempo concreto. La dimension
social de los actores que participan del curriculum determina un modelo de

sociedad que, a su vez, el curriculum impulsa.

e La tercera fundamentacion estéd relacionada con los conocimientos cientificos
de cada area y materia, su fundamentacion epistemologica. Tanto a nivel

individual, como en las relaciones que se establecen entre estas areas cientificas.
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¢ Una cuarta fundamentacion, la refieren al conocimiento psicolégico de quienes
son parte del proceso de ensefianza-aprendizaje. Tiene relacion con las teorias
psicologicas del aprendizaje y los modelos curriculares que surgen de estas.

Ademas, contempla la dimension psicoldgica del docente y sus caracteristicas.

e [a quinta fundamentacion es de caracter pedagogico, y responde al qué, como,
cudndo y donde sucede el acto educativo, asi como a su evaluacion. Incorpora:
objetivos y contenidos, el contexto espacial y temporal concreto, la metodologia

y la evaluacion.

Estas fuentes y su fundamentacion son la base tedrica que da sustento y orientacion a los
elementos basicos que componen el curriculo, que responden a las demandas y necesidades
de la realidad educativa donde se desarrolla el acto educativo. Para el Modelo Curricular del
museo+UCR, es elemental considerar estas fuentes como referentes explicativos de su
accionar educativo, de acuerdo con el enfoque pedagdgico mas apropiado para este contexto

concreto.

Al estar definido el curriculo por los objetivos, los contenidos, orientaciones didécticas
y la evaluacion, es importante considerar la comprension de cada uno de estos aspectos. Al

respecto, Ruiz (2005) define cada elemento de la siguiente manera:

e Objetivos: “... se expresan en términos de capacidades interrelacionadas... Se
refieren a las cinco grandes capacidades humanas: cognitivas o intelectuales,

motrices, afectivas, de relacion interpersonal, insercion social”.
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e Contenidos: “... son los contenidos que se consideran mds adecuados para

desarrollar las capacidades indicadas en los objetivos generales del area”.
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e Orientaciones didacticas: principios metodologicos y posibilidades

didacticas que pueden guiar la practica docente”.

o Criterios de evaluacion: “... establecen el tipo y el grado de aprendizaje que se
espera que los alumnos hayan alcanzado al terminar cada etapa educativa”.

(Ruiz, 2005, pp. 137-139)
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Estos elementos se articulan, a partir de la informacion especifica que proporcionan las
fuentes y estan implicados en distintos niveles de concrecion curricular: planes, programas y

proyectos educativos (Ruiz, 2005).

Otra propuesta en relacion con los elementos que integran el curriculum, es planteada
por Colom et al. (2005), quienes a diferencia de Ruiz consideran que cada uno de los
elementos del curriculum responden a las necesidades especificas de la organizacion

educativa, y los definen de la siguiente manera:

e Objetivos: se definen a partir de las finalidades a nivel macro de la educacién
(programas nacionales o internacionales), responden a sus valores sociales y
filosoficos. Estos muestran lo que se pretende logar en el nivel micro (aula).
Para la elaboraci6On de estos, se adoptard una taxonomia que facilite su uso

adecuado.

e Contenidos: responden al ;qué ensefiar? Y son el conjunto de saberes que se
consideran deben ser aprendidos por los alumnos y las alumnas. Su rol depende
del modelo de disefio curricular que se adopte, estos son organizados y
estructurados con un orden 16gico de acuerdo con este modelo y asumen para

esta tarea una propuesta taxonomica.

e Metodologia: estd configurada por las acciones que realice el docente y
proponga a los estudiantes para incorporar los contenidos y alcanzar los
objetivos. Estas acciones se pueden dividir en actividades metodologicas del

docente (ej. exponer, demostrar) y de los alumnos (leer, debates).

e Recursos didacticos: referidos a los soportes materiales que facilitan las
acciones metodologicas propuestas por el docente. Estos seran efectivos segiin
la utilidad y dominio que les brinde el docente dentro de la programacion, y

estan ligados a la forma en como el alumno estructura su aprendizaje.

e Evaluacion: se puede dar en un momento inicial como evaluacion diagnostica,
durante el acto educativo como evaluacion de procesos y al final, como

evaluacion de resultados, y sus resultados estdn en funcién de la toma de
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decisiones. Para su realizacion se requiere la seleccion de técnicas e

instrumentaos que permitan recopilar la informacion.

Estos elementos conforman el curriculo, y su contenido y orientacion deben estar de
acuerdo con el paradigma, enfoque y teoria curricular que les subyace. Es decir, aunque sean
los mismos elementos los que conforman un disefio curricular, sus orientaciones y contenidos

pueden ser muy diversos.

2.3.5 Conceptos curriculares asociados

2.3.4.1 Tipos de curriculum

En teoria curricular también se hace mencion del concepto de curriculum formal u oficial
y curriculum oculto. Ander (1996), menciona que la expresion de curriculum oculto proviene
de Philip Jackson y de la tendencia en sociologia de la educacion de la década de los setenta,
que luego fue expresada en las obras de Berstein, Young y Apple. Se comprende por
curriculum formal al curriculum prescrito y explicito en un documento de caracter formal; y,
por curriculum oculto, al curriculum tacito, que no esté explicito en ningun documento, pero

sucede en el acto educativo e influye en el aprendizaje del estudiantado.

A esos dos tipos de curriculos, Posner (2004) le suma el de curriculo operativo, entendido
como lo que el profesorado ensefia finalmente en la clase y la forma en que se comunica con
el estudiantado; el curriculo nulo (Eisner, citado en Posner, 2004), referido a lo que no se
ensefia, a esas materias que son excluidas del curriculo; y, finalmente, el curriculo adicional,
entendido como todas las experiencias fuera de las materias escolares no contempladas en el

curriculo formal u oficial.
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2.3.4.2 Niveles de concrecion del curriculum

Ander (1996) menciona los niveles de concrecion del curriculum, haciendo la
diferenciacion entre disefio curricular y desarrollo curricular. El disefio curricular esta
referido al curriculo prescrito y tiene relacion con la politica educativa de un pais “... es la
matriz basica del proyecto educativo en el que se establecen los objetivos y directrices de
validez nacional para el conjunto del sistema educativo, los contenidos basicos comunes y la
organizacion de los diferentes niveles” (Ander, 1996, p. 107). El disefio curricular ocupa el |
nivel de concrecidn, y estd estructurado a partir de una matriz bésica en el nivel nacional
(Ander, 1996). El desarrollo curricular, es entendido como el proceso de poner en marcha el
disefio curricular y su dimension es operativa, refiere a los siguientes dos niveles de
concrecion: el proyecto curricular del centro educativo (nivel II) y la programacién de aula

(nivel III) (Ander, 1996).

Ruiz (2005), también menciona los niveles de concrecion propuestos desde el ambito de
la educacion formal, estos niveles van de lo general a lo particular, y se definen de la siguiente

manecra:

1. Primer nivel disefio curricular oficial: es elaborado por el ministerio de
educacion (o su analogo) de cada pais y tiene cardcter normativo; es decir,
todas las entidades educativas bajo la responsabilidad de este ministerio deben
acatar sus prescripciones y orientaciones. En este nivel se proponen
generalidades, fines y objetivos educativos, los cuales deben ser
contextualizados por cada institucion educativa particular, segiin lo permita

este diseqo.

2. Segundo nivel proyecto curricular de centro: este nivel corresponde al
curriculum elaborado por cada institucion educativa. Por una parte, considera
las prescripciones y orientaciones del disefio curricular oficial, y por otra,
responde al contexto concreto donde esta inserto el centro educativo. Facilita
la coordinacion del trabajo entre los docentes e incluye aspectos

administrativos (historia del centro, organigrama, reglamentos, entre otros) y
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curriculares (objetivos pedagogicos, contenidos, elementos didacticos, entre

otros).

3. Tercer nivel programaciones de aula: este nivel incorpora la planificacion de
aula y la disposicion de los contenidos de acuerdo con cada nivel y ciclo
lectivo. Ruiz (2005) menciona que este nivel se encarga de definir y organizar
los elementos que conforman las unidades didacticas: contenidos, objetivos,

actividades, métodos, entre otros.

Si bien la propuesta de niveles de concrecion se presenta en el ambito de la educacion
formal, puede transferirse al ambito de la educacion no formal, ya que, para cada contexto
de educacion no formal se ubicaran estos tres niveles en instituciones distintas, segun la razon
de ser de cada organizacion donde se incorporen practicas de educacion no formal (salud,
cultural, financiera, gobierno local, empresa, entre otras). Asi, por ejemplo, para un museo
el primer nivel puede ser dictaminado por el Consejo Internacional de Museos (ICOM) y
otras entidades internacionales asociadas, asi como por el ministerio de cultura del pais
correspondiente; el segundo nivel seria el disefio curricular de la entidad museistica
especifica; y el tercer nivel, estaria compuesto por los programas y actividades educativas
concretas, por ejemplo: exposiciones, festivales, talleres, simposios, entre otros. Como el
ejemplo anterior del museo, habra diversidad de contextos de educacion no formal, que

ejemplifiquen los niveles de concrecion propuestos por Ruiz (2005).

2.3.4.3 Concepto de planificacion, programacion y planeamiento curricular

En teoria curricular, se hace necesario reconocer la diferencia entre los términos de
planificacion, programacion y planeamiento, que tienen un dmbito de accion y alcance que
los hace distintos. Segin Ander (1996), estos términos no son equivalentes y adquieren las

siguientes caracteristicas:

e La planificacion refiere a un proceso de formulacion y definicion de objetivos y
prioridades a nivel macrosocial (provincial, regional, nacional o supranacional) o bien

en relacion con un sector (econdmico, social o cultural). Es de tipo global y responde
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a un programa gubernamental o no gubernamental. Es un proceso permanente, nunca
acaba. Por lo anterior, planificacion se define como “la accion consistente en utilizar
un conjunto de procedimientos mediante los cuales se introduce una mayor
racionalidad y organizacion en un conjunto de actividades y acciones articuladas entre
si que, previstas anticipadamente, tienen el propdsito de influir en el curso de

determinados acontecimientos” (Ander, 1996, p. 34).

e La programacion refiere a la decision anticipada de prever lo que se quiere hacer, e
indica las técnicas y procedimientos establecidos sistematicamente para la
formulacion de planes, programas o proyectos. Se considera un instrumento operativo

para alcanzar metas y objetivos en un plazo determinado

e El planeamiento est4 reservado a las acciones que se realizan en el ambito territorial
o fisico, por esta razon, en los afios sesenta no se habld de planificacion ni

programacion, sino de planeamiento educativo.

De acuerdo con estas ideas de Ander (1996), se podria considerar que estos tres términos
estan asociados a tres niveles de accion curricular, desde lo mas global y general, hasta lo
mas especifico y particular. Si bien, todos aluden a procesos de disefio curricular, cada uno

de ellos refiere a un momento y ambito especifico de la accion curricular.

2.4 Teoria curricular en museos

La practica curricular en un museo tiene lugar como consecuencia de la premisa de
entender estas instituciones como contextos de educacion no formal, la cual se encuentra
respaldada en el marco de Politicas Internacionales de la UNESCO, al presentar su funcion
educativa por medio del ICOM, La préactica curricular puede tomar variadas comprensiones
de acuerdo con el contexto donde se inserta (museos, escuelas, entre otros), y el ambito
educativo (formal o no formal), por esta razon, se presenta a continuacion la descripcion de

la practica curricular asumida para el contexto concreto de un museo.

En principio, es necesaria la comprension del concepto de curriculo, que se considera

como la construccion de significados acordados por un colectivo social acerca del acto
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educativo, que orientan las acciones educativas de un contexto concreto. Estos significados
se representan por medio de la vision de mundo, los valores, las creencias, los conocimientos,

los discursos, los sentimientos, entre otros, que son validados por un colectivo social.

En ese sentido, los significados acerca del acto educativo estan estrechamente
relacionados con la cultura y el contexto sociohistorico del colectivo que los construye, asi
como a la historia de vida y experiencias previas de cada persona que lo integra. Por su parte,
el acto educativo se refiere tanto a los actores y actoras que participan, de acuerdo con el
contexto concreto en que se desarrolla, como a los elementos que hacen posible este acto de
comunicacion (mensajes, medios, contextos); los significados que orientan las acciones
educativas pueden darse de manera consciente o inconsciente, pero siempre estan presentes

y se materializan en el acto educativo.

Para Stenhouse (2003) el curriculo no es una aceptacion de normas o teorias, sino mas
bien, es una invitacion a la comprobacion critica y constante del acto educativo, una
herramienta para la investigacion permanente en funcion del mejoramiento de las practicas
pedagogicas. El curriculo en el museo se entiende como un marco de practicas y teorias, que
orientan de forma constante, flexible y permeable, el fin educativo del museo, a partir del

ejercicio constante de la investigacion curricular.

El curriculo, como instrumento, plasma las reflexiones en torno a la educacién de un
contexto concreto (un museo, por ejemplo); estas reflexiones tienen el fin de contribuir a la
construccion de premisas contextualizadas en relacion con el objeto de estudio particular de
ese contexto educativo, el cual es propuesto para una realidad temporal y espacial
(geografica) determinada. La practica curricular debe ser flexible y constantemente
reconstruida, no permanentemente determinada. Para el contexto de un museo universitario
como lo es el museo+UCR, la premisa anterior sobre la flexibilidad curricular es elemental,
ya que su objeto de estudio es tan variado, como varias son las areas disciplinares de la

universidad titular en la cual se encuentra.

Es importante considerar, ademas, que el curriculo debe hacer referencia a una realidad
social y cultural contextualizada; de lo contrario, no tiene validez. En este sentido, Aldana

(1996) considera que quien desarrolla planteamientos educativos “validos” para cualquier
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entorno, no es consciente de que la realidad siempre marca y particulariza toda funcion
educativa; es decir, todo escenario educativo, para ser pertinente, debe hacer una lectura de
su entorno y construir sus practicas fundamentadas en ella, lo cual incluye “Todo tipo de
condicionamientos, modificaciones o transformaciones en funcion de la realidad economica,
social, politica, cultural, ecoldgica y militar en que se inserta” (p. 23). En este sentido, la
educacion debe atender y hacer evidente en su practica curricular todo tipo de
condicionamientos, modificaciones y transformaciones en las cuales desarrolla el proceso
educativo; por lo anterior, el planteamiento de un modelo curricular para un museo, debe
construirse desde las voces de los actores que lo conforman, y asi serd un planteamiento

validado por el mismo contexto.

Una vez presentado el posicionamiento conceptual acerca del curriculo, se comprende
por practica curricular la planificacion, el disefio, el desarrollo y la evaluacion del curriculo.
Por planificacion curricular se entenderd ese “acto de pensar, reflexionar, debatir, valorar y
tomar decisiones fundamentales sobre los actos educativos de un contexto especifico” (Ruiz,
2005, p. 113). Estos actos educativos comprenden todos los elementos que los integran, los
cuales varian dependiendo del contexto y su objeto de estudio especifico; para un museo, por
ejemplo, ello incluye su patrimonio tangible e intangible, actividades, visitantes, actores,
recursos y materiales didécticos, programas y proyectos, politicas, reglamentos y normativas
educativas, funciones, teorias pedagdgicas, metodologias, ejes transversales, procesos de

evaluacion de cada uno de estos elementos, entre otros.

El disefio curricular, por su parte, indica el desarrollo y cuerpo tedrico-practico que le da
contenido a la planificacion curricular previamente elaborada. Para Ruiz (2005), disenar es

elemental, ya que, a partir de esta tarea, se elabora el curriculo mismo.

En relacion con el desarrollo curricular, Ruiz (2005) considera el acto de poner en uso
el disefio curricular, como la actividad constante que relaciona las premisas del curriculo
como instrumento con las premisas de la practica educativa como realidad cotidiana, las
cuales se nutren mutuamente. Para este autor, tanto la planificacion como el disefio y el
desarrollo curricular son componentes de la investigacion en el campo, entendida como la

busqueda constante, formal y sistematica de respuestas en funcion de los elementos que
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integran el proceso educativo, con el fin de cimentar teorias y aplicaciones précticas, que
sustenten y resuelvan interrogantes cotidianas, que construyan practicas educativas

relevantes y contextualizadas.

Para Alfageme y Martinez (2007) es importante que los museos desarrollen un modelo
tedrico que contribuya a asumir la funcion educativa en la sociedad actual, que es el objetivo
principal de esta investigacion: el disefio de un referente curricular que responda a la
necesidad de los museos de asumir su funcién educativa desde un marco de referencia
tedrico-practico, que facilite la toma de decisiones reflexivas conscientes y profesionales,
acerca de toda actividad relacionada con esta funcion, es ahi donde la practica curricular en
un museo cobra sentido. Para el contexto del museo+UCR, es indispensable la elaboracion

de un referente curricular que le oriente desde la teoria curricular.

La practica curricular brinda la posibilidad de pensar la practica educativa, analizarla e
incidir en ella, en una relacion dialdgica constante, no en una misma linea de la teoria a la
practica, o, por el contrario, de la practica a la teoria, sino en una relacion constante entre los
supuestos tedricos y la praxis pedagdgica. El museo es un contexto de educacion no formal,
donde es necesaria la construccion de una practica curricular contextualizada; en este sentido,
ya lo mencionaba Giroux (1990) “... la teoria emerge dentro de contextos y formas de
experiencia especificos con el fin de examinar criticamente tales contextos y, acto seguido,
intervenir sobre la base de una praxis informada” (p. 169). De esta manera, se considera
necesario el disefio de un referente curricular para el Museo de la Universidad de Costa Rica

(museo+UCR) como orientador de su funciéon educativa.

Al ser el museo un contexto de educacion no formal, su préctica curricular estd asociada
a la comprension de este espacio educativo desde sus particularidades y referentes
conceptuales. EIl ICOM y el Musée Royal de Mariemont (MRM, 2010), bajo la direccién de
Desvallées y Mairesse, reunieron a diversos profesionales en el ambito museoldgico, para
crear el “Manual de conceptos claves de museologia”, en el cual se presenta una propuesta
para la comprension de la educacion museal, que plantea la siguiente definicion de educacion

y de aprendizaje:
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La educacion museal puede definirse como un conjunto de valores, conceptos,
conocimientos y précticas cuyo objetivo es el desarrollo del visitante; trabajo de
aculturacion, se apoya principalmente en la pedagogia y en el completo desarrollo,
asi como en el aprendizaje de nuevos saberes. La educacién, en un contexto
especificamente museal, estd unida a la movilizacion de los saberes surgidos del
museo, con miras al progreso y al florecimiento de los individuos. A través de la
integracion de esos conocimientos se logra el desarrollo de nuevas sensibilidades y

nuevas experiencias (p. 32).

La pedagogia museal es un cuadro tedrico y metodologico al servicio de la
elaboracion, la puesta en practica y la evaluacion de actividades educativas en el
medio museal, actividades cuyo objetivo principal es el aprendizaje de saberes
(conocimientos, habilidades y aptitudes) en el visitante (Allard y Boucher, citados

en: ICOM y MRM, 2010, p. 33).

[El aprendizaje se define como] ... un acto de percepcion, de interaccion y de
integracion de un objeto por parte de un sujeto” lo que conduce a una “adquisicion
de conocimientos o al desarrollo de habilidades y aptitudes (Allard y Boucher,

citados en: ICOM y MRM, 2010, p. 33).

Asi como existen comprensiones de la educacién en un museo, como lo evidencian los

conceptos anteriores, también se presentan tendencias pedagogicas museales. Un ejemplo de

estos es el que presenta Pastor (2009), quien sefala que existen cuatro enfoques o teorias

educativas, que se materializan en cuatro tipos de museos categorizados en funcion de su

tendencia educativa;:

Enfoque tradicional: el conocimiento existe independientemente del aprendiz; el
aprendizaje es lineal, sumativo y asimilativo; se corresponde con el museo tradicional
(sistematico), donde el contenido tiene una estructura lineal y logica.

Enfoque conductista: el conocimiento existe dependiente del aprendiz; el aprendizaje
es lineal, sumativo y asimilativo; se corresponde con el museo ordenado.

Enfoque activo o de descubrimiento: el conocimiento es objetivo; el aprendizaje se

construye a partir de las experiencias del aprendiz; se corresponde con el museo
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activo donde en la presentacion del contenido predomina la invitacion al hacer y ver,
mas que el escuchar.

¢ Enfoque constructivista: el conocimiento es subjetivo y dependiente de las personas;

el aprendizaje es una construccion personal que se da como resultado de la interaccion
con el entorno; se corresponde con el museo constructivista caracterizado por prestar
especial atencion al visitante y la forma en como construye su aprendizaje, todo esto
es considerado para las puestas museograficas.

Las teorias descritas permiten observar como el museo, en tanto contexto educativo no
formal, ha sido objeto de reflexiones pedagogicas en sus puestas museograficas y como todos
los elementos que suman en una puesta museografica siempre tendran una teoria subyacente
consciente o inconsciente, ya que toda propuesta educativa responde a una teoria curricular

implicita.

En relacidon con la teoria curricular en los museos en Costa Rica, solamente existen dos
museos universitarios: el Museo de Cultura Popular (MCP) de la Universidad Nacional
(UNA) y el Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR); sin embargo, estos son

de naturaleza muy distinta.

El museo+UCR trabaja en vinculacion con el patrimonio material de las mas de 150
colecciones pertenecientes a diversas unidades académicas de la Universidad de Costa Rica,
asi como con el patrimonio inmaterial constituido por la produccion cientifica, académica y
artistica que produce esta casa de ensefianza superior. Por su parte, el Museo de Cultura
Popular de la UNA abri6 sus puertas en 1994, como resultado de acciones de investigacion
y extension de esta Universidad, y actualmente es un programa de la Escuela de Historia. Su
objeto de estudio es la constitucion de un espacio de legitimacién de practicas y saberes

populares tradicionales, especificamente del Valle Central (pagina web oficial del MCP).

En relacion con modelos curriculares en los museos costarricenses, no es posible
establecer una comparacion entre las necesidades e intereses del museo+UCR con otros
museos, ya que, como se menciond anteriormente, el museo+UCR es el tinico en Costa Rica
con las caracteristicas particulares de un museo universitario. Otro factor importante es en

relacion con el término de modelo curricular, ya que, en el &mbito de la teoria museistica, el
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documento mas similar a un modelo curricular es denominado “Politica educativa”.

En el tema de politicas educativas en los museos, para el 2016 se elabord un estudio
(Araya, 2016) sobre las politicas educativas en los museos de Costa Rica, el cual facilité un

cuestionario auto aplicado que respondieron 13 museos:

e Museo de Insectos de la UCR.

e Museo Filatélico.

e Museo Regional de San Ramoén UCR.

e Museo Historico Agricola de Santa Ana.

e Museo Nacional de Costa Rica.

e Museo de Arte y Disefio Contemporaneo.

e Museo Historico Cultural Juan Santamaria

e Museo de la Comunidad Judia de Costa Rica.

e Museo de la Universidad de Costa Rica.

e Museos del Banco Central de Costa Rica.

e Museo del Jade y de la Cultura Precolombina.

e Museo de Arte Costarricense.

De estos trece museos, cuatro de ellos mencionaron contar con una politica educativa y
nueve respondieron no contar con ella. De los cuatro museos que cuentan con una politica
educativa, solamente el Museo del Jade del Instituto Nacional de Seguros elabord este
documento, a partir de un proceso académico inscrito como proyecto final de graduacion de
la Maestria en Museologia de la Universidad Nacional (UNA), que se titula “Disefo y puesta
en practica de la Politica Educativa del Museo del Jade del Instituto Nacional de Seguros”
(Gomez y Rodriguez, 2011). La Politica Educativa del Museo del Jade integra los siguientes
apartados: antecedentes y reflexion, objeto de su formulacion, vision y mision educativa,
filosofia educativa, metas, objetivos, &mbito de aplicacion general de la politica, publicos

meta y estrategias de atencion.

De acuerdo con la informacion anterior, se asume que la politica educativa tiene un

componente tedrico (ideologia o concepto de la educacioén), un componente organizacional
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(mision y vision) y un componente practico (metas y objetivos), como elementos minimos
por considerar en esta propuesta.

En conclusion, la funcion educativa atribuida al museo lo convierte de forma indiscutible
en un contexto de educacion no formal, que le brinda la responsabilidad de incorporar dentro
de su quehacer la practica curricular. Las distintas instancias internacionales y nacionales que
orientan el ambito museistico, coinciden en senalar la necesidad de una organizacion,
evaluacion y mejoramiento constante de la funcion educativa en los museos, que responda
de manera coherente tanto a su marco institucional especifico (mision, vision, objetivos),
como a las caracteristicas de la sociedad de la que forma parte, con el fin de que el museo

sea una entidad sostenible, innovadora y pertinente a sus fines y a las demandas del contexto.

2.5 Enlace entre la teoria curricular y la teoria museologica

El Museo de la Universidad de Costa Rica es un contexto de educacion no formal, por
lo que requiere de un referente curricular pertinente y que estructure un modelo coherente
con la filosofia institucional y correspondiente con su contexto y publicos externos. Para este
efecto, se presenta a continuacion el entronque entre la teoria curricular y la teoria
museoldgica, donde se enuncian los referentes curriculares que daran sustento al modelo

curricular del Museo de la Universidad de Costa Rica

Para el Modelo Curricular del museo+UCR se adopta el concepto de curriculum de
Aldana (1996), quien presenta a la educacion como un acto inherente al ser humano, que ha
existido desde sus origenes en la tierra, como parte de su ser social; inicialmente, como un
medio para la ensefianza de las habilidades que se requerian para sobrevivir, luego como
forma de entender y vivir la vida colectiva (sin reflexionar aun sobre este acto de forma
sistemadtica), a partir de esto surgen las preguntas pedagogicas: qué, cuando, a quién y cdmo
enseflar, como aprenden las personas, etc. El museo es un espacio educativo porque tiene la
intencion de generar cambios de actitudes, pensamientos y comportamientos en las personas
a partir del patrimonio que resguarda, esto de manera inherente, con o sin educador, con o
sin un disefio curricular, tiene intenciones educativas; sin embargo, esta practica se hace

conciente en la concrecion de un disefio curricular que le permite orientar este accionar y
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desarrollarlo de manera pedagdgica y con mayor rigurosidad e intencionalidades claras y

argumentadas.

De esta forma, se entiende que el acto educativo ha existido desde los inicios de la
humanidad, y posteriormente aparecio6 lo que hoy llamamos “curriculum”, que se desarrollo
a partir de la reflexion y construccion tedrica sobre el acto educativo inicial, al pretender
responder de forma intencionada a las preguntas: ;coOmo ensefiar?, ;para qué ensefiar o
formar?, ;por qué formar? A partir de estas y otras preguntas, el curriculum expresa, en un
discurso escrito y practico, la caracterizacion ideal y esperada del acto educativo, a partir de

su organizacion sistemadtica e intencionada, en la cual confluyen diversidad de intereses.

Para el contexto del Museo de la Universidad de Costa Rica, se comprende la funcion
del curriculum desde la perspectiva de Ruiz (1996), donde la teoria curricular es una
mediadora entre el pensamiento y la accion educativa, y siempre debe comprenderse desde

el contexto en el cual fue producida.

La teoria del curriculum es “... un conjunto de conocimientos, estrategias y aplicaciones,
sistematizadas en torno a un conjunto de propuestas relacionadas con la formacién” (Ruiz,
1996, p. 65). Para este autor, la teoria responde a tres problemas: explicar la practica, mejorar

la practica y conceptualizar el contenido, lo cual incorpora cuatro dimensiones:

» Dimension explicativa: qué, por qué y para qué ensefiar.

*» Dimension contextual: quién y donde ensefiar.

*» Dimension metodologica: como y cuando ensefiar.

* Dimension evaluadora: qué, quién , como y cudndo evaluar.

En el contexto del museo+UCR, el curriculum pretende mediar entre el pensamiento y
la accion de la funcion educativa que esta entidad museologica desarrolla, y tiene el fin de
definir, explicar y mejorar las précticas que se desarrollen desde sus referentes curriculares,
los cuales pretenden mantener la coherencia interna y corresponder con las caracteristicas y

necesidades del entorno.
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Al considerar la teoria curricular, museologica y el contexto especifico donde se enmarca
este Museo: la Universidad de Costa Rica, se define el paradigma interpretativo simbolico

como el correspondiente a este modelo, el cual presenta las siguientes premisas:

Tabla 9. Paradigmas educativos: Interpretativo Simbolico (Ruiz, 1996, pp. 74-95).

ELEMENTOS DEL CURRICULUM EN EL PARADIGMA EDUCATIVO
INTERPRETATIVO SIMBOLICO

Esencia definitoria,
segun McDonald (citado | “El consenso”.

en Ruiz, 1996)

“Recoge diversas tradiciones filosofico metodoldgicas de las
ciencias sociales... Racionalidad, diferente de la técnica
Perspectivas filosoficas | instrumental, seria la que Habermas llama “racionalidad

comunicativa”, y Schwab “racionalidad practico-deliberativa”

(p- 77).

“En una praxis sustentada en la reflexion, inseparable de la
practica, con profundas implicaciones socio politicas y
N culturales, mediante un proceso de investigacion y
Concepcion de ) ) ) o ) )
] deliberacion... debe guiarse por principios que se incardinan
curriculo ) )
en sus valores... Es una hipoétesis sobre la cultura escolar a
investigar o contrastar en la accion del aula. Es flexible y

abierto” (p. 80).

“Actividad de reconceptualizacion y reconstruccion de la
cultura... Actividad cambiante y compleja, no contable
técnicamente, no fragmentada ni solo transmisora, sino de
Concepto de ensefianza ) ) ) o
reelaboracion colaborativa y compartida del conocimiento.
Actividad moral... Actividad basada en los “juicios practicos”

de los profesores” (p. 80).

El profesor o profesora | “Es una persona investigadora en la acciéon que reflexiona,
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ELEMENTOS DEL CURRICULUM EN EL PARADIGMA EDUCATIVO
INTERPRETATIVO SIMBOLICO
elabora y disefia su propia practica. Es un mediador del

curriculo, esto es, entre la cultura del grupo social y la cultura

escolarizada que es el curriculo” (p. 81).

“Son un elemento mas, enlazados dinamicamente con el resto,
Objetivos . .
pero sin enfatizarlos” (p. 81).

“Son amplias, contextualizadas, apoyadas en las concepciones
Actividades previas de los alumnos, reflexivas, constructivas y

significativas” (p. 81).

“Se presentan como problemas por resolver, esquemas que
integrar, hipdtesis a comprobar, elementos para la construccion
Contenidos ) o o )
reflexiva del conocimiento y de estructuras significativas” (p.

81).

“El objetivo de la evaluacion no es tanto el resultado como el
proceso. No so6lo es medir, sino investigar: qué obstaculos han
Evaluacion i o )
surgido, por qué, como superarlos, etc. Es cualitativa, continua,

formativa, deliberativa e iluminativa” (p. 81).

“Psicologia de base cognitiva. Vision constructivista del
aprendizaje. No importa solo el resultado del aprendizaje, sino

codmo se adquiere el conocimiento. Vision endogena.

Sociologicos... perspectiva mas dinamica, global 'y
Fundamentos fenomenoldgica de los problemas curriculares. Se enraiza en el
interés practico... proceso de compartir, construir y desarrollar
significados de cada curriculo... acciones de acuerdo con un
juicio prudente del profesor y no en funcién de reglas

preestablecidas (Fernandez, 1990)” (p. 80).

Fuente: Elaboracion propia con datos de Ruiz, 1996, pp. 74-95.
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El Paradigma Interpretativo Simbolico presentado en la tabla 9, parte de diversas
tradiciones filosoficas y metodolégicas de las Ciencias Sociales, y considera que las
respuestas a las preguntas del acto educativo se plantean desde construcciones particulares y
contextualizadas. De acuerdo con este paradigma, la persona que ensefia facilita el proceso
a la persona que aprende. Su interés es investigar los procesos cognitivos que suceden en el
aprendizaje y los métodos mas idoneos para la ensenanza. Este es el paradigma que se ajusta
a este estudio, debido a que si bien es cierto el objeto de estudio es validado por la
Universidad en sus tres actividades sustantivas (docencia, investigacion y accion social), se
interesa en la persona que aprende, en su contexto y en su realidad, parte desde ella y

reflexiona sobre las mejores formas para generar entornos de ensefianza y aprendizaje.

Ademas de los paradigmas descritos, se encuentran los enfoques curriculares, los cuales,
de acuerdo con sus caracteristicas, se clasifican dentro de uno de los tres paradigmas

anteriores. Bolafios y Molina (citados en Molina 2014) definen al enfoque curricular como:

. un cuerpo tedrico que sustenta la forma en que se visualizaran los diferentes
elementos del curriculo y como se concebiran sus interacciones, de acuerdo con el
énfasis que se dé a algunos de esos elementos. Esto implica que el enfoque curricular
es el que orienta los planteamientos curriculares que se concretan en acciones
especificas de disefo curricular, tales como la elaboracion de planes y programas de

estudio (p. 109).

Estos enfoques proponen una mirada y caracteristicas distintas para el rol que asume
cada uno de los actores del curriculo (docente, estudiante, comunidad, entre otros), la
definicion e interaccion entre sus elementos (objetivos, contenidos, recursos) y la forma que
adopta la practica curricular, desde la planificacion, el disefio y el desarrollo, hasta la

evaluacion.

El enfoque seleccionado para el Modelo Curricular del Museo de la Universidad de
Costa Rica es el socio-construccionista: algunos especialistas llaman a este enfoque socio-
constructivista, constructivismo social o social-constructivismo, y que “... enfatiza en la
dimension social del curriculo... la interaccidon que se da entre los actores y entre estos y el

entorno garantiza la aprehension de la cultura cotidiana, como contenido curricular basico en
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los procesos de ensefianza y aprendizaje... se enriquece mediante la consideracion de los

aprendizajes previos” (Molina, 2014, p. 121).

Para el Modelo Curricular de este estudio se utilizard la propuesta del
“Socioconstructivismo” de Lev Semynovich Vygotski, la cual se describe con detalle en el
Capitulo VII. Disefio Curricular. Esta propuesta se considera idonea, ya que parte de la
premisa fundamental de que cada persona construye su propio aprendizaje en interaccion con
otros y con su ambiente, el cual juega un papel fundamental; considera ademas, que las
cardcteristicas histdricas, sociales, politicas y econémicas de su ambiente, influyen en la
construccion de sus experiencias de aprendizaje. Para la UCR, es fundamental el marco de
respeto de las diferencias sociales, politicas, econémicas, histéricas y otras, de cada persona,
y considera indispensable velar por el respeto de toda opinion y forma de pensar y ver la vida,
conciente de que estas constituyen el marco de referencia de cada persona para ver y aprender
en el mundo. Las ideas anteriores son consideradas premisas fundamentales que se intersecan

para definir este enfoque como el idoneo para esta propuesta.

La relacion entre paradigmas, enfoque y modelo curricular es fundamental para
establecer una practica educativa coherente. El paradigma y el enfoque teérico implican una
idea general, rigurosa y fundamentada; el modelo por su parte, estd més relacionado con la

practica, para predecirla y mejorarla (Ruiz, 2005).

Ruiz (2005) propone que los modelos curriculares “aportan reglas y normas para decidir
sobre las actividades e interacciones y también para poder determinar criterios de
intervencion; estos conceptualizan el trabajo curricular y desarrollan situaciones de
aprendizaje” (p. 61). Al igual que los enfoques curriculares, existen diversas clasificaciones
planteadas para los modelos curriculares; entre las propuestas de Ruiz (2005) se selecciona
el “Modelo curricular abierto o flexible” para el contexto concreto de esta investigacion, ya
que segun este mismo autor, se parte de los elementos que determina el docente (en este caso,
el curador en educacién y los investigadores del tema) y a su vez, se toma en consideracion
el contexto y las caracteristicas de las personas a quienes se dirige la propuesta (en este caso,

los publicos visitantes del museo y participantes de la propuesta educativa concreta). La
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apertura y flexibilidad de este modelo, marca una ruta para el tratamiento de cada elemento

que integra la propuesta.

De acuerdo con la revision teorica elaborada en este estudio, no se tienen referentes
puntuales de modelos curriculares abiertos o flexibles para contextos educativos no formales,
especificamente museos; por esta razon, el modelo de este estudio parte de esta clasificacion,

pero su propuesta concreta es elaboracion de la investigadora.

Segun la teoria curricular, el curriculo estd definido por los objetivos, los contenidos,
orientaciones didacticas y la evaluacion (Ruiz, 2005); estos elementos seran considerados
en el Modelo Curricular de esta investigacion, para ser incorporados en la planificacion
didactica de las propuestas educativas que desarrolle el Museo de la Universidad de Costa

Rica.

Sobre los niveles de concrecion del curriculo, Ruiz (2005) menciona una propuesta desde
el ambito de la educacion formal, estos niveles van de lo general a lo particular, y se definen
tres niveles. Para efectos de un contexto de educacion no formal como lo es el Museo de la
Universidad de Costa Rica, se asocia a continuacion la propuesta de Ruiz (2005) con el

contexto concreto de esta investigacion:

1. Primer nivel disefo curricular oficial: seria la documentacion normativa relacionada
con la educacion en museos, elaborada por las entidades nacionales e internacionales
que amparan el tema de patrimonio y museos; el primer nivel puede ser dictaminado
por el Consejo Internacional de Museos (ICOM) y otras entidades internacionales

asociadas, asi como por el ministerio de cultura del pais correspondiente.

2. El segundo nivel proyecto curricular de centro: este nivel corresponde al curriculum
elaborado por cada entidad museistica, debe corresponder a la normativa del primer
nivel y estar asociado a la programacion del tercer nivel. En este nivel institucional
se enmarca el Modelo Curricular del Museo de la Universidad de Costa Rica, al ser

un documento de caracter institucional.

3. Tercer nivel programaciones de propuestas educativas museisticas: este nivel

incorpora la planificacion de las propuestas educativas del museo y la disposicion de
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los objetivos, contenidos y estrategias metodologicas por utilizar de acuerdo con cada
publico al cual estd dirigido. Estaria compuesto por los programas y actividades
educativas concretas, por ejemplo: exposiciones, festivales, talleres, simposios, entre

otros.

Los referentes curriculares anteriores se constituyen en el entronque entre la teoria curricular
y la teoria museologica, seleccionada para el disefio del Modelo Curricular del Museo de la

Universidad de Costa Rica.
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CAPITULO III
MARCO METODOLOGICO

En el marco de la Maestria Profesional en Planificacion Curricular, se presenta la
propuesta de investigacion: Modelo curricular para el Museo de la Universidad de Costa
Rica (museo+UCR), la cual responde al problema de investigacion definido para este
estudio: No se cuenta con un marco de referencia tedrico-practico en el Museo de la
Universidad de Costa Rica (museo+UCR) que permita el disefio de su modelo
curricular, que dé fundamento a su quehacer museolégico. Esta investigacion demuestra
la necesidad de dar orientacion y criterios de naturaleza curricular a esa instancia universitaria

de educacion no formal.

Para dar respuesta a la problematica planteada, la investigacion se fundamenta en el
paradigma sociocultural. En concordancia con este paradigma, la perspectiva epistemoldgica
que dard la ruta para la comprension y abordaje del objeto de estudio es el
Socioconstructivismo de Lev Semionovich Vygotski , y desde estas premisas se asume como
metodologia de investigacion el enfoque cualitativo, de corte socioconstructivista e
interpretativo. A partir de los enunciados anteriores, se disefiara una propuesta metodologica

para el disefio curricular en el museo+UCR.

3.1 Fundamentacion teorica
3.1.1 Socioconstructivismo de Lev Semionovich Vygotski

La perspectiva epistemoldgica que dard la ruta para la comprension y abordaje del
objeto de estudio es el socioconstructivismo de Lev Semionovich Vygotski, quien propone
una construccion del conocimiento cientifico en el campo del curriculum, colectiva y situada,
en y para un contexto concreto: el museo+UCR. En el enfoque socioconstructivista, los
resultados de un proceso de investigaciéon no muestran verdades absolutas ni objetivas en el

sentido empirico-analitico, sino situadas y definidas por un grupo social determinado, ya que
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estos resultados “responderan a una construccion cosmogonica distinta para cada persona y

para cada grupo cultural” (Bautista, 2011, p. 35).

Abordar dicha construccion de manera participativa, requiere el reconocimiento de
que las personas que integran una organizacion social con fines laborales o de cualquier otra
naturaleza, poseen diversas visiones de mundo validas y necesarias, que deben ser
comprendidas antes de construir una visidbn conjunta, que responda a los fines de la
organizacion sociolaboral o grupo social que los integra como equipo humano, ya que se
reconoce el conocimiento como “resultado de un proceso de construccidon o reconstruccion
de la realidad que tiene su origen en la interaccion entre las personas y el mundo” (Bautista,
2011, p. 33); en este sentido, el conocimiento y la construccion de un modelo curricular para
una organizacion educativa especifica, tiene sentido en la participacion y aportes de la

colectividad.

3.1.2 Enfoque cualitativo

En concordancia con el paradigma sociocultural, se asume en esta investigacion el
enfoque cualitativo de corte socioconstructivista e interpretativo, ya que el problema de
investigacion responde a un hecho social concreto y situado y, segiin Bautista (2011), los
términos interrogativos base de este enfoque son “el por qué y el como de un hecho social”
(p. 7). Seglin este mismo autor, desde el enfoque cualitativo, se considera que la imagen de
la realidad social se construye de manera subjetiva, en el medio natural y contextualizado

donde suceden los hechos estudiados.

Al tratarse de un problema de investigacion, cuyo objeto de estudio (museo+UCR)
en el tema curricular no ha sido estudiado antes de manera formal, el alcance sera
exploratorio. En correspondencia con el alcance, la metodologia sera descriptiva, ya que los
estudios exploratorios “miden, evalian o recolectan datos sobre diversos conceptos
(variables), aspectos, dimensiones o componentes del fenémeno a investigar” (Hernandez,
Ferndndez y Baptista, 2006, p. 102); una vez descritos los elementos que definen el objeto

de estudio, los resultados se utilizaran para desarrollar una propuesta curricular situada para
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el contexto especifico del museo+UCR. El marco tedrico-metodologico desde el cual se

aborda la problematica de este estudio, se describe en la siguiente tabla:

Tabla 10. Marco tedrico metodoldgico de la investigacion

Marco tedrico metodologico
Perspectiva Enfoque de
Paradigma Metodologia
epistemologica investigacion
) ) o Cualitativo, Exploratoria,
Sociocultural Socioconstructivismo . o
exploratorio descriptiva

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de los enunciados teérico-metodolégicos de la Tabla 10, la propuesta
metodologica para el disefio de investigacion es una elaboracion propia de la investigadora,
donde se recopilan datos de diversas fuentes e informantes, como insumo para la elaboracion
de una propuesta de modelo curricular para el ambito de la educacion no formal,

especificamente, un museo universitario, con caracteristicas y publicos particulares.

La propuesta de disefio y método de esta investigacion, parte de la situacion
problematizadora que justifica el estudio y, posteriormente, se construyd un marco de
objetivos acompafiados de un esbozo tedrico curricular y museistico, que es resultado de la
revision documental. Con base en estos datos, sumados a los aportes de las personas
informantes claves (tomadores y tomadoras de decisiones y personal del museo+UCR), se

establece la ruta por seguir para la construccion del disefio curricular propuesto.

Al tratarse de un disefio curricular para un museo, el método de investigacion sera de
caracter exploratorio-descriptivo, lo cual dara asidero tedrico general a las propuestas
educativas del museo y permitird hacer un recuento historico-evolutivo de las propuestas

desarrolladas anteriormente.

Los resultados de este estudio permiten, ademas, dilucidar el fundamento curricular

y pedagogico que sostiene el quehacer del museo+UCR. A partir de esto, y a la luz de la
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teoria, se propondra una manera de enfocar curricularmente el disefio de las propuestas con

fines educativos que se desarrollan en esa entidad museistica.

3.2 Objetivos de la investigacion

Considerando las premisas tedrico-metodologicas anteriores, esta investigacion

pretende el alcance de los siguientes objetivos:

Objetivo general

Diseiiar el referente curricular del Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR),

que dé fundamento tedrico-pedagdgico a su quehacer museoldgico.

Objetivos especificos

1. Identificar fundamentos y caracteristicas tedrico-metodoldgicas de modelos de

museos universitarios en distintos contextos y paises.

2. Analizar los modelos de los museos universitarios estudiados, para la identificacion
de los elementos comunes, posibilidades y limitaciones de aplicacion en el

museo+UCR.

3. Determinar, de acuerdo con la revision de literatura y experiencias en otros contextos
y paises, el referente curricular adecuado para el museo+UCR, en razon de sus

caracteristicas, funciones, actividades y ptblicos meta.

4. Disenar el modelo curricular general del museo+UCR, en concordancia con la
normativa y personas expertas vinculadas al quehacer del museo, asi como con las

politicas vigentes en la UCR en esta materia.
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3.3 Diserio metodologico
3.3.1 Disefio metodoldgico del Trabajo Final de Graduacion (TFG)

A continuacion se presenta una imagen que describe las diferentes fases para el
desarrollo del trabajo final de investigacion aplicada, las cuales determinan la ruta para el

logro de los objetivos propuestos.

Imagen 2. Disefio metodologico del Trabajo Final de Graduacion (TFG)

* | FASE ¢ |l FASE
Diagnostico de Analisis de
la situacion resuftados del
problemati- diagnostico y
zadora conclusiones
Elaboracion
Disefo dela del esquema
propuesta para la
de modelo propuesta de
curricular modelo
curricular
* |V FASE  lll FASE

Fuente: Elaboracion propia.

A. Primera fase: en esta primera etapa se hace un diagndstico de la situacion
problematizadora mediante tres técnicas de investigacion: revision documental,

entrevista grupal y cuestionario.

B. Segunda fase: en la segunda etapa se analizan los resultados del diagnostico en
funcion de dos categorias, la definicion del museo y su fin educativo. Este andlisis
da respuesta a los objetivos de la investigacion y serd el insumo para las

conclusiones del estudio.

C. Tercera fase: a partir de los resultados de la etapa II se desarrolla la etapa III,

donde se elabora el esquema para la propuesta del modelo curricular del Museo
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de la Universidad de Costa Rica, en concordancia con los hallazgos de la

investigacion.

D. Cuarta fase: en esta ultima etapa se realizara el disefio de la propuesta de modelo

curricular, que responde al objetivo 4 de esta investigacion.

3.6 Disefio metodologico de la propuesta curricular

A partir de los hallazgos y resultados de la investigacion, se disefia una propuesta
metodoldgica propia para la elaboracion del modelo curricular, ya que no se encontraron
metodologias para el disefio de modelos curriculares en contextos de educacion no formal,
que respondieran a los hallazgos de la investigacion. A continuacion se presenta una imagen

que describe las diferentes fases del disefio metodologico de esta propuesta curricular.

Imagen 3. Disefio metodologico de la propuesta curricular

Fuente: Elaboracion propia
Esta propuesta se desarrolla a partir del disefio curricular de las siguientes fases principales:

I.  Caracteristicas de la organizacion donde se inserta este modelo: apartado que describe
el contexto concreto del Museo de la Universidad de Costa Rica.

II. Marco Curricular: presenta los principios y orientaciones de la gestion pedagogica.
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III. Intrumento para la implementacion del Modelo Curricular, en la etapa del disefio de
programas o proyectos educativos.
El contenido de estos apartados sera elaborado a partir de los resultados y hallazgos de esta

investigacion, descritos y detallados en el Capitulo IV de este estudio.

3.4 Técnicas de recoleccion de la informacion

Para responder a los objetivos de este estudio, se utilizaron tres técnicas de

recoleccion de informacion:

v" Revision documental de la propuesta oficial del museo+UCR, asi como de la teoria

curricular y la teoria de museos en general y en particular, de los museos universitarios.

v Entrevista grupal al personal del museo+UCR como informantes claves, ya que son las

personas que ejecutan las propuestas educativas de esta unidad especial de investigacion.

v" Cuestionario a las autoridades relacionadas con el museo+UCR, las cuales son

informantes clave, porque toman decisiones sobre esta unidad especial de investigacion.

Revisién documental

La revision documental o revision de literatura “consiste en detectar, consultar y
obtener la bibliografia y otros materiales que sean utiles para el proposito del estudio, de
donde se tiene que extraer y recopilar la informacion relevante y necesaria que atafie a nuestro

problema de investigacion” (Hernandez, Fernandez, Baptista, 2006, p.65).

Para los efectos de esta investigacion, se hizo una revision documental para
comprender el objeto de estudio “museo+UCR” a la luz del tema curricular, de lo mas general
a lo mas especifico; por esta razon, se abordaron los siguientes temas desarrollados en el

Capitulo II. Marco teorico:
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I. Teoria museologica

1.1 Museos en general

1.2 Teoria museoldgica

1.3 Museos universitarios

1.4 Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR)
I1. Teoria curricular

2.1 Educacién en general y educacion no formal en particular
2.2 El museo como contexto de educacion no formal

2.3 Teoria curricular en general

2.4 Teoria curricular en museos

2.5 Enlace entre la teoria curricular y la teoria museologica

Esta revision se hizo a partir de fuentes primarias, como el documento sobre el

museo+UCR "Propuesta de creacion del Museo de la Universidad de Costa Rica™ (2011), con
el fin de recopilar lo referente a sus caracteristicas, funciones, actividades y publicos meta en
relacion con el fin educativo, desde la perspectiva del documento oficial que plantea la vision
y el ideal que persigue esa Unidad. También, se revisaron otras fuentes primarias y
secundarias relacionadas con la teoria museoldgica y curricular, como libros y articulos
cientificos, que se resefian en la bibliografia general.
Actualmente, el museo+UCR se encuentra en proceso de presentacion de su reglamento ante
el Consejo Universitario, razon por la cual, si bien existen varios documentos habilitadores,
el tnico documento oficial es el mencionado anteriormente, por esta razén, serd el Gnico
documento del museo+UCR analizado para los fines de este estudio.

La revision documental tiene el objetivo de extraer datos relacionados con la
generalidad del objeto de estudio: teoria de museos en general y de museos universitarios en

particular, asi como sobre teoria curricular en general y teoria curricular de museos en
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particular, esta ultima entendida desde el ambito de la educacion no formal. Ademas, la
revision documental busco extraer datos relacionados con la especificidad del objeto de
estudio “museo+UCR”. Para este Ultimo propdsito, se utilizaron, ademés de la revision

documental, las técnicas de entrevista grupal y el cuestionario.

Entrevista grupal

De acuerdo con Alvarez (2005) la entrevista es “una conversacion que tiene una estructura
y un proposito. En la investigacion cualitativa, con esta técnica se busca entender el mundo desde
la perspectiva de la persona entrevistada, y desmenuzar los significados de su experiencia” (p. 109).
Para responder a los objetivos de este estudio, se entrevisto en forma grupal al personal del
museo+UCR, con una duracion aproximada de tres horas, con el fin de recopilar sus opiniones
sobre los elementos que conforman las practicas educativas en el museo, que incluyo:
caracteristicas, funciones, actividades y personal a cargo del fin educativo, ya que el personal es el
que ejecuta la propuesta del museo+UCR; por lo tanto, es el que vive y experimenta la puesta en
practica de la vision y el ideal que persigue; los datos recopilados tendran el propdsito de contribuir
con la planificacion y el desarrollo del Modelo Curricular, el cual sera un referente que orientard y

dara criterios de naturaleza curricular a esta instancia universitaria de educacién no formal.

La entrevista consta de dos momentos:
1. Un espacio para dar a conocer al personal del museo+UCR el proyecto de investigacion de
manera formal, su justificacion y beneficios.
2. Un espacio donde se recopilan las opiniones del personal del museo+UCR, en relacion con

elementos que conforman sus practicas y vision del fin educativo de esta Unidad.

Dinamica de la entrevista
1. Presentacion general del proyecto de investigacion “Modelo curricular para el Museo
de la Universidad de Costa Rica (museot+UCR)”: justificaciéon y problema de
investigacion, objetivos y esquema general del marco teorico.

2. Desarrollo de la entrevista grupal.
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3. Se le solicita al personal sentarse alrededor de una mesa, donde disponen de una hoja
por persona, que tiene una pregunta diferente para que la respondan a nivel individual.
Posteriormente, pasan la hoja a su compaiero o compainera de la derecha, y asi
sucesivamente. Cuando la pregunta regresa a la primera persona, debe elaborar una
sola respuesta que incorpore las respuestas dadas. Finalmente, se comparte la
respuesta integrada al resto del grupo y se conversa al respecto, para anadir cualquier
aporte adicional que el personal considere importante. Esta fase consiste en dos
rondas de preguntas.

Con el proposito de sustraer informacion valiosa que responda a los fundamentos
teoricos y metodolégicos del fin educativo del museo+UCR, se hacen las siguientes
preguntas:

1. La educacion es:
2. La educacién en museos es:
3. Un museo+UCR desarrolla su fin educativo por medio de:
4. El fin educativo en un museo esta a cargo de:
5. Lavidaes:
6. El ser humano es:
7. La ensenanza es:
8. El aprendizaje es:
v Los niflos y nifias aprenden:
v" Las personas adolescentes aprenden:
v’ Las personas jovenes aprenden:
v" Las personas adultas aprenden:

v’ Las personas adultas mayores aprenden:
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9. (Cual debe ser el sello que caracterice la funcioén educativa del museo+UCR?

Vision del museo+UCR: La vision del museo+UCR es constituirse en un museo

universitario modelo a nivel internacional y centroamericano.
10. ;Qué significa ser modelo?
11. ;Como sabran que lo han conseguido?
12. ;Qué adjetivos deben caracterizar el fin educativo del museo+UCR?
v Escribir una experiencia educativa significativa que recordemos.

v’ Sacar rasgos caracteristicos que nos hayan llamado la atencion de las

historias.
v' Elegir el adjetivo positivo que mas caracterice la experiencia.

v Definir los adjetivos que deben caracterizar el fin educativo del

museo+UCR.
Cuestionario

El cuestionario es un instrumento elaborado a partir de un conjunto de preguntas con un
orden légico y estructura con propdsito, utilizadas para recopilar informacion sobre los elementos
que describen un objeto de estudio y dan respuesta a los objetivos y problematica de una
investigacion. El cuestionario puede incluir preguntas cerradas o abiertas, que deben ser claras,
simples, breves y estar redactadas de forma que no induzcan a una respuesta, asi como respetuosas
de diferencias sociales y culturales (Hernandez, Fernandez, Baptista, 2006). El cuestionario que se
utilizard para este estudio serd autoadministrado, es decir, se proporcionara via correo electronico
de forma directa a las personas informantes, sin que haya intermediarios.

Se aplicaran tres cuestionarios con el proposito de conocer la percepcion de informantes
claves sobre el fin educativo del museo+UCR. Para ello, se elaborard un instrumento con preguntas
abiertas con el fin de recopilar la mayor cantidad de informacion para responder a los objetivos de
este estudio y aportar a la resolucion del problema de investigacion. Este cuestionario sera auto-

administrado de manera individual a las siguientes personas:
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v Vicerrector de Investigacion de la Universidad de Costa Rica, autoridad superior del

museo+UCR.

v" Coordinadora del museo+UCR, autoridad inmediata del museo+UCR.

v" Experto en museologia del museo+UCR, quien, ademas, es uno de los iniciadores del

proyecto y ha trabajado en conjunto con la coordinadora desde sus inicios.

El instrumento integrard las siguientes preguntas:

1.

% =N kWD

11.

De acuerdo con su criterio, ;qué es un museo universitario? y ;qué lo hace diferente
de otros museos?

(Cuales son las funciones principales del museo+UCR?

(Cual es el rol que desempefia el museo+UCR dentro de la Universidad?

(Cual es el rol que desempeiia el museo+UCR en la sociedad costarricense?

(Cual es el rol que desempeiia el museo+UCR en otras latitudes del mundo?

(Cual es el publico meta del museo+UCR?

Con base en su experiencia, jcuales son los vacios y logros del museo+UCR?

(Qué sugiere para superar esos vacios?

(Cual deberia ser la vision a corto y mediano plazo del museo+UCR y qué acciones

serian necesarias para que se lleve a cabo?

. Desde su cargo, ;qué podria aportar para que el museo+UCR ponga en practica la

vision a futuro que propuso en la respuesta anterior?
[ Tiene algin otro comentario o aporte que considere oportuno?

La informacion que se recopile por medio de la entrevista grupal y los cuestionarios

sera confrontada con la informacion de la revision documental. En la siguiente tabla se

muestra la relacion entre los objetivos de la investigacion a los cuales respondera el anélisis

de los datos recopilados a partir de cada una de las técnicas mencionadas:
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Tabla 11. Correspondencia entre objetivos y técnicas de investigacion

Correspondencia entre objetivos y técnicas de investigacion

Objetivo general: Disefiar el referente curricular del Museo de la Universidad de Costa Rica
(museo+UCR), que dé fundamento tedrico-pedagogico a su quehacer museologico.

Objetivos especificos Técnica y datos recopilados

Identificar fundamentos y caracteristicas

, . . Revision documental sobre la teoria de museos
teorico-metodologicas de modelos de

en general y la teoria de museos universitarios

museos  universitarios en  distintos )
en particular.

contextos y paises.

Analizar los modelos de los museos
universitarios  estudiados, para  la | Revision documental sobre el museo+UCR.
identificacion de los elementos comunes, | Entrevista grupal sobre el museo+UCR.
posibilidades y limitaciones de aplicacion | Cuestionario sobre el museo+UCR.

en el museo+UCR.

Determinar, de acuerdo con la revision de
literatura y experiencias en otros contextos
y paises, el referente curricular adecuado
para el museotUCR, debido a sus
caracteristicas, funciones, actividades y
publicos meta.

Revision documental sobre la teoria curricular
en general y la teoria curricular de museos, en
particular.

Entrevista grupal sobre el museo+UCR.
Cuestionario sobre el museo+UCR.

Disefiar el modelo curricular general del o . .

. Propuesta de disefio curricular a partir del
museo+UCR, en concordancia con la ) .,
analisis de resultados de la informacién
recopilada por medio de la revision
documental, la entrevista grupal y el

cuestionario: Capitulo VI de este estudio.

normativa y personas expertas vinculadas
al quehacer del museo, asi como con las
politicas vigentes en la UCR en esta
materia.

Fuente: elaboracion propia
3.5 Andlisis de la informacion

Debido a que el estudio es de tipo exploratorio, y que la informacion se recopilara a
partir de las técnicas de revision documental, entrevista grupal y cuestionario, para el analisis

de la informacién se establecen categorias de analisis (ver Tabla #12) que responden a los
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objetivos del estudio, en las cuales se evidenciaran los puntos de encuentro y diferencias

entre la informacion recopilada a partir de las tres fuentes de informacion.

Tabla 12. Categorias de analisis de acuerdo con los objetivos y las técnicas

Categorias de analisis de acuerdo con los objetivos y las técnicas

Objetivo general: Disenar el referente curricular del Museo de la Universidad de Costa Rica

(museo+UCR), que dé fundamento tedrico-pedagogico a su quehacer museologico.

Objetivos especificos

1. Identificar fundamentos y caracteristicas tedrico-metodoldgicas de modelos de

museos universitarios en distintos contextos y paises.

2. Analizar los modelos de los museos universitarios estudiados, para la identificacion
de los elementos comunes, posibilidades y limitaciones de aplicacion en el

museo+UCR.

3. Determinar, de acuerdo con la revision de literatura y experiencias en otros contextos
y paises, el referente curricular adecuado para el museo+UCR, debido a sus

caracteristicas, funciones, actividades y publicos meta.

4. Disenar el modelo curricular general del museo+UCR, en concordancia con la
normativa y personas expertas vinculadas al quehacer del museo, asi como con las

politicas vigentes en la UCR en esta materia.

Técnica y objetivo Categorias de analisis

Revision documental (objetivo 1y 2)
Sobre la teoria de los museos en general, la | v Puntos de encuentro y diferencias entre
teoria de los museos universitarios en la teoria general de museos, museos

particular y el museo+UCR. universitarios y el museo+UCR.
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-Definicion del museo.

-Fin educativo del museo.

Entrevista grupal sobre el museo+UCR a | v Caracteristicas del museo+UCR.
la luz de la teoria de museos y curricular | -Definicion del museo.

(objetivo 2 y 3) -Fin educativo del museo.

Cuestionario sobre el museo+UCR alaluz | v Caracteristicas del museo+UCR
de la teoria de museos y curricular -Definicion del museo.

(objetivos 2 y 3) -Fin educativo del museo.

Fuente: elaboracion propia
A partir de los hallazgos derivados del andlisis de la informacion:

v' Se identificara y evidenciara si el museo+UCR cuenta con un modelo curricular,
entendido como una propuesta de caracter institucional, a fin de que el museo planifique

sus actividades con un fundamento curricular explicito.

v" Se identificaran puntos de encuentro y diferencias entre la informacion brindada, a partir

de las tres técnicas utilizadas.

v Se identificara la estructura propuesta idonea para la elaboracion del modelo curricular,
que responda a las caracteristicas particulares del museo+UCR como ambito de
educacion no formal; esta propuesta curricular concreta se desarrollara en el Capitulo

VII de esta investigacion.

v Finalmente, se propondran las conclusiones y recomendaciones relacionadas con los

hallazgos principales de la investigacion.
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CAPITULO IV
PRESENTACION Y ANALISIS DE RESULTADOS
En este capitulo se presenta la sistematizacion y el andlisis de los resultados de este
estudio. La presentacion del analisis se hace de acuerdo con las tres técnicas de recopilacion
de informacion utilizadas: revision documental, entrevista grupal y cuestionario. Para cada
técnica, se hizo el andlisis a la luz del marco tedrico, para responder a los objetivos del estudio
con los cuales se corresponde (ver detalle en Tabla #13). Finalmente, se evidencian
coincidencias y diferencias entre la informacion recopilada, mediante las tres técnicas de

investigacion utilizadas.

Tabla 13. Correspondencia entre objetivos y técnicas de investigacion

Categorias de analisis de acuerdo con los objetivos y las técnicas

Objetivo general: Disenar el referente curricular del Museo de la Universidad de Costa Rica

(museo+UCR), que dé fundamento tedrico-pedagogico a su quehacer museologico.

Objetivos especificos

1. Identificar fundamentos y caracteristicas tedrico-metodoldgicas de modelos de

museos universitarios en distintos contextos y paises.

2. Analizar los modelos de los museos universitarios estudiados, para la identificacion
de los elementos comunes, posibilidades y limitaciones de aplicacion en el

museo+UCR.

3. Determinar, de acuerdo con la revision de literatura y experiencias en otros contextos
y paises, el referente curricular adecuado para el museo+UCR, en razén de sus

caracteristicas, funciones, actividades y publicos meta.

4. Disenar el modelo curricular general del museo+UCR, en concordancia con la

normativa y personas expertas vinculadas al quehacer del museo, asi como con las
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politicas vigentes en la UCR en esta materia.

Técnica y objetivo Categorias de analisis

Revision documental (objetivos 1y 2) v" Puntos de encuentro y diferencias entre
la teoria general de museos, museos
universitarios y el museo+UCR.

-Definicion del museo.

-Fin educativo del museo.

Entrevista grupal sobre el museo+UCR a | v Caracteristicas del museo+UCR
la luz de la teoria de museos y curricular | -Definicion del museo.

(objetivos 2y 3) -Fin educativo del museo.

Cuestionario sobre el museo+UCR alaluz | v© Caracteristicas del museo+UCR

de la teoria de museos y curricular -Definicion del museo.

(objetivos 2 y 3) -Fin educativo del museo.

Fuente: Elaboracion propia.

A partir de los hallazgos de la sistematizacion y del analisis de las técnicas utilizadas, se
identifico y evidenci6 si el museo+UCR contaba con un modelo curricular, y se determinaron
las caracteristicas tedrico-metodologicas que deben dar estructura y fundamentacion a su
referente curricular, en razon de sus caracteristicas, funciones, actividades y publicos meta.
Con la informacion anterior, se detalla una estructura idonea para la elaboracion del modelo
curricular, que responda a las caracteristicas particulares del museo+UCR, como ambito de
educacion no formal. Este modelo curricular se desarrolla en el Capitulo VII de esta
investigacion, en correspondencia con el objetivo 4, segin se indicé anteriormente.
Finalmente, se proponen en este capitulo las conclusiones y recomendaciones relacionadas

con los hallazgos principales de la investigacion.
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4.1 Revision documental

4.1.1 Definicion del museo
Puntos de encuentro y diferencias entre la teoria general de museos, museos universitarios

v el museo+UCR.

En relacion con la revision documental presentada en el Capitulo II de este estudio, a
continuacion se detallan los puntos de encuentro y las diferencias entre la teoria general de
museos, la teoria de museos universitarios y la definicion del museo+UCR. Uno de los puntos
de encuentro entre los museos en general y los museos universitarios, es el origen etimoldgico
de la palabra museo, la cual proviene del latin museum que significa: lugar de las musas o
lugar de estudio. De acuerdo con Rodriguez (2004), las musas de la mitologia griega eran las
hijas de Zeugmas y brindaban a los seres humanos las virtudes de la elocuencia, la sabiduria
y la dulzura. Cada musa estaba dedicada a una disciplina y, aunque su nimero ha variado se
pueden considerar nueve musas (Rodriguez, 2004). Este origen atribuido a los museos en
general tiene completa relacion con las universidades como espacios dedicados al estudio, la
investigacion y la academia, y a los museos universitarios como espacios idoneos para
compartir saberes y disciplinas con publicos variados.

La idea anterior es respaldada por Pérez (2000), quien considera que la interrelacion
entre el museo en general y la universidad (actual) esta presente antes del concepto actual de

musco:

Un museo es una institucién permanente sin fines de lucro al servicio de la sociedad
y de su desarrollo, abierta al publico, que adquiere, conserva, investiga, transmite y
expone el patrimonio tangible e intangible de la humanidad y de su entorno para la

educacion, el estudio y el deleite (ICOM, 2017, p.3).

Por tanto, las funciones esenciales de un museo y de una universidad son similares, ya que
se utilizan los resultados de la produccion cientifica y de investigacion del patrimonio
(tangible e intangible) para generar saber, que culmine en aprendizajes socialmente

relevantes.
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Otro dato que relaciona el concepto general de museos con el concepto de museo
universitario es el origen de la palabra museo en relacion con las universidades, ya que los
filoésofos griegos Platon en la Academia y Aristoteles en el Liceo, llamaban “museo” a los
altares en honor a las musas, diosas de las disciplinas y del estudio (Escolar, 2003).

Un dato histdrico relevante para confinar puntos de encuentro entre los museos en
general y los museos universitarios, es la consideracion de Edson y Dean (1996) de que la
primera entidad que recibi6 el nombre de museo fue el Museo de Alejandria, sitio dedicado
a la actividad intelectual de la época. Escolar (2003) considera que el Museo de Alejandria
era similar a un centro de Investigacion, mas que a una Universidad como se le conoce en la
actualidad, ya que no se tienen registros de la docencia como actividad de este centro
intelectual, sino mas bien de la investigacion y la socializacion de saberes entre intelectuales.
Los museos en general estan caracterizados por el resguardo de colecciones tangibles e
intangibles del acervo del conocimiento humano socialmente relevante, que es una de las
actividades sustantivas de estas entidades. Pérez (2000) sefala esta como una de las primeras
actividades asociadas a los museos. En relacidon con el coleccionismo, los museos
universitarios, si bien resguardan colecciones tangibles, tienen a su vez la responsabilidad de
la produccién de saberes académicos, producto de la labor de investigacion que realizan, los
cuales indiferentemente de que integren colecciones tangibles o no, también son

considerados patrimonio intangible.

Como puntos de encuentro entre los museos en general y los museos universitarios en
particular, encontramos que coinciden en sus funciones sustantivas definidas por el ICOM
(2017) “adquirir, conservar, investigar, transmitir y exponer el patrimonio tangible e
intangible” (p. 2). Otra de las caracteristicas que tienen en comun es que resguardan bienes
patrimoniales tangibles e intangibles, para la “educacion, estudio y deleite” (ICOM; 2007, p.

3).

De acuerdo con el concepto de museo del ICOM (2016), hay muchas entidades que se
incluyen dentro de este concepto de museo, por ejemplo: archivos, bibliotecas, parques
nacionales, reservas de bosque, jardines botdnicos, entre otros. Esto tiene relacion con los
museos universitarios, ya que las universidades como centros de educacion superior, tienen

bajo su tutela muchas de las entidades que menciona el ICOM.
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A diferencia de los museos en general, los museos universitarios tienen la particularidad
de estar bajo la titularidad de una universidad (Pefuelas, 2008), esta asociacion direcciona al
museo universitario a seguir el marco organizacional (vision, mision, valores) de la entidad
universitaria que lo contiene, asi como respecto de la responsabilidad de integrar en sus
objetivos las funciones sustantivas de investigacion, accion social o extension y docencia.

Aunado a lo anterior, el marco organizacional de cada museo debe ser coherente con el
marco organizacional de la entidad juridica que lo tutela. Asi, si bien es cierto son museos,
los universitarios responden a la naturaleza, fines y funciones de las instituciones de
educacion superior, y un museo nacional, por ejemplo, responde a una naturaleza, fines y
funciones distintas, aunque ambos tengan objetivos y funciones en comun.

Como diferencias entre los museos en general y los museos universitarios, es importante
considerar que, de acuerdo con el ICOM (2016), un museo cumple con las funciones de
adquirir, conservar, investigar, transmitir y exponer el patrimonio tangible e intangible. Los
museos en general estan en la obligacion de cumplir con todas esas funciones; por su parte,
las universidades que cuentan con museos deben asumir todas estas funciones para ser
considerados como tales, ya que si solamente conservan y estudian colecciones, son
colecciones universitarias y no museos, pues la diferencia entre un museo universitario y una
coleccion universitaria son sus fines y funciones (Hernandez, 1992). Esta nota es elemental
realizarla, ya que en las universidades es posible encontrar denominaciones de “museos” para
lo que son solamente “colecciones”.

Otra diferencia importante entre los museos en general y los museos universitarios, es
en relacion con las clasificaciones de museos, que la mayor parte de las veces se realizan en
funcién del area disciplinar del patrimonio que resguardan (Zubiaur, 2004); asi, por ejemplo,
se encuentran los museos de arte, historia natural, arqueologia, jardines botdnicos y
bibliotecas, entre otros. En el caso de los museos universitarios, generalmente incluyen
colecciones de tan variadas disciplinas, como areas del saber tienen las universidades
tutelares, entonces, no se limitan a una sola area disciplinar, sino que conjugan muchas
colecciones de distintas disciplinas.

Respecto de las responsabilidades de cada museo, se asocian a las responsabilidades
juridicas de la entidad particular a la cual pertenecen. Por ejemplo, gobierno, universidades,

ambito privado, entidades bancarias estatales, organizaciones no gubernamentales, entre
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otros. El museo universitario debe responder a la universidad particular a la cual pertenece,
lo que le hace diferente a otros museos; ademas, se debe considerar que, de acuerdo con
Peniuelas (2008), debe conjugar las responsabilidades juridicas de sus tres elementos

comunes, es decir, “ser museo cuya titularidad es de una universidad” (p. 4).

Tabla 14. Cuadro comparativo de las semejanzas y diferencias entre los museos en general y

los museos universitarios.

Museos en general y museos universitarios

Semejanzas

Diferencias

Origen etimoldgico palabra “museo”

Proviene del latin museum que significa
“lugar de las musas” o “lugar de estudio”. A
este concepto se asocian los fines de ambas

entidades.

La titularidad del museo

Desde el punto de vista juridico, un museo
universitario estd bajo la tutela de la
universidad a la que pertenece y los museos
en general, tienen diversas figuras juridicas

que los tutelan.

Origen de la palabra museo en relacion con

Marco organizacional distinto  (visidn,

las universidades

Los filésofos griegos Platon en la Academia
y Aristételes en el Liceo, llamaban “museo”
a los altares en honor a las musas, diosas de
las disciplinas y del estudio (Escolar, 2003).
Lo cual tiene completa asociacion con los

fines de ambas entidades.

mision)

Los museos en general y museos
universitarios en particular, responden a una
visién y mision distintas, segun la tutela de
la organizacion que les acoge. Aunque
ambos tienen funciones y fines en comun,

sus objetivos son distintos.

Funciones esenciales

Ambas entidades utilizan los resultados de
la produccion cientifica y la investigacion

del patrimonio (tangible e intangible), para

generar saber, que culmine en aprendizajes

Area disciplinar del museo

En relaciéon con las clasificaciones de
museos, la mayor parte de las veces se
realizan en funcion del area disciplinar del

patrimonio que resguardan; en el caso de los
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Museos en general y museos universitarios

Semejanzas

Diferencias

socialmente relevantes.

museos  universitarios, se  conjugan
colecciones de distintas disciplinas, segtn la

universidad tutelar.

Primera entidad llamada museo “Museo de

Alejandria” (Edson y Dean, 1996)

Escolar (2003) considera que el Museo de
Alejandria era similar a un centro de
Investigacion de una Universidad como se
le conoce en la actualidad, por la
socializacion de saberes entre intelectuales.
Esto tiene completa relacion con “la

investigacion” como actividad sustantiva de

las universidades.

Responsabilidad juridica

El museo universitario debe responder a la
universidad particular a la cual pertenece, lo
cual lo hace diferente a otros museos, al

considerar que conjugan las

responsabilidades juridicas de sus tres

13

elementos comunes Ser

de
(Pefiuelas, 2008, p. 4).

museo cuya

titularidad  es una universidad”

Resguardo de bienes patrimoniales

Ambas entidades resguardan  bienes
patrimoniales tangibles e intangibles, con
fines de “educacion, estudio y disfrute”

(ICOM, 2016, p. 2).

Caracter constitucional del museo+UCR

La Constitucion Politica de la Republica de
Costa Rica (1949), considera en su articulo
89 a la Universidad de Costa Rica (UCR)
como una institucion superior de cultura que
estd en la obligacion de velar por el
patrimonio que resguarda y cumplir con sus

funciones, entre estas, la educativa.

Tipos de entidades que se incluyen dentro

del concepto de museo

De acuerdo con el concepto de museo del

ICOM (2016), hay muchas entidades que se

Educacién formal v no formal

Los museos en general desarrollan

educacion no formal; los museos

universitarios desarrollan educacidon no
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Museos en general y museos universitarios

Semejanzas Diferencias

incluyen dentro de este concepto de museo, | formal y formal (practicas profesionales a
por ejemplo: archivos, bibliotecas, parques | partir del patrimonio tangible e intangible).
nacionales, reservas de bosque, jardines
botanicos, entre otros. Esto tiene relacion
con los museos universitarios, ya que estas
entidades de educacion superior tienen
muchas de estas entidades dentro de las

universidades.

Todos los museos tienen en comun su fin
educativo establecido en los estatutos del

ICOM (2016).

Fuente: Elaboracion propia.

En relacion con la Tabla 14, se evidencian diferencias y semejanzas entre los museos en
general, los museos universitarios y el museo+UCR; al respecto, de acuerdo con los Estatutos
del ICOM (2016):
Un museo es una institucion permanente, sin animo de lucro, al servicio de la
sociedad y de su desarrollo, abierta al publico, que adquiere, conserva, investiga,
transmite y expone el patrimonio tangible e intangible de la humanidad y de su

entorno con fines de educacion, estudio y disfrute (p. 2).

En esta definicién encontramos claramente la educacion como un fin esencial de todo
museo. Indiferentemente de su naturaleza, estas instituciones coinciden en su fin educativo,
que se expresa por medio de la exposicion y difusion del saber, producto de la adquisicion,
conservacion y estudio del patrimonio material e inmaterial que resguardan estas entidades.
Como diferencia, podemos observar que los museos en general son elementalmente un

espacio de educacion no formal, y los museos universitarios se constituyen en un espacio de
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educacion no formal y formal, ya que se adscriben al concepto de museo de Peniuelas (2008),
la cual indica que el museo universitario debe considerar sus responsabilidades juridicas, las
cuales se asocian a las funciones universitarias. En este sentido, debe responder no solo a la
accion social o extension, la cual se puede homologar a la educacion no formal, sino también

a la docencia, lo cual se puede homologar a la educaicon formal del nivel superior.

La educacién no formal de los museos universitarios se expresa en la funcion de
Extension o Accidn Social, que incluye aquellas actividades educativas dirigidas a publicos
generales en diversas edades: nifiez, adolescencia, personas jovenes, adultas y adultas
mayores, en niveles educativos diferentes, agremiaciones (visitas individuales, en familia,
con centros educativos), entre otros. La educacion formal se evidencia en el apoyo que
constituye el espacio del museo universitario para la docencia, al ser un lugar donde la
comunidad estudiantil de distintas disciplinas puede integrarse, a partir de practicas
profesionales, pasantias, voluntariados, trabajo comunal universitario, u otras formas que
apoyen la funcion sustancial de la docencia, como un espacio de practicas para la formacion

profesional.

Otro punto de encuentro entre los museos en general, los museos universitarios y el
museo+UCR son los publicos a quienes se dirigen las acciones educativas del museo, los
cuales, de acuerdo con la UNESCO (2015), deben ofrecer programas educativos dirigidos a
publicos diversos. Esta diversidad es observada en las edades, niveles de formacion, zona
geografica de procedencia, necesidades educativas, entre otras; todas estas poblaciones deben
ser atendidas por igual en todos los museos, ya que ninguna de estas entidades puede tomarse

la atribucion de limitar la poblacion a la cual se atiende.

Ademas, existe otro punto de encuentro entre los museos en general, los museos
universitarios y el museo+UCR es en relacion con las disciplinas asociadas a los programas
educativos, los cuales, segun la UNESCO (2015), tienen la responsabilidad de asociar sus

acciones educativas a las disciplinas a las que pertenecen sus colecciones.

Asimismo, encontramos también una diferencia entre los museos en general y los
museos universitarios, ya que los primeros, en su mayoria, tienen colecciones de una sola

disciplina, por ejemplo: arte, ciencias naturales, arqueologia; los museos universitarios, por
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su parte, tienen tantas colecciones como unidades académicas y disciplinas existen en las
universidades; entonces, en este caso, es comun encontrar multiples colecciones de diversas
disciplinas. El museo+UCR tiene registradas mas de 200 colecciones de muy diversas
disciplinas y unidades académicas, lo que hace a los museos universitarios espacios donde

encontrar patrimonio diverso.

Una diferencia entre los museos en general y el museo+UCR en particular, es el caracter
constitucional que se le otorga a este ultimo. La Constitucion Politica de la Republica de
Costa Rica (1949), en el Titulo VII. La educacion y la cultura, capitulo tinico, articulo 89,
indica que: “Entre los fines culturales de la Republica estan: proteger las bellezas naturales,
conservar y desarrollar el patrimonio historico y artistico de la Nacion”. En este mismo titulo,
se considera a la Universidad de Costa Rica (UCR) como una institucion superior de cultura
(articulo 89); ambos articulos le confieren un caracter de constitucionalidad a la
responsabilidad que tiene esta institucion de educacion superior respecto del patrimonio que

resguarda. Y hace de su funcidon educativa, una responsabilidad de mandato superior.

Por ultimo, otra diferencia importante entre los museos en general y los museos
universitarios es que estos ultimos, al estar bajo la tutela de la Educacion Superior Publica,
desempefian su funcién educativa desde sus tres actividades sustantivas: docencia,
investigacion y accion social. Los museos, en general, atienden otras estructuras
institucionales que pueden ser de muy diversa naturaleza y, por ello, estan obligados a atender

actividades distintas a las de una universidad.

4.1.2 Fin educativo del museo

El Consejo Internacional de Museos (ICOM) es el ente rector de los museos a nivel
internacional. Este Consejo define el concepto de museo reconocido internacionalmente,

como:

Un museo es una institucién permanente sin fines de lucro al servicio de la sociedad
y de su desarrollo, abierta al publico, que adquiere, conserva, investiga, transmite y
expone el patrimonio tangible e intangible de la humanidad y de su entorno para la

educacion, el estudio y el deleite (ICOM, 2017, p.3).
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En el concepto anterior, es evidente que la educacion es uno de los fines del museo por
mandato internacional, lo cual es vinculante y se constituye en la principal semejanza entre
museos; indiferentemente de la naturaleza de la entidad museistica, es un fin intrinseco del

musco.

Como diferencias podemos encontrar los enfoques museograficos, los cuales integran la
forma como se disefian y desarrollan las exposiciones, que son una de las multiples acciones
educativas de un museo. De acuerdo con Gutiérrez (2012), la museografia entendida como
la practica o materializacion de la teoria museoldgica, presenta los siguientes cuatro modelos

de didlogos museograficos:

1. El que pone énfasis en la coleccion y prioriza sobre las tareas y funciones asociadas
a la conservacion, restauracion, catalogacion, custodia y preservacion de estos
bienes patrimoniales. Desde esta concepcion, el museo se comprende como una

caja fuerte y la exposicion, como un almacén visitable.

2. El modelo que pone su énfasis en las personas visitantes; contrario al modelo
anterior, la funcién principal del museo es la divulgativa y didactica. Dentro de
este modelo, el museo es una extension del aula y la exposicion, un recurso

educativo.

3. El tercer modelo pone énfasis en la museografia, también centrada en las personas
visitantes, pero sin el cardcter didéactico. Los elementos museograficos son el

centro de atencion y se perciben desde el impacto que causan en su publico meta.

4. El cuarto modelo tiene su énfasis en el conocimiento; el museo pasa a ser un centro
de memoria y conocimiento, donde la coleccion es un recurso y las personas
visitantes, beneficiarias; las exposiciones son el medio para privilegiar la

construccion del conocimiento.

Entendiendo la accion educativa como un didlogo, estos cuatro modelos ilustran las
diversas perspectivas desde donde se construyen las exposiciones de los museos y, por ende,

se puede observar la forma como se conciben los sujetos y objetos que forman parte de su
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fin educativo. Todo museo parte de uno de estos modelos museograficos de forma explicita
o implicita, pero cada puesta museografica tiene un énfasis distinto que caracteriza la vision
que el personal del museo tiene sobre el fin educativo, y es diferente en cada entidad

museistica.

En el museo+UCR se menciona la importancia de realizar actividades y programas
educativos variados, al considerar el museo como un espacio de educacion no formal que, de
acuerdo con Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza (2010), debe brindar propuestas activas,
participativas e interactivas, para favorecer el placer por el conocimiento patrimonial, y el
acceso y disfrute de diversos grupos de la sociedad a estas propuestas educativas. Ya en estas
lineas, es posible entrever las caracteristicas del fin educativo a que aspira el museo+UCR, y

marca su enfoque educativo en el plano curricular.

Respecto de otras experiencias de museos universitarios, de acuerdo con Dreyssé (2014),
hay museos universitarios desde el norte hasta el sur de América, de Europa a Asia, en las

Universidades que nacieron antes de la Segunda Guerra Mundial.

De manera ilustrativa, se pueden enunciar tres museos universitarios de América y sus
respectivas funciones y razones de ser: El Museo Universitario de Arte Contemporaneo
(MUAC) de la Universidad Nacional de México (UNAM), el Museo de la Universidad de
San Carlos (MUSAC) en Guatemala y el Museo de la Universidad de Antioquia (MUUA) en
Colombia. Estos museos se han seleccionado con el fin de tener un ejemplo de un museo de

América del Norte, Centroamérica y América del Sur.

A continuacion, se presenta una tabla con las principales caracteristicas de esas
entidades, reconociendo que las caracteristicas del fin educativo de un museo son visibles,
no solo en los elementos enunciados textualmente como educativos, sino también en su
marco organizacional (historia, mision, vision, valores, concepto de museo) es posible

entrever las caracteristicas de su fin educativo.
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“Poseedor de la
primera coleccion
publica de arte
actual de nuestro
pais, este Museo ha
sentado un nuevo
paradigma para la
creacion artistica, la
construccion de
conocimiento y el
aprendizaje
significativo de sus
publicos, siempre en
un marco de debate,
experimentacion y
critica, donde el eje
de la accion
museistica es el
individuo”.
(MUAC, parr. 1)

Caracterizacion de MUAC. Museo
tres museos Universitario de | MUSAC. Museo de | MUUA. Museo de
universitarios de Arte la Universidad de | la Universidad de
América Contemporaneo de San Carlos en Antioquia en
la UNAM en Guatemala Colombia
México
HISTORIA El MUAC abri6 sus | El MUSAC abrid “En 1970 [...] se
puertas en sus puertas en 1981 | constituye el Museo
noviembre del 2008. | y esta bajo la tutela | como producto de la

de la Direccion
General de
Extension de la
Universidad de San
Carlos de
Guatemala, fue
“...creado por el
Consejo Superior
Universitario y se le
asigné el Antiguo
Edificio
Universitario,
declarado
Monumento
Nacional en 1970,
por su valor
historico y estético,
conocido como
Antigua Facultad de
Derecho, ubicado en
el Centro Historico
de la ciudad de
Guatemala”.
(MUSAC, parr. 1)

fusion de dos
antiguos museos: el
Museo de Ciencias
Naturales, creado en
1942 [...] y el Museo
de  Antropologia,
constituido en 1943.
Por esta misma
disposicion[...]  se
conformo la
Coleccion de Artes
Visuales, enfocada
al rescate y a la
conservacion de los
valores mas
importantes de la
plastica regional y
nacional.

Posteriormente, en
1993 se dio vida, en
el Edificio de San
Ignacio, a la
Coleccion de
Historia de la
Universidad, y en la

ultima década se
consolido el
proyecto de museo
contemporaneo
creando las areas de
Educacion,
Comunicaciones y
Museografia”.

(MUUA, parr. 1-2)
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MISION “El Museo “Somos una entidad | No registra
Universitario Arte de servicio que
Contemporaneo, contribuye a la
MUAC, preserva, difusion de la cultura
comunica y difunde |y el saber cientifico.
el arte Medio dindmico de
contemporaneo, brindar educacion, a
entendiéndose como | través de
un espacio complejo | exposiciones
del saber donde se | permanentes,
producen temporales,
experiencias itinerantes y
sensibles, afectivas | actividades
y de conocimiento, | educativas-
que permiten a sus | culturales
publicos multidisciplinarias,
relacionarse que fortalecen en la
reflexiva y comunidad los
vitalmente, a partir | vinculos de
de sus propios identidad,
intereses y fraternidad,
condiciones socio solidaridad y respeto
culturales”. por la naturaleza. A
(MUAC, parr. 2) la vez que conserva

los bienes materiales
del pasado y
presente, con el
compromiso de
preservarlos para las
generaciones
venideras”.
(MUSAC, parr. 1)
CONCEPTO “Se concibe al “El Museo de la “El MUUA es un

Museo Universitario
como un espacio de
cruce e intercambio
de saberes, asi como
de construccién
permanente de
nuevos
conocimientos y de
relaciones de
interpelacion y
didlogo entre sus
visitantes y los

Universidad de San
Carlos, es una
unidad de servicio
de la Direccion
General de
Extension de la
Universidad de San
Carlos de
Guatemala,
contribuye a la
difusion de la
cultura y el saber

centro de gestion y
dinamizacién de
procesos culturales.
Un centro para el
encuentro,
sensibilizacion y
formacion de
publicos internos y
externos en diversos
lenguajes, que tiene
como principal
proposito y razon de
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artistas, curadores,
museografos,
investigadores y
académicos que lo
conforman”.
(MUAC, parr. 2)

cientifico. Como
una respuesta a los
museos
contemporaneos, €s
un medio dindmico
de brindar
educacion, a través
de exposiciones
permanentes,
temporales e
itinerantes y
actividades
multidisciplinarias
que fortalecen en la
comunidad los
vinculos de
1dentidad,
solidaridad y
respeto por la
naturaleza y el
medio ambiente”.
(MUSAC, parr. 1)

ser, la difusion y
reinterpretacion del
patrimonio, desde
su identidad y valor
como museo de una
universidad
publica”. (MUUA,
parr. 3)

FIN EDUCATIVO

“El Programa
Pedagogico del
MUAC responde a
la necesidad de
atender, orientar,
acompanar y
provocar a los
diversos publicos
que asisten al
museo, por lo que
disefa estrategias y
dispositivos que
buscan generar
experiencias
sensibles, afectivas
y de conocimiento
que resulten
estimulantes,
sugerentes,
divertidas,
interesantes o
desafiantes en
relacion con el arte

El objetivo del
museo relacionado
con su fin educativo
tiene el fin de
“Promover la
difusion del
quehacer
universitario
logrando una
dinamica de
participacion por
medio de un
programa educativo
que contribuyan a la
formacion no formal
de la comunidad
universitaria y el
pueblo en general, a
través de
actividades con
temas diversos y
culturales, artisticos

“El Area de
Educacion del
Museo fue creada
en la ultima década,
y se ha convertido
en una de las
actividades
fundamentales de
nuestro museo. Es
un Area transversal
a las demas,
pensada para
dinamizar y
potenciar el
patrimonio
albergado desde
1942”. (MUUA,
parr. 3)
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contemporaneo”. y cientificos”.
(MUAC, parr.1) (MUSAC, parr. 8)

Fuente: Elaboracion propia con datos textuales de Dreyssé (2014).

En relacion con la historia, el MUSAC y el MUUA son de épocas similares al crearse en
la década de los ochenta y los setenta, respectivamente, y el MUAC es el més reciente creado
en el 2008. En relacion con sus colecciones, el MUSAC cuenta con diversidad de colecciones
de variadas disciplinas, el MUUA con colecciones de Antropologia, Arqueologia, Artes

Visuales, Ciencias Naturales e Historia y el Muac es un museo de arte contemporaneo.

Al analizar estos museos en comparacion con el museo+UCR, se asemeja mas al
MUSAC, que integra variadas colecciones, ya que el museo+UCR es un ente que articula
el trabajo con diversas unidades académicas y, por tanto, en su potencial educativo tiene mas

de 200 colecciones de variadas disciplinas, como posibilidades de proyectos en alianza.

En relacion con la mision del MUAC y del MUSAC, ambas mencionan la importancia
del fin educativo del museo al ser un medio de comunicacion con fines pedagdgicos, incluyen
la importancia de considerar los aspectos socioculturales y contextuales de los ptblicos que
se acercan al museo. El museo+UCR integra, dentro de su mision, el fin educativo y de
entretenimiento, ademas de mencionar el apoyo a las tres actividades sustantivas, entre estas,
la accion social (con fines de educacion no formal) y la docencia (como una funciéon de

educacion formal), como se evidencia a continuacion:

Mision. El Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR) es una institucion
permanente, sin fines de lucro, al servicio de la sociedad y de su desarrollo, abierta
a la comunidad universitaria y al publico, en general, que adquiere, conserva,
investiga, difunde y exhibe el patrimonio natural y cultural, tangible e intangible de
la humanidad, particularmente de la region centroamericana, con fines educativos y
de entretenimiento. Su mision es servir de apoyo a la Universidad de Costa Rica en
sus tres funciones primordiales: docencia, investigacion y accidn social, asi como

de estudio, reflexion, creacion artistica y difusion del conocimiento.



134

En relacion con el concepto de museo, el MUAC se considera un espacio de didlogo e
intercambio de saberes, con fines de aprendizaje entre los actores que confluyen en él:
visitantes, curadores, docentes, etc., es decir, el aprendizaje se genera desde los aportes de

todos los actores y actoras.

El MUSAC considera al museo como un espacio de difusion de la cultura y el saber
cientifico, es decir, que la comunicacion es en una sola via: “del que tiene el saber al que no

lo tiene”; también, consideran que este proceso educativo debe darse de forma dindmica.

El MUUA se considera como un lugar de encuentro con fines de sensibilizacion y
formacion de sus publicos, para la difusion y reinterpretacion de su patrimonio; en este
sentido, se considera un proceso de aprendizaje en ambos sentidos, pero visualizado de forma

fragmentada, al mencionar la difusion y la reinterpretacion como procesos separados.
El museo+UCR por su parte, es conducente a:

. impulsar un museo integral, interactivo y rico en conocimientos; pero -sobre
todo- se desea promover un proyecto politico guiado por el bien comun, el respeto
a la diferencia y a la naturaleza, que promueva la tolerancia, que informe y forme,
que en un ambiente bien dispuesto en términos museograficos, los y las visitantes
disfruten, se sientan acogidos(as) y motivados(as), que les permita participar de la
historia sociocultural y procesos educativos del pais y de la region y que haga
conciencia sobre la necesidad de salvaguardar el planeta, es decir, significa velar por
nuestra existencia, por la de los otros (as) y por la de todos los seres que nos

acompafan (Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza, 2010, pp.4-5).

Estas lineas permiten caracterizar el fin educativo del museo como un espacio politico,
democréatico, donde la persona que lo visita es protagonista de su proceso de aprendizaje, en
el contexto de la historia sociocultural, asi como del pais y la region, entendido como parte
de un todo que es el planeta. Esto permite afirmar que la vision educativa parte de una idea
integral, considerando el contexto sociocultural, lo cual se asocia con el enfoque educativo
Socioconstructivista de Vygotski, el cual plantea que el aprendizaje es un proceso
eminentemente social, donde el lenguaje juega una funcion elemental como herramienta que

acompafa a la construccion del pensamiento (Wertsch, 1998).
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Como se explicd, por sus caracteristicas y origen, las premisas educativas del

museo+UCR estan estrechamente vinculadas con la misidon de la Universidad de Costa Rica:

La Universidad de Costa Rica es una institucion de educacién superior y cultura,
autonoma constitucionalmente y democratica, constituida por una comunidad de
profesores y profesoras, estudiantes y personal administrativo, dedicada a la
ensefianza, la investigacion, la accion social, el estudio, la meditacion, la creacion

artistica y la difusion del conocimiento (Articulo 1, Estatuto Organico UCR).

Por su parte, el fin educativo de MUAC MUSAC y MUUA, en tanto museos
universitarios, menciona la importancia de ofrecer saberes a sus publicos desde la concepcion
de museo planteada, y mencionan la diversidad de actividades que un museo de este tipo
debe promover, asi como la importancia de que la funcién educativa sea dindmica y

participativa.

Los museos universitarios descritos en la Tabla #18 muestran la diversidad de
colecciones y patrimonio que custodian las universidades, y como el fin educativo es un pilar
fundamental de estas entidades. Al ser espacios de produccioén académica al servicio de la
sociedad, diversos publicos tienen acceso a ellos, cuando sus condiciones fisicas y de

personal asi lo permiten.

Las ideas anteriores son afines con las premisas y acciones desarrolladas desde el
museo+UCR, unidad que apoya acciones en funcion del fortalecimiento de la investigacion,
catalogacion, restauracion, conservacion y educacion de las colecciones, ofreciendo a todas
las unidades académicas a cargo, el apoyo en distintas funciones y actividades, en

correspondencia con la mision y vision del museo+UCR.

Los ejemplos anteriores permiten identificar y analizar los fundamentos y caracteristicas
tedricas y metodoldgicas de modelos de museos universitarios en distintos contextos y paises,
desde la caracterizacion del museo en general y la caracterizacion de su fin educativo en
particular, que muestran las semejanzas y diferencias que se pueden encontrar entre estas

entidades y el museo+UCR.

A manera de sintesis de los puntos de encuentro y las diferencias encontradas entre la

teoria general de museos, los museos universitarios y el museo+UCR, desde su
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caracterizacion general y la caracterizacion del fin educativo, es importante rescatar que las
universidades y sus museos universitarios enuncian una razén de ser en comun, en funcion
de la responsabilidad de conservar, restaurar, divulgar y educar a partir del patrimonio

tangible e intangible que resguardan.

Por otra parte, en sus descripciones muestran elementos que permiten entrever un
enfoque educativo, pero en ningun caso esta explicado y desarrollado con rigurosidad teorica,

aunque es posible entrever sus caracterisiticas y aspiraciones educativas.

En el analisis de la revision documental, se identificaron semejanzas y diferencias entre
museos, relacionadas con su razon de ser, historia, marco organizacional y las funciones
educativas a las que aspiran. De igual forma, se encontraron diferencias, sobre todo respecto
de las colecciones que resguarda cada entidad museistica y las particularidades de la entidad
o universidad titular. Todas estas caracteristicas constitutivas de cada museo, tienen que verse
reflejadas en su modelo curricular, ya que este debe atender a la particularidad de su contexto

organizacional, asi como a las caracteristicas de los publicos a los cuales se dirige.

4.2 Entrevista grupal

La sistematizacion y analisis de la entrevista grupal, fundamental para el logro de los
objetivos 2 y 3 de esta investigacion, requirié considerar las caracteristicas, funciones,
actividades y publicos meta del museo+UCR, de acuerdo con la perspectiva de las personas
informantes, para determinar, en conjunto con la revision de literatura y el analisis de los
modelos de los museos universitarios estudiados, las lineas teodricas y practicas que
constituyen el referente curricular del museo+UCR, de acuerdo con las dos categorias de

analisis: definicion del museo y fin educativo del museo.
4.2.1 Datos de las personas informantes

El criterio de seleccion para la entrevista grupal fue considerar a la totalidad de personas
funcionarias del museo+UCR, las cuales son cinco, cuyas caracteristicas relevantes para el

estudio se describen en la siguiente tabla.
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Tabla 16: Datos de las personas informantes claves de la entrevista grupal

Tiempo en afios Area de
Cargo laborados en el Grado académico | especializacion en el
museo+UCR campo museologico
Coordinadora del 17 Doctorado Historiadora del
museo+UCR Arte
Curador encargado
de la Seccion de . Antrop6logo y
Registro de 14 Maestria Museologo
Colecciones
Curadora de Artes . . Historiadora del
s 10 Licenciatura
Visuales Arte
Curador de Historia 9 Bachillerato Biodlogo
Natural
Curador encargado
de la Seccion de 6 Licenciatura Disefiador Grafico
Disefio

Fuente: elaboracion propia

En este apartado se presentan las preguntas y respuestas individuales de las personas
informantes, seguidas de la respuesta grupal construida al finalizar la primera ronda de
respuestas. Después de cada tabla se hace el analisis de la informacion obtenida, de acuerdo
con las dos categorias de analisis: definicion del museo y fin educativo del museo, a la luz

de los objetivos 2 y 3 de este estudio.

4.2.2 Sistematizacion y andalisis de la informacion de acuerdo con las categorias de andlisis:
caracterizacion general del museo+UCR y caracterizacion del fin educativo del
museo+UCR

Se elabor6 y desarrolld una entrevista grupal, donde participé el personal del
museo+UCR, que recopild informacion sobre la caracterizacion y vision que tienen los
informantes, acerca de la definicion de museo y del fin educativo del museo (categorias de
analisis), desde su contexto concreto. Los resultados de esta entrevista contribuyeron al

alcance de los objetivos 2 y 3, los cuales tienen la intencién de determinar el referente
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curricular adecuado para el museo+UCR, en razén de sus caracteristicas, funciones,

actividades y publicos meta.

Se solicitod al personal sentarse alrededor de una mesa, se les brind6 una hoja a cada
persona con una pregunta diferente que debian responder a nivel individual y luego pasar la
hoja a la persona de la derecha; cuando la pregunta regresaba a la primer persona que hizo
sus aportes, esta elabord una sola respuesta que incorpord las respuestas de todos los
compafieros. Finalmente, se compartieron las respuestas finales al resto del grupo y se
converso al respecto para agregar cualquier aporte adicional que el personal considerd
importante.

En este apartado se presentan las preguntas y respuestas individuales de las personas
informantes, seguidas de la respuesta grupal construida al finalizar la primera ronda de
respuestas. Después de cada tabla se hace el analisis de la informacion obtenida, de acuerdo
con las dos categorias de analisis: definicion del museo y fin educativo del museo, a la luz

de los objetivos 2 y 3 de este estudio.

Tabla 17: Respuestas a la pregunta #1 de la entrevista grupal

Pregunta No. 1

Para usted, la educacion es...

Opinién 1 | Transmision de conocimientos en que hay retroalimentacion.

o Los medios que permiten transmitir nueva informacion a los individuos,
Opinion 2 ‘ o '
por medio de experiencias practicas.

Opinién 3 | Adquirir informacion.

Opinién 4 | Cotidianeidad, aprendizaje, interaccion, poder.

o Transmision de conocimientos, puede ser en ambas vias (uno transmite y
Opinion 5 i ) ) .
el otro recibe, y el que recibe también puede trasmitir).

Opinién | Es la transmision de conocimientos o informacion por medio de
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Pregunta No. 1

Para usted, la educacion es...

grupal experiencia y practicas que permiten a un individuo empoderarse
interactuar en ese ambiente social. Esta transmision puede ser a dos vias,

pues tanto el que transmite como el que recibe, pueden aprender.

Fuente: Elaboracion propia.

En relacion con la caracterizacion que se hace del fin educativo del museo, en las
opiniones dadas, se encuentran similitudes y diferencias. Sobre el concepto de educacion, se
coincide como la “transmision” de “conocimientos” o “informacion”; al respecto, en una de
las respuestas se agregd que esta transmision puede ser en ambas vias. En la respuesta de
construccion grupal se agregd que esta transmision se lleva a cabo por medio de experiencias
y practicas. De acuerdo con la teoria curricular, esta comprension de la educacion enfocada
en la transmision del saber, atiende al paradigma racional tecnoldgico, el cual esta
fundamentado en la psicologia conductista, la cual se ocupa esencialmente del control del
proceso para adquirir el saber de forma lineal (Ruiz, 1996). Estas ideas son de corte mas
tradicional, ya que el acto educativo se enfoca mas en el mensaje o contenido, que la persona

que aprende.

Sobre las formas variadas de comprender la educacion que mencionan los informantes
de esta entrevista, De Souza (2004) indica que no existe una educacion, sino multiples tipos
de educacion que dependen de la pedagogia que practican y ellos, a su vez, dependen de sus
rasgos culturales. Sobre la pedagogia que sustenta cada tipo de educacion, De Souza (2004)

menciona que ella es:

... dependiente de los valores, intereses y compromisos que forjan la percepcion,
decisiones y acciones de los que educan y de los que son educados, y de los que
financian y/o deciden sobre la naturaleza, rumbo y prioridades de la educacion en la

region. Existen tantas “educaciones” como visiones de mundo para interpretar la
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realidad y actuar sobre ella, lo que depende de las premisas y compromisos

ontoldgicos, epistemoldgicos, metodoldgicos y axioldgicos (p.4).

Esta multiplicidad de interpretaciones sobre lo que es la educacion, se hace visible en las

respuestas de las personas informantes claves ante esta pregunta. Para efectos de eleborar un

referente teorico que dé sustento al quehacer museologico del Museo de la Universidad de

Costa Rica, se hace necesario definir una serie de caracteristicas y rasgos comunes para

comprender la educacion, los cuales deben partir tanto de estas respuestas, como de los

elementos que se hacen evidentes en la revision documental de este estudio y en el marco

organizacional al cual debe responder esta entidad museistica particular.

Tabla 18: Respuestas a la pregunta #2 de la entrevista grupal

Pregunta No. 2

La educacion en museos es...

Opinién 1 | Aprender de una forma divertida.
Opinion 2 | De manos adentro, mentes adentro, de aprendizaje, tercera dimension.
o Divertida, agradable, motivadora, transmiten conocimientos de avanzada
Opinion 3 o
(museos universitarios).
o Facilitar conocimiento mediante experiencias en que el visitante termine
Opinion 4 ‘ ‘ _
de construir los saberes a partir del asombro, el juego.
Generar vinculos y experiencias significativas entre los visitantes y los
Opinién 5 | objetivos que permitan apropiarse afectivamente de ellos, motivando su
conservacion.
Es la educacion o la forma de educaciéon que invita a hacer, que motiva
Opinién
| la interaccion, el juego y la creatividad, en un espacio amigable, comodo
grupa

y divertido.

Fuente: Elaboracion propia.
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En relacion con el concepto de educacion en museos, se observa una serie de adjetivos

e 1Y

que senalan que el proceso educativo debe ser “divertido”, “de manos adentro”, “agradable,
“motivador”, “construir saberes a partir del asombro”; se menciona, ademas, el “juego” como
via de aprendizaje, se sefiala la importancia de generar “vinculos y experiencias

significativas”, y se menciona la “motivacion”.

De acuerdo con la teoria curricular, los elementos anteriores muestran una vision de la
educacion en museos asociada al paradigma interpretativo simbolico y de corte
socioconstructivista, en el cual el aprendizaje se da desde una vision constructivista, donde
el énfasis esta en el proceso, es decir, en la forma como se construye el conocimiento (Ruiz,
1996). En este sentido, los adjetivos que se atribuyen en las respuestas sobre lo que es la
educacion en museos, da fuerza a la forma como debe construirse el aprendizaje, lo cual
favorecera el alcance de los resultados esperados, a partir de una actividad comprometida por
parte de la persona que aprende. Estas ideas van marcando una linea tedrica que permita
dilucidar cudl es el paradigma, enfoque y modelo que debe dan forma y contenido al referente

curricular del Museo de la Universidad de Costa Rica.

Tabla 19: Respuestas a la pregunta #3 de la entrevista grupal

Pregunta No. 3

Un museo desarrolla su fin educativo por medio de...

o La forma como se presentan los contenidos, que sea accesible y
Opinion 1 ‘ o
especificamente por medio de actividades.

Opinion 2 | Dos funciones centrales: exposicion y actividades educativas.

Opinion 3 | Exposiciones, talleres, charlas, foros, numerosas en su realidad un todo.

Opinién 4 | Exposiciones, talleres, charlas, conferencias sobre investigacion.

o Actividades que permiten transmitir un mensaje, generando experiencias
Opinioén 5 o ) o )
significativas entre los visitantes y las colecciones del museo.
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Pregunta No. 3

Un museo desarrolla su fin educativo por medio de...

Opinion | Exposiciones, actividades (talleres, foros, reuniones), investigacion,

grupal evaluacion.

Fuente: Elaboracion propia.

Sobre las formas mediante las cuales un museo desarrolla su fin educativo, todas las
personas informantes mencionaron a la exposicion, ademas de multiples actividades de otra
indole, por medio de las cuales el museo cumple con esta funciéon. Se enunciaron también:
“talleres”, “conferencias”, “charlas”, “foros”, asi como “Actividades que permiten transmitir
un mensaje, generando experiencias significativas entre los visitantes y las colecciones del
museo”. Una de las respuestas agrega que la funcion educativa de un museo debe planear,
desarrollar y evaluar las propuestas, lo cual es afin con la teoria curricular, que comprende

en la practica curricular la planificacion, el disefio, el desarrollo y la evaluacion del curriculo

(Ruiz, 2005).

Tabla 20: Respuestas a la pregunta #4 de la entrevista grupal

Pregunta No. 4

El fin educativo en un museo esta a cargo de...

seguridad, asistentes de salas, misceldneos, voluntarios, etc.).

Opinion 1 | Todo el personal del museo (curadores, direccién, administracion,

etc.). Pero, también, depende de los receptores.

Opinion 2 | Todos los miembros del personal (educadores, curadores, asistentes,

Opinién 3 | Todas las personas que laboran en el museo, organizadas por una seccion

o departamento educativo que estructura el &mbito educativo del museo.
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Opinion 4 | En un sentido, todo el personal del museo, pero, principalmente, de la
seccion de educacion y de la direccion.
Opinion 5 | Todos los del museo mismo, depende de las exposiciones, las colecciones
y departamento respectivo, etc.
Opinion | Todo el personal del museo (educadores, curadores, administrativos,
grupal seguridad, asistentes, miscelaneos, voluntarios etc.), organizados y
dirigidos por la Seccion de Educacion. Asimismo, depende de las
soluciones y exposiciones, etc, asi como de los procesos.

Fuente: Elaboracion propia

Lo que mencionan las personas informantes claves estd asociado a la Propuesta de
Creacion del museo+UCR (Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza, 2011) la cual menciona
reiteradamente la importancia que cumple el papel educativo del museo+UCR y sus
funciones y responsabilidades principales estan asociadas con ella. Por esta razon, se
menciona la importancia de realizar actividades y programas educativos variados, al
considerar al museo como un espacio de educacidon no formal que brinde propuestas activas,
participativas e interactivas, para favorecer el placer por el conocimiento patrimonial, y el
acceso y disfrute de diversos grupos de la sociedad a estas propuestas educativas. Esta
variedad debe hacerse evidente en las propuestas didacticas variadas que pueda contemplar

el referente curricular de este estudio.

En relacion con las personas que tienen a cargo el fin educativo en un museo, todos los
informantes mencionaron que este se encuentra a cargo de todo el personal del museo. En
una de las respuestas se le atribuy6 mayor responsabilidad a la seccion de educacion y a la
direccion, sin embargo, se mencion6 que todos participan de este fin. De acuerdo con Pérez
(2000), las universidades tienen en cuenta un caracter de atesorar las colecciones y, por otra
parte, de atender su dimension educativa y pedagdgica; esto es importante ya que los fines
del museo universitario son compartidos por todo el personal, que por lo general es diverso
en cuanto a sus disciplinas, y, aunque es importante incorporar una persona educadora en el

museo universitario, el equipo generalmente es multidisciplinario y esto es importante de
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considerar a la hora de definir que el fin educativo le compete a profesionales de variadas

disciplinas.

Esta informacion es importante, ya que el referente currricular del Museo de la
Universidad de Costa Rica serd un documento de consulta de profesionales de multiples
disciplinas, por lo tanto, debe ser un documento que integre teorias y practicas de
entendimiento y comprension de estos profesionales no especializados, pues el fin de este
documento es ser de referencia y consulta constante entre las teorias y practicas que orienten

el quehacer educativo de este museo.

Tabla 21: Respuestas a la pregunta #5 de la entrevista grupal

Pregunta No. 5

La sociedad es...

Opinién 1 | Estructura- normas- imposicién- orden.

Opinién 2 | Leyes, colectivo, diferencias, clases.

o Un conjunto de personas, dentro de un conflicto sociohistorico que influyen
Opinion 3
en su desarrollo.

o La sociedad es el sistema de relaciones que los seres humanos han
Opinion 4 o ‘ ‘ ‘
desarrollado para convivir en grupo y para garantizar su existencia.

Cuando los organismos de una misma especie sobreviven en grupos
Opinién 5 | organizados, con estructuras, normas y roles establecidos, los cuales son

desempefiados por todos sus miembros.

Opinién | Es una estructura de orden que las personas establecen y aceptan para

grupal guiarse y funcionar en conjunto.

Fuente: Elaboracion propia.
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Sobre el concepto de sociedad, se menciona en la opinidon grupal que es “una estructura
de orden que las personas establecen y aceptan para guiarse y funcionar en conjunto”, lo cual
brinda una idea muy general que no se asocia con un paradigma educativo especifico, ni a
una teoria curricular determinada (Ruiz, 1996), sino a un concepto muy general de orden

social.

El concepto de sociedad es parte de los fundamentos de un modelo curricular, de ahi la
importancia de definir este elemento. De acuerdo con Colom, Bernabeu, Dominguez y
Sarramona (2005), una de las fuentes del curriculum esta relacionada con el contexto social
donde se desarrolla el curriculum, el cual sucede en un lugar, cultura y tiempo concreto. La
dimension social de los actores que participan del curriculum determina un modelo de

sociedad que, a su vez, el curriculum impulsa.

Tabla 22: Respuestas a la pregunta #6 de la entrevista grupal

Pregunta No. 6

La vida es...

o La capacidad de un organismo de reproducirse € interactuar con su
Opinion 1 '
ambiente.

Opinion 2 | Accidon- Paz-Lucha.

Opinién 3 | Compleja, fragil, organizacion, jcaos?

Un recorrido corto y largo lleno de expresiones alegres y tristes, que cada
Opinién 4 | persona puede encontrarle algin sentido como espiritual, de auto desarrollo

o menormente, de desarrollo material.

o La vida es lo que amar, sin que tengamos pleno control de los
Opinion 5 o
acontecimientos.

Opinion | La vida es la capacidad de un organismo de reproducirse e interactuar con

grupal su ambiente expuesto a la lucha, paz, caos, a una estructura compleja y
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La vida es...

Pregunta No. 6

fragil. En un recorrido lleno de experiencias alegres y tristes, en donde se
puede encontrar sentido espiritual y de autodesarrollo, sin tener pleno

control de los acontecimientos vividos.

Fuente: Elaboracion propia.

Sobre el concepto de la vida, se menciona como respuesta de construccion grupal, que

es “la capacidad de un organismo de reproducirse e interactuar con su ambiente expuesto a

la lucha, paz, caos, a una estructura compleja y fragil. En un recorrido lleno de experiencias

alegres y tristes en donde se puede encontrar sentido espiritual y de autodesarrollo, sin tener

pleno control de los acontecimientos vividos”.

Tabla 23: Respuestas a la pregunta #7 de la entrevista grupal

Pregunta No. 7.  El ser humano es...

Opinién 1 | Social, individuo, politico.
o Un ser libre, espiritual, lleno de expectativas dentro de un contexto socio-
Opinion 2 o
histérico.
Opinién 3 | El ser humano es un animal con una clara autoconciencia de si mismo.
Especie de hominido con desarrollo avanzado de habilidades motoras y
Opinién 4 | mentales, consciente de si mismo y de su entorno, y con la capacidad de
modificarlo.
Opinién 5 | Como nos hacemos llamar a nosotros mismos en conjunto.
Opinién o | -
| Ser vivo, social, consciente, capaz de influir en el contexto.
grupa

Fuente: Elaboracion propia.
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Sobre el ser humano, al igual que sobre el concepto de la vida, las personas informantes
describieron multiples dimensiones para caracterizar este concepto, por ejemplo,
mencionaron que es un ser: “social”, “politico”, “libre”, “espiritual”, “consciente”,
“influyente en su contexto”. Hicieron mencion al contexto “sociohistorico”, todas estas
caracteristicas tienen relacion con el paradigma interpretativo simbolico al referir la
influencia que tiene el ser humano sobre su entorno, desde sus variadas dimensiones (Ruiz,

1996).

Un informante hizo alusion al ser humano desde el ambito bioldgico, al mencionar que
es un “animal con autoconciencia”, y un “hominido con desarrollo avanzado de habilidades
motoras y mentales”, lo cual tiene mayor relacion con el paradigma interpretativo simbolico

(Ruiz, 1996).

De acuerdo con Colom, Bernabeu, Dominguez y Sarramona (2005), otra de las fuentes
del curriculum es de naturaleza filoséfica, la cual incorpora la concepcion de la vida y del ser
humano que se encuentra implicita en toda corriente pedagogica, y estd comprendida en las
practicas educativas. Esta respuesta brinda una idea sobre la vida que abarca multiples
dimensiones: la organica, la espiritual, la social, la emocional, el desarrollo; esto se puede
interpretar como una vision integral respecto de la fundamentacion filosofica que tienen las

practicas en el museo+UCR.

Tabla 24: Respuestas a la pregunta #8 de la entrevista grupal

Pregunta No. 8

La enseilianza es...

o Una actividad que sirve para pasar conocimiento y experiencias de un sujeto
Opinion 1
a otro.

Opinién 2 | Transmitir conocimiento.

Opinion 3 | Asombrar, descubrir, entender.
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Pregunta No. 8

La enseilianza es...

Opinién 4 | Social, jvertical?

Opinién 5 | Una manera de compartir conocimiento.

Transmision de conocimientos, mediante diferentes estrategias. Puede darse
Opinién
a nivel colectivo como individualmente, asi como de la manera horizontal o
grupal :
vertical.

Fuente: Elaboracion propia.

Otra de las fundamentaciones del curriculum es la pedagodgica, la cual entre otros
elementos, de acuerdo con Colom, Bernabeu, Dominguez y Sarramona (2005), integra las
metodologias de ensefianza utilizadas en la practica educativa. Evidentemente, estas surgen

de la idea que tienen sobre la ensefianza, las personas a cargo de la funcion educativa.

En relacion con el concepto que tienen las personas informantes sobre la ensefianza, tres
coincidieron en que la ensefianza es una “actividad para pasar conocimiento y experiencias”,
“transmitir conocimiento”, “transmision de conocimientos”; estas ideas estan asociadas al
paradigma racional tecnologico que plantea Ruiz (1996), de acuerdo con el cual la ensefianza
se sujeta a una accidn que se programa técnicamente, en funcion del objetivo y el
conocimiento que se desea transmitir, y sus acciones se enfocan en programar, desarrollar y
evaluar las acciones del curriculo, el alcance de los objetivos son el foco principal de la

ensenanza.

Se encontraron coincidencias en dos respuestas, donde las personas informantes
mencionaron que la ensefianza es “asombrar, descubrir, entender” y “una manera de
compartir conocimiento”; ambas respuestas hacen énfasis en la persona que aprende y en la

forma como sucede la ensefianza, y no so6lo en el resultado final esperado.



149

Estas respuestas coinciden con el paradigma interpretativo simbdlico, el cual, de acuerdo

con Ruiz (1996), considera que la ensefianza es una actividad “cambiante y compleja, no

contable técnicamente, no fragmentable ni solo transmisora, sino de reelaboracion

colaborativa y compartida del conocimiento” (p. 80).

Tabla 25: Respuestas a la pregunta #9 de la entrevista grupal

Pregunta No. 9
El aprendizaje es...
Opinién 1 | Adquirir conocimientos de formas diversas.
o Es lo que permanece o se conserva del conocimiento y las experiencias
Opinion 2 o
vividas.
Opinién 3 | Las experiencias que nos permiten obtener nuevo conocimiento.
Opinion 4 | Curiosidad, necesidad, creatividad, biisqueda.
Opinién 5 | Reciproco, social, ;horizontal? ;constante?
Es adquirir conocimiento de diversas formas como por ejemplo
o experiencias, curiosidad, necesidad, creatividad y buasqueda. Este
Opinion . o :
conocimiento puede permanecer, conservarse o disminuirse en el tiempo. El
grupal o . . ;
aprendizaje se da en un contexto social y deberia formar un caracter
horizontal. En forma constante es aprender.

Fuente: Elaboracion propia.

La concepcidn de aprendizaje se asocia a la fundamentacion psicoldgica del curriculum,

la cual de acuerdo con Colom, Bernabeu, Dominguez y Sarramona (2005), tiene relacion con

las teorias psicologicas del aprendizaje y los modelos curriculares que surgen de estas. Al

igual que sucede con la concepcion de ensefianza, esta fundamentacion surge de la idea que

se tiene sobre el aprendizaje y sobre la cual se desarrollan las practicas educativas.
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Respecto del concepto de aprendizaje, en las respuestas se encuentran verbos y adjetivos
variados, como “adquirir conocimientos”, “conserva de conocimiento”, lo cual brinda una
idea de un aprendizaje desde la teoria racionalista de tradicion positivista (Ruiz, 1996), ya

4 b (13 b b 2 b 13 b A
que pone énfasis en el “conocimiento”. Otras respuestas lo asocian con una “experiencia”,
“experiencias vividas”, y con adjetivos como “reciproco y social”, “horizontal”, “constante”
“creatividad”, “curiosidad”; estas caracteristicas brindan una nocion del aprendizaje de corte
constructivista, donde, de acuerdo con Ruiz (1996), el énfasis no esta en el resultado del

aprendizaje, sino en como se adquiere, en el proceso, desde una visiéon enddgena.

Se menciona, ademads, en una de las respuestas, que el aprendizaje se da en un “contexto
social... con caracter horizontal”, lo cual tiene relacion con el socioconstructivismo, que le
suma a la vision constructivista, la importancia que tiene el contexto social y cultural en el

aprendizaje del ser humano.

Tabla 26: Respuestas a la pregunta #10 de la entrevista grupal

Pregunta No. 10

El aprendizaje en personas...

Nifos y Adultas
Adolescentes Jovenes Adultas
nifias mayores
Opinion o Experiment | Leyendo, Experimentando
Jugando. Con disciplina. '
1 ando escuchando | y practicando.
Me dice y lo
olvido. Me
lo sefia y lo )
Mediante la '
Opiniéon | Con . recuerdo. . Compartiendo
o Haciéndolo. practica o
2 paciencia. Me  hace experiencias.
constante.

participar 'y
lo

comprendo..




151

Pregunta No. 10

El aprendizaje en personas...

Siendo
motivados, Experiment
cuando les | ando
interrogamos o | participando )
Opinion ) ] Investigand o
Haciéndolo. | con retos, y |, haciendo, Con paciencia.
3 0.
experimentando, | siendo
haciendo motivados.
relaciones con su
vida cotidiana.
De
Desafios. Que o
. conocimient
sientan que Desarmand
Jugando, . 0s y .
Opinién | tienen que 0, haciendo, .
divirtiéndos . conceptos, Haciéndolo.

4 transgredir  al . buscando

€. mediante
aprender. ) con  auto
pensamient L
disciplina.
o0 abstracto.
Jugando, .
‘ Compartien o
mediante Participando,
do-
Opinién | desafios en | Experimentando Haciéndolo | siendo tomados
. . hablando-

5 que sientan | y descubriendo. . en cuenta,
L experimenta o
inspiracion, socializando.

. . ndo.
satisfaccion.

Fuente: Elaboracion propia.

En relacion con las formas como aprende el ser humano en las diversas etapas de la vida,

es importante mencionar que los museos reciben visitantes de todos los grupos etarios y, por
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esta razon, es importante considerar la diversidad del aprendizaje de acuerdo con las edades.

Las respuestas en la diferenciacion del aprendizaje para cada etapa fueron las siguientes.
En la nifiez se menciona:

e El “juego”, reiteradamente.

e La “paciencia de la persona facilitadora”.
e La “diversion”.

e La “inspiracion”.

e La “satisfaccion”.

En la adolescencia se menciona, reiteradamente, al igual que en la nifiez:

e El “hacer” y las “experiencias”’L

e La “motivacion”.

e Las “relaciones con su vida cotidiana”.
e Los “desafios”.

e El “descubrimiento”.

En las personas jovenes se coincide, nuevamente, en mencionar la importancia de:

e La “experiencia” y el “hacer”.

e La “motivacion”.

e La “participacion”.

e El “compartir hablando y experimentando”.

En las personas adultas se reiteraron:

e La “préctica constante”.

e Fl “hacer”.
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e Como medios de aprendizaje, se agregd en las personas adultas, a diferencia de las

edades anteriores:

2

e “Leyendo” y “escuchando”.

e “Desarmando”.

La ““autodisciplina”.

Finalmente, en las personas adultas mayores se considera:

e La “experiencia”.
o “Compartir”

e El “hacer”.

e La “socializacion”.

e La “participacion”.

En las respuestas sobre las formas como las personas aprenden, se evidencia la
consideracion comun de que la “experiencia”, la “participacion” y el “hacer”, constituyen
una forma habitual de aprender en todas las edades del ser humano. Estas caracteristicas son
afines con el paradigma interpretativo simbdlico y con el socioconstructivismo, al considerar
la importancia de que las personas participen activamente en los procesos educativos para
construir sus aprendizajes, como un “proceso de compartir, construir y desarrollar
significados” (Fernandez, citado por Ruiz 1996, p. 80). Se suman a las respuestas adjetivos
que hacen del proceso de ensefianza un espacio para el juego, la diversion, el descubrimiento,

el desafio y la socializacion.

De acuerdo con Colom, Bernabeu, Dominguez y Sarramona (2005), la concepcion de
aprendizaje es parte de la fundamentacion psicoldgica del curriculum y de estas ideas surgen
los modelos curriculares y sobre ellas se desarrollan las practicas educativas de forma

consciente o inconsciente.
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La recopilacion de las concepciones de aprendizaje de los informantes es elemental para
determinar, de manera consciente, la corriente curricular que se tiene actualmente, y a la cual

se aspira a incorporar.

Tabla 27: Respuestas a la pregunta #11 de la entrevista grupal

,Qué adjetivos deben caracterizar el fin educativo del museo+UCR?

Experiencias significativas.

Cuando aprendi a pescar en las salidas con mi papa y sus amigos, pues me
decian que era muy pequefio para las cuerdas y las redes, sin embargo, decidi
Opinién 1 | observarlos y al verlos me senti capaz de hacerlo rapidamente, y rdépidamente
fui aprendiendo a usar el equipo, ya con practica, motivacion y el seguir

aprendiendo por mi cuenta, me permitio incluso superarlos en habilidad.

Proyecto de limpieza de sombreros. Encontrandose dinero en un sombrero.
o Compartir valores éticos, buenas practicas de limpieza, buenos registros y
Opinion 2 o ) ] .
catdlogo, recibimos buenos comentarios de los jefes y de la familia del

donante.

Para mi fue, es y siempre sera el proceso de aprendizaje y descubrimiento
o que realizo cuando desarmo artefactos electronicos. Siempre es gratificante
Opinion 3
llegar al final del proceso, alcanzar la meta o el fin de comprender, explorar

y descubrir el funcionamiento y estructura de las cosas y objetos.

Cuando era pequena ibamos a la casa de mi tio Carlos. Nos quedabamos a
o dormir. El cielo tenia muy buena visibilidad, entonces en la noche saliamos
Opinion 4 ' ‘ y ‘
a caminar y ver las estrellas, entonces mi tio me ensefiaba las constelaciones.

El tenia mapas de constelaciones.

Mi papa me ensefi6 a andar en bicicleta. Tuvo la paciencia de ir detras de mi
Opinién 5 | agarrando la bicicleta. Tanto su paciencia como la mia, asi como la

persistencia de ambos, hicieron que aprendiera a andar en bicicleta. Luego
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,Qué adjetivos deben caracterizar el fin educativo del museo+UCR?

Experiencias significativas.

andaba como un rayo por todo el camino. Fue una gran satisfaccion que le

quitaran los rodines que sostenian de ambos lados.

Opinién | Agradable, Motivacion, Autoaprendizaje, Satisfaccion, Divertido, Retos

grupal cognitivos, Respuestas e informacion.

Fuente: Elaboracion propia

Finalmente, sobre los adjetivos que las personas informantes esperan que caractericen el
fin educativo del museo tenemos que sea: agradable, que haya motivacion, autoaprendizaje,
satisfaccion, que sea divertido, que suponga retos cognitivos y respuestas e informacion.

Todos asociados al aprendiz, mas que a los resultados, objetivos o contenidos del proceso.

Estos adjetivos mencionados, forman parte del fundamento pedagdgico del curriculum,
el cual de acuerdo con Colom, Bernabeu, Dominguez y Sarramona (2005), incorpora la
metodologia empleada, entre otros elementos. Estas caracteristicas que mencionan los
informantes son parte de las caracterisiticas que, a su parecer, deben estar implicitas en el fin
educativo, las mismas atienen al paradigma interpretativo simbdlico, el cual, de acuerdo con
Ruiz (1996), considera la participacion activa de la persona que aprende y pone su énfasis en

el aprendiz y en la forma como se adquiere el conocimiento.

Tabla 28: Respuestas a la pregunta #12 de la entrevista grupal

Vision del museo+UCR: La vision del museo+UCR es constituirse en un museo
universitario modelo a nivel internacional y centroamericano. ;Qué significa ser

“modelo”?

Opinién 1 | Ejemplar, que incorpore métodos y conceptos actuales y novedosos.
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Vision del museo+UCR: La vision del museo+UCR es constituirse en un museo
universitario modelo a nivel internacional y centroamericano. ;Qué significa ser
“modelo”?
o Un modelo es un referente a seguir, de sus formas, acciones, forma de
Opinioén 2 ‘
actuar y estilos.
o Es por medio de hechos, resultados y las experiencias, servir o funcionar
Opinion 3 )
como ejemplo, guia para hacer algo o ser algo.
Opinién 4 | Ejemplo, Gnico (si hay ranking, el lugar en él).
Es un referente, porque destaca en su quehacer museoldgico, es decir, en
Opinién 5 | la investigacion de exposiciones, educacion, muestra tecnoldgica, disefio,
conservacion, organizacion de diferentes actividades, por ejemplo.
Es un referente, porque destaca en su quehacer museologico, mediante
Opinién | exposiciones y otras actividades que incorporen métodos y conceptos
grupal actuales y novedosos. Sirve aun como un ejemplo o guia, que en el
ambito museistico merece una pauta para mas acciones.

Fuente: Elaboracion propia.

En relacion con la caracterizacion general del museo+UCR, se utiliz en el cuestionario

para considerar esta percepcion, la vision del museo+UCR vy la percepcion que las personas

informantes tenian del museo+UCR en relacion con su vision. Al respecto, se aportaron las

siguientes respuestas.

Ser modelo significa ser:

e “ejemplo”

e ‘“‘actual”

e “novedoso”

e “referente”



e “Onico”
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e mostrar “hechos”, “resultados” vy “experiencias”
s y

e ser un referente que destaque en todas sus funciones, entre estas la “educativa”

De acuerdo con estas respuestas y la vision del museo+UCR, esta Unidad debe actuar

estratégicamente y planificar todas sus funciones, para que tenga como fin Ultimo la

consecucion de estos adjetivos.

Tabla 29: Respuestas a la pregunta #13 de la entrevista grupal

. Como sabremos que lo hemos conseguido? (ser un museo modelo)

Evaluaciones que permitan comprobar la coherencia entre objetivos y

Opinion 1 o
resultados. Si hay reconocimiento externo..
o Cuando otras instituciones usen al museo como una inspiracion o ejemplo
Opinién 2 o o
para desarrollar sus actividades y organizacion.
o Por medio de evaluaciones, de analisis del trabajo y, sobre todo, de las
Opinioén 3 o ) o
opiniones o comentarios de otras instituciones.
o Evaluaciones, lo que nos dicen nuestros visitantes y homologos, otros
Opinioén 4 )
museos, porque somos escuchados, requeridos.
Evaluaciones internas, comparacion con otros museos, servicios que brinda
o el centro de documentacion conservacion, asesorias que brinda, y maestria
Opinién 5 o : . :
en museologia, investigaciones que realiza, capacitacion que brinda a su
personal, curriculum de su personal.
Opinién
grupal

Fuente: Elaboracion propia.
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Sobre la forma como las personas informantes sabran que se han alcanzado los objetivos
del museo, se menciond la evaluacion interna y externa, como la via principal para corroborar

que hay coherencia entre los objetivos y los resultados que se plantea el Museo.

De acuerdo con la teoria curricular (Allard y Boucher, citados en Icom y MRM, 2010),
la evaluacion es parte del proceso curricular que incluye la planificacion; no es posible
evaluar si antes no se hace un proceso riguroso de planificacion, del que se desprendan los
elementos por evaluar, de ahi que sea necesario establecer un marco de referencia y una
orientacion tedrica y metodoldgica de la funcion educativa del museo+UCR por medio de su
“Modelo curricular”, que sirva de base tedrica para elaborar su planificacion anual, en
concordancia con su marco organizacional (vision, mision y valores); y de ahi planificar y

ejecutar la evaluacion.

Allard y Boucher (2010) consideran que los procesos curriculares de planificacion,
desarrollo y evaluacion, deben ir de la mano en toda “pedagogia museal”, entendida como
“un cuadro tedrico y metodologico al servicio de la elaboracion, la puesta en practica y la
evaluacion de actividades educativas en el medio museal, actividades cuyo objetivo principal
es el aprendizaje de saberes (conocimientos, habilidades y aptitudes) en el visitante” (Allard

y Boucher, citados en ICOM y MRM, 2010, p. 33).

El analisis anterior permite identificar los elementos que caracterizan al museo+UCR de
forma general y su fin educativo, lo cual permite identificar elementos comunes y diferencias
de opinion de las personas informantes, y crear relaciones con la revision de literatura y las
experiencias en otros contextos y paises, que lleven a construir las conclusiones y orienten
las lineas tedricas y metodologicas para la construccion de un Modelo Curricular adecuado
y contextualizado en el museo+UCR, en razon de sus caracteristicas, funciones, actividades

y publicos meta.

4.3 Cuestionario

El cuestionario fue una fuente importante de informacion para satisfacer los objetivos 2

y 3 de este estudio, donde se consideraron las caracteristicas, funciones, actividades y
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publicos meta del museo+UCR, para determinar, en conjunto con la revision de literatura, el
analisis de los modelos de los museos universitarios estudiados y las opiniones del personal
de la entidad donde se realiza este estudio, asi como las lineas tedricas y practicas que
determinen el referente curricular del museo+UCR, de acuerdo con las dos categorias de
analisis: caracterizacion general del museo+UCR y caracterizacion del fin educativo del

museo+UCR.
4.3.1 Descripcion del cuestionario

Este cuestionario incluyé preguntas sobre la concepcion general de los museos, y
particularmente del museo+UCR desde los roles que asume en diversos contextos. Todo esto
con el fin de identificar los elementos tedricos y metodologicos para constuir el referente
curricular del Museo, que sea apropiado a sus caracteristicas, funciones, actividades y

publicos meta. A continuacion se presentan las preguntas del cuestionario:

1. De acuerdo con su criterio, ;Qué es un museo universitario? y ;qué lo hace diferente
de otros museos?

(Cuales son las funciones principales del museo+UCR?

(Cual es el rol que desempefia el museo+UCR dentro de la Universidad?

(Cual es el rol que desempeiia el museo+UCR en la sociedad costarricense?

(Cual es el rol que desempeiia el museo+UCR en otras latitudes del mundo?

(Cual es el publico meta del museo+UCR?

Con base en su experiencia, ;Cudles son los vacios y logros del museo+UCR?

(Qué sugiere para superar esos vacios?

A S I AN A e S

(Cual deberia ser la vision a corto y mediano plazo del museo+UCR y qué acciones
serian necesarias para que se lleve a cabo?
10. Desde su cargo, ;qué podria aportar para que el museo+UCR ponga en practica la
vision a futuro que propuso en la respuesta anterior?
11. ;Tiene algliin otro comentario o aporte que considere oportuno?
Las respuestas a las preguntas anteriores aportan informacion para satisfacer los objetivos 2

y 3 de este estudio, ya que brindaran criterios de personas expertas y estrechamente
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vinculadas al quehacer del museo+UCR, los cuales seran considerados para dar contenido al

modelo curricular.

4.3.2 Datos de los informantes

Inicialmente se habia programado que participaran tres informantes en la aplicacion de

este cuestionario: el Vicerrector de Investigacion (autoridad superior), la Coordinadora del

museo+UCR (autoridad inmediata), y un experto en museologia, quien, ademas, formara

parte del equipo del trabajo del museo+UCR. Finalmente, brindaron la informacion dos

personas: la Coordinadora del museo+UCR y el experto en Museologia, el tercero no

respondio el cuestionario, luego de reiteradas llamadas y mensajes, via correo electronico.

Tabla 30: Datos de las personas informantes del cuestionario individual

Area de
Aiios laborados en A especializacion en
Cargo el museo+UCR Grado académico el campo
museologico
INFORMANTE 1. Bachiller y
Coordinadora  del Licenciatura en
museo+UCR 17 Historia del Arte Curadora
(jefatura inmediata Maestria en Artes urado
del museo+UCR). Ph.D. Estudios
Latinoamericanos
INFORMANTE 2.
Curador enggrgado Bachiller en Capagtacmn,
de la Seccién de S manejo de
. Historia .
Registro de . .| colecciones,
. Master of Arts is .
Colecciones del 14 ) conservacion
Museum  Science .
museo+UCR preventiva,
(Texas Tech ..
(experto en . exposiciones,
, University) .
museologia). educacion

Fuente: Elaboracion propia.
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4.3.2 Sistematizacion y analisis de la informacion de acuerdo con las categorias de analisis:

caracterizacion general del museo+UCR y caracterizacion del fin educativo del museo+UCR

En este apartado se presenta una tabla con las preguntas y respuestas textuales de las
personas informantes. Posteriormente, se analiza la informacion obtenida, con base en las
categorias de andlisis: caracterizacion general del museo+UCR y caracterizacion del fin

educativo del museo+UCR, a la luz de los objetivos 2 y 3 de este estudio.

Tabla 31: Respuestas de las personas informantes del cuestionario individual

Respuestas
Preguntas

Informante 1 Informante 2

El museo universitario se
define primero por su

afiliacion, o sea, a qué
Un museo universitario
entidad pertenece. En este
tiene un caracter académico.
caso, la Universidad de
Se nutre de colecciones de
‘ o Costa Rica es la entidad
muy diversas disciplinas, de
s o madre. Una de las

O as investigaciones que se
1. ¢Qué es un museo i s b 1 diferencias principales es la
: P s A realizan sobre estas
universitario? y ;qué lo hace o 1 posible cantidad y
- colecciones 'y, en general,
diferente de otros museos? 'y ‘g ' diversidad de colecciones
sobre las investigaciones )
~ | que el Museo tiene a su
generadas en el ambito
o haber. La otra es la cantidad
universitario.

de campos que el Museo
puede cubrir y que se
relacionan con la entidad

madre misma.

2. ;Cudles son las funciones | Ser un apoyo en las | En primer lugar, las de todo

principales del | actividades sustantivas de la | museo: colectar, investigar,
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Preguntas

Respuestas

Informante 1

Informante 2

museo+UCR?

UCR: investigacion, accion

social y docencia.

conservar, exhibir, difundir,
educar y entretener.
Ademas, como gran parte de
las instancias de la entidad
madre, llevar a cabo las tres
funciones esenciales:
investigacion, docencia y

accion social.

3. (Cual es el rol que
desempefia el museo+UCR

dentro de la Universidad?

Colaborar en la divulgacion
del quehacer museolégico y
académico de la UCR.
Contribuir en la
preservacion del patrimonio
universitario 'y del pais.
Propiciar la investigacion
relacionada con el quehacer
museologico y las
colecciones. En un futuro

cercano, contribuir en
docencia con el aporte de un
programa de Maestria en

Museologia.

El museo universitario debe
convertirse en una excelente
herramienta que vincule el
Alma Mater a la sociedad. A
la vez, es una instancia que
custodia el

patrimonio

universitario.

4. (Cudl es el rol que
desempefia el museo+UCR
en la sociedad

costarricense?

El rol que desempeiia en la
UCR se hace extensivo al
pais, pues la divulgacion,

preservacion y docencia que

Al ser una excelente
herramienta que vincule el
Alma Mater a la sociedad, el

museo+UCR mostrard a los
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Preguntas

Respuestas

Informante 1

Informante 2

efectia estdn relacionadas
con colecciones que no solo

son de la UCR, sino del pais.

avances, esfuerzos y
trabajos que la UCR lleva a
cabo con el proposito de
promover el cambio y
mejorar la calidad de vida de

los habitantes del pais.

5. (Cual es el rol que
desempefia el museo+UCR
latitudes  del

en oftras

mundo?

Igualmente, la respuesta a la
pregunta 3. se hace
extensiva a esta. El

patrimonio que resguarda la

UCR es del pais, pero
también es parte del
patrimonio mundial. Se
puede enfatizar que el

museo+UCR es un medio
mas por el cual se puede

divulgar y dar a conocer el

Una actividad importante
del museo+UCR es

mantener un  "ranking"
similar al de su Alma Mater.
Por ende, debe siempre
trabajar por ser ese ansiado y
perenne modelo, no solo a
nivel nacional, sino también

centroamericano.

Se podria agregar, que el
museo+UCR, todo

debe

como
museo, acercar la

gente, en este caso de otras

6. (Cudl es el publico meta

del museo+UCR?

quehacer de la UCR.
latitudes fuera de nuestras
fronteras.

El publico meta es amplio: |
Si bien, el museo es

escuelas,  colegios, la
comunidad  universitaria,
diferentes  niveles de
escolaridad,  adultos 'y

universitario y se encuentra
en el campus, el publico

meta es el publico en
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Preguntas

Respuestas

Informante 1

Informante 2

adultos mayores, asi como

extranjeros.

general.

7. Con base en su

experiencia, ;Cuales son los
del

vacios 'y  logros

museo+UCR?

Uno de los vacios es la
limitada proyecciéon que ha
podido lograr el
museo+UCR. Esto se debe a
los tiempos reducidos con
que cuenta su personal y a la
falta de un edificio. A pesar
de esto, el museo+UCR ha
logrado irse posicionando en

la UCR y en la comunidad

museoldgica del pais.

En estos momentos, y, en
primer lugar, el vacio mas
obvio es que nos falta un
edificio. En segundo lugar,
se cuenta con poco personal,
personal carismatico, pero
es insuficiente para la serie
de actividades, planes, ideas

y suefios que tenemos.

Aun si tenemos edificio, se
necesitara mucha gente para
mantener abierto el edificio

y vivo el Museo.

8. (Qué sugiere para superar

esos vacios?

En el 2018, el museo+UCR
contara con un edificio, lo
cual facilitara su
proyeccion.  Posiblemente,
con el edificio se hard mas
evidente la necesidad de
aumentar los tiempos para el
personal; sin embargo, se
debe seguir trabajando en
evidenciar y convencer a las

autoridades universitarias de

Lo del edificio seria un gran

paso y, por ende, un gran

reto. Contratar mas
personal;  consolidar el
trabajo con voluntarios;

establecer colaboracién con
otras instancias de nuestra

Alma Mater.
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Preguntas

Respuestas

Informante 1

Informante 2

la necesidad de més tiempos
y de mas personal. Esto se
demuestra con el trabajo que

ha hecho y esta haciendo el

museo+UCR, tales como
exhibiciones, programas
educativos, resguardo 'y
preservacion de las

colecciones a su cargo, por
ejemplo. En otras palabras,
se demuestra con la alta
calidad del trabajo y los
resultados obtenidos en las
diferentes actividades

realizadas.

9. (Cual deberia ser la vision
a corto y mediano plazo del
museo+UCR y qué acciones
serian necesarias para que se

lleve a cabo?

En este momento, se apunta
a contar con un edificio, lo
cual permitird aumentar y
mejorar el trabajo
museoldgico que ha venido
desarrollando el
museo+UCR. Ademas,
cuando finalmente se cuente
con el edificio, esto
implicard realizar una gran
de

cantidad gestiones

administrativas que

Realmente, que el

museo+UCR se convierta un
de

modelo museo

universitario a nivel

nacional y centroamericano.
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Preguntas

Respuestas

Informante 1

Informante 2

permitiran ir estructurando y
fortaleciendo al

museo+UCR.

10. Desde su cargo, ;/qué
podria aportar para
que el museot+UCR

ponga en practica la

Continuar con el trabajo que

se ha venido realizando por

Desde mi modesto lado,
creo que la capacitacion es

uno de mis posibles aportes.

vision a futuro que 17 afios.
propuso en la
respuesta anterior?
El elemento clave para el
presente y futuro del
11. ;Tiene algun otro museo+UCR es su gente; es
comentario o aporte decir, su personal, tanto el
que considere | Ninguno. que ahora labora, como el
oportuno? que laborara en el Museo. La

capacitacion sera siempre
fundamental para que siga

asi.

Fuente: Elaboracion propia.

De acuerdo con De Alba (1998), el curriculum es un proyecto e idea de sociedad, de

pais, donde diversas personas ejercen una tension y luchan por colocar sus verdades sobre el

ideal de sociedad y de mundo, y, en consecuencia, el curriculum se constituye en esa via o

camino que conlleva a ese ideal que se concreta en un proyecto que impregna una realidad

social y cultural, en algunas ocasiones de forma explicita y en otras de forma implicita.
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Los datos recopilados por medio del cuestionario, detallan varios elementos que
permiten caracterizar la naturaleza, funciones, actividades y publicos meta del museo+UCR
como un proyecto educativo, donde es evidente observar que convergen las verdades sobre
el ideal de sociedad y de mundo, y como el museo+UCR, desde su fin educativo, pretende

brindar un aporte a la consecucion de este ideal.

Pefiuelas (2008) considera que un museo universitario debe conjugar las
responsabilidades juridicas de sus tres elementos comunes: “ser museo cuya titularidad es de
una universidad” (p.4), las cuales serdn distintas en cada caso, pero necesarias de definir con
precision para ser consideradas en las acciones que cada museo universitario desarrolle. El
cuestionario evidencia las caracteristicas particulares de un museo universitario donde
coinciden ambos informantes al determinar el caracter académico de esta entidad, asi como,
la multiplicidad de colecciones de muy diversas disciplinas con que cuenta el museo+UCR,
y en considerar la produccion cientifica, artistica y cultural como un acervo patrimonial

intangible con potencial para desarrollar el fin educativo de esta entidad.

En relacion con las funciones de este museo, las personas informantes mencionan que se
debe ajustar a las funciones esenciales de todo museo: colectar, investigar, conservar, exhibir,
difundir, educar y entretener; ademas de asociarse a las tres actividades sustantivas de la
universidad: docencia, investigacion y accion social. Las ideas anteriores se asocian al
caracter que tienen los museos universitarios, de atesorar las colecciones y, por otra parte, de

atender la dimension educativa y pedagogica, de acuerdo con Pérez (2000).

Sobre el rol del museo+UCR con la Universidad, el pais y otras latitudes del mundo, se
hizo mencion del rol en el nivel interno de la institucion y la comunidad universitaria, como
responsable de colaborar con la preservacion, restauracion y educacion del patrimonio
universitario, asi como su funcion de mantener un didlogo con fines educativos y de
entretenimiento con otros publicos externos, a los cuales se debe la Universidad, en funcion
de mejorar la calidad de vida de las personas que habitan en el pais. Este elemento se

encuentra estrechamente vinculado con la mision del museo+UCR:

Mision. El Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR) es una institucion

permanente, sin fines de lucro, al servicio de la sociedad y de su desarrollo, abierta
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a la comunidad universitaria y al publico, en general, que adquiere, conserva,
investiga, difunde y exhibe el patrimonio natural y cultural, tangible e intangible de
la humanidad, particularmente de la region centroamericana, con fines educativos y
de entretenimiento. Su mision es servir de apoyo a la Universidad de Costa Rica en
sus tres funciones primordiales: docencia, investigacion y accién social, asi como
de estudio, reflexion, creacion artistica y difusion del conocimiento (Barboza,

Zavaleta, Arias y Carranza, 2011, pp. 30-31).

Otro elemento importante es el publico meta del museo+UCR. En este sentido, las
personas informantes coincidieron en que el publico meta es variado y amplio en edades,
instituciones de procedencia, niveles de escolaridad, personas nacionales y extranjeras. En
resumen, las acciones educativas deben ser conducentes a crear espacios para publicos

diversos.

De acuerdo con Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza (2011), el museo+UCR es un ente
de educacion no formal que realiza actividades conducentes al fortalecimiento del vinculo
entre la Universidad y la sociedad, e integran a grupos de poblacioén diversos en aspectos
econdémicos, sociales, politicos, religiosos, étnicos, etarios, niveles de educacion, género,
necesidades educativas especiales, entre otros; ademds, sus acciones educativas deben
considerar que el Museo se visita en familia e individualmente, en grupos escolares, entre
otros, y sus propuestas se deben pensar en funcion de estas agremiaciones. Estas ideas del
proyecto de creacion del museo+UCR, son afines con las aspiraciones de las personas

informantes.

Como principal limitacion para el desarrollo de la vision del museo+UCR se menciona
la necesidad de contar con un edificio, gestion que en el 2019 se encuentra en proceso, asi
como la falta de personal. Se enuncié como fortaleza el compromiso del personal, el cual se
caracteriza como carismatico, pero insuficiente para la serie de actividades, planes, ideas y

suefios que se tienen en esta entidad.

Los datos obtenidos por medio de este cuestionario, permiten contextualizar los ideales

que se tienen en torno al museo+UCR, a la luz de la posterior determinacion de referentes
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curriculares que respondan a las caracteristicas particulares de esta entidad museistica, ya

que todo referente curricular debe crearse en contexto.
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CAPITULO V
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

Se presentan las conclusiones en funcién de dar respuesta al objetivo general de este
estudio, el cual tiene el proposito de “Disefiar el referente curricular del Museo de la
Universidad de Costa Rica (museo+UCR), que dé¢ fundamento tedrico-pedagogico a su

quehacer museolégico.”

De acuerdo con la sistematizacion y el analisis de la informacién, se concluye que el
estudio realmente tiene el cardcter exploratorio, en razon de que la produccion de
conocimiento en el campo del disefio curricular en museos en el pais es nula, y se evidencia
poco desarrollo en materia de modelos curriculares en museos en general y en museos
universitarios, en particular. Los museos a nivel nacional que cuentan con disefios
curriculares, nombran este referente como politica educativa del museo, la cual tiene un
sentido distinto al objeto de estudio de esta investigacion, por lo tanto no se consideran

referentes curriculares tedricos o metodoldgicos para este estudio.

Sin embargo, a partir de la informacion recopilada por medio de las tres técnicas
utilizadas en este estudio, fue posible elaborar un referente en materia curricular para el
museo+UCR, el cual parte de una propuesta metodoldgica realizada por la investigadora ya

que no se encontraron referentes metodoldgicos similares.

Con el objetivo de “Identificar fundamentos y caracteristicas teérico-metodologicas de
modelos de museos universitarios en distintos contextos y paises”, de acuerdo con el andlisis
de la revision documental, solo hay dos museos universitarios en Costa Rica: el Museo de
Cultura Popular de la Universidad Nacional (UNA) y el Museo de la Universidad de Costa
Rica (museo+UCR). Aunque ambos estan bajo la tutela de una universidad, su naturaleza es
muy distinta como para identificar fundamentos y caracteristicas tedricas y metodologicas;
ya que el Museo de la UNA, considera como objeto de estudio la cultura popular, por su
parte, el Museo de la UCR, considera como objeto de estudio las colecciones y produccion

cientifica, artistica y académica universitaria de las diversas areas del saber.
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En funcién de modelos curriculares de museos no universitarios, de acuerdo con el
analisis de la revision documental, solamente el Museo de Jade y los Museos del Banco
Central cuentan con su propio referente curricular, y solo el primero fue resultado de un
proceso investigativo formal. Ademas, la estructura de los modelos curriculares del Museo
del Jade y los Museos del Banco Central (denominados por estas entidades “Politica
Educativa”), es muy diferente al planteamiento de este estudio, por lo tanto, no son referentes

vinculantes para elaborar el disefio de este estudio.

Por otra parte, no es posible comparar estos museos no universitarios con el museo+UCR
por la naturaleza tan distinta que tiene un museo universitario, evidenciada en la revision
documental, la entrevista grupal y los cuestionarios individuales. Por ello, el museo+UCR

debe construir sus propios referentes curriculares.

En funcién del andlisis de otros modelos de museos universitarios para identificar
elementos comunes, posibilidades y limitaciones de aplicacion en el museo+UCR, este
estudio brinda la posibilidad de descubrir, a partir del recuento de precedentes de los museos
universitarios seleccionados en el analisis de la revision documental (Museo Universitario de
Arte Contemporaneo (MUAC) de la Universidad Nacional de México (UNAM), el Museo
de la Universidad de San Carlos (MUSAC) en Guatemala y el Museo de la Universidad de
Antioquia (MUUA) en Colombia, que todas estas entidades tienen diferentes enfoques
pedagogicos, que han dado sustento a sus acciones educativas, que se evidencian en su
documentacién y en la descripcion de su naturaleza como organizacidon, que pese a que no
aparecen enunciados explicitamente como elementos curriculares ni cuentan con modelos

curriculares como tales, son las premisas que dan sustento a sus propuestas educativas.

Lo anterior subraya la importancia de que un museo universitario cuente con un referente
curricular que haga viable su proyecto educativo, ya que es la forma en la que guia y orienta
sus acciones haciendo equilibrio entre su mision—vision, y la teoria y practica; de lo contrario,
no hay claridad hacia donde se dirigen las acciones, no hay enfoque pedagdgico que oriente

y permita un accionar coherente.

Con el proposito de “Determinar, de acuerdo con la revision de literatura y experiencias

en otros contextos y paises, el referente curricular adecuado para el museo+UCR, en razén
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de sus caracteristicas, funciones, actividades y publicos meta.”, la entrevista grupal evidencia
una serie de caracteristicas del fin educativo del museo+UCR, que deben ser consideradas en

el referente curricular. A manera de sintesis:

v" Las personas informantes mencionaron que la experiencia en el museo debe ser:
agradable, motivadora, que genere autoaprendizaje; satisfactoria, divertida, con retos
cognitivos. Todo ello, asociado a la persona aprendiz, mas que a los resultados, objetivos
o contenidos del museo. Se menciond, ademés, como punto elemental, “aprender
haciendo”, la experiencia y la participacion de la persona visitante. De acuerdo con la
teoria curricular, los elementos anteriores muestran una vision de la educacion en museos
asociada al paradigma interpretativo simbdlico y de corte socioconstructivista, en el cual
el aprendizaje se da desde una vision donde el énfasis estd en el proceso educativo, y se

considera al contexto como referente fundamental.

v La entrevista grupal también recoge informacioén importante sobre las multiples
formas por medio de las cuales un museo desarrolla su fin educativo; la exposicion fue
mencionada por todas las personas informantes, ademas de multiples actividades de otra
indole, mediante las cuales el museo cumple con esta funcion, entre ellas: “talleres”,
“conferencias”, “charlas”, “foros”. Estos son elementos importantes por considerar, ya
que el museo+UCR puede desarrollar su fin educativo a partir de multiples modalidades
educativas; aunque la exposicion tiene una posicion privilegiada, también se deben

considerar otras actividades.

v" Otro rasgo importante recopilado en la entrevista grupal esta asociado a las variadas
personas que se incluyen como responsables y colaboradoras del logro del fin educativo
del museo, debido a que se mencionaron educadores, curadores, administrativos,
seguridad, asistentes, miscelaneos, voluntarios etc., todas estas personas organizadas y
dirigidas por la Seccién de Educacion. Esto permite concluir que existe la necesidad de
crear un programa de capacitacion para dar a conocer el Modelo Curricular a todo este
personal, que de una u otra forma esta vinculado con el quehacer educativo, de manera

directa e indirecta.
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v" Un elemento importante enunciado en la entrevista grupal fue la necesidad de contar
con un planteamiento de evaluacion curricular para el museo+UCR, lo cual debe ser
considerado dentro de los elementos del disefio curricular, ya que se mencioné a la
evaluacion como la via principal para corroborar que exista coherencia entre los
objetivos y los resultados que se plantea el museo+UCR, tanto en el nivel interno como
externo. Por lo anterior, el Modelo Curricular debe contar con un instrumento que
permita la valoracion de su implementacion, tanto del proceso de disefio, como de

desarrollo, de las propuestas educativas del museo+UCR.

v" Un aspecto interesante y relevante que se concluye a partir de la entrevista grupal, es
el caréacter interdisciplinario que tienen los museos y, por ende, su fin educativo, el cual
estd a cargo de varias secciones o departamentos del museo. En el caso del museo+UCR,
la entrevista evidencia que el fin educativo es responsabilidad y produccion de todo el
personal, cuyo perfil profesional es diverso en disciplinas. Esto enriquece la experiencia
de construccion educativa que se genera en el museo+UCR, y justifica la importancia y
aportes que brinda una persona educadora y planificadora curricular en un contexto de

educacion no formal.

En el analisis de los datos recopilados por medio del cuestionario a informantes claves
(autoridad inmediata del museo+UCR y experto), se detallan varios elementos que permiten
caracterizar la naturaleza, funciones, actividades y publicos meta del museo+UCR. Esta
informacién permite contextualizar esta organizacion, a la luz de la determinacion de un
referente curricular que responda a sus caracteristicas particulares, ya que todo referente

curricular debe crearse en contexto.

Se concluyen una serie de aportes que brinda este cuestionario para determinar el
referente curricular adecuado a la naturaleza particular del museo+UCR, como museo
universitario. En este sentido, se concluye que tiene caracter académico, lo cual debe permear
todas sus acciones y referentes tedrico-practicos; entre estos, su referente curricular, que debe
estar asociado a las acciones sustantivas universitarias: docencia, investigacion y accioén

social, asi como a las responsabilidades generales conferidas a todo museo.
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Las respuestas al cuestionario evidencian elementos que deben ser considerados dentro
del rango de las caracteristicas propias de un museo universitario, donde hay coincidencia al
determinar el caracter académico de esta entidad, asi como la multiplicidad de colecciones
de muy diversas disciplinas con que cuenta el museo+UCR, y en considerar la produccion
cientifica, artistica y cultural como un acervo patrimonial intangible potencial para

desarrollar el fin educativo de esta entidad.

Sobre el rol del museo+UCR, se concluye que la funcion educativa es elemental, ya que
el resguardo, la restauracion y la catalogacion de su patrimonio, material e inmaterial, tienen
sentido en la permanencia de este valor por parte de las personas, lo cual se logra a partir del
fin educativo. Por lo anterior, este fin debe estar dirigida a un publico diverso en edades,

caracteristicas, necesidades e intereses.

La principal limitacion encontrada para el desarrollo de la vision del museo+UCR, es la
necesidad de contar con una infraestructura propia y apropiada, gestion que en la actualidad
se encuentra en proceso, asi como la falta de personal. Estas condiciones deben considerarse
al desarrollar propuestas educativas para el museo, que, por una parte, apoyen y potencien
estas condiciones actuales y, por otra, las tome en consideracién para el planteamiento

educativo.

El analisis anterior permite identificar los elementos que caracterizan al museo+UCR de
forma general y su fin educativo, lo cual evidenci6 elementos comunes y diferencias de
opinion de las personas informantes, y crear relaciones con los hallazgos de la revision de
literatura y las experiencias en otros contextos y paises, que permitan construir las lineas
teoricas y metodologicas de un Modelo Curricular adecuado y contextualizado al

museo+UCR, en razén de sus caracteristicas, funciones, actividades y publicos meta.

Como se evidencio, de acuerdo con la informacion recopilada, el museo+UCR, pese a
contar con una trayectoria de 19 afios y una larga lista de acciones en funcién de su fin
educativo, atin no cuenta con un referente para un disefio curricular que oriente tedrica y
metodolégicamente su quehacer educativo, ni tampoco cuenta con un enfoque pedagdgico

explicito que dé sustento a sus practicas en funcion del fin educativo. Esto es impostergable,
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maxime si se considera que constituye un espacio de educacion no formal, donde se requiere

de un disefo curricular general que dé coherencia y oriente su accionar.

De los referentes curriculares posibles, se considera que la propuesta paradigmatica mas
adecuada para sustentar el modelo curricular del museo+UCR es el Paradigma Sociocultural
de Vygotski, debido a que tiene una vision contextualizada del acto educativo y considera
que se debe pensar en funcion del contexto; ademas, en este paradigma se asume una practica
de ensefianza y aprendizaje critica y participativa, el rol de la persona facilitadora es desde
sus experiencias practicas, y la persona participante aprende de su entorno y con otras
personas, lo cual esta en total concordancia con los fines y principios del Estatuto Organico
de la Universidad de Costa Rica, asi como con los elementos del marco organizacional del

Museo de la Universidad de Costa Rica.

A partir del estudio y andlisis de los museos en general y los museos universitarios en
particular, especificamente, del museo+UCR, se concluye que este tltimo posee una posicion
privilegiada y, a su vez, una responsabilidad social, que esté ligada directamente a su razon
de ser, y al compromiso social en el cual fundamenta sus acciones desde su Estatuto
Organico, por tener la UCR como uno de sus principios a la libertad de catedra, lo cual abre
el camino para ser un espacio amplio de saberes, visiones de mundo, posibilidades de
interpretacion, entre otros. Esto le convierte en una entidad privilegiada respecto de otras
entidades museisticas en el pais y le obliga a ofrecer a sus publicos distintas visiones y a tener
respeto y tolerancia por las opiniones diversas; ello, como un baluarte de su trabajo y de la

construccion conjunta de saberes.

A la luz de la revision documental, la entrevista grupal y el cuestionario individual,
considerando el marco tedrico, se concluye también la importancia de enunciar con claridad
el enfoque pedagogico que respalda las practicas de un museo universitario y

especificamente, del museo+UCR, en un contexto de educacion no formal.

La claridad en esta fundamentacion es elemental para profesionalizar las practicas de
educacion no formal que se desarrollen en esta entidad museistica, que confirma la necesidad
de que el museo+UCR cuente con un modelo curricular propio y apropiado, construido en el

contexto de su marco organizacional y sus fines, asociado a la Universidad titular bajo la cual
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se ampara: la Universidad de Costa Rica; en consecuencia, su modelo curricular debe
desarrollarse tanto en sus teorias como en sus practicas, en estrecha vinculacion con sus fines

y su quehacer.

Contar con un modelo curricular permite la toma de conciencia de la funcion educativa
de los museos universitarios, y en consecuencia, la relevancia de que el personal que labora
en el museo sea consciente de los elementos del disefio curricular y esto aporte al desarrollo
de acciones educativas que respondan a la vision y modelo de museo que se quiera

implementar, ademas de responder a las necesidades y demandas del contexto.

Los resultados del estudio admiten entrever que no existe un modelo curricular que dé
orientaciones tedricas y metodologicas al fin educativo del museo+UCR. Las tres técnicas de
investigacion aplicadas entregan una serie de informacién 1util para dar contenido a la
propuesta de disefio curricular; no asi para dar forma, ya que no se encontrd en la revision
documental ni en los museos estudiados, ningin formato para disefiar un modelo curricular

en este contexto concreto de educacion no formal.

En vista de que no se encontraron propuestas de formatos para el disefio de modelos
curriculares en contextos de educacion no formal, la investigadora de este estudio cre6 una
estructura propia para el referente curricular del museo+UCR, que se adapte a esta entidad
como contexto de educacion no formal, e integre tanto un marco organizacional para
comprender a qué entidad responde el modelo, como un marco curricular que integre los

elementos de fundamentacion propia del proceso de ensefianza y aprendizaje.

Tanto en las condiciones de infraestructura actuales, como en este nuevo espacio fisico
propio y apropiado que se asigne en un futuro al museo+UCR, su quehacer debe asegurar la
cientificidad museoldgica de todas sus funciones: resguardo, conservacion, registro,
catalogacion, comunicacion y educacion; para esto, es importante la consolidacion de un
modelo curricular que dé respaldo teodrico y epistemologico a su quehacer educativo, y
permita una practica reflexiva que integre todo el ciclo de la practica curricular: planificacion,
disefio, desarrollo y evaluacion. No solo se requiere asegurar el desarrollo del ciclo
museografico, sino también es necesario tener claridad epistémica que, de forma consciente,

muestre desde qué teoria se lleva a cabo su quehacer educativo.
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Con base en lo anterior, se concluye la afirmacion de la premisa de este estudio: Si el
Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR) cuenta con un referente curricular
propio que dé fundamento tedrico-pedagdgico a su quehacer museoldgico, el accionar de su
fin educativo tendra mayor coherencia con los fines y principios universitarios, las

caracteristicas del museo+UCR, y los intereses y necesidades de sus publicos.

Una limitacién que ha sido evidente en todo el trabajo es la poca informacion y la falta
de sistematizacion de experiencias en los museos universitarios sobre el tema curricular, por
lo anterior, se confirma que el estudio tiene el caracter exploratorio, ya que la produccion del

conocimiento en el campo de la museografia en el pais es casi nula.

De acuerdo con los hallazgos de esta investigacion, se concluye que es un estudio
pionero en el campo y abre lineas de investigacion claras que se podrian conectar via
proyectos de investigacion inscritos en la UCR, para profundizar y ampliar la visién del
Museo en lo que respecta al &mbito de la educacion no formal, a fin de que se cobre
conciencia de la funcidon educativa de los museos y, en consecuencia, de la relevancia de que
el personal que labora en los museos conozca de la materia; de esta manera, se puedan
elaborar e implementar propuestas educativas que sean coherentes a la entidad que
pertenecen, y se correspondan con las necesidades e intereses de los publicos a los cuales se

dirigen.

5.2 Recomendaciones

Debido a la escasa produccion de conocimiento en el campo del disefio curricular en
museos, se recomienda a la comunidad académica universitaria y al sector de profesionales
en museos, generar lineas de investigacion claras con proyectos inscritos dentro de la UCR,
para profundizar y ampliar la vision del museo en lo que respecta al ambito de la educacion
no formal. En vista de que la funcion educativa de un museo es interdisciplinar, se propone

hacer investigacion interdisciplinaria en el campo del disefio curricular en museos.

Se recomienda a las autoridades del museo+UCR, una mayor vinculacion con otros

museos universitarios de la Region en el tema de disefio curricular y las acciones de
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educacion no formal que desarrollan. Por medio de la publicacion de los resultados de esta
investigacion, en la plataforma del Comité de Museos Universitarios (UMAC) del Consejo

Internacional de Museos (ICOM).

Dada la ausencia de propuestas de formatos para el disefio curricular en contextos de
educacion no formal, y la necesidad de contar con estos referentes como punto de partida, se
recomienda publicar la estructura de disefio curricular creada en esta investigacion, asi como
la justificacién, con el fin de contribuir con la academia en la publicacion de resultados que
sean de utilidad a otras personas con proyectos similares de disefio curricular en contextos

de educacion no formal.
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CAPITULO VII
DISENO CURRICULAR

Propuesta para el Modelo Curricular del Museo de la Universidad de Costa Rica

De acuerdo con los hallazgos en la sistematizacion y andlisis de los resultados, asi como

de las caracteristicas particulares del Museo UCR como ambito de educacién no formal, se

propone la siguiente estructura y fundamentacion para la caracterizacion de su referente

curricular, en razén de sus caracteristicas, funciones, actividades y publicos meta; asi como,

en concordancia con la normativa, y personas expertas vinculadas al quehacer del museo y

las politicas vigentes en la UCR en esta materia.

Estructura propuesta para el documento del modelo curricular

v
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PRESENTACION

La Universidad de Costa Rica (UCR) cuenta con un acervo patrimonial constituido por
mas de 150 colecciones de diversas unidades académicas, y por su produccion cientifica,
cultural y artistica. Por lo tanto, tiene bajo su responsabilidad patrimonio tangible e

intangible, de ayer y de hoy.

A partir de este acervo, el Museo de la Universidad de Costa Rica (Museo UCR) se
constituye en una puerta abierta de comunicacion permanente con la sociedad costarricense
y con otras latitudes del mundo; es un espacio de naturaleza investigativa y educativa para el
didlogo, la reflexion y el disfrute, de tan diversos contenidos, como diversas son las areas del

conocimiento que integran esta Alma Mater.

Lo anterior subraya el fin educativo que se confiere a un museo universitario; y la
importancia de desarrollar acciones con fundamento curricular, da paso a este “Modelo
Curricular del Museo de la Universidad de Costa Rica (Museo UCR): propuesta
metodoldgica educativa socio constructivista”, que se constituye en un marco de referencia
tedrico-practico que orienta el accionar de su fin educativo con rigurosidad académica, y da

fundamento a su quehacer museoldgico. Este Modelo Curricular integra cuatro apartados:

I.  El Museo de la Universidad de Costa Rica (Museo UCR): presenta las
caracteristicas de la Organizacion donde se inserta este modelo.
II.  Marco Curricular: presenta los principios y orientaciones de la gestion
pedagogica.
III.  Instrumento para la implementacion del Modelo Curricular en el disefio de
proyectos o programas educativos.

IV.  Referencias bibliogréficas.

Este modelo tiene como propdsito constituirse en un aporte a la calidad del servicio
educativo que brinda el Museo UCR; y ast, propiciar experiencias de enseflanza y aprendizaje

que agreguen valor a la calidad de vida de quienes visitan y forman parte de esta entidad.
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Es importante destacar que este modelo curricular se caracteriza por ser un referente que
responde a la naturaleza del museo, y es por lo tanto coherente con los principios orientadores
(misidn, vision, valores, objetivos) tanto del Museo UCR como de la Universidad de Costa
Rica (UCR); a su vez, atiende a las caracteristicas y necesidades de los publicos tan variados
a quienes dirige sus esfuerzos, ajustdndose a diversos escenarios educativos a los cuales esta

expuesto un espacio de educacion no formal como lo es una entidad museistica universitaria.

Se caracteriza por ser un marco curricular dinamico y flexible que dialoga de forma
constante entre teorias y practicas educativas que emergen en este contexto, por lo tanto es
integrados de la teoria y la practica. Atiende ademads, a la multidisciplinariedad de sus objetos
de aprendizaje, los cuales son de diversas areas del saber, ya que desarrolla su funcién
educativa sobre patrimonio material e inmaterial, de tan diversas colecciones y produccion

cientifica, académica y artistica, como diversa es la Universidad.

Finalmente, el modelo curricular que se presenta a continuacidn tiene una estructura
dindmica que configura todos sus componentes, acciones y funciones, desde las
caracteristicas anteriores, constituyéndose en un instrumento orientador y flexible ante el

contexto. Las caracteristicas anteriores se presentan en la siguiente imagen:

Imagen 4. Caracteristicas del Modelo Curricular del Museo UCR

Coherente con los
principios
institucionales
Dialogico en
sus propuestas Multidisciplinario
de aprendizaje

Estructura Integrador de
flexible y teorias y
dindmica practicas
Instrumento Diverso en sus
orientador publicos

Fuente: elaboracion propia
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LISTA DE ABREVIATURAS
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MCIJ: Ministerio de Cultura y Juventud de Costa Rica
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I. EL MUSEO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA (Museo UCR)

En este apartado se presenta la estructura organizacional vinculante al Modelo Curricular
del Museo de la Universidad de Costa Rica (Museo UCR) y la justificacién de este modelo.

En la estructura organizacional vinculante se incluye:

1) Universidad de Costa Rica (UCR)

2) Museo de la Universidad de Costa Rica (Museo UCR)

3) Seccion de Educacion del Museo UCR

1) UNIVERSIDAD DE COSTA RICA

En la Constitucion Politica de la Republica de Costa Rica (1949) en el Titulo VII. La
educacion y la cultura, capitulo unico, articulo 89, se indica que: “Entre los fines culturales
de la Republica estan: proteger las bellezas naturales, conservar y desarrollar el patrimonio
histérico y artistico de la Nacién”. En este mismo titulo, se considera a la Universidad de
Costa Rica (UCR) como una institucion superior de cultura (articulo 89); ambos articulos le
confieren un caracter de constitucionalidad a la responsabilidad que tiene esta institucion de

educacion superior respecto del patrimonio que resguarda.

Se presenta el marco organizacional de la Universidad de Costa Rica (UCR), entidad
titular en la cual se encuentra el Museo UCR:
Historia

De acuerdo con la pagina web oficial de la Universidad de Costa Rica (www.ucr.ac.cr),

se expone la historia de esta casa de estudios de ensefianza superior:

En 1843, cuando se firma el decreto que transform¢ la Casa de Ensefianza de Santo
Tomas en una universidad, se comenzaron a gestar los origenes de la Universidad de Costa

Rica.

A finales del siglo XIX, Costa Rica era un pais oligarquico y liberal; por este motivo

sus politicas centraron su atencion solamente en la instruccion primaria; tanto, que, después
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de 45 anos de funcionamiento; en 1888 se decretd el cierre de la Universidad de Santo
Tomas. Este mismo decreto establecid la creacion de las escuelas superiores de Derecho y
Notariado, de Medicina y de Ingenieria. Mas adelante fueron creadas las escuelas de

Farmacia y la de Bellas Artes, ambas en 1897.

A partir de 1890 la educacion superior del pais estuvo representada por las  escuelas
profesionales y facultades que funcionaron bajo la direccion de los colegios profesionales
respectivos, debido a la ausencia de una entidad superior que las agrupara. En las primeras
décadas del siglo XX surgieron propuestas para crear una universidad, pero la politica
reinante del pais lo impidi6. No es sino hasta la década de 1940, en una coyuntura de
reformismo en Costa Rica, cuando Luis Demetrio Tinoco figura como una de las principales
personas que impuls6 la creaciéon inmediata la Universidad de Costa Rica. Asi, bajo el
gobierno de Rafael Angel Calderon Guardia, mediante la Ley N.° 362, se crea oficialmente

la Universidad de Costa Rica y nace como una institucion docente y de cultura superior.
Proposito (Mision)

Segun el Articulo 1° del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, la UCR

tiene el siguiente propodsito:

“La Universidad de Costa Rica es una institucion de educacion superior y — cultura,

autonoma constitucionalmente y democratica, constituida por una comunidad de
profesores y profesoras, estudiantes, funcionariasy ~ funcionarios  administrativos,
dedicada a la ensefianza, la investigacion, la accion social, el estudio, la meditacion, la

creacion artistica y la difusion del conocimiento” (1974, p.1).
Aspiracion (Vision)

De acuerdo con el Marco Estratégico de la Universidad de Costa Rica, la UCR tiene las

siguientes aspiraciones:
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Fortalecer la excelencia académica mediante el desarrollo y el cultivo permanente de una
cultura de calidad, con una articulacion estrecha entre docencia, accion social e investigacion
y por medio de la actualizacion de los planes de estudio en grado y posgrado en todas sus
sedes universitarias, la generacion de carreras innovadoras, el mejoramiento continuo y la
formacion de alto nivel del personal académico y administrativo, con el fin de atender, de
manera pertinente, las necesidades de la sociedad costarricense y potenciar su liderazgo en

el desarrollo de la educacion nacional.

Potenciar la generacion de conocimiento cientifico, tecnoldgico, sociocultural e
innovador en todas las unidades de la Universidad, entre disciplinas, asi como incorporarse
a redes académicas internacionales, basadas en el reconocimiento reciproco, el respeto y los

beneficios compartidos, con miras a fortalecer la cultura académica.

Promover la integracion, las alianzas, el compromiso social, la cooperacion, la relacion
solidaria, la difusion del quehacer universitario y la innovacidon en aras de forjar nuevos
espacios, con el fin de transferir e intercambiar el conocimiento generado entre la

Universidad y la sociedad.

Promover la democratizacion del ingreso a la educacion superior mediante programas
que favorezcan la equidad y la inclusion social y, al mismo tiempo, impulsar iniciativas para
fortalecer los servicios de apoyo a la poblacion estudiantil, con el fin de facilitar la

permanencia y la culminacion exitosa de sus estudios en la Institucion.

Impulsar la internacionalidad solidaria mediante el desarrollo de redes académicas y la
movilidad de docentes, estudiantes y personal administrativo. Actualizar los mecanismos y
las plataformas de la gestion universitaria velando por la sostenibilidad ambiental, el
liderazgo tecnologico, y la modernidad de la infraestructura fisica, para potenciar la

pertinencia, eficiencia y rendicion de cuentas.
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Con base en el Estatuto Orgénico de la Universidad de Costa Rica, se establecen los

siguientes propositos para el cumplimiento de sus fines y principios (Articulo 5):

a)

b)

g)

h)

Estimular la formaciéon de una conciencia creativa y critica en las personas que
integran la comunidad costarricense, que permita a todos los sectores sociales
participar eficazmente en los diversos procesos de la actividad nacional.
Buscar, de manera permanente y libre, la verdad, la justicia, la belleza, el respeto
a las diferencias, la solidaridad, la eficacia y la eficiencia.

Formar profesionales en todos los campos del saber, que integren una cultura
humanistica con su formacion especial o profesional.

Contribuir al progreso de las ciencias, las artes, las humanidades y las
tecnologias, reafirmando su interrelacion y aplicandolas al conocimiento de la
realidad costarricense y de la comunidad internacional.

Formar personal idoneo que se dedique a la enseflanza, las  humanidades, las
ciencias, la tecnologia, las artes y las letras, para que participe eficazmente en
el desarrollo del sistema de educacion costarricense.

Impulsar y desarrollar, con pertinencia y alto nivel, la docencia, la investigacion
y la accidn social.

Elevar el nivel cultural de la sociedad costarricense mediante la accion
universitaria.

Estudiar los problemas de la comunidad y participar en proyectos tendientes al
pleno desarrollo de los recursos humanos, en funciéon de un plan integral,
destinado a formar un régimen social justo que elimine las causas que producen
la ignorancia y la miseria, asi como a evitar la indebida explotacion de los

recursos del pais.



198

2) MUSEO DE LA UNIVERSIDAD DE COSTA RICA (Museo UCR)

Historia

La Universidad de Costa Rica tiene bajo su responsabilidad el resguardo del patrimonio
cultural y natural, tangible e intangible, distribuido en diversas unidades académicas, centros
e institutos de investigacion, museos, laboratorios, jardines botanicos, reservas bioldgicas,
estaciones y fincas experimentales, bibliotecas y archivos. En la actualidad, la Universidad
cuenta con mas de 100 colecciones asi como su patrimonio intangible, constituido por la
produccidn cientifica, artistica y académica que genera esta casa de ensefianza superior. Las
colecciones estdn bajo la custodia de su respectiva unidad académica u otra unidad
administrativa de la Universidad, y algunas son custodiadas en el Museo UCR.; por esta
razon, en el 2000, la Dra. Yamileth Gonzalez Garcia, entonces Vicerrectora de Investigacion,
reinstald la Comision Institucional de Colecciones, que estaba integrada por personal

académico a cargo de las diferentes colecciones de la Universidad de Costa Rica.

De esa comision, se conformd un equipo de trabajo integrado por Eugenia Zavaleta
(Museo UCR), Félix Barboza (Museo UCR), Julieta Carranza (Escuela de Biologia), Ana
Arias (Escuela de Antropologia) y Priscilla Albarracin (Escuela de Historia), quienes
realizaron un arduo trabajo en colaboracion con personal docente, autoridades y personas
curadoras, que present6 ante el Consejo Universitario la Propuesta de creacion del Museo de
la Universidad de Costa Rica (museo+UCR) en el 2005. Luego de varias revisiones y
restructuraciones, la propuesta fue aprobada en el 2010 por el Consejo Universitario, donde
fue instituido como una Unidad Especial de Investigacion de la Vicerrectoria de

Investigacion.

Sin embargo, de acuerdo con Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza (2011) la idea de crear
un museo universitario para la UCR fue “...expresado en 1953 de manera difusa en el articulo
70 del Acta de la Sesion N.°© 0071 del Consejo Universitario (Anexo 4)” (p.5), pero de esta

intencidon no se cuenta con mas antecedentes.

Otro registro de su historia se encuentra en el IV Congreso Universitario celebrado en

1980, donde de acuerdo con Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza (2011) se hizo alusion al
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Museo en la resolucion 55 sobre Residencias Estudiantiles y Casas Cuna, punto 2 “Hogar de

retiro”, donde se menciona:

“Solicitar al Consejo Universitario el nombramiento de una comision para que estudie
la posibilidad para construir un Hogar de Retiro y la organizacion de un centro
receptor al cual se pueden donar biblioteca, bonos, dinero en efectivo, objetos de arte
con los cuales se podria iniciar el Museo de la Universidad de Costa Rica,
propiedades, acciones y otros valores. Esta Comision o Centro Receptor podria
nombrarse en un plazo muy corto con el fin de agilizar las donaciones que varios

profesores desean hacer en vida o después de su muerte” (p.5).

Posterior a este IV Congreso Universitario, el Consejo Universitario dio seguimiento a
esta idea en los anos 1981, 1984 y 1985, pero nunca se concretd el proyecto (Barboza,

Zavaleta, Arias y Carranza, 2011).

Definicion de Museo UCR
De acuerdo con Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza (2011), el Museo UCR tendra la

siguientes caracteristicas y premisas orientadoras:

El Museo de la Universidad de Costa Rica se caracterizard por ser un centro de
convergencia de la investigacion que desarrolla la Institucion en las distintas areas del
conocimiento; la docencia como actividad de formacién académica y profesional; la
accion social como relacion dialéctica con la comunidad y la extension cultural propia
de una institucion de caracter diverso, universal y respetuosa de las diferentes realidades

que vivimos.

Se tratara de un museo organizado, vivo, didactico, con bancos de datos de valor
incalculable, que servird no solo como laboratorio, sino también como un sitio atractivo,
de esparcimiento y de servicio para la comunidad. El museo+UCR debera educar y
formar en términos socioculturales y naturales, develara aspectos propios de nuestra
identidad, promoverd la autoestima de un pueblo creador, también informard y
promovera una conciencia precisa acerca de la convivencia con la naturaleza, su
conservacion y, algo que en ocasiones se olvida, el significado que tiene. Valga decir, el

museo que imaginamos serd el espacio fisico, cultural, ético y natural, en el cual las
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colecciones de la Universidad de Costa Rica seran asumidas como medios para el
autoconocimiento y para el conocimiento colectivo, paso indispensable para promover

un proyecto de futuro (p. 29).
Mision y Vision
El Museo UCR cuenta con la siguiente mision y vision:

Mision. E1 Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR) es una institucion
permanente, sin fines de lucro, al servicio de la sociedad y de su desarrollo, abierta a la
comunidad universitaria y al publico en general, que adquiere, conserva, investiga,
difunde y exhibe el patrimonio natural y cultural, tangible e intangible de la humanidad,
particularmente de la region centroamericana con fines educativos y de entretenimiento.
Su mision es servir de apoyo a la Universidad de Costa Rica en sus tres funciones
primordiales: docencia, investigacion y accion social, asi como de estudio, reflexion,

creacion artistica y difusion del conocimiento.

Vision. La vision del museo+UCR es constituirse en un museo universitario modelo a

nivel nacional y centroamericano.
(Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza, 2011, pp. 35-36).
Objetivos

Con el fin de alcanzar la mision y vision propuesta, el Museo UCR cuenta con los siguientes

objetivos (Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza, 2011, p.31):

Objetivos generales

v Fortalecer proyectos de investigacion, registro, catalogacion, conservacion, restauracion
y exhibicion del patrimonio universitario y nacional, tangible e intangible, con una

perspectiva de accesibilidad y uso por parte de la comunidad universitaria y nacional.

v Proteger y conservar el patrimonio natural y cultural, tangible e intangible de la

Universidad de Costa Rica.
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Objetivos especificos

v

v

Brindar y desarrollar las condiciones necesarias para la conservacion de las colecciones.
Incentivar la investigacion relacionada con las colecciones.

Divulgar y exponer las colecciones y el conocimiento generado por estas.

Desarrollar programas educativos para diferentes sectores de la sociedad costarricense.

Propiciar la continuidad de un sistema de coordinacion entre las colecciones de la

Universidad de Costa Rica.

Velar por el cumplimiento de las politicas institucionales relativas a las colecciones de

la Universidad de Costa Rica.

Fortalecer la utilizacion de las colecciones para generar conocimiento y contribuir en la

docencia, la investigacion, la accion social y la educacion continua y no formal.

3) SECCION DE EDUCACION DEL Museo UCR

Se presenta, de manera textual, la descripcion de “El papel educativo del Museo UCR” de

acuerdo con su documento constitutivo “Propuesta de creacion, Museo de la Universidad de

Costa Rica” (Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza, 2011, pp.33-34) presentado y aprobado

por el Consejo Universitario (2010). Todos los elementos educativos enunciados a

continuacion, deben estar estrechamente vinculados con este modelo curricular.

El papel educativo del Museo UCR

El museo es, por excelencia, una institucion educativa. Sus funciones y

responsabilidades primordiales estan relacionadas con este quehacer.

Una de las preocupaciones de la Universidad de Costa Rica es mantener sus colecciones
en las mejores condiciones, para realizar actividades y programas que la sociedad pueda
disfrutar y beneficiarse de estas. De esta forma, se cumple con uno de los principios de
la Institucion, es decir, el compromiso y la proyeccion social, particularmente con la

educacion.
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En cuanto al museo+UCR, una de sus tareas es difundir el conocimiento generado por
las colecciones, para lo cual se basa en la metodologia de la educacion no formal, en
otras palabras, una educacion activa, participativa, e interactiva. Este tipo de educacion
necesita talleres, materiales y  herramientas, asi como personas que sepan educar y
entretener a los visitantes (en grupos o en familia). De esta forma, se pretende despertar
el interés por el conocimiento y, sobre todo, una conciencia de preservacion y respeto

hacia el patrimonio de Costa Rica y de la humanidad.

Las actividades educativas que realice el museo+UCR reforzaran el vinculo de la UCR
con la comunidad, los centros educativos y el Ministerio de Educacion Publica (MEP).
Para llevar a cabo esta labor, se necesitard establecer una fuerte articulacion y

coordinacion entre escuelas, colegios y programas curriculares elaborados por el MEP.

Por lo tanto, el museo+UCR contara con la Seccién de Educacion, la cual tendra una
relacién de colaboracion y asesoria con las unidades académicas, jardines botanicos,
reservas bioldgicas, archivos, bibliotecas, museos regionales, colecciones y otras

instancias de la Universidad de Costa Rica.

El museo+UCR es por definicion una entidad abierta al publico, que educa, conserva,
investiga y expone el patrimonio natural y cultural de Costa Rica y de otros sitios. En
términos generales, su publico es todo aquel que lo visita, sea en forma individual o
grupal. El museo+UCR no discrimina ni utiliza criterios de caracter economico, social,
politico, religioso, étnico, edad, educacidon, género o proveniencia para aceptar

visitantes.

Respecto a su labor educativa y de accidn social, tampoco existe discriminacion. Los
programas de educacion y otras actividades beneficiaran a todo el publico; por cuestiones
de metodologia, estos son disefiados de acuerdo con la edad, objetivos curriculares,
ubicacién en nivel escolar, grupos escolares o familiares, visitantes en grupos o
individuales y necesidades especiales. De esta manera, los programas educativos se
adaptan a los requerimientos de los usuarios que demandan y necesitan actividades

educativas.

(Barboza, Zavaleta, Arias y Carranza, 2011, pp.33-34).
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II. MARCO CURRICULAR

En este apartado se integran los elementos de la gestion pedagodgica necesarios para la

puesta en marcha del modelo curricular.

1) Fundamentacion:
a) Paradigma interpretativo simbolico (Ruiz, 1996)
b) Enfoque Pedagdgico Socio Constructivista de Lev Semionovich Vigotsky
2) Poblacion beneficiaria y participante del modelo
3) Objeto de aprendizaje
4) Ejes transversales
5) Orientaciones didacticas
6) Perfil de la persona facilitadora
7) Planificacion didactica

8) Evaluacion curricular

A continuacion se presenta el detalle al cual deben responder cada uno de estos elementos.

1) Fundamentacion

En este apartado se presenta la fundamentacion que da forma a la comprension del
modelo curricular para el Museo UCR, desde el Paradigma Interpretativo Simbélico (Ruiz,
1996) y el Enfoque Pedagdgico Socio Constructivista de Lev Semionovich Vigotsky.
El curriculum se define como una propuesta orientadora que se plasma en un documento
que facilita un didlogo constante entre las teorias y las précticas, este tiene un caracter:
versatil, dindmico y flexible; facilita la coherencia a nivel interno de la estructura y cultura
organizacional, asi como una coherencia a nivel externo con las necesidades e intereses del

contexto (nacional e internacional).
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a) Paradigma Interpretativo Simbdlico

Seguidamente se presentan las caracteristicas que incorpora este paradigma para cada

uno de los sujetos y elementos del curriculo.

Tabla 32. Paradigmas educativos: Interpretativo Simbolico (Ruiz, 1996, pp. 74-95).

ELEMENTOS DEL CURRICULUM
PARADIGMA INTERPRETATIVO SIMBOLICO
Esencia definitoria,
segun McDonald
“El consenso”
(citado en Ruiz,
1996)
“Recoge diversas tradiciones filos6fico metodoldgicas de las
ciencias sociales... Racionalidad, diferente de la técnico
Perspectivas
instrumental, seria la que Habermas Ilama “racionalidad
filosoficas
comunicativa”, y Schwab “racionalidad practico-deliberativa” (p.
77).
“En una praxis sustentada en la reflexion, inseparable de la
practica, con profundas implicaciones sociopoliticas y culturales,
Concepcion de mediante un proceso de investigacion y deliberacion... debe
curriculo guiarse por principios que se incardinan en sus valores... Es una
hipotesis sobre la cultura escolar a investigar o contrastar en la
accion del aula. Es flexible y abierto” (p. 80).
“Actividad de reconceptualizacion y reconstruccion de la cultura. ..
Actividad cambiante y compleja, no contable técnicamente, no
Concepto de fragmentada ni solo transmisora, sino de reelaboracion
ensefianza colaborativa y compartida del conocimiento. Actividad moral...
Actividad basada en los “juicios practicos” de los profesores” (p.
80).
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ELEMENTOS DEL CURRICULUM
PARADIGMA INTERPRETATIVO SIMBOLICO

“Es una persona investigadora en la accion que reflexiona, elabora
El profesor o y disefia su propia practica. Es un mediador del curriculo, esto es,
profesora entre la cultura del grupo social y la cultura escolarizada que es el

curriculo” (p. 81).

“Son un elemento mas, enlazados dindmicamente con el resto, pero
Objetivos ) )
sin enfatizarlos” (p. 81).

“Son amplias, contextualizadas, apoyadas en las concepciones

Actividades previas de los alumnos, reflexivas, constructivas y significativas”

(p. 81).

“Se presentan como problemas a resolver, esquemas que integrar,
Contenidos hipotesis a comprobar, elementos para la construccion reflexiva del

conocimiento y de estructuras significativas” (p. 81).

“El objetivo de la evaluacion no es tanto el resultado como el
proceso. No solo es medir, sino investigar: qué obstaculos han
Evaluacion i o )
surgido, por qué, como superarlos, etc. Es cualitativa, continua,

formativa, deliberativa e iluminativa.” (p. 81).

“Psicologia de base cognitiva. Visidn constructivista del
aprendizaje. No importa solo el resultado del aprendizaje, sino

coémo se adquiere el conocimiento. Vision endogena.

Sociologicos...  perspectiva mds  dinamica, global 'y
Fundamentos fenomenologica de los problemas curriculares. Se enraiza en el
interés practico... proceso de compartir, construir y desarrollar
significados de cada curriculo... acciones de acuerdo con un juicio
prudente del profesor y no en funcion de reglas preestablecidas

(Fernandez, 1990)” (p. 80).

Fuente: Elaboracion propia con datos de Ruiz, 1996, pp. 74-95.
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a) Enfoque Pedagdgico Socio Constructivista de Lev Semionovich Vigotsky

A continuacion se presentan las caracteristicas que incorpora este enfoque para cada uno

de los sujetos y elementos del curriculo para ser considerados en las propuestas educativas

del Museo UCR.

Tabla 33. Fundamentos del curriculo de acuerdo con el Enfoque Pedagdgico Socio

Constructivista de Lev Semionovich Vygotski.

FUNDAMENTOS DEL CURRICULO DE ACUERDO CON
EL ENFOQUE PEDAGOGICO SOCIO CONSTRUCTIVISTA

DE LEV SEMIONOVICH VIGOTSKY

ELEMENTOS

CARACTERISTICAS

Fundamentos

“La teoria historico-cultural ...de Vygotsky... toma como punto de
partida las funciones psicologicas de los individuos™ (Lucci 2017,

citado por Ledesma 2014, p.10).

Sobre los fundamentos psicologicos, las funciones psicologicas se
dividen en: elementales (estimulacién ambiental) y superiores
(estimulacion autogenerada) (Vygotsky, citado por Ledesma

2014).

Sobre los fundamentos filoséficos, se considera que “Pensamiento
y lenguaje son la clave para comprender la naturaleza de la
conciencia humana” (Vigotsky 2001, citado por Ledesma 2014,
p.22), y de estos se construyen los significados humanos y se
descubren las respuestas a las multiples preguntas que se plantea el
ser humano, ya que “el pensamiento es una construccion del
lenguaje” (Garcia 2008, citado por Ledesma 2014, p.22). Este

enfoque se interesa por el estudio de las funciones psicologicas
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FUNDAMENTOS DEL CURRICULO DE ACUERDO CON
EL ENFOQUE PEDAGOGICO SOCIO CONSTRUCTIVISTA

DE LEV SEMIONOVICH VIGOTSKY

superiores y la conciencia como aspecto especificamente humano

(Hernandez, 1998).

En relacion con los fundamentos socioldgicos, el lenguaje tiene un
papel fundamental en el aprendizaje y en la construccion del
pensamiento. El aprendizaje es un proceso eminentemente social y
el lenguaje es uno de los simbolos principales para reorganizar el
pensamiento (Vygotsky, citado por Ledesma 2014), el cual en este

enfoque es una construccién eminentemente social y colectiva.

Sobre sus fundamentos antropoldgicos, la teoria histérico-cultural
de Vygotski de la cual se respalda su enfoque Socio
Constructivista, considera que “todo pensamiento posee
movimiento, fluidez, desarrollo, en una palabra, el pensamiento
desempefia una funcién determinada, un trabajo determinado,
resuelve una tarea determinada” (Vygotsky 2001, citado por
Ledesma 2014, pp.19-20), y esa funcién construye las formas de

manifestacion sociales y culturales de los seres humanos.

El conocimiento

Se explica por medio de la distincion entre funciones psicologicas
elementales denominadas por Vigotsky como naturales) y
superiores denominadas por Vigotsky como sociales (Vigotsky,

citado por Wertsch 1995).

De acuerdo con Vigotsky (citado por Wertsch 1995) “La
caracteristica fundamental de las funciones elementales es que se
encuentran total y directamente determinadas por la estimulacion
ambiental. La caracteristica central de las funciones superiores, es

la estimulacién autogenerada, es decir, la creacion y uso de
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estimulos artificiales que se convierten en las causas inmediatas del

comportamiento” (p.43)

En funcién de lo anterior, se puede afirmar que al ser el
conocimiento resultado de un proceso de interaccién social, a

mayor interaccion social, mayor conocimiento.

Por otra parte, la teoria Vigostkyana hace especial énfasis en el
lenguaje como medio por excelencia para el desarrollo y el
conocimiento. “La aparicion del lenguaje, sin embargo, implica
para Vigotski un cambio cualitativo en el desarrollo de los procesos
psicolégicos hasta el momento observados: con este se abre la
capacidad de un verdadero control de individuo sobre su entorno

fisico” (Rosas y Sebastian, 2001, p.35-36).

El aprendizaje

El aprendizaje es una actividad sociocultural mediada por dos vias:
la intervencion del contexto sociocultural en general, y los
artefactos socioculturales. En este proceso (actividad humana), el
ser humano desarrolla su psiquismo y su capacidad cognitiva

(Hernandez, 1998).

En la actividad humana se da una reconstruccion de la realidad
externa, que se empieza a articular e interpretar internamente;
también, ocurre un proceso interpersonal que se transforma en uno
intrapersonal y, a su vez, se da la transformacion evolutiva del ser

humano (Hernandez, 1998, p. 225).

Es un proceso activo y social, donde la zona de desarrollo proximo

(ZDP) propuesta por Vigotsky juega un papel fundamental. La
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ZDP “Es la distancia entre el nivel de desarrollo real determinado
por la solucion independiente del problema y el nivel de desarrollo
potencial, determinado a través de la resolucion de problema bajo
la guia de un adulto o en colaboraciéon con otros pares mas

capacitados” (Frawley, 1999, p.130).
Considera el contexto sociohistérico de la persona que aprende.

Utiliza como su mayor instrumento de mediacion el lenguaje,

entendido como construccion social para interpretar la realidad.

La persona

aprendiz

Es resultado de un proceso histdrico y social y “... se involucrara
en actividades o tareas que quedan por encima de su competencia
individual pero en las que podrd, no obstante, desempenarse
gracias al soporte o andamiaje suministrado por el sujeto mas

experto” (Baquero et al, s.f., p.129).

El aprendiz “...reconstruye los saberes, pero no lo hace solo, porque
ocurren procesos complejos en los que se entremezclan procesos
de construccién personal y procesos auténticos de construccion en
colaboracion con los otros que intervienen, de una o de otra forma,

en este proceso” (Hernandez, 1998, p. 232).

Tiene espacio para interpretar y construir su propio conocimiento

a partir de su contexto socio historico.

Tiene una participacion activa en la construccion de su proceso de

aprendizaje.

La enseifianza

Se da mediante un proceso de mediacion “... que toma la forma de
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instrumentos o signos” (Wertsch 1995, p.40), los cuales son de
caracter sociocultural “...conjuntamente con los procesos de
crecimiento organico y maduracion, puede distinguirse una
segunda linea de desarrollo. Se basa en el dominio de los
mecanismos y medios del pensamiento y el comportamiento
cultural” (Vigotsky y Luria, citados por Wertsch 1995, p.40). El
medio y herramienta al cual Vigotsky le da un papel primordial es
al lenguaje como construccion social, mediante el cual se construye

el pensamiento.

Es un facilitador de los procesos de aprendizaje.

Promueve el alcance de la zona de desarrollo préximo (ZDP).

La persona Conoce el contexto sociocultural de sus aprendices.
facilitadora Facilita desafios cognitivos respetuosos de la construccion
personal de significados y conocimientos.
Brinda espacios de participacion activa de parte de los aprendices.
Objetivos y Responden a la relevancia sociocultural que tiene para la persona
contenidos que ensefia y para la persona que aprende.
Deben promover:
v" el aprendizaje colectivo
v los ejercicios de socializacion
Actividades

v la construccion de significados desde un contexto socio-

historico concreto

v el didlogo constante entre el objeto de aprendizaje y las
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experiencias de las personas aprendices

Tiene su énfasis en el proceso de cada persona que aprende.

El proceso de aprendizaje y de adquisicion de conocimiento es una
. construccion subjetiva (Pastor, 2009); por lo tanto, los resultados
Evaluacion
de la evaluacion también son subjetivos porque dependen de la
forma en como cada persona construye su experiencia de

aprendizaje en interaccion con su entorno.

Fuente: Elaboracion propia a partir de Barquero s.f., Frawley 1999, Hernandez 1998,
Ledesma 2014, Pastor 2009, Rosas y Sebastian 2001 y Wertsch 1995.

2) Poblacion beneficiaria y participante del modelo

La poblacion beneficiaria participante del modelo, es la poblacion con quien el Museo
comparte y a quien dirige sus diversas propuestas educativas. A continuacion se presentan

las caracteristicas de estas personas:

1) Comunidad universitaria de la UCR: personal administrativo y docente, asi como
poblacion estudiantil.

2) Comunidad externa a la Universidad, nacional e internacional.

3) Personas de diversos grupos etarios: nifios y nifias, adolescentes, jovenes, adultas y
adultas mayores.

4) Personas con distintos grados académicos: primaria, secundaria, universitaria, entre
otros.

5) Personas con diversas necesidades educativas especiales: cognitivas, motoras, entre

otras.
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6) Personas especialistas en las diversas areas del saber del patrimonio que es objeto de
acciones educativas en el museo.

7) Personas de diversos estratos econdmicos y sociales.

8) Personas con diversidad de posiciones politicas y religiosas.

9) Personas de diversos grupos étnicos y culturales.

10) Personas procedentes de diversas regiones del pais; asi como de otras latitudes del
mundo.

11) Personas de género diverso.

12) Personas procedentes de diversas organizaciones: publicas, privadas, organizaciones
no gubernamentales, entre otras.

13) Docentes y estudiantes del sistema educativo formal, publico y privado, de diversos
niveles educativos (preescolar, primaria, secundaria, educacion superior).

14) Grupos procedentes de diversas organizaciones con fines educativos no formales.

En razén de la diversidad anterior, se debe tener claridad en cada propuesta educativa,
sobre la poblacion a la cual el Museo dirige y comparte cada una de sus acciones, y evidenciar

este detalle en la planificacion didactica.

3) Objeto de aprendizaje

El objeto de aprendizaje de un museo versa sobre el patrimonio material e inmaterial que
resguarda la entidad a la cual pertenece. Para los museos universitarios, el patrimonio
material estd conformado por las colecciones que resguardan sus diversas unidades
académicas, y como patrimonio inmaterial se considera toda su produccion cientifica,
artistica y académica, resultado del quehacer universitario multidisciplinario en sus tres ejes

sustantivos: docencia, investigacion y accion social.

Actualmente, la Universidad de Costa Rica tiene a su cargo la responsabilidad de velar
por el resguardo, catalogacion, conservacion, restauracion y educacion del patrimonio
tangible, constituido por las mas de 150 colecciones de diversas unidades académicas, asi
como su patrimonio intangible, constituido por la produccion cientifica, artistica y académica

que genera esta casa de ensefianza superior. Las colecciones estan bajo la custodia de su



4)

213

respectiva unidad académica u otra unidad administrativa de la Universidad, y algunas son

custodiadas en el Museo UCR.

Por las razones anteriores, el objeto de aprendizaje del Museo de la Universidad de Costa
Rica es dindmico, ya que toda coleccion universitaria, asi como toda su produccion cientifica,
artistica y académica; pasada, actual y futura, puede ser objeto de aprendizaje. Este

patrimonio universitario estd integrado en las cinco areas del saber de la UCR:

1) Artes y Letras. Integrada por las Facultades de Bellas Artes y Letras.

2) Ciencias Basicas. Integrada por la Facultad de Ciencias.

3) Ciencias Sociales. Integrada por las Facultades de Ciencias Econdmicas, Ciencias
Sociales, Derecho y Educacion.

4) Ingenieria. Integrada por las Facultades de Ingenieria.

5) Salud. Integrada por las Facultades de Farmacia, Medicina, Microbiologia y
Odontologia. Ciencias Agroalimentarias. Integrada por la Facultad de Ciencias
Agroalimentarias.

(Capitulo VII. Articulo 70 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, 1974,
p.16)

Asi como por el patrimonio inmaterial que generan las diversas entidades universitarias
administrativas, unidades académicas, bibliotecas, centros e institutos de investigacion,

jardines botanicos, fincas experimentales, reservas biolodgicas, archivos, entre otras.

Ejes transversales

Los ejes transversales son temas de interés que cruzan toda propuesta curricular en una
organizacion con fines educativos, son considerados pilares que deben estar presentes en toda
actividad educativa, indiferentemente de su objetivo particular.

El Museo UCR en correspondencia con su marco organizacional, asume para sus ejes
transversales, elementos de los ocho “Principios orientadores” de la Universidad de Costa
Rica (Articulo 4 del Estatuto Organico de la Universidad de Costa Rica, 1974, pp.1-2), los
cuales se contextualizan a la naturaleza de los servicios educativos que brinda el Museo UCR

y se presentan en las siguientes lineas:
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1) Libertad de catedra: promover la libertad de catedra como principio de las
propuestas educativas que emerjan del museo. Esto implica la plena libertad para que
los facilitadores de las acciones educativas puedan expresar sus convicciones

filosoficas, religiosas y politicas.

2) Respeto a la diversidad de etnias y culturas: reconocer en las propuestas educativas
del museo, el cardcter pluriétnico y multicultural de la sociedad costarricense; y
promover el respeto a la diversidad de las tradiciones culturales, modos de vida y

patrimonio histérico cultural.

3) Respeto a las personas y a la libre expresién: promover en las propuestas
educativas del museo, el didlogo y la libre expresion de las ideas y opiniones, asi
como la coexistencia de las diferentes visiones del mundo y corrientes de

pensamiento, sin otra limitacién que el respeto mutuo.

4) Compromiso con el medio ambiente: fomentar en las propuestas educativas del
museo, el mejoramiento de la relaciéon ser humano ambiente y el conocimiento, el
respeto, la conservacion y el uso sostenible de los recursos ambientales, asi como una

mejor calidad del ambiente.

(Tomado y modificado de 1974, pp.1-2)
Estos principios se veran reflejados en todos los elementos curriculares de las propuestas

educativas que desarrolle esta entidad museistica.

Orientaciones didacticas

Las orientaciones didacticas tienen relacion con las “Politicas institucionales”, con los
lineamientos existentes del Museo UCR y con otras dindmicas del contexto, y seran
consideradas premisas que guian las acciones de ensefianza y aprendizaje.

En el entendido anterior, se presentan las premisas que deben orientar las propuestas
educativas del Museo, las cuales deben evidenciarse en la planificacion e implementacion de

su funcion educativa.
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Las acciones educativas del Museo:

1)

2)

3)

4)

)

6)

7)

8)

9)

Atenderan a los requerimientos que demanda la sociedad costarricense, de acuerdo
con cada propuesta concreta, lo anterior debe incorporarse en la justificacion de la
planificacion didactica.

Procuraran atender entre sus poblaciones, a sectores mas vulnerables en términos
socio econdmicos y educativos.

Mostraran una perspectiva de accesibilidad al patrimonio universitario, tomando en
consideracion la atencion de personas con caracteristicas y capacidades de
aprendizaje diversas, asi como considerando las necesidades educativas especiales,

de los publicos a quienes dirigen sus propuestas.

Propiciardn una educacion activa, participativa e interactiva, lo cual implica que las
personas participantes tienen una funcion y papel activo en las propuestas y con un
grado de participacion evidente, reflejado por medio de espacios para el didlogo,
donde el discurso del facilitador y del participante tienen la misma importancia en el

proceso.

Propiciardn el andlisis, discusion y participacion de problemas nacionales,
relacionando el objeto de aprendizaje (de cada propuesta) con situaciones de

actualidad nacional e internacional.

Consideraran la inter-, multi- y trans- disciplinariedad. Reconociendo que las
situaciones actuales requieren de diversas perspectivas disciplinares, lo cual le agrega

valor a los procesos educativos y de transformaciones sociales.

Cuando corresponda, deben reflejar la relacion entre las propuestas educativas y el
curriculo del sistema formal en sus diferentes niveles (preescolar, primaria,

secundaria, educacion superior).

Cuando sea pertinente, deben reflejar la relacion entre las propuestas educativas y el

curriculo del contexto educativo no formal al cual atienden.

Consideraran las multiples formas de agremiacion en las cuales se visita el museo.

Por ejemplo: en familia, pareja o individualmente, en grupos del sistema educativo
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formal (preescolar, primaria, secundaria, universitaria), en grupos organizados por
contextos educativos no formales (comunidades, Ongs, gobiernos locales, empresas,

u otras).

10) Promoveran el disfrute y el placer por el aprendizaje, de diversos grupos de la

sociedad costarricense y de otras latitudes del mundo.

11) Invitaran a la interaccion, el juego y la creatividad, en un espacio amigable, comodo

y divertido para las personas participantes.

12) Promoveran acciones de ensefanza y aprendizaje socio constructivista, lo cual se
vera reflejado al ofrecer actividades que ocupen las emociones (hearts on), la mente

(minds on), y las manos (hands on) (Wagsenberg 2004, citado por Alderoqui, 2011).

Las propuestas educativas consideraran las premisas didacticas anteriores, en la medida
de las posibilidades, de acuerdo con la naturaleza de la accion educativa y el objeto de
aprendizaje. Estas premisas didacticas deben ser evidentes tanto en la planificacion como en

la implementacion de las propuestas.

6) Perfil de 1a persona facilitadora
De acuerdo con la fundamentacion del Marco Curricular, se presentan las caracteristicas

idoneas de la persona que planifica, disefia, facilita y evalta las propuestas educativas del

Museo UCR.

La persona que desarrolla propuestas educativas en el Museo UCR debe estar capacitada
para proponer acciones donde se aplique la teoria que fundamenta las acciones de la
Educacion No Formal en general, y de la Educacion en Museos en particular; fundamentadas
en el Paradigma Socio Cultural de Lev Semionovich Vigotsky, y por ende, en el Enfoque
Pedagogico Socio Constructivista, de acuerdo con el cual, la persona facilitadora debe estar

en capacidad de:
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1. Proponer acciones que promuevan el alcance de la zona de desarrollo préoximo (ZDP).

2. Promover experiencias educativas considerando el contexto social, cultural e histdrico
de las personas aprendices.

3. Facilitar desafios cognitivos, emocionales y procedimentales, respetuosos de la
construccion personal de significados de cada aprendiz.

4. Ofrecer espacios constantes de participacion activa de las personas aprendices.

5. Brindar especial interés al lenguaje utilizado por la persona aprendiz, consciente de que
este tiene un papel fundamental en el desarrollo de su aprendizaje.

6. Promover experiencias educativas desde la interaccion social, ya que a mayor interaccion
social, mayor conocimiento.

7. Prestar especial atencion a los artefactos socioculturales que median los procesos
educativos.

8. Brindar a las personas aprendices espacios constantes para interpretar y construir su
propio conocimiento.

9. Respetar el lenguaje utilizado por las personas aprendices, y partir de este para generar
experiencias educativas.

10. Promover experiencias constantes de aprendizaje colectivo y ejercicios de socializacion

11. Propiciar el didlogo constante entre el objeto de aprendizaje y las experiencias de las
personas aprendices; consciente de que ambos elementos tienen igual importancia en la
construccion de conocimiento.

12. Favorecer la construccion subjetiva del proceso de aprendizaje y de adquisicion de
conocimiento de cada persona aprendiz.

7) Planificacion didactica

Las propuestas educativas del Museo, deben contemplar los siguientes elementos

didacticos:

v' Justificacion: en la cual se evidencie la necesidad educativa a la cual responde la
propuesta. Estos pueden incorporar elementos normativos, necesidades expresas de
la poblacion meta u otras entidades que plantean la necesidad educativa.

v Definicion de la poblacion meta: donde se especifiquen las caracteristicas de las

personas que participaran de la propuesta. Especificar las caracteristicas a partir de la
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variedad descrita en el apartado anterior: poblacion beneficiaria y participante del
modelo.

Propésito: el fin ultimo al cual atiende la propuesta educativa.

Objetivos de aprendizaje: los cuales responden a las capacidades que se pretende
propiciar en las personas participantes de las acciones educativas.

Contenidos: estos responden al orden de los temas para abordar el objeto de
aprendizaje seleccionado en la propuesta.

Modalidades didacticas: aqui se especifica si la modalidad es presencial, virtual,
bimodal, a distancia o mixta.

Metodologias didacticas: aqui se especifica la metodologia utilizada entre las
multiples posibilidades que brinda un museo universitario. Algunos de estos ejemplos
son: exposiciones, talleres, cursos, conversatorios, simposios, campamentos,
conferencias, jornadas académicas, entre otras.

Actividades: estas responden a las caracteristicas del enfoque pedagdgico
seleccionado para este modelo curricular.

Evaluacion: este apartado corresponde a la evaluacion didactica, es decir, del proceso
de ensefianza y aprendizaje de las propuestas educativas que ofrece el Museo, el cual
comprende la evaluacion del aprendizaje de los visitantes del museo y la satisfaccion
general con los sujetos y elementos que forman parte de las propuestas educativas (la
persona facilitadora, la logistica, la metodologia).

Aqui se especifica el marco general, el tipo y modalidad, de evaluacion por utilizar.
El marco general de la evaluacion responde a las preguntas ;para qué evaluar?, ;qué
evaluar?, ;como evaluar? y ;cuando evaluar?

El tipo de evaluacion puede ser: diagnostica, de proceso o de resultados, de corte
sumativo o formativo.

Las modalidades son: autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion.

Todos los elementos anteriores deben describirse en la planificacion didéctica de las

propuestas educativas del museo.
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8)Evaluacion curricular
La evaluacion curricular se desarrollara a partir del “Modelo de evaluacion” de
Kirkpatrick y Kirkpatrick” (2004) contextualizado a las necesidades y posibilidades del
Museo UCR. Este modelo integra cuatro niveles de evaluaciéon que se describen a

continuacion, contextualizados al museo:

1. Evaluacién de la reaccién: referida a la reaccion de los actores claves que participan de

las diversas acciones y propuestas educativas del Museo. Esta evaluacion se desarrolla
inmediatamente que concluye su participacion y busca recopilar la percepcion de las
personas participantes.

2. Evaluacién del aprendizaje: esta es referida al aprendizaje que se llevan los actores

claves al participar de las diversas propuestas educativas del Museo. Esta evaluacion se
desarrolla inmediatamente que concluye la participacion, y estd relacionada con el
aprendizaje inmediato que la experiencia en el Museo les ha brindado.

3. Evaluacién de la conducta: esta es referida a los cambios de conducta (pensamientos,

emociones y acciones) de los actores claves asociados a la participacion en las diversas
propuestas educativas del Museo. Esta evaluacion se desarrolla en un mediano plazo,
posterior a la participacion en las propuestas educativas del Museo, y estd asociada a
diversos propositos segun cada grupo de actores y el objetivo de su participacion.

4. Evaluacién de los resultados: esta es referida a los resultados posteriores que se pueden

alcanzar y registrar, asociados a las diversas acciones del fin educativo del Museo. Esta
evaluacion se desarrolla en un largo plazo y estd asociada a diversos propodsitos, segun

cada grupo de actores y el objetivo de su participacion.

Los actores claves del Museo son todas las personas asociadas a las acciones del fin
educativo. Estas personas pueden ser: personal, visitantes, estudiantes universitarios
colaboradores (asistentes, voluntarios, practicantes, entre otros), investigadores de la

Universidad, profesionales del sector de museos, u otros.



220

III. INSTRUMENTO PARA LA EVALUACION DE LA IMPLEMENTACION
DEL MODELO CURRICULAR
EN EL DISENO DE PROYECTOS O PROGRAMAS EDUCATIVOS

Se presenta un instrumento para evaluar la implementacion del Modelo Curricular del
Museo UCR, en la etapa del disefio de proyectos o programas educativos. Este instrumento
es un punto de partida que puede ser modificado segun las necesidades y utilidades de la
Seccion de Educacion y las propuestas educativas concretas.

Este instrumento tiene como objetivo facilitar el uso practico de este modelo curricular,
cuyo fin es promover el andlisis continuo de las teorias y las practicas que deben guiar las
acciones educativas del Museo UCR y serd utilizado por la persona encargada de la Seccion
de Educacion, en conjunto con la persona o personas que disefien el proyecto o programa.

Preguntas

A continuacion encontrard una serie de preguntas que responden a los apartados del

Marco Curricular. Marque y responda segun se indica en cada pregunta.

1) Fundamentacion de la propuesta educativa
a) Se incorporan las caracteristicas del Paradigma Interpretativo Simbolico:
Si() No()

Si su respuesta es afirmativa, anote las evidencias:

b) Se incorporan las caracteristicas del Enfoque Pedagogico Socio Constructivista
de Lev Semionovich Vygotski: Si( ) No ()

Si su respuesta es afirmativa, anote las evidencias:

2) Caracteristicas de la poblacion beneficiaria y participante

Se define la poblacion beneficiaria y participante: S6 ( ) No ()



3) Objeto de aprendizaje

4) Ejes transversales en la propuesta educativa

a) Se define el area del saber de la UCR que aborda el objeto de aprendizaje:

Si( ) No()

b) Describe las caracteristicas concretas del patrimonio tangible o intangible que

trata la propuesta educativa (unidad académica, coleccion, investigacion):

() No()

a) Se incorporan ejes transversales: Si( ) No ()

b) Si su respuesta es afirmativa ;cudles ejes transversales se incorporan?

( ) L. Libertad de catedra

() 2. Respeto a la diversidad de etnias y culturas
() 3. Respeto a las personas y a la libre expresion

( ) 4. Compromiso con el medio ambiente

5) Orientaciones didacticas

a) Se incorporan orientaciones didacticas: Si( ) No ()
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b) Si su respuesta es afirmativa ;cudles orientaciones didacticas se incorporan?

Orientaciones didacticas

Marque seguin la numeracion del Modelo Curricular

1()

2()

3C)

40)

S5C)

6()

7()

8()

9()

10( )

11()

12 ()

6) Perfil de 1a persona facilitadora

a) La persona que facilitara la propuesta educativa, cumple con las caracteristicas del

perfil sugerido en el Marco Curricular: Si( ) No ()

b) Si su respuesta es afirmativa marque las caracteristicas que cumple la persona

facilitadora:
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Perfil de la persona facilitadora

de acuerdo con la fundamentacion del Marco Curricular

LC) 120) [3C) (4C) [5C) |6C) | 7C) |8C) |9C) [10C) [11() [12()

7) Planificacion didactica para la propuesta educativa
La planificacion didactica incorpora:
v" () Justificacion
() Definicion de la poblacién meta
() Objetivos de aprendizaje
() Contenidos
( ) Modalidad didactica
() Metodologia didactica
( ) Actividades
( ) Evaluacion didactica

v
v
v
v
v
v
v
v' () Otros:

8) Evaluacion curricular
a) La propuesta educativa incorpora uno o varios de los niveles de evaluacion curricular:

Si() No()

b) Si su respuesta es afirmativa, indique qué nivel de evaluacion incorpora:
I. Nivel: evaluacion de la reaccion ()
I. Nivel: evaluacion del aprendizaje ()
III. Nivel: evaluacion de la conducta ()

IV. Nivel: evaluacién de los resultados ( )

9) Agregue otros aportes que considere pertinentes en funcion del objetivo de este

instrumento (respuesta opcional).
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CAPITULO VIII
ANEXOS

Lista de anexos

1) Guia de entrevista grupal

2) Cuestionario dirigido a informantes clave
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1) ANEXO. Guia de entrevista grupal

Planificacion
Objetivo general del trabajo final de graduacion (TFG)
Disefiar el referente curricular del Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR), que dé

fundamento teérico-pedagdgico a su quehacer museoldgico.

Objetivos de la entrevista

General

Recopilar las opiniones del personal del museo+UCR en relacion con los elementos que conforman las
practicas educativas en esta Unidad, a partir de una entrevista grupal, con el fin de que estos datos
contribuyan con la planificacion y el desarrollo de su Modelo Curricular, el cual serd un referente que

orientard y dard criterios de naturaleza curricular a esa instancia universitaria de educacion no formal.

Especificos

1. Dar a conocer al personal del museo+UCR el proyecto de investigacion, su justificacion y
beneficios.
2. Recopilar las opiniones del personal del museo+UCR, en relacion con elementos que conforman

sus préacticas y vision del fin educativo de esta Unidad.

ORDEN DE LA SESION

1. Presentacion general del proyecto de investigacion “Modelo curricular para el Museo de la

Universidad de Costa Rica (museo+UCR)”
v Justificacion y problema de investigacion
v Esquema general del marco teorico

v' Términos relacionados: ambitos de la educacion formal, no formal e informal;

pedagogia, curriculo y didéctica; curriculo: concepto, tipos y niveles.
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2. Desarrollo de la entrevista grupal

Se solicitard al personal sentarse alrededor de una mesa, se brindara una hoja a cada persona con
una pregunta diferente que deben responder a nivel individual y luego pasar la hoja a su
compafiero de la derecha, cuando la pregunta regresa a la primer persona que hizo sus aportes,
¢ésta intenta elaborar una sola respuesta que incorpore las respuestas de todos los compafieros.
Finalmente se comparte la respuesta final al resto del grupo y se conversa al respecto para agregar
cualquier aporte adicional que el personal considere importante. Se elaboraran dos rondas de

preguntas.

Recursos por utilizar: video beam, computadora, guia de entrevista, hojas blancas y lapiceros.

INSTRUMENTO PARA LA ENTREVISTA GRUPAL

La curadora encargada de la Seccion de Educacion del Museo de la Universidad de Costa Rica
(museo+UCR) Adriana Paola Araya Gochez, esta realizando la investigacion “Modelo curricular para el
Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR)”, en el marco de su trabajo final de graduacion
(TFG) de la Maestria Profesional en Planificacion Curricular de esta misma Universidad. La docente y
tutora de este TFG es la Dra. Flora Salas Madriz.

En su condicion de personal del museo+UCR, se le presentan una serie de preguntas, las cuales,
respetuosamente le agradecemos contestar siguiendo la dinamica propuesta por la investigadora. Cabe
aclarar que el interés es conocer su percepcion desde su practica y experiencia en este Museo; por lo
tanto, no existen respuestas correctas o incorrectas. La informacion es confidencial y serd utilizada con
total privacidad y para uso exclusivo de esta investigacion. Los resultados del estudio seran publicados

de manera an6énima con fines académicos.

DATOS PERSONALES

Cargo:

Tiempo en afios laborados:

Grado académico:
Bachiller:

Licenciatura;
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Posgrado:
Otros:

Area de especializacion en el campo museologico:

PREGUNTAS
Favor responder a las siguientes preguntas desde su perspectiva como funcionario o funcionaria
del museo+UCR:

1. La educacion es:
2. Laeducacion en museos es:
3. Un museo desarrolla su fin educativo por medio de:
4. El fin educativo en un museo esta a cargo de:
5. Lavidaes:
6. El ser humano es:
7. La ensenanza es:
8. El aprendizaje es:
v Los niflos aprenden:
v Los adolescentes aprenden:
v Las personas jovenes aprenden:
v" Las personas adultas aprenden:
v’ Las personas adultas mayores aprenden:
9. (Cual debe ser el sello que caracterice la funcioén educativa del museo+UCR?

Vision del museo+UCR: La vision del museo+UCR es constituirse en un museo universitario

modelo a nivel internacional y centroamericano.
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10. ;Qué significa ser modelo?

11. ;Cémo sabran que lo han conseguido?

12. ;Qué adjetivos deben caracterizar el fin educativo del museo+UCR?

v

v

Escribir una experiencia educativa significativa que recordemos

Sacar rasgos caracteristicos que nos hayan llamado la atencion de las

historias
Elegir el adjetivo positivo que mas caracterice la experiencia

Definir los adjetivos que deben caracterizar el fin educativo del

museo+UCR

iMuchas gracias por su colaboracion!



229

2) ANEXO. Cuestionario dirigido a informantes clave

CUESTIONARIO DIRIGIDO A INFORMANTES CLAVE

La curadora encargada de la Seccion de Educacion del Museo de la Universidad de Costa Rica
(museo+UCR) Adriana Paola Araya Gochez, esta realizando la investigacion “Modelo curricular para el
Museo de la Universidad de Costa Rica (museo+UCR)”, en el marco de su trabajo final de graduacion
(TFG) de la Maestria Profesional en Planificacion Curricular de esta misma Universidad. La docente y
tutora de este TFG es la Dra. Flora Salas Madriz.

En su condicién de persona experta, a continuacion, se le presenta una serie de preguntas, las
cuales, respetuosamente le agradecemos contestar. Cabe aclarar que el interés es conocer su percepcion;
por lo tanto, no existen respuestas correctas o incorrectas. La informacion es confidencial y sera utilizada
con total privacidad y para uso exclusivo de esta investigacion. Los resultados del estudio seran

publicados de manera andnima con fines académicos.

Indicaciones

Por favor, responda TODAS las preguntas.

DATOS PERSONALES

Cargo:

Tiempo en afios laborados:

Grado académico:
Bachiller:
Licenciatura:
Posgrado:
Otros:

Area de especializacion en el campo museologico:

PREGUNTAS
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Favor responder a las siguientes preguntas desde su perspectiva como Autoridad superior

universitaria, Coordinadora del museo+UCR y Experto en Museologia:

A AN A e

10.

11.

De acuerdo con su criterio, ;Qué es un museo universitario? y ;qué lo hace diferente
de otros museos?

(Cuales son las funciones principales del museo+UCR?

(Cual es el rol que desempefia el museo+UCR dentro de la Universidad?

(Cual es el rol que desempeiia el museo+UCR en la sociedad costarricense?

(Cual es el rol que desempeiia el museo+UCR en otras latitudes del mundo?

(Cual es el publico meta del museo+UCR?

Con base en su experiencia, ;Cudles son los vacios y logros del museo+UCR?

(Qué sugiere para superar esos vacios?

(Cual deberia ser la vision a corto y mediano plazo del museo+UCR y qué acciones
serian necesarias para que se lleve a cabo?

Desde su cargo, ;qué podria aportar para que el museo+UCR ponga en practica la
vision a futuro que propuso en la respuesta anterior?

[ Tiene algin otro comentario o aporte que considere oportuno?

iMuchas gracias por su colaboracion!



